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AQRAR  SAHᴄDᴄ LĶZĶNQ M ÜNASĶBᴄTLᴄRĶ 

 
Azϸrbaycan Respublikasēnda bazar iqtisadiyyatēnēn inkiĸafē, investisiya 

fϸaliyyϸtini  fϸallaĸdērmēĸ vϸ onun yeni formalarēnē meydana gϸtirmiĸdir ki, 
bunun da ϸn sϸmϸrϸli  vϸ perspektiv formalarēndan biri  lizinqdir. 

Ölkϸnin aqrar sektorunda yaranan lizinq münasibϸtlϸrinin iqtisadi sϸ-
mϸrϸliliyinin  tϸdqiqi, habelϸ bu münasibϸtlϸrinin geniĸlϸndirilmϸsi vϸ tϸkmil-
lϸĸdirilmϸsi üzrϸ tϸdbirlϸrin axtarēĸēnēn aktuallēĵē da bu amillϸrlϸ ĸϸrtlϸnir. 

Açar sözlᴅr: investisiya fϸaliyyϸti , lizinq, audit, ϸmtϸϸ istehsal­ēlarē, 
maliyyϸ icarϸsi 

 
Lizinq  termini ingilis dilindᴅn Azᴅrbaycan dilinᴅ tᴅrcümᴅdᴅ-icarᴅ, 

icarᴅyᴅ götürmᴅk demᴅkdir  vᴅ mallarēn uzunmüddᴅtli  istifadᴅsi üçün icarᴅ-
yᴅ verilmᴅsinᴅ ᴅsaslanan sövdᴅlᴅĸmᴅlᴅri  bildirir . Lizinq  sahibkarlēq fᴅaliy-
yᴅtinin  formalarēndan biri  olmaqla özünün iqtisadi mᴅzmununa görᴅ bir-
baĸa investisiyalara aiddir vᴅ xarakterik cᴅhᴅti  odur ki , lizinq alan lizinq 
verᴅnᴅ maddi vᴅ pul formasēnda hᴅyata keçirilᴅn investisiya xᴅrclᴅri  (mᴅ-
srᴅflᴅri ) vᴅ muzd ödᴅyir. ĘĵĴĵĺİ-ĵľĿĲņĸĭķńňĺňĺ ľĵŁĭĽĵŅĵ Ōľĭľňĺıĭ ŌĹĸĭķň ľĭĿňĺ 
ĭĸĹĭİĸĭ Ļĺŀ ĵľĿĲņĸĭķńňĶĭ ĻĽĿĭ įŌ ŀĴŀĺ ĹŃııŌĿŌ ĵcĭĽŌĶŌ įĲĽĹŌķ ĹŌİľŌıĵ ĵĸŌ 
ņŌĶĭĿĭ ķĲńĵĽĵĸŌĺ łĵıĹŌĿ ĺŋįŃıŃĽ. ğŌķĽĭĽ ĵľĿĲņľĭĸ İĭĺŀĺŀ ŋĴŃĺŃ Ļĺıĭ Ŋŋľ-
ĿŌĽĵĽ ķĵ, ĺĻĽĹĭĸ ĵİĿĵľĭıĵ ŅŌĽĭĵĿıŌ Ōľĭľ įŌľĭĵĿĸŌĽĵĺ ıŌĶŌĽĵ ĿĭĹ ĮŌĽļĭ ĻĸŀĺŀĽ, 
ĻĺĸĭĽňĺ ıĭĵĹ ĿĲłĺĵķĵ ĶĲĺĵĸŌĺĹŌľĵ ŃńŃĺ ĵĹķĭĺĸĭĽ ĶĭĽĭıňĽ. ĖŃķľŌķ ĲĸĹĵ-ĿĲł-
ĺĵķĵ ĵĺİĵĸĭĮ ıŋįĽŃĺıŌ ĭĹĻĽĿĵĴĭľĵĶĭ łŌĽcĸŌĽĵ Ōľĭľ įŌľĭĵĿĸŌĽĵĺ ŊĲĺĵŅ ĿŌķĽĭĽ ĵľ-
ĿĲņľĭĸň ŃńŃĺ ĹŌĺĮŌ ķĵĹĵ łĵıĹŌĿ ĲıŌ ĮĵĸiĽ. Ĭľĭľ įŌľĭĵĿĸŌĽĵĺ ĿŌķĽĭĽ ĵľĿĲņľĭĸň-
ĻĺĸĭĽňĺ ĶĲĺĵĸŌĽĵĺĵĺ ĭĸňĺĹĭľň, ıŌĶĵŅıĵĽĵĸĹŌľĵ, ĹĻıĲĽĺĸŌŅıĵĽĵĸĹŌľĵ, ŁŌĭĸĵĶĶŌĿıŌ 
Ļĸĭĺ įŌľĭĵĿĸŌĽĵĺ Ōľĭľĸň ĿŌĹĵĽĵ ķĵĹĵ ŁĭľĵĸŌľĵĴ ĮĵĽ ļĽĻľĲľıĵĽ. ğŌcĽŃĮŌ ŊŋľĿŌĽĵĽ 
ķĵ, ŌķľŌĽ ķŌĺı ĿŌľŌĽĽŃŁĭĿň įŌ ĲĹĭĸ ĹŃŌľľĵľŌĸŌĽĵ Ōľĭľ įŌľĭĵĿĸŌĽĵ ķĻĹĮĵĺŌ Ĳıĵĸ-
ĹĵŅ Ńľŀĸĸĭ, ĶŌĺĵ ĲĶĺĵ ĴĭĹĭĺıĭ ņŌĹ ĿŌĹĵĽ, ņŌĹ ıŌ ĹĻıĲĽĺĵĴĭľĵĶĭ ĲĿĹŌķĸŌ 
(ĽĲķĻĺľĿĽŀķľĵĶĭ) ņŌĶĭĿĭ ķĲńĵĽĵĽĸŌĽ. ĎŌĴŌĺ ıŌ ĲĶĺĵ įĭłĿıĭ Ōľĭľĸň ĿŌĹĵĽ įŌ cĭĽĵ 
ĿŌĹĵĽ iĸlᴅri ĭļĭĽňĽĸĭĽ. Ĭľĭľ įŌľĭĵĿĸŌĽĵĺ ĿŌķĽĭĽ ĵľĿĲņľĭĸň ŃńŃĺ łŌĽcĸŌĽ, ĵľĿĲņľĭĸ 
ĻĸŀĺĹŀŅ ĹŌņľŀĸŀĺ ĹĭĶĭ ıŌĶŌĽĵĺŌ (ĿŌĹĵĽŌ łŌĽcĸŌĽ) įŌ Ķĭłŀı ĻĺĸĭĽňĺ ĵĸķĵĺ 
łŌĽcĸŌĽĵĺĵĺ ĭĽĿňĹňĺĭ ĭĵı ĲıĵĸĵĽ (Ōľĭľĸň łŌĽcĸŌĽŌ). Arenda ĹŃĺĭľĵĮŌĿĸŌĽĵĺ ľŌ-
ĹŌĽŌĸĵ ĹĭĸĵĶĶŌĸŌŅıĵĽĹŌ ĹĲĿĻıŀ olan ĵĺįĲľĿĵľĵĶĭ ŁŌĭĸĵĶĶŌĿĵndᴅ ᴅľĭľ ŁĻĺıĸĭ-
Ľňĺ ĿŌķĽĭĽ ĵľĿĲņľĭĸň ĭĽĲĺıĭ įŌ ĸĵĴĵĺİ ĶĻĸŀ ĵĸŌ ņŌĶĭĿĭ ķĲńĵĽĵĸŌ ĮĵĸŌĽ: 
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- čĽĲĺıĭ ¬ Įŀ, ĹŃĸķŃĺ ĹŃįŌİİŌĿĵ ĵľĿĵŁĭıŌľĵ ŃńŃĺ Ōľĭľ įŌľĭĵĿĸŌĽĵĺ ıĵ-
ŊŌĽ ľŀĮĶĲķĿŌ - ĭĽĲĺıĭĿĻĽĭ įĲĽĵĸĹŌľĵıĵĽ. ğŌĽŌŁĸŌĽ ĭĽĭľňĺıĭķň ĻĮĶĲķĿ ŃĴĽŌ 
ĹŃĺĭľĵĮŌĿĸŌĽ ĭĽĲĺıĭ ĹŃİĭįĵĸŌľĵ Ōľĭľňĺıĭ ĹŃŌĶĶŌĺĸŌŅıĵĽĵĸĵĽ. čĽĲĺıĭ ĹŃİĭ-
įĵĸŌľĵĺıŌ ĵķĵ ĿŌĽŌŁ ĵŅĿĵĽĭķ ĲıĵĽ: - ĭĽĲĺıĭĶĭ įĲĽŌĺ - Ōľĭľ įŌľĭĵĿĸŌĽĵĺ ľĭņĵĮĵ, Ļĺ-
ĸĭĽňĺ ŋıŌĹŌ ŅŌĽĿĵ ĵĸŌ ĹŃįŌİİŌĿĵ ĵľĿĵŁĭıŌĶŌ įĲĽŌĺ; - ĭĽĲĺıĭĿĻĽ - Ōľĭľ įŌľĭĵĿ-
ĸŌĽĵ Ļĸĭĺ, ĿŌĶĵĺĭĿĭ įŌ Ķĭ ĹŃİĭįĵĸŌĶŌ ŀĶŉŀĺ ĻĸĭĺĸĭĽňĺ ŋĴ ĹŌİľŌıĸŌĽĵĺŌ ĹŃ-
ĺĭľĵĮ ĵľĿĵŁĭıŌńĵľĵ. čĽĲĺıĭ ĹŃİĭįĵĸŌľĵĺıŌ ĭĽĲĺıĭĺňĺ ŁĻĽĹĭľň įŌ ĭĽĲĺıĭ 
ŋıŌĺĵŅĵĺĵĺ ĹĵİıĭĽň, ĹŃııŌĿĵ įŌ Ļĺŀĺ ŋıŌĺĵĸĹŌ ŅŌĽĿĸŌĽĵ ŋĴ Ōķľĵĺĵ ĿĭļĹĭĸň-
ıňĽ. đĭņĭ ńĻł ĶňŉňĸĹňŅ ŁĻĽĹĭ - ŋıŌĹŌ ĹŌĮĸŌŉĵĺĵĺ ıŌİĵİ ĹŃŌĶĶŌĺ ĲıĵĸĹŌľĵ, 
ĭĽĲĺıĭĶĭ ŊŋĿŃĽŃĸĹŃŅ Ōľĭľ ŁĻĺıĸĭĽňĺ ıŌĶŌĽĵĺŌ ŊŋĽŌ ņĲľĭĮĸĭĺĹĭľňıňĽ. čĽĲ-
ĺıĭ ŋıŌĹŌķ ŃńŃĺ ļŀĸ ĻĸĹĭıňİıĭ ĭĽĲĺıĭ ŋıŌĹŌĸŌĽĵĺĵ ĹŌņľŀĸŀĺ ĮĵĽ ņĵľľŌ-
ľĵĺĵ ĭĽĲĺıĭĶĭ įĲĽŌĺŌ įĲĽĹŌķĸŌ ŋıŌĹŌķ ĻĸĭĽ. čĽĲĺıĭ ĹŃİĭįĵĸŌľĵ ŅŌĽĿĸŌĽĵĺıŌ 
ĭĽĲĺıĭĶĭ ŊŋĿŃĽŌĺ ŅŌłľŌ ľĭņĵĮķĭĽ ķĵĹĵ ņŃİŀİĵ ņĭİİ įĲĽĵĸŌ ĮĵĸŌĽ, ĶŌĺĵ Ōľĭľ 
įŌľĭĵĿĸŌĽĵĺ ľĭĿňĺ ĭĸĹĭľň ķĵĹĵ. čĽĲĺıĭĶĭ ŊŋĿŃĽŃĸĹŃŅ Ōľĭľ įŌľĭĵĿĸŌĽĵĺ ľĭĿňĺ 

ĭĸňĺĹĭľň ¬ ĹŃııŌĿĸŌ ŋıŌĹŌ ŅŌĽĿĵ ĵĸŌ ľĭĿňĺĭĸĹĭıňĽ (3). 
-čĽĲĺıĭ ĹŃĺĭľĵĮŌĿĸŌĽĵĺĵĺ ľŌĹŌĽŌĸĵ ĹĭĸĵĶĶŌĸŌŅıĵĽĹŌ ĹĲĿĻıŀ ĵĺįĲľĿĵľĵ-

Ķĭ ŁŌĭĸĵĶĶŌĿĵ - ĸĵĴĵĺİıĵĽ. ĘĵĴĵĺİ-ĵľĿĲņĸĭķńňĺňĺ ľĵŁĭĽĵŅĵ Ōľĭľňĺıĭ ŌĹĸĭķň ľĭĿňĺ 
ĭĸĹĭİĸĭ Ļĺŀ ĵľĿĲņĸĭķńňĶĭ ĻĽĿĭ įŌ ŀĴŀĺ ĹŃııŌĿŌ ĵcĭĽŌĶŌ įĲĽĹŌķ ĹŌİľŌıĵ ĵĸŌ 
ņŌĶĭĿĭ ķĲńĵĽĵĸŌĺ łĵıĹŌĿ ĺŋįŃıŃĽ. ĕcĭĽŌĶŌ įĲĽŌĺ (ĸĵĴĵĺİĵ įĲĽŌĺ) ĿŌĽŌŁĵĺıŌĺ 
ĵcĭĽŌıĭĽ (ĸĵĴĵĺİ ĭĸňcňľň) ŃńŃĺ ĵľĿĲņľĭĸ ĹŌİľŌıĵ ĵĸŌ ĵcĭĽŌ ĹŃİĭįĵĸŌľĵ ĹŃııŌ-
ĿĵĺıŌ ĹŃĸķĵĶĶŌĿ ņŃİŀİŀĺŀĺ ľĭłĸĭĺňĸĹĭľň ŅŌĽĿĵĸŌ ĹĭŅňĺ, ĭįĭıĭĺĸňİ įŌ ıĵŊŌĽ 
ĵĺįĲľĿĵľĵĶĭ ĿŌĶĵĺĭĿĸň ŌĹĿŌŌĸŌĽĵĺ ŀĴŀĺ įŌ ĻĽĿĭ ĹŃııŌĿŌ ĵcĭĽŌľĵıĵĽ.  

ĘĵĴĵĺİ - Įŀ, ĲĸŌ ĮĵĽ ĭĽĲĺıĭ ĺŋįŃıŃĽ ķĵ, Ļ, ķĽĲıĵĿĸŌ ĻłŅĭĽĸňŉĭ ĹĭĸĵķıĵĽ. 
đĵŊŌĽ ĭĽĲĺıĭ ĺŋįĸŌĽĵĺıŌĺ ŁŌĽİĸĵ ĻĸĭĽĭİ, ĮŀĽĭıĭ ĭĽĲĺıĭĶĭ ĵľĿĵŁĭıŌ ŃńŃĺ ĵľ-
ĿĵľĹĭĽıĭ Ļĸĭĺ Ōľĭľ įĭľĵĿŌĸŌĽ ıĲĶĵĸ, ĶĲĺĵ, ĸĵĴĵĺİ ķĻĹļĭĺĵĶĭľň ĿŌĽŌŁĵĺıŌĺ 
ĸĵĴĵĺİ ĭĸňcňľňĺĭ ĵľĿĵŁĭıŌ ŃńŃĺ łŃľŀľĵ ĭĸňĺĹňŅ Ōľĭľ įĭľĵĿŌĸŌĽ įĲĽĵĸĵĽ. ĘĵĴĵĺİĵĺ 
ıĵŊŌĽ ĭĽĲĺıĭ ĺŋįĸŌĽĵĺıŌĺ Ōľĭľ ŁŌĽİĵ Ļĺıĭĺ ĵĮĭĽŌĿıĵĽ ķĵ, ĮŀĽĭıĭ ĮĵĸĭįĭľĵĿŌ 
Ńń ĿŌĽŌŁ ĵŅĿĵĽĭķ ĲıĵĽ:  

- ĸĵĴĵĺİ įĲĽŌĺ (ĭĽĲĺıĭĶĭ įĲĽŌĺ) Ōľĭľ įĭľĵĿŌĸŌĽĵ ŋĴ ĹŃĸķĵĶĶŌĿĵĺŌ ĭĸĹňŅ 
įŌ ĻĺĸĭĽň ĹŃįŌİİŌĿĵ ĻĸĭĽĭİ ŋıŌĹŌ ŅŌĽĿĵĸŌ ĭĽĲĺıĭĶĭ įĲĽŌĺıĵĽ; 

 - ĸĵĴĵĺİ ĭĸňcňľň (ĭĽĲĺıĭĶĭ ĭĸĭĺ) Ōľĭľ įĭľĵĿŌĸŌĽĵ ŌĸıŌ ĲĿĹŌķĸŌ ĵľĿĵŁĭıŌ 
ĲĿĹŌĶŌ ĹĭĽĭİĸň Ļĸĭĺ ĹŃŌľľĵľŌ įŌ Ķĭ ľĭņĵĮķĭĽ;  

- ľĭĿňcň İĵľĹĵĺıŌ, ĭıŌĿŌĺ, įĭcĵĮ ĹŃĸķĵĶĶŌĿĵ (ĿĽĭķĿĻĽĸĭĽ, ķŌĺı ĿŌľŌĽĽŃ-
ŁĭĿň ĹĭŅňĺĸĭĽň, ĭįĭıĭĺĸňİĸĭĽ, ĺŌİĸĵĶĶĭĿ įŌľĭĵĿĸŌĽĵ) ĵľĿĲņľĭĸ ĲıŌĺ ńňłňŅ ĲıĵĽ. 

čĴŌĽĮĭĶcĭĺ ĝĲľļŀĮĸĵķĭľňĺıĭ ĹĭĸĵĶĶŌ ĸĵĴĵĺİĵ įŌ Ķĭ ĿĭĹ łŌĽcĵ ŋıŌĺĵĸ-
ĹŌķĸŌ ĸĵĴĵĺİ ıĭņĭ ŊĲĺĵŅ ĶĭĶňĸĹňŅıňĽ. ęŃİĭįĵĸŌ įĭłĿň ĶĲķŀĺĸĭŅĭĺĭ İŌıŌĽ 
Ōľĭľ ŁĻĺıĸĭĽ ĿĭĹ ŅŌķĵĸıŌ ĭĹĻĽĿĵĴĭľĵĶĭ ĻĸŀĺŀĽ įŌ ĸĵĴĵĺİĵ įĲĽŌĺ, ĸĵĴĵĺİ ŋıŌ-
ĹŌĸŌĽĵĺĵĺ ņĲľĭĮňĺĭ Ļĺŀĺ ıŌĶŌĽĵĺĵ įŌ Ķĭ ıŌĶŌĽĵĺ ĮŋĶŃķ ņĵľľŌľĵĺĵĺ ŌįŌĴĵĺĵ 
ĭĸĭ ĮĵĸĵĽ. ęĭĸĵĶĶŌ ĸĵĴĵĺİĵĺĵĺ łŃľŀľĵĶĶŌĿĵ Ļĺıĭĺ ĵĮĭĽŌĿıĵĽ ķĵ, Įŀ ņĭĸıĭ ĭĽĲĺ-
ıĭ ĹŃııŌĿĵ Ōľĭľ įĭľĵĿŌĸŌĽĵĺ łĵıĹŌĿ įĭłĿň ĵĸŌ ĲĶĺĵ įĭłĿĭ ıŃŅŃĽ. ĬŊŌĽ ĸĵĴĵĺİ 5 
- 20 ĵĸ ĹŃııŌĿĵĺŌ ŀĴŀĺĹŃııŌĿĸĵ ĭĽĲĺıĭıňĽľĭ ĸĵĴĵĺİ, ĻĽĿĭĹŃııŌĿĸĵ ĭĽĲĺıĭ-
ıňĽľĭ (1-5 ĵĸ) łĭĶĽĵĺİ, İňľĭĹŃııŌĿĸĵıĵĽľŌ (1 ĵĸ) ĽĲĶĿĵĺİ ĭıĸĭĺňĽ. ĐňľĭĹŃııŌĿĸĵ 
ĭĽĲĺıĭ ĴĭĹĭĺň ŊŋĿŃĽŃĸĹŃŅ ĿĲłĺĵķĭĺňĺ ĭĸňĺĹĭľň ĺŌĴŌĽıŌ ĿŀĿŀĸĹŀĽ. ĘĵĴĵĺİ 
ŌĹŌĸĵĶĶĭĿňĺňĺ ņĲľĭĮňĺĭ ĹŃŌľľĵľŌĸŌĽ ĿĲĴ įŌ ĹĵĺĵĹĭĸ ĵĺįĲľĿĵľĵĶĭ Ľĵľķĵ ĵĸŌ ŁĵĴĵķĵ 
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įŌ ĹŌĺŌįĵ ķŋņĺŌĸĹĵŅ Ōľĭľ įŌľĭĵĿĸŌĽĵĺ ıŌĶĵŅĵĸĹŌľĵĺŌ ĺĭĵĸ ĻĸŀĽĸĭĽ. ğŌĽŌŁĸŌĽĵĺ 
ĹŃĺĭľĵĮŌĿĸŌĽĵ ĸĵĴĵĺİ ĹŃİĭįĵĸŌľĵ ĵĸŌ ĹŃŌĶĶŌĺ ĻĸŀĺŀĽ. ĘĵĴĵĺİ ĹŃİĭįĵĸŌľĵ ¬ ĸĵ-
Ĵĵĺİ łĵıĹŌĿĵĺĵĺ ņŌĶĭĿĭ ķĲńĵĽĵĸĹŌľĵ ŃĴĽŌ ĿŌĽŌŁĸŌĽ (ľĭĿňcň, ĸĵĴĵĺİ ĹŃŌľľĵľŌľĵ įŌ 
ĵcĽĭńň) ĭĽĭľňĺıĭ ĮĭŉĸĭĺĹňŅ ĹŃİĭįĵĸŌıĵĽ. Ďŀ ĹŃİĭįĵĸŌĸŌĽıŌ ĮŌĴĵ ŅŌĽĿĸŌĽ Ŋŋľ-
ĿŌĽĵĸĵĽ: ĹŃİĭįĵĸŌĸŌĽĵĺ ĹŌĮĸŌŉĵ įŌ ŁŌĭĸĵĶĶŌĿ ĹŃııŌĿĵ, ĵcĭĽŌ ņĭİİňĺňĺ ŋĸńŃľŃ, 
ŁĭĵĴ ıŌĽŌcŌľĵ, ĿŌıĵĶĶŌĸŌĽĵĺ ıŋįĽĵĸĵĶĵ, ĵcĭĽŌ ĹŃııŌĿĵ ĮĵĿıĵķıŌĺ ľĻĺĽĭ ŌĹĸĭķňĺ 
İĭĸňİ ıŌĶŌĽĵ, ĸĵĴĵĺİ ŅĵĽķŌĿĵĺŌ ŊĲĽĵ İĭĶĿĭĽňĸĹĭľň įŌ Ķĭ ĹŃİĭįĵĸŌĺĵĺ ŁŌĭĸĵĶĶŌĿĵ 
ĮĵĿıĵķıŌĺ ľĻĺĽĭ ĵcĭĽŌĶŌ ŊŋĿŃĽŃĸĹŃŅ ŌĹĸĭķňĺ ľĭĿňĺ ĭĸňĺĹĭľň. ęŃİĭįĵĸŌĺĵĺ 
ŁŌĭĸĵĶĶŌĿ ŊŋľĿŌĽıĵĶĵ ıŋįĽıŌ ĵcĭĽŌĶŌ įĲĽĵĸĹĵŅ ŌĹĸĭķňĺ ĹŃĸķĵĶĶŌĿ ņŃİŀİŀ ĸĵ-
Ĵĵĺİ ĵľĿĵŁĭıŌńĵľĵĺŌ ĹŌłľŀľıŀĽ. ĘĵĴĵĺİ ĹŃİĭįĵĸŌľĵĺŌ ŊŋĽŌ ĿŌıĵĶĶŌĸŌĽ ļŀĸ, 
ķĻĹļĲĺľĭľĵĶĭ įŌ İĭĽňŅňİ ŁĻĽĹĭĶĭ Ĺĭĸĵķ Ļĸĭ ĮĵĸŌĽ. Ďŀ ĴĭĹĭĺ ņĲľĭĮĸĭĹĭĸĭĽ 
ĭįĭĺľňĺ (ıĲļĻĴĵĿĵĺ) ŋıŌĺĵĸĹŌľĵ ĵĸŌ ĿŌľĮĵĿ ĻĸŀĺĹŀŅ ŃĹŀĹĵ ĹŌĮĸŌŉ ŃĴĽŌ (ĿŌ-
ĽŌŁĸŌĽĵĺ ĽĭĴňĸňŉň ĵĸŌ ĹŃİĭįĵĸŌıŌ ĿŌľĮĵĿ ĻĸŀĺĹŀŅ ĹŌĮĸŌŉ ĹŃİĭįĵĸŌĺĵĺ ŁŌĭĸĵĶĶŌĿ 
ŊŋľĿŌĽıĵĶĵ ĮŃĿŃĺ ĹŃııŌĿ ŌĽĴĵĺıŌ ŋıŌĺĵĸĵĽ) ĺŌĴŌĽıŌ ĿŀĿŀĸŀĽ ķĵ, Įŀĺıĭĺ 

ľĻĺĽĭ İĭĸĭĺ ĹŌĮĸŌŉ ĽĭĴňĸĭŅıňĽňĸĹňŅ ĹŃııŌĿŌ ņĵľľŌ - ņĵľľŌ ŋıŌĺĵĸĵĽ (3). 
ĎĭŅİĭ ľŋĴĸŌ, ĸĵĴĵĺİ ŌĹĸĭķňĺ ĿŌcĵĸĵĸĵķ, İĭĶĿĭĽňĸĹĭİ įŌ ŋıŌĹŌķ ŅŌĽĿĵ ĵĸŌ 

ĹŃįŌİİŌĿĵ ĵľĿĵŁĭıŌĶŌ įĲĽĵĸĹŌľĵĺĵĺ Ōľĭľ ŁĻĺıĸĭĽĸĭ, łŃľŀľĵĸŌ, Ļĺŀĺ ĭķĿĵį ņĵľ-
ľŌľĵ Ļĸĭĺ ĭįĭıĭĺĸňİĸĭ ŌĹĿŌŌ ķĽĲıĵĿĵıĵĽ. Maliyyᴅ icarᴅsi vᴅ lizinq münasibᴅt-
lᴅri zamanē beynᴅlxalq uçot metodologiyasē ilᴅ tᴅsᴅrrüfat hᴅyatēnēn digᴅr 
hissᴅlᴅri kimi, m üstᴅqil peĸᴅ tᴅĸkilatlarēnēn vᴅ presedent hüququnun tᴅsiri 
altēnda onlarēn dürüst vᴅ obyektiv tᴅqdim edilmᴅsinᴅ nail olmaq üçün ha-
mēlēqla qᴅbul olunmuĸ normalardan kᴅnarlaĸmaĵa icazᴅ verir. Buna görᴅ 

lizinq sövdᴅlᴅĸmᴅlᴅri barᴅdᴅ informasiyalarēn dürüstlüyü konsepsiyasē iqti -
sadi mᴅzmunun hüquqi forma, informasiyalarēn dürüstlüyü konsepsiyasē 
iqtisadi mᴅzmunun hüquqi forma, neytrallēq vᴅ yoxlamanēn mümkünlüyü 
prinsipi üzᴅrindᴅ üstünlüyü prinsipinᴅ riayᴅt olunmasēnē nᴅzᴅrdᴅ tutur [2]. 

Azᴅrbaycan Respublikasēnda da bazar iqtisadiyyatēnēn inkiĸafē, in-
vestisiya fᴅaliyyᴅtini fᴅallaĸdērmēĸ vᴅ onun yeni formalarēnē meydana gᴅtir-

miĸdir ki, bunun da ᴅn sᴅmᴅrᴅli vᴅ perspektiv formalarēndan biri lizinqdir. 

Ķqtisadiyyada yeni hadisᴅ olan lizinq özünün tᴅĸᴅkkül mᴅrhᴅlᴅsindᴅdir. 

Ķndiyᴅdᴅk hᴅm ümumiqtisadi mᴅnada, hᴅm dᴅ ayrē-ayrē sahᴅlᴅr, o cümlᴅdᴅn 

aqrar-sᴅnaye kompleksi kᴅsiyinᴅ lizinq münasibᴅtlᴅrinin reallaĸdērēlmasē ilᴅ 

baĵlē xeyli nᴅzᴅri vᴅ praktiki mᴅsᴅlᴅlᴅr vardēr. Ölkᴅdᴅ lizinqin inkiĸafē ba-
zar dᴅyiĸikliklᴅri fonunda baĸ verir ki, bu da kᴅnd tᴅsᴅrrüfatēnda tᴅsᴅrrü-

fat­ēlēĵēn yeni tᴅĸkilati -hüquqi forma vᴅ ĸᴅrtlᴅrinin meydana gᴅlmᴅsi, sahᴅ-

lᴅrarasē ᴅmtᴅᴅ dövriyyᴅsi münasibᴅtlᴅrinin tarazlēĵēnēn pozulmasē vᴅ kᴅnd 
tᴅsᴅrrüfatē müᴅssisᴅ vᴅ tᴅĸkilatlarēnēn kredit qabiliyyᴅtlᴅrinin azalmasēnda 
özünü göstᴅrir.  

Ölkᴅnin aqrar sektorunda yaranan lizinq münasibᴅtlᴅrinin iqtisadi 
sᴅmᴅrᴅliliyinin t ᴅdqiqi, habelᴅ bu münasibᴅtlᴅrin geniĸlᴅndirilmᴅsi vᴅ tᴅk-
millᴅĸdirilmᴅsi üzrᴅ tᴅdbirlᴅrin axtarēĸēnēn aktuallēĵē bu amillᴅrlᴅ ĸᴅrt lᴅnir.  
Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, lizinqin sᴅmᴅrᴅli inkiĸafē vᴅ yayēlmasē bu proses 
üzᴅrindᴅ lazēmi nᴅzarᴅt olmadan mümkün deyildir, bu da lizinq münasi-
bᴅtlᴅrinin daxili vᴅ kᴅnar auditinin elmi cᴅhᴅtdᴅn ᴅsaslandērēlmēĸ tᴅĸkili vᴅ 
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metodikasēnēn yoxluĵu ilᴅ lᴅngidir. Digᴅr fᴅaliyyᴅt növlᴅrinin auditinin me-
todikasēnēn vᴅ onlara uyĵun gᴅlᴅn alᴅtlᴅrin sadᴅcᴅ uyĵunlaĸdērēlmasē lizin-
qin xüsusiyyᴅtlᴅrini nᴅzᴅrᴅ almadan sᴅmᴅrᴅsizdir, düzgün rᴅy verilmᴅmᴅsi 
riskini artērēr. Lizinq ᴅmᴅliyyatlarēnēn auditin tᴅĸkilinin vᴅ metodikasēnēn 
sᴅmᴅrᴅli sisteminin yoxluĵu isᴅ auditinin keyfiyyᴅtini vᴅ mötᴅbᴅrliyini ĸ¿b-
hᴅ altēna alēr. Hazērda kᴅnd tᴅsᴅrrüfatēnda lizinq mexanizminin tᴅĸkili vᴅ 
fᴅaliyyᴅti, lizinq ᴅmᴅliyyatlarēnēn istifadᴅsindᴅn iqtisadi sᴅmᴅrᴅliliyin m ü-

ᴅyyᴅn edilmᴅsi mᴅsᴅlᴅlᴅri kifayᴅt qᴅdᴅr iĸlᴅnilmᴅmiĸ sahᴅlᴅrdᴅn biridir. 
Lizinq münasibᴅtlᴅrinin reallaĸdērēlmasē metodlarē, ASK-da lizinq inkiĸaf 
qanunauyĵunluqlarē, habelᴅ lizinqin kᴅnd tᴅsᴅrrüfatē istehsalēnēn iqti sadi 
sᴅmᴅrᴅliliyinᴅ tᴅsiri mᴅsᴅlᴅlᴅri araĸdērēlmēĸdēr. Belᴅ ki:  
-  Azᴅrbaycanēn aqrar-sᴅnaye kompleksindᴅ lizinq münasibᴅtlᴅrinin inki -
ĸafēnēn obyektiv ᴅsaslarē vᴅ perspektiv mᴅrhᴅlᴅlᴅri müᴅyyᴅn edilmiĸdir;  

- regional lizinq fondlarēnēn yaradēlmasē ᴅsasēnda ölkᴅnin aqrar-
sᴅnayekompleksindᴅ lizinqin inkiĸafē ᴅsaslandērēlmēĸ, hᴅmin fondlarēn 
formalaĸdērēlmasēnēn vᴅ fᴅaliyyᴅtinin metodoloji ᴅsaslarē iĸlᴅnib hazēr-
lanmēĸdēr; 

-   lizinq müqavilᴅsinin tᴅrtib edilmᴅsinin xüsusiyyᴅtlᴅri öyrᴅnilmiĸ vᴅ kᴅnd-
tᴅsᴅrrüfatēnda istifadᴅ edilᴅ bilmᴅk üçün universal lizinq (maliyyᴅ icarᴅ-
si) müqavilᴅsinin layihᴅsi iĸlᴅnib hazērlanmēĸdēr; 

-  ᴅsas fondlarēn aktiv hissᴅsinᴅ investisiyalarēn hᴅyata keçirilmᴅsi zaman 
kᴅnd tᴅsᴅrrüfatē ᴅmtᴅᴅ istehsal­ēlarē tᴅrᴅfindᴅn lizinqdᴅn istifadᴅnin mü-

qayisᴅli iqtisadi sᴅmᴅrᴅliliyinin m üᴅyyᴅn edilmᴅsinin metodikasē iĸlᴅnib 
hazērlanmēĸdēr; 

-  lizinq ᴅmᴅliyyatlarē subyektlᴅrinin kᴅnar vᴅ daxili auditinin tᴅĸkili üzrᴅ 
tövsiyᴅlᴅr verilmiĸdir;  

-  lizinq verᴅnin vᴅ lizinq alanēn kᴅnar vᴅ daxili auditinin keçirilmᴅsinin 
metodikasē iĸlᴅnib hazērlanmēĸdēr [1]. 

Lizinq ᴅmᴅliyyatlarēnēn uçotunun müqayisᴅliliyi probleminin hᴅlli 
bilavasitᴅ Azᴅrbaycan uçot sistemindᴅ iqtisadi mᴅzmunun hüquqi forma 
qarĸēsēnda üstünlüyü prinsipinin reallaĸdērēlmasēndan asēlēdēr. Lizinq 
sövdᴅlᴅĸmᴅlᴅri üzrᴅ hesabatēn formalaĸdērēlmasē da daxil olmaqla, sonrakē 
uçot prosedurlarēnēn hamēsē mᴅhz bundan asēlēdēr. 
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ʈɽɿʖʄɽ 

ɼʀʃʉʋɿ ɻɸʉʓʄʆɺ 

ʃʀɿʀʅɻʆɺʓɽ ʆʊʅʆʐɽʅʀʗ ɺ ɸɻʈɸʈʅʆʁ ʆʊʈɸʉʃʀ 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʘʢ-

ʪʠʚʠʟʠʨʦʚʘʣʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʚʳʚʝʣʦ ʥʘ ʘʨʝʥʫ ʥʦʚʳʝ ʝʝ 

ʬʦʨʤʳ, ʩʘʤʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ ʬʦʨʤʦʡ ʢʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠ-

ʟʠʥʛ. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʣʠʟʠʥ-

ʛʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʚ ʘʛʨʘʨʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʩʪʨʘʥʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ-

ʠʩʢʘ ʤʝʨ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʵʪʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘ-

ʝʪʩʷ ʵʪʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʣʠʟʠʥʛ, ʘʫʜʠʪ, ʪʦ-

ʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ,ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʘʨʝʥʜʘ 

 

SUMMARY  

DILSUZ GASIMOV  

 LEASING RELATIONS IN THE AGRICULTURAL INDUSTRY  

The development of a market economy in the Republic of Azer-
baijan has stepped up investment activity and brought new forms to 
the arena; leasing is the most effective and promising form. 

The relevance of the study of the economic efficiency of leasing 
relations arising in the agricultural sector of the country, as well as the 
search for measures to expand and improve these relations is determi-
ned by these factors. 

Key words: investment activity, leasing, audit, commodity pro-
ducers, financial lease   
 
 

 

(Ķqtisad üzrϸ fϸlsϸfϸ doktoru, dosent C.Mahmudov  tϸrϸfindϸn tϸqdim 

edilmiĸdir) 
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AZᴄRBAYCAN  RESPUBLĶKASINDA  SAHĶBKAR  QADINLAR : 

REALLIQLAR  Vᴄ ĶNKĶķAF PERSPEKTĶVLᴄRĶ 
 

Son illϸr qadēnlarēn artan dinamika ilϸ iĸ dünyasēna daxil olmasē vϸ iĸ 

dünyasēnda daha fϸal rol alaraq tϸĸϸbbüskarlēq göstϸrmϸlϸri  inkiĸaf dövrünü 

yaĸayan Azϸrbaycan iqtisadiyyatē ¿­¿n ñstratejiò ϸhϸmiyyϸt kϸsb edir. Belϸ ki, 

istϸr elmi mühitdϸ, istϸrsϸ dϸ iĸ dünyasēnda istifadϸ edilmϸyϸn potensialēn real-

laĸdērēlmasē, regionlarēn inkiĸaf sϸviyyϸsindϸki fϸrqlϸrin aradan qaldērēlmasē, 

yeni iĸ yerlϸrinin yaradēlmasē vϸ qadēn mϸĸĵulluĵunun tϸmin edilmϸsi yollarēn-

dan birinin qadēn sahibkarlēq fϸaliyyϸtinin tϸĸviq edilmϸsi olduĵu qeyd edil-

mϸkdϸdir. Belϸ ki, dinamik, müstϸqil, özünϸ inamlē, rϸqabϸtçil , mϸqsϸdyönümlü 

vϸ s. kimi fϸrdi xarakterik xüsusiyyϸtlϸrϸ malik qadēnlarēn iqtisadi hϸyatda qar-

ĸē cinsin yanēnda yer almasēnē tϸmin edϸcϸk dövlϸt siyasϸtinin hϸyata keçir il-

mϸsi ilϸ onlarē sosial-iqtisadi inkiĸafa tϸsir göstϸrϸcϸk potensial gücϸ çevirmϸk 

mümkündür.  

Bununla yanaĸē, qeyd edϸk ki, qadēnlar hϸyata keçirdiklϸri  sahibkarlēq vϸ 

ya iĸgüzar fϸaliyyϸtlϸrindϸ mühüm maneϸlϸrlϸ qarĸēlaĸēr vϸ çϸtinliklϸrlϸ üzlϸ-

ĸir lϸr. Mϸqalϸdϸ Azϸrbaycan reallēqlarē ­ϸrçivϸsindϸ sahibkar qadēn anlayēĸē 

vϸ onun özünϸxas xüsusiyyϸtlϸri , qadēnlarē sahibkarlēq fϸaliyyϸti ilϸ mϸĸĵul ol-

maĵa sövq edϸn sϸbϸblϸr, qadēn sahibkarlēĵēnēn tϸzahür formalarē, sahibkar 

qadēnlarēn fϸaliyyϸtlϸrindϸ qarĸēlaĸdēqlarē maneϸlϸr vϸ onlarēn sosial-iqtisadi 

inkiĸafa verdiklϸri  töhfϸlϸr nϸzϸri  cϸhϸtdϸn araĸdērēlmēĸdēr.  

Açar sözlᴅr: sahibkarlēq, sahibkar qadēnlar, sahibkar qadēnlarēn xüsu-

siyyϸtlϸri , qadēn sahibkarlēq fϸaliyyϸtinin növlϸri , sahibkar qadēnlarēn 

qarĸēlaĸdēqlarē maneϸlϸr vϸ fürsϸtlϸr 

 

Sahibkar qadēn (qadēn sahibkarlēĵē) anlayēĸē vϸ onun özünϸxas xüsusiyyϸtlϸri  

Klassik iqtisad­ēlar sahibkarlēq anlayēĸēnē risk vᴅ gᴅlirlᴅ baĵlē olaraq dᴅ-

yᴅrlᴅndirirlᴅr. Bu yanaĸmada sahibkarlar istehsal prosesindᴅki risk amilinᴅ qar-

ĸēlēq gᴅlir  ᴅldᴅ etmᴅk mᴅqsᴅdilᴅ istehsal amillᴅrindᴅn istifadᴅ edirlᴅr [1]. 

Klassik iqtisad­ēlara görᴅ, istehsal riskinᴅ vᴅ satēĸ prosesindᴅki qeyri-müᴅy-

yᴅnliyᴅ baxmayaraq iĸ qüvvᴅsi, torpaq vᴅ kapital amillᴅrini bir arada toplayan 

vᴅ istehsal prosesinᴅ daxil edᴅn insanlara tᴅĸᴅbbüskar insanlar vᴅ ya sahibkar 

deyilir. Baĸqa sözlᴅ desᴅk, tᴅĸᴅbbüskarlēq termini vᴅ ya sahibkarlēq anlayēĸē 

insanlarēn risk alma, fürsᴅt ardēnca qaçma vᴅ bu fürsᴅtlᴅri hᴅyata keçirmᴅklᴅ 

yenilik  etmᴅ sᴅyinᴅ bütövlükdᴅ verilᴅn addēr. 

mailto:ceyhunilhamoglu@gmail.com
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Ķqtisadi ᴅdᴅbiyyatlarda sahibkar qadēnlar anlayēĸē (qadēn tᴅĸᴅbbüskarlēĵē) 

ilᴅ baĵlē aparēlan araĸdērmalara nᴅzᴅr yetirdikdᴅ, verilᴅn tᴅriflᴅrdᴅ aĸaĵēdakē 

ortaq nöqtᴅlᴅrin olduĵunu söylᴅyᴅ bilᴅrik: evdᴅn kᴅnar bir mᴅkanda, öz adēna 

açdēĵē gᴅlir  gᴅtirᴅn bir iĸi olan, qurduĵu iĸdᴅ tᴅkbaĸēna vᴅ ya çalēĸdērdēĵē digᴅr 

iĸ­ilᴅrlᴅ birlikdᴅ iĸlᴅyᴅn, sahibi olmaq ĸᴅrti ilᴅ ortaqlēq quran, biznesi ilᴅ ᴅla-

qᴅdar olaraq müxtᴅlif  özᴅl ĸirkᴅtlᴅrlᴅ tᴅmas yaradan, biznesinin gᴅlᴅcᴅyi ilᴅ 

baĵlē planlar quran, biznesindᴅn ᴅldᴅ etdiyi gᴅlir  vᴅ investisiya qoyuluĸlarē 

üzᴅrindᴅ söz sahibi olan, biznesi adēna bütün riski öhdᴅsinᴅ götürᴅn qadēn [2]. 

Bu nöqteyi-nᴅzᴅrdᴅn tᴅhsil aldēĵē sahᴅ üzrᴅ heç bir riskᴅ getmᴅdᴅn öz peĸᴅsini 

icra edᴅn qadēnlar sahibkar qadēn olaraq qᴅbul edilmirlᴅr.  

Fikrimizcᴅ, sahibkar qadēn anlayēĸēnēn mahiyyᴅtini daha aydēn baĸa d¿ĸ-

mᴅk üçün aparēlan araĸdērmalar nᴅticᴅsindᴅ müᴅyyᴅnlᴅĸdirilmiĸ qadēn sahib-

karlara xas xüsusiyyᴅtlᴅri sadalamaq kifayᴅtdir. Bu spesifik xüsusiyyᴅtlᴅr 

aĸaĵēdakēlardēr: 

V dinamiklik; 

V müstᴅqillik;  

V özünᴅ inam; 

V rᴅqabᴅt aparan vᴅ ya bᴅhslᴅĸmᴅyi sevᴅn; 

V mᴅqsᴅdyönlü. 

Bununla yanaĸē, sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtini hᴅyata keçirᴅn qadēnlara risk et-

mᴅ, ĸᴅxsi iĸinᴅ nᴅzarᴅt etmᴅ kimi xüsusiyyᴅtlᴅr dᴅ xasdēr. 

Bildiyimiz kimi, sahibkarlēq fᴅaliyyᴅti mühüm sosial-iqtisadi dᴅyᴅrᴅ ma-

likdir. Sahibkar qadēnlarēn fᴅaliyyᴅtinin vᴅ ya qadēn tᴅĸᴅbb¿skarlēĵēnēn dºvlᴅt 

tᴅrᴅfindᴅn dᴅstᴅklᴅnmᴅsi altēnda yatan sᴅbᴅblᴅrin sosial-iqtisadi baxēmdan qiy-

mᴅtlᴅndirilmᴅsinᴅ 3 fᴅrqli yanaĸma mºvcuddur: böyümᴅ, iĸ yaratma vᴅ yox-

sulluĵu azaltma yanaĸmasē [3].   

 Böyümϸ yanaĸmasē ï sahibkar qadēnlarē bir b¿t¿n olaraq ᴅlᴅ alēr vᴅ iqti-

sadi böyümᴅnin ᴅsasē kimi gºstᴅrir.  

 Ķĸ yaratma yanaĸmasēnēn ᴅsasēnē iĸsizlik problemi ilᴅ mübarizᴅdᴅ 

sahibkar qadēnlarēn fᴅaliyyᴅtinin dᴅstᴅklᴅnmᴅsi tᴅĸkil edir. 

 Yoxsulluĵu azaltma yanaĸmasē evdar qadēnlarēn iĸlᴅmᴅdiyi az gᴅlir li ai-

lᴅlᴅrin hᴅyatlarēnē idarᴅ edᴅ bilmᴅsi nöqteyi-nᴅzᴅrindᴅn onlarēn ĸᴅxsi iĸlᴅrinᴅ 

sahib olmasē amilinᴅ ᴅhᴅmiyyᴅt verir. 

 Qadēn sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinin dᴅstᴅklᴅnmᴅsi altēnda yatan m¿xtᴅlif, 

fᴅrqli sᴅbᴅblᴅr dövlᴅtin apardēĵē sosial siyasᴅtᴅ siraᴅt etmᴅkdᴅdir. Qeyd edᴅk 

ki, müasir dövrümüzdᴅ öz aktuallēĵē ilᴅ seçilᴅn Gender problemi dᴅ ºz baĸlan-

ĵēcēnē bu siyasᴅtdᴅn götürür. Avropa Birliyinin iĸ q¿vvᴅsi bazarēndakē hᴅyata 

keçirdiyi siyasᴅt ᴅsasᴅn iĸ yeri yaratma siyasi xᴅttinᴅ dayanaraq qadēnlarē tᴅ-

ĸᴅbb¿skarlēq gºstᴅrᴅrᴅk ĸᴅxsi iĸlᴅrini qurmalarēna tᴅĸviq etmᴅkdᴅ vᴅ qadēnlarēn 

faydalanmasē ¿­¿n bu mᴅqsᴅdᴅ xidmᴅt edᴅn proqramlar hazērlamaqdadēr.  

 ABķ vᴅ Kanada da isᴅ iqtisadi böyümᴅ sᴅbᴅbinᴅ dayanan yanaĸma aĸaĵē 

gᴅlirli mikro -qadēn sahibkarlardan ᴅlavᴅ daha böyük biznesmenlᴅrin qarĸēlaĸdē-

ĵē risklᴅri nᴅzᴅrdᴅn keçirir. Xüsusᴅn inkiĸaf etmᴅkdᴅ olan ölkᴅlᴅrdᴅ vᴅ ķᴅrqi 

Avropa ölkᴅlᴅrindᴅki qadēnlarēn ĸᴅxsi iĸindᴅ çalēĸmalarēnē dᴅstᴅklᴅyᴅn bir çox 
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proqram yoxsul vᴅ müdafiᴅsiz qadēnlarē hᴅdᴅflᴅyᴅrᴅk onlarēn maliyyᴅ müstᴅ-

qilliyinᴅ nail olmalarēnē vᴅ yoxsulluĵun, eyni zamanda, iĸsizliyin azaldēlmasēnē 

hᴅdᴅflᴅyir. Bu nöqtᴅdᴅ qarĸēya ­ēxan ᴅn mühüm problem bu proqramlarēn 

mövcud mühitᴅ uyĵun olaraq düzg¿n hazērlanmasēdēr. Bu proqramlarda uy-

ĵunsuzluĵun olmasē qadēn sahibkarlarēn iqtisadi sistemᴅ inteqrᴅ olmasēna mane 

olur, onlarē marjinalizᴅ edᴅrᴅk cᴅmiyyᴅtdᴅn tᴅcrid olma riski ilᴅ qarĸē-qarĸēya 

qalmasēna sᴅbᴅb olur. 

Dünyada mövcud olan vᴅ varlēĵēnē s¿rd¿rᴅn sosial-iqtisadi vᴅ siyasi qu-

ruluĸa, hᴅm­inin iĸ d¿nyasēna nᴅzᴅr yetirdikdᴅ, kiĸilᴅrin aĸkar hegomonluĵunu 

görmᴅk olar. Belᴅ ki, sahibkar qadēnlarē iĸverᴅn olaraq qᴅbul edᴅn Beynᴅlxalq 

Ķqtisadi Araĸdērmalar Mᴅrkᴅzinin mᴅlumatlarēna ᴅsasᴅn dünyada kiĸi iĸ 

adamlarēnēn sayē qadēn iĸ adamlarēnēn sayēndan 22 dᴅfᴅ artēqdēr. Azᴅrbaycanda 

iĸ d¿nyasēnēn quruluĸunu araĸdērarkᴅn bu aĸkar ¿st¿nl¿y¿ aydēn gºrmᴅk olur. 

Belᴅ ki, 2015-ci il iyunun 1-nᴅ olan mᴅlumata görᴅ, Azᴅrbaycanda h¿quqi ĸᴅxs 

yaratmadan sahibkarlēq fᴅaliyyᴅti ilᴅ mᴅĸĵul olmaq ¿­¿n qeydiyyatdan ke­miĸ 

fᴅrdi sahibkarlarēn sayē 551724 nᴅfᴅr olmuĸdur ki, bunlardan 80,6% kiĸilᴅr 

(444534 nᴅfᴅri), 19,4% qadēn (107190 nᴅfᴅri) sahibkarlardēr. Aparēlan araĸdēr-

malar göstᴅrir ki, Azᴅrbaycanda kiĸi iĸ adamlarēnēn sayē qadēn iĸ adamlarēnēn 

sayēndan 4,2 dᴅfᴅ çoxdur. Bununla yanaĸē, qeyd edᴅk ki, ᴅgᴅr 2012-ci ildᴅ 

qadēn sahibkarlarēn sayē 73469 nᴅfᴅr idisᴅ, bu rᴅqᴅm 2015-ci ildᴅ 113889 nᴅfᴅr 

olmuĸdur. Bu rᴅqᴅm Azᴅrbaycanda sahibkar qadēnlarēn sayēnēn ilbᴅil artdēĵēnē 

göstᴅrir. Azᴅrbaycanda 2016-cē il yanvarēn 1-nᴅ olan mᴅlumata görᴅ, sahibkar 

qadēnlarēn b¿t¿n iĸverᴅnlᴅr içᴅrisindᴅki xüsusi çᴅkisi 20% olmuĸdur [4].  

Dºvlᴅt Statistika Komitᴅsinin mᴅlumatēna gºrᴅ, 2015-ci ildᴅ qadēnlar 

ñDigᴅr sahᴅlᴅrdᴅ xidmᴅtlᴅrin gºstᴅrilmᴅsiò fᴅaliyyᴅt nºv¿ndᴅ mºvcud sahib-

karlarēn ¿mumi sayēnēn 29,1 faizini, ñKᴅnd tᴅsᴅrrüfatē, meĸᴅ tᴅsᴅrr¿fatē vᴅ ba-

lēq­ēlēqòda 22,5 faizini, ñTicarᴅt, nᴅqliyyat vasitᴅlᴅrinin tᴅmiriò fᴅaliyyᴅt sahᴅ-

sindᴅ isᴅ 20,6 faizini tᴅĸkil edir. Sahibkar qadēnlarēn 38,3 faizi Bakēda, 16,5 fa-

izi Aran, 15,3 faizi Gᴅncᴅ-Qazax, qalanlarē isᴅ digᴅr iqtisadi rayonlarda qey-

diyyatdan ke­iblᴅr. Fᴅrdi sahibkarlarēn cins tᴅrkibinin regionlar ¿zrᴅ say bºl-

güs¿ndᴅn aydēn olur ki, Bakēda (22,4%), Gᴅncᴅ-Qazax (23,5%) vᴅ ķᴅki-Zaqa-

tala (21,2%) iqtisadi rayonlarēnda qadēn sahibkarlarēn payē ºlkᴅ ¿zrᴅ orta gös-

tᴅricidᴅn yuxarēdēr. 
 Dünyada vᴅ Azᴅrbaycanda sahibkar (tᴅĸᴅbb¿skar) qadēnlarēn kiĸilᴅrᴅ nis-

bᴅtᴅn nᴅ qᴅdᴅr geridᴅ qaldēqlarē a­ēqca ortada olmasēna qarĸē ABķ-da fᴅaliyyᴅt 

göstᴅrᴅn Centre for Womans Business Research adlē tᴅĸkilatēn aparmēĸ olduĵu 

araĸdērma nᴅticᴅsindᴅ sahibkar qadēnlarēn hansē rᴅqabᴅt avantajlarēna sahib ol-

duqlarē m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmiĸ vᴅ qadēn iĸg¿zarlēĵē mºvzusunda 5 kritik sahᴅ önᴅ 

­ēxarēlmēĸdēr: 

 tᴅhsilᴅ (biliyᴅ) yiyᴅlᴅnmᴅk: Qadēnlar tᴅhsilᴅ, xüsusilᴅ peĸᴅ tᴅhsilinᴅ yiyᴅ-

lᴅnmᴅ mövzusunda daha istᴅklidirlᴅr. 

 sᴅrmayᴅ ᴅldᴅ etmᴅk: Sᴅrmayᴅ ᴅldᴅ etmᴅk bir ­ox iĸ sahibi qadēn ¿­¿n 

çox ᴅhᴅmiyyᴅtlidir. Belᴅ ki, cinsiyyᴅt tᴅmᴅlli maneᴅlᴅrlᴅ qarĸē-qarĸēya 
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qalan vᴅ maliyyᴅ sahᴅsindᴅ savadē az olan sahibkar qadēnlar ¿­ün 

sᴅrmayᴅ ᴅldᴅ etmᴅk mühüm önᴅm daĸēyēr. 

 bazar ᴅldᴅ etmᴅk: Ölkᴅlᴅrarasē ticarᴅt yönümlü fürsᴅtlᴅrlᴅ yanaĸē, bir ­ox 

iĸ f¿rsᴅti yaradan proqram vᴅ xidmᴅtlᴅr haqqēndakē mᴅlumatlarēn ᴅldᴅ 

edilmᴅsindᴅ sahibkar qadēnlar daha istᴅklidirlᴅr.  

 ĸᴅbᴅkᴅlᴅrᴅ qoĸulmaq: Qadēnlar ¿mumi iĸ birliyini tᴅmin edᴅn iĸg¿zar 

ĸᴅbᴅkᴅlᴅrᴅ qoĸulmaqda daha istᴅklidirlᴅr. 

 özünü tᴅsdiqlᴅmᴅ: Qadēnlar sahibkarlēq fᴅaliyyᴅti ilᴅ mᴅĸĵul olmaqla ºz-

lᴅrini tᴅsdiq etmᴅk niyyᴅti daĸēyērlar.   

 

Qadēnlarē sahibkar olmaĵa vϸ ya iĸg¿zar fϸaliyyϸtlϸ mϸĸĵul olmaĵa sºvq 

edϸn sϸbϸblϸr 

Zᴅrif vᴅ incᴅ cinsin nümayᴅndᴅsi olaraq qᴅbul edilᴅn qadēnlarēn sahib-

karlēq fᴅaliyyᴅti ilᴅ mᴅĸĵul olmaĵa meylli olmalarē daim iqtisad­ēlarē d¿ĸ¿n-

dürm¿ĸ vᴅ onlarēn nᴅzᴅr diqqᴅtini cᴅlb etmiĸdir. Qadēnlarēn ĸᴅxsi biznesini qur-

ma sᴅbᴅblᴅrinᴅ nᴅzᴅr yetirdikdᴅ, ñvadaredici vᴅ cᴅlbediciò amillᴅrin mühüm 

rol oynadēĵēnē sºylᴅyᴅ bilᴅrik. Qadēnlarē ĸᴅxsi iĸlᴅrini vᴅ ya biznesini qurmaĵa 

vadar edᴅn amillᴅrᴅ daxildir: 

1) ölkᴅnin iqtisadi vᴅziyyᴅtindᴅn asēlē olaraq meydana gᴅlᴅn iĸsizlik proble-

mi; 

2) qadēnlara uyĵun olmayan iĸ ĸᴅraiti. 

Müstᴅqil fᴅaliyyᴅt göstᴅrmᴅk vᴅ ya addēm atmaq istᴅyi, ºz bacarēq vᴅ qa-

biliyyᴅtini reallaĸdērmaq niyyᴅti, ºz iĸinin sahibi olmaq arzusu, ailᴅ vᴅ iĸ mᴅsu-

liyyᴅti arasēndakē balansē tᴅmin etmᴅk istᴅyi vᴅ s. kimi cᴅlbedici amillᴅr qadēn-

larē ĸᴅxsi biznesini qurmaĵa yºnᴅldᴅn amillᴅrdir. Mᴅhz bu baxēmdan deyᴅ bilᴅ-

rik ki, qadēnlarē sahibkar olmaĵa vᴅ ya tᴅĸᴅbb¿skarlēq gºstᴅrmᴅyᴅ hᴅm vadar 

edᴅn, hᴅm dᴅ cᴅlb edᴅn amillᴅr vardēr.  

Ķqtisad­ē ekspert Hatten ºz araĸdērmalarēnda qadēnlarē sahibkarlēq fᴅaliy-

yᴅti ilᴅ mᴅĸĵul olmaĵa vadar edᴅn sᴅbᴅblᴅri aĸaĵēdakē ĸᴅkildᴅ tᴅsnifatlandēr-

mēĸdēr [5]: 

ü cᴅmiyyᴅtin sosial-mᴅdᴅni quruluĸundakē dᴅyiĸikliklᴅr nᴅticᴅsindᴅ tᴅhsil 

sᴅviyyᴅsi yüksᴅlᴅn qadēnlarēn artan tendensiya ilᴅ iĸ­i q¿vvᴅsi sēralarēna 

qoĸulmasē; 

ü ĸirkᴅtlᴅrin orta rᴅhbᴅrlik heyᴅtindᴅ ­alēĸan qadēnlarēn iĸlᴅdiklᴅri ĸirkᴅtlᴅ-

rin iĸ­i azaltma siyasᴅtinin onlara tᴅsir edᴅcᴅk d¿ĸ¿ncᴅsi ilᴅ ĸᴅxsi iĸlᴅrini 

vᴅ ya bizneslᴅrini qurmasē; 

ü hᴅr keçᴅn g¿n iĸ hᴅyatēnda uĵur qazanan sahibkar qadēnlarēn sayēnēn art-

masē ilᴅ qadēnlarēn ºzlᴅrinᴅ nümunᴅ seçᴅcᴅklᴅri insan sayēnēn artmasē; 

ü iĸlᴅdiklᴅri ĸirkᴅtlᴅrin idarᴅetmᴅ iyearxiyasēnda sērf zᴅrif cinsin nümayᴅn-

dᴅlᴅri olduqlarēndan yüksᴅlmᴅk imkanlarē olmayan qadēnlarēn ºz poten-

siallarēnē gºstᴅrmᴅk vᴅ sübut etmᴅk ¿­¿n ĸᴅxsi bizneslᴅrini qurmaq vᴅ 

inkiĸaf etdirmᴅk sᴅylᴅri.   

Qadēnlarē sahibkarlēq fᴅaliyyᴅti ilᴅ mᴅĸĵul olmaĵa yºnᴅldᴅn digᴅr bir sᴅ-

bᴅb hökumᴅtlᴅr tᴅrᴅfindᴅn qadēnlarēn milli iqtisadiyyatēn inkiĸaf etdirilmᴅsindᴅ 
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ᴅhᴅmiyyᴅtli rola malik bir aktyor olaraq görmᴅsi siyasᴅtidir. Bu siyasᴅtdᴅ milli 

aktyorlar içᴅrisindᴅ yer alan sahibkar qadēnlarēn tᴅĸviq edilmᴅsi, istiqamᴅtlᴅn-

dirilmᴅsi vᴅ güclᴅndirilmᴅsi nᴅzᴅrdᴅ tutulur. Mᴅhz bu nöqteyi-nᴅzᴅrdᴅn iĸgü-

zar fᴅaliyyᴅtlᴅrdᴅ kifayᴅt qᴅdᴅr yer almayan qadēnlarēn mikromaliyyᴅlᴅĸmᴅ 

üsullarē ilᴅ tᴅĸviq edilmᴅsi vᴅ gᴅlir ᴅldᴅ etmᴅlᴅrinin tᴅmin edilmᴅsi nᴅzᴅrdᴅ 

tutulmuĸdur. ¢¿nki iĸ d¿nyasēnda qarĸē cinsᴅ görᴅ qadēnlarēn kifayᴅt qᴅdᴅr 

ĸᴅxsi sᴅrmayᴅyᴅ sahib olmamasē g¿n¿m¿z¿n reallēĵēdēr. Bu vᴅziyyᴅt diqqᴅtᴅ 

alēndēqda, mikromaliyyᴅ sisteminin müᴅssisᴅnin formalaĸdērēlmasēnēn istᴅr 

ilkin mᴅrhᴅlᴅsindᴅ, istᴅrsᴅ dᴅ fᴅaliyyᴅt dövründᴅ nᴅ qᴅdᴅr ᴅhᴅmiyyᴅtli olduĵu 

meydana ­ēxēr. D¿nya ᴅhalisinin 20%-ni tᴅĸkil edᴅn tᴅxminᴅn 1,2 milyard in-

sanēn 1 dollarlēq m¿tlᴅq yoxsulluq hᴅddinin altēnda yaĸadēĵē indiki vaxtda 

ñmikromaliyyᴅ sistemiò yoxsulluĵu azaltmaq, gᴅlir lᴅri artērmaq vᴅ mᴅĸĵulluĵu 

tᴅmin etmᴅk ¿­¿n hazērlanmēĸ m¿daxilᴅ strategiyalarēndan biri olaraq görülür 

[6]. Mᴅhz bu baxēmdan mikromaliyyᴅ sistemi yoxsul insanlarēn, x¿susilᴅ dᴅ 

qadēnlarēn ĸᴅxsi iĸlᴅrinᴅ baĸlamasē vᴅ ya biznesini qurmasē ¿­¿n bir variant 

olaraq dᴅyᴅrlᴅndirilir.   

Azᴅrbaycan Respublikasē Sahibkarlar (Ķĸᴅgötürᴅnlᴅr) Tᴅĸkilatlarē Milli 

Konfederasiyasēnēn regionlarda digᴅr dövlᴅt qurumlarē ilᴅ birlikdᴅ qadēnlarēn 

ĸᴅxsi iĸini vᴅ ya biznesini qurma sᴅbᴅblᴅrinin müᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi ilᴅ baĵlē 

apardēqlarē araĸdērmalar gºstᴅrir ki, qadēnlarēn sahibkarlēq fᴅaliyyᴅti ilᴅ mᴅĸĵul 

olmalarē ï gᴅlir ᴅldᴅ etmᴅk, müstᴅqil ­alēĸmaq, sosial hᴅyat tᴅrzi yaĸamaq istᴅ-

yi, ailᴅ büdcᴅsini ᴅlavᴅ gᴅlirlᴅ tᴅmin etmᴅk, ailᴅ baĸ­ēsēnēn itirilmᴅsi, özünü 

tᴅsdiq etmᴅk, keçmiĸ peĸᴅ tᴅcrübᴅsini iĸ hᴅyatēna tᴅtbiq etmᴅk, uĵur ᴅldᴅ et-

mᴅk ehtirasē, mᴅhsuldar olma, baĸqa se­imin olmamasē kimi sᴅbᴅblᴅrdᴅn qay-

naqlanēr.   

Qadēn sabikarlēq fϸaliyyϸtinin (tϸĸϸbb¿skarlēĵēnēn) nºvlϸri  

Qadēnlarē sahibkarlēq fᴅaliyyᴅti ilᴅ mᴅĸĵul olmaĵa sºvq edᴅn sᴅbᴅblᴅr 

sonrakē inkiĸaf mᴅrhᴅlᴅsindᴅ bu fᴅaliyyᴅtin tᴅsnifatlandērēlmasēnēn zᴅruriliyini 

meydana ­ēxartmēĸdēr. Buna gºrᴅ dᴅ D.P. Moore qadēn sabikarlarē iki qrupa 

ayērmēĸdēr: 

1. ᴄnᴅnᴅvi qadēn sahibkarlar qrupu. 35-45 yaĸlarē arasēnda, y¿ksᴅk tᴅhsil 

sᴅviyyᴅsinᴅ malik, bir neçᴅ iĸ­idᴅn ibarᴅt pᴅrakᴅndᴅ ticarᴅt vᴅ ya 

xidmᴅt sektorunun sahibi, firma rᴅhbᴅri kimi ilk biznes tᴅcrübᴅsinᴅ 

mᴅxsus, iĸᴅ baĸlama sᴅrmayᴅsi sahibi olduĵu var-dövlᴅt vᴅ ya fᴅrdi 

qᴅnaᴅti olan qadēnlar ᴅnᴅnᴅvi qadēn sahibkarlar qrupuna daxil 

edilmiĸdir.  

2. M¿asir qadēn sahibkarlar qrupu. M¿ᴅssisᴅ rᴅhbᴅrliyi vᴅ idarᴅetmᴅ 

texnikasē (¿slubu) mºvzularēnda tᴅhsilli olan, kiĸilᴅrin sēx olduĵu 

seqmentlᴅrdᴅ ­alēĸan qadēnlar m¿asir qadēn sahibkarlar kateqoriyasēna 

aid olunurlar. 

Goffe vᴅ Scase kimi iqtisad­ēlar isᴅ iki baĸlēca faktora ï fᴅrdiyyᴅtçilik vᴅ 

özünᴅ inam qanunlarēnē mᴅnimsᴅyᴅn ᴅnᴅnᴅvi sahibkarlēq meylinᴅ vᴅ qarĸē 

cinsin (kiĸilᴅrin) bir pillᴅ gerisindᴅ olmaĵē qᴅbul edᴅrᴅk ᴅnᴅnᴅvi cinsiyyᴅt 
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rolunu oynama amilinᴅ dayanaraq dörd fᴅrqli qadēn sahibkarlēq tipi m¿ᴅyyᴅn-

lᴅĸdirmiĸlᴅr: 

1. hᴅm sahibkarlēq ideallarēnē, hᴅm dᴅ ᴅnᴅnᴅvi cinsiyyᴅt rolunu (qadēnsē 

vᴅzifᴅlᴅri) üzᴅrinᴅ götürᴅn, hᴅr ikisini eyni sᴅviyyᴅdᴅ yerinᴅ yetirmᴅyᴅ 

­alēĸaraq ñiĸ-ailᴅò vᴅzifᴅlᴅrini tarazlayan, biznesini böyütmᴅyi 

d¿ĸ¿nmᴅyᴅn ᴅnᴅnᴅvi qadēn sahibkar tipi; 

2. sahibkarlēq ideallarēnē ᴅnᴅnᴅvi cinsiyyᴅt rolundan vᴅ ya vᴅzifᴅlᴅrindᴅn 

üstün tutan, biznesinin böyümᴅsini ᴅsas hᴅdᴅf kimi qarĸēsēna qoyan 

yenilik­i (m¿asir) qadēn sahibkar tipi;  

3. ᴅnᴅnᴅvi cinsiyyᴅt rolunu vᴅ ya vᴅzifᴅlᴅrini sahibkarlēq ideallarēndan  

üstün tutan, bu fᴅaliyyᴅtᴅ ᴅlavᴅ iĸ kimi baxan evinᴅ baĵlē qadēn 

sahibkar tipi; 

4. ñiĸ-ailᴅò vᴅzifᴅlᴅrinin tarazlēĵēnē tᴅmin etmᴅkdᴅn ­ox qadēnlarēn ikinci 

planda qalmalarēnēn qarĸēsēnē almaĵa ­alēĸan vᴅ bisnesini bu ideyaya, 

mᴅqsᴅdᴅ xidmᴅt edᴅn bir vasitᴅ olaraq görᴅn fundamentalist qadēn 

sahibkar tipi. 

Qadēn sahibkarlar ilϸ kiĸi sahibkarlar arasēndakē fϸrqlϸr 

Sahibkar qadēnlarē kiĸi sahibkarlardan ayēran x¿susiyyᴅtlᴅrᴅ baxdēq, tᴅ-

rᴅflᴅrin cᴅmiyyᴅtdᴅ üzᴅrlᴅrinᴅ götürdüklᴅri rollar, adᴅt vᴅ ᴅnᴅnᴅlᴅr kimi faktor-

larēn ºn plana ­ēxdēĵēnē sºylᴅyᴅ bilᴅrik. Bu tᴅrᴅflᴅr arasēndakē digᴅr mühüm bir 

fᴅrq kiĸi sahibkarlarēn iqtisadi maraqlarēnēn, qadēn sahibkarlarēn isᴅ ĸᴅxsi ma-

raqlarēnēn ºn planda olmasēdēr. Bununla ᴅlaqᴅdar olaraq qadēn sahibkarlarēn ki-

ĸilᴅrᴅ nisbᴅtᴅn daha çox sosial dᴅstᴅyᴅ ehtiyacē olduqlarē m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmiĸ-

dir. Digᴅr tᴅrᴅfdᴅn sahibkar qadēnlarēn biznes fᴅaliyyᴅtinᴅ baĸladēqlarē ilk 

dövrlᴅrdᴅ vᴅ ya iĸg¿zar fᴅaliyyᴅtlᴅrinin sonrakē mᴅrhᴅlᴅlᴅrindᴅ iĸ ilᴅ baĵlē gºz-

lᴅnti vᴅ ya maraqlarēnē aĸaĵē sᴅviyyᴅdᴅ tutduqlarē vᴅ bu yolla ñxᴅyal qērēqlēĵēò 

yaĸamalarēna imkan vermᴅyᴅn özünü tᴅlqin hissinᴅ nail olduqlarē m¿ᴅyyᴅn 

olunmuĸdur.  

Birlᴅĸmiĸ Millᴅtlᴅr Qlobal Tᴅĸᴅbb¿skarlēĵē Ķzlᴅmᴅ Proqramē ­ᴅrçivᴅsindᴅ 

2013-cü ildᴅ hᴅyata keçirilᴅn araĸdērmaya ᴅsasᴅn qadēn sahibkarlarēn kiĸi 

sahibkarlara nᴅzᴅrᴅn sahibkarlēq fᴅaliyyᴅti ilᴅ mᴅĸĵul ola bilᴅcᴅklᴅri poten-

sialēn 35-45 yaĸ arasēnda olduĵu vᴅ bu rᴅqᴅmin kiĸi sahibkarlarda daha erkᴅn 

yaĸlarda (25-35 yaĸ arasēnda) tᴅzahür etdiyi görülmᴅkdᴅdir. Birlᴅĸmiĸ Millᴅtlᴅr 

Qlobal Tᴅĸᴅbb¿skarlēĵē Ķzlᴅmᴅ Proqramē ­ᴅrçivᴅsindᴅ hᴅyata keçirilᴅn araĸdēr-

ma nᴅticᴅsindᴅ kiĸi sahibkarlarēn qadēn sahibkarlara görᴅ yeni iĸᴅ vᴅ ya biznesᴅ 

baĸlamaqda 50% daha ĸanslē olduĵu (ĸans faizi kiĸilᴅrdᴅ 13,9%, qadēnlarda 

8,9%) müᴅyyᴅnlᴅĸdirilmiĸdir. Proqram ­ᴅrçivᴅsindᴅ hᴅyata keçirilᴅn araĸdērma 

nᴅticᴅsindᴅ qadēn sahibkarlarēn ºz ilk iĸlᴅrini (vᴅ ya bizneslᴅrini) ᴅsasᴅn xid-

mᴅt sektorunda, tᴅhsil sahᴅsindᴅ, mᴅslᴅhᴅt, ictimaiyyᴅtlᴅ ᴅlaqᴅlᴅr, sᴅhiyyᴅ 

sferasēnda formalaĸdērdēqlarē m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmiĸdir. Qadēnlarēn cᴅmiyyᴅtdᴅki 

cinsiyyᴅt rolu nᴅzᴅrᴅ alēnaraq iĸ d¿nyasēna baxdēqda, iĸ d¿nyasēnēn qadēna vᴅ 

kiĸiyᴅ xas ayrē-ayrē fᴅaliyyᴅt sahᴅlᴅrinᴅ ayrēldēĵē fikri dilᴅ gᴅtirilir. Bu nöqteyi 

nᴅzᴅrdᴅn qeyd edᴅ bilᴅrik ki, qadēn sahibkarlar adᴅtᴅn daha az kapital vᴅ ava-

danlēĵēn tᴅlᴅb olunduĵu, bazara asanlēqla daxilolma imkanlarē olan qida, hazēr 



 

 

 

ELMĶ ᴄSᴄRLᴄR ï 2018 ˉ 3 
 

 

 

 

 

 

 

 

23 

geyim, turizm, sēĵorta, sᴅhiyyᴅ vᴅ s. kimi sektorlara meyl edirlᴅr. Qadēn sahib-

karlarēn bu sahᴅlᴅrᴅ meyl etmᴅsinin digᴅr bir sᴅbᴅbi qadēnlarēn biznes ilᴅ ailᴅ 

hᴅyatē arasēndakē tarazlēĵē bu sektorlarda fᴅaliyyᴅt göstᴅrmᴅklᴅ yanaĸē tᴅmin 

edᴅ bilmᴅlᴅridir. Mᴅhz bu sᴅbᴅbdᴅn istehsal sektorunda qadēn sahibkarlarēn 

sayē ­ox mᴅhduddur vᴅ bu sektorda ­alēĸan qadēn sahibkarlar bu fᴅaliyyᴅti kiĸi 

sahibkarlarla ortaqlēq formasēnda hᴅyata keçirirlᴅr.  

Qadēn sahibkarlarēn fϸaliyyϸtlϸrindϸ qarĸēlaĸdēqlarē maneϸlϸr 

Azᴅrbaycanda AB, OECD, BM kimi beynᴅlxalq tᴅĸkilatlarēn qadēn tᴅ-

ĸᴅbb¿skarlēĵēnē dᴅstᴅklᴅyici addēmlarē, o c¿mlᴅdᴅn dövlᴅtimizin bu istiqamᴅt-

dᴅ hᴅyata keçirdiyi iqtisadi siyasᴅt qadēn sahibkarlarēnēn sayēnēn artmasēna tᴅsir 

göstᴅrmiĸdir. Lakin bu artēm Qᴅrb ölkᴅlᴅri ilᴅ müqayisᴅdᴅ olduqca lᴅngdir. Di-

gᴅr tᴅrᴅfdᴅn hᴅr nᴅ qᴅdᴅr bu gün Azᴅrbaycanda  qadēnēn iqtisadi hᴅyatdakē vᴅ 

ictimai ᴅlaqᴅlᴅrdᴅki mövqe vᴅ funksiyalarē ilᴅ baĵlē ᴅnᴅnᴅvi baxēĸda dᴅyiĸiklik 

olsa da, bu mövzuda sözün ᴅsl mᴅnasēnda zᴅruri olan sᴅviyyᴅyᴅ nail olunmasē-

nē sºylᴅmᴅk erkᴅndir. Bunun sᴅbᴅbi isᴅ qadēn sahibkarlarēn ºz iĸg¿zar fᴅaliy-

yᴅtlᴅrindᴅ qarĸēlaĸdēqlarē maneᴅlᴅrdir. Qadēn sahibkarlarēn ºz iĸg¿zar fᴅaliy-

yᴅtlᴅrindᴅ qarĸēlaĸdēqlarē maneᴅlᴅri Azᴅrbaycan reallēqlarē ĸᴅraitindᴅ iki fᴅrqli 

qrupa ayērmaq olar: 

1) Cinsiyyᴅtindᴅn (qadēn olmasēndan) asēlē olaraq yaranan maneᴅlᴅr; 

2) Ķĸ vᴅ ᴅtraf m¿hit faktorlarēndan asēlē olaraq meydana gᴅlᴅn maneᴅlᴅr.    

Cinsiyyᴅtindᴅn ï qadēn olmasēndan asēlē olaraq yaranan maneᴅlᴅr aĸaĵē-

dakē hissᴅlᴅrdᴅn ibarᴅtdir:  

Á sᴅrmayᴅ ­atēĸmazlēĵē;  

Á cᴅmiyyᴅtin ᴅnᴅnᴅvi inanc vᴅ tᴅzyiqi;   

Á cinsi vᴅ emosional tᴅcavüz; 

Á sosial mövqe vᴅ ünsiyyᴅt (ᴅlaqᴅ) ­atēĸmazlēĵē; 

Á ĸᴅxsi hᴅyatla iĸ d¿nyasē arasēnda qalma dilemmasē; 

Á vaxt mᴅhdudiyyᴅti, sosial problemlᴅr; 

Á saĵlamlēq vᴅ psixoloji problemlᴅr vᴅ s. 

 Ķĸ vᴅ ᴅtraf m¿hit faktorlarēndan asēlē olaraq meydana gᴅlᴅn maneᴅlᴅr 

aĸaĵēdakē hissᴅlᴅrdᴅn ibarᴅtdir:  

Á tᴅĸkilat m¿hiti vᴅ mᴅdᴅniyyᴅti; 

Á liderlik; 

Á tᴅĸkilati m¿xtᴅliflik v ᴅ koordinasiya çᴅtinliklᴅri; 

Á siyasᴅt formalaĸdērma (inkiĸaf etdirmᴅ) vᴅ tᴅtbiq ilᴅ ᴅlaqᴅdar maneᴅlᴅr.   

Nϸticϸ: qadēn sahibkarlar iqtisadi inkiĸafēn baĸlēca faktoru kimi 

XXI ᴅsrin ikinci r¿b¿nᴅ doĵru irᴅlilᴅyᴅrkᴅn hᴅr sahᴅdᴅ ºz¿n¿ gºstᴅrᴅn 

dᴅyiĸmᴅ vᴅ inkiĸaf ­ᴅr­ivᴅsindᴅ qadēnlarēn bir zamanlar yalnēz kiĸilᴅrᴅ a­ēq 

olan iĸ d¿nyasēna girdiklᴅri vᴅ bu d¿nyada g¿c, sᴅlahiyyᴅt, mºvqe vᴅ s. ᴅldᴅ 

etmᴅk ¿­¿n ­ᴅtin bir m¿barizᴅ verdiklᴅri m¿ĸahidᴅ edilmᴅkdᴅdir. Ķĸ hᴅyatēnda 

qloballaĸma ­ᴅr­ivᴅsindᴅ yaĸanan dᴅyiĸmᴅlᴅr vᴅ yaranan yeni dᴅyᴅrlᴅr iĸ d¿n-

yasēnda qadēnlarēn yer almasēna vᴅ g¿clᴅnmᴅsinᴅ sᴅbᴅb olmuĸdur. Qloballaĸma 

ilᴅ birgᴅ artan rᴅqabᴅt m¿ᴅssisᴅlᴅri bir tᴅrᴅfdᴅn keyfiyyᴅt vᴅ qiymᴅt baxēmēn-

dan ᴅmtᴅᴅ vᴅ xidmᴅtlᴅri daha tᴅsirli bir ĸᴅkildᴅ istehlak­ēya ­atdērmaĵa, digᴅr 
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tᴅrᴅfdᴅn dᴅ mºvcud tᴅĸkilati quruluĸlarē insan resurslarēnēn inkiĸaf etdirilmᴅsi 

istiqamᴅtinᴅ uyĵun hala gᴅtirmᴅyᴅ mᴅcbur etmᴅkdᴅdir. Bu anlayēĸ istiqamᴅtin-

dᴅ iĸ hᴅyatēnda iĸtirakē qeyri-kafi olan, bilik, bacarēq vᴅ qabiliyyᴅtindᴅn kifayᴅt 

qᴅdᴅr faydalanēlmayan qadēnlarēn iĸ hᴅyatēna daxil olmasē vᴅ daha tᴅsirli rol 

oynamasē inkiĸaf edᴅn iqtisadiyyatlar ¿­¿n bir ñstrateji zᴅrurᴅtò halēnē almēĸdēr. 

Bu baxēmdan qadēnlarēn ictimai fᴅallēĵēnēn y¿ksᴅldilmᴅsi, iqtisadi vᴅ sosial 

hᴅyatda iĸtirakēnēn tᴅĸviqi Azᴅrbaycan hºkumᴅtinin daim diqqᴅt mᴅrkᴅzindᴅ 

olmuĸdur. Belᴅ ki, qadēnlarēn hᴅm iqtisadi cᴅhᴅtdᴅn g¿cl¿ olmasē, hᴅm dᴅ zo-

rakēlēĵa mᴅruz qalmamasē ¿­¿n hºkumᴅt tᴅrᴅfindᴅn sistemli ĸᴅkildᴅ iĸ aparēlēr, 

layihᴅlᴅr hazērlanēr, milli qanunvericilik bazasē g¿clᴅndirilir. Azᴅrbaycan 

Respublikasē prezidenti cᴅnab Ķ.H.ᴄliyevin m¿vafiq fᴅrmanē ilᴅ tᴅsdiq edilmiĸ 

vᴅ ºlkᴅmizin uzunm¿ddᴅtli inkiĸafēnēn ᴅsas prioritetlᴅrini m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirᴅn 

ñAzᴅrbaycan-2020: gᴅlᴅcᴅyᴅ baxēĸò inkiĸaf konsepsiyasēnē buna misal gºstᴅr-

mᴅk olar. Bu konsepsiyada gender bᴅrabᴅrliyinin tᴅmin edilmᴅsi, qadēn sahib-

karlēĵēnēn inkiĸaf etdirilmᴅsi vᴅ s. kimi mᴅsᴅlᴅlᴅrin reallaĸdērēlmasē nᴅzᴅrdᴅ 

tutulmuĸdur [7].     

Günümüzün reallēĵēnda cᴅmiyyᴅtimizdᴅ yaĸanan iqtisadi, sosial vᴅ tex-

noloji inkiĸaf b¿t¿n d¿nyada olduĵu kimi Azᴅrbaycanda da qadēnlarēn getdikcᴅ 

daha fᴅal ĸᴅkildᴅ iĸ d¿nyasēna qoĸulmalarēna imkan yaratmēĸdēr. Fikrimizcᴅ, bu 

prosesi s¿rᴅtlᴅndirmᴅk ¿­¿n qadēnlarēn fᴅrdi sᴅylᴅri ilᴅ yanaĸē, dºvlᴅt orqanla-

rēnēn da qadēnlarēn iĸ d¿nyasēnda daha tᴅsirli rol oynamasē istiqamᴅtindᴅ m¿va-

fiq qanunlar hazērlamasē vᴅ qᴅrarlar vermᴅsi zᴅruridir. ¢¿nki Azᴅrbaycan ᴅha-

lisinin yarēsēndan ­oxunu tᴅĸkil edᴅn qadēnlar iĸ d¿nyasēnda eyni sᴅviyyᴅ vᴅ ya 

nisbᴅtdᴅ tᴅmsil olunmurlar. Ķnsan resurslarēnēn istifadᴅsi baxēmēndan potensial 

iĸ g¿c¿n¿ formalaĸdēran qadēnlarēn bilik, qabiliyyᴅt vᴅ tᴅcr¿bᴅlᴅrindᴅn kifayᴅt 

qᴅdᴅr istifadᴅ edilmᴅmᴅsi ciddi bir itkidir. Bu nºqteyi-nᴅzᴅrdᴅn qadēnlarēn iqti-

sadi hᴅyatda kiĸilᴅrin yanēnda istᴅr iĸ­i statusunda, istᴅrsᴅ dᴅ ĸᴅxsi bizneslᴅri 

ilᴅ yer almalarēnēn tᴅmin edilmᴅsi yolu ilᴅ onlarē iqtisadi inkiĸafda ᴅhᴅmiyyᴅtli 

rol oynayan potensial g¿c halēna gᴅtirmᴅk m¿mk¿nd¿r. Qeyd edᴅk ki, qadēnla-

rēn iĸ d¿nyasēnda tᴅmsil edilmᴅsi vᴅ m¿vᴅffᴅqiyyᴅtli fᴅaliyyᴅtlᴅrinin tᴅmin 

edilmᴅsi hᴅr ĸeydᴅn ­ox ºlkᴅ vᴅ cᴅmiyyᴅtlᴅrin sosial-iqtisadi inkiĸafē baxēmēn-

dan ᴅhᴅmiyyᴅt daĸēyēr.  

Tᴅĸᴅbb¿skarlēq gºstᴅrᴅrᴅk iqtisadi hᴅyatda ᴅhᴅmiyyᴅtli rol oynayan qa-

dēnlarēn biznes fᴅaliyyᴅtlᴅrinᴅ uyĵun qēsa vᴅ uzunm¿ddᴅtli planlar hazērlama, 

resurslardan sᴅmᴅrᴅli ĸᴅkildᴅ istifadᴅ etmᴅ, bᴅĸᴅri ᴅlaqᴅlᴅr qurma, iĸindᴅ ᴅldᴅ 

etdiyi tᴅcr¿bᴅlᴅri mᴅhsuldar sahᴅlᴅrᴅ tᴅtbiq etmᴅ kimi bir tᴅsirᴅ malik olduqlarē 

gör¿lmᴅkdᴅdir. Qadēn sahibkarlar, eyni zamanda, tᴅĸkilatēn m¿vᴅffᴅqiyyᴅtini 

­ᴅtinᴅ salan daĵēdēcē qarĸēdurmalarēn vᴅ ĸiddᴅtin meydana gᴅlmᴅsindᴅ vᴅ ya 

böyümᴅsindᴅ maneᴅ rolunu ºz ¿zᴅrlᴅrinᴅ gºt¿r¿rlᴅr. Digᴅr tᴅrᴅfdᴅn qadēn sa-

hibkarlarēn iqtisadi baxēmdan g¿cl¿ olmalarē r¿ĸvᴅt, yanlēĸ rᴅhbᴅrlik vᴅ ya ida-

rᴅetmᴅ, ĸiddᴅt vᴅ daĵēdēcē qarĸēdurmalarēn azaldēlmasēnda m¿h¿m faktor ola 

bilᴅr. 

Qeyd edᴅk ki, qadēn sahibkarlar iqtisadi vᴅ ictimai hᴅyatda ᴅhᴅmiyyᴅtli 

fayda vᴅ imkanlar yaradaraq ºlkᴅ iqtisadiyyatēnēn inkiĸaf etdirilmᴅsindᴅ vᴅ ye-
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ni iĸ yerlᴅrinin yaradēlmasēnda m¿h¿m rol oynamaqdadērlar. Yᴅni qadēnlarēn 

potensial tᴅĸᴅbb¿skarlēq fᴅaliyyᴅtlᴅri iqtisadi vᴅ ictimai hᴅyatē ñinsaniò ºl­¿yᴅ 

salaraq iĸ d¿nyasēnē daha sᴅmᴅrᴅli vᴅ perspektivli bir hala gᴅtirir.    

Son olaraq qeyd edᴅk ki, bu g¿n istᴅnilᴅn dºvlᴅtin qarĸēsēnda duran vacib 

mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅn biri cᴅmiyyᴅtdᴅ gender amilinin nᴅzᴅrᴅ alēnmasē vᴅ qadēnēn so-

sial-iqtisadi inkiĸafēn tᴅmin edilmᴅsindᴅki rolunun daha da artērēlmasē olmalē-

dēr.  
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7. Ķ.H.Alēyev, Y.ᴄ.Mᴅmmᴅdov. ñAzᴅrbaycan-2020: Gᴅlᴅcᴅyᴅ baxēĸò inkiĸaf 
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ʈɽɿʖʄɽ 

                                                                     ɼɾɽʁʍʋʅ  ʄɸʍʄʋɼʆɺ 

ɾɽʅʑʀʅʓïʇʈɽɼʇʈʀʅʀʄɸʊɽʃʀ  ɺ  ɸɿɽʈɹɸʁɼɾɸʅʉʂʆʁ 

ʈɽʉʇʋɹʃʀʂɽ:  ʈɽɸʃʀʀ  ʀ  ʇɽʈʉʇɽʂʊʀɺʓ  ʈɸɿɺʀʊʀʗ 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʞʝʥʱʠʥ ʩ ʨʘʩʪʫʱʝʡ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ ʚ 

ʜʝʣʦʚʦʡ ʤʠʨ ʠ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʠʤʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʠʛʨʘʷ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʫʶ 

ʨʦʣʴ ʚ ʜʝʣʦʚʦʤ ʤʠʨʝ, ʠʤʝʝʪ çʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝè ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʊʘʢ, ʙʫʜʴ ʪʦ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʩʨʝʜʝ ʠʣʠ ʚ 

ʜʝʣʦʚʦʤ ʤʠʨʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ 

ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʚ ʫʨʦʚʥʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ 

ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʞʝʥʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʷʚʣʷʶʱʝʛʦʩʷ   ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʫʪʝʡ  ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʞʝʥʩʢʦʡ ʟʘʥʪ̫ʦʩʪʠ.  ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʞʝʥʱʠʥ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʤ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤ, ʫʚʝʨʝʥʥʳʤ, 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ, ʮʝʣʝʫʩʪʨʝʤʣʝʥʥʳʤ  ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ,  ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʚʨʘʪʠʪʴ ʚ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʠʣʫ, 

ʚʣʠʷʶɦ ʫʶ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʞʠʟʥʠ  ʟʘʥʷʪʠʷ ʠʤʠ 

ʤʝʩʪ ʨʷʜʦʤ ʩ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʣʦʞʥʳʤ ʧʦʣʦʤ.  
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ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʵʪʠʤ ʦʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʞʝʥʱʠʥʳ,  ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʠʣʠ ʜʝʣʦʚʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʚʩʪʨʝʯʘʶʪʩʷ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤʠ 

ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷʤʠ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʪ ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʤ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ  ʨʝʘʣʠʡ 

ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʩ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʳ ʧʦʥʷʪʠʝ ʦ 

ʞʝʥʱʠʥʝ  ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝ, ʧʨʠʩʫʱʠʝ ʝʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʯʠʥʳ ʧʦʙʫʞ-

ʜʘʁʱʠʝ ʞʝʥʱʠʥ ʢ  ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʷʚʣʝʥʥʳʝ 

ʬʦʨʤʳ ʞʝʥʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚʩʪʨʝʯʘʶʱʠʝʩʷ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ ʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʞʝʥʱʠʥ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʠʭ ʚʢʣʘʜ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʞʝʥʱʠʥʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘ-

ʪʝʣʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʞʝʥʱʠʥ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʬʦʨʤʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʞʝʥʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʩʪʨʝʯʘʁ-

ʱʠʝʩʷ ʧʝʨʝʜ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ ʞʝʥʱʠʥʘʤʠ 

 

SUMMARY  

JEYHUN MAHMUDOV  

WOMAN ENTREPRENEURSHIP IN AZERBAIJAN REPUBLIC:  

REALITIES AND PERSPECTIVES OF THE DEVELOPMENT  

In recent years, the entry of women with growing dynamics into the 

business world and their manifestation of initiatives, playing an increasingly 

active role in the business world, has a ñstrategicò significance for the 

economy of Azerbaijan in the period of development . So, whether in the 

academic environment or in the business world, the realization of unused 

potential, the elimination of differences in the level of development of regions, 

the creation of new jobs is celebrated as an encouragement to the activities of 

female entrepreneurship, ways to ensure the feminine interest. Thus, women 

with a dynamic, non-dependent, confident, competitive, purposeful and other 

distinctive characteristic features can be turned into a potential force that 

affects the social - economic development, the implementation of state policy 

of ensuring the economic life of taking places near the opposite sex. 

At the same time, we note that women carrying out entrepreneurial or 

business activity encounter large obstacles and resist to difficulties. In the 

article, within the framework of the realities of Azerbaijan, from a theoretical 

point of view, the perception of a woman entrepreneur, its inherent features, 

the reasons for women to take up entrepreneurial activity, the proactive forms 

of women small business, emerging obstacles in the activities of women 

entrepreneurs and their contribution to social and economic development. 

Keywords: entrepreneurship, women entrepreneurs, features of women 

entrepreneurs, forms of activity of female entrepreneurship, obstacles and 

opportunities encountered by women entrepreneurs 
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KOMMERSĶYA BANKLARININ  SᴄMᴄRᴄLĶLĶYĶNĶN 

STRATEJĶ ĶDARᴄ EDĶLMᴄSĶNĶN FORMALA ķMASI  

XÜSUSĶYYᴄTLᴄRĶ 
 

Mϸqalϸdϸ kommersiya banklarēnēn sϸmϸrϸliliyinin  strateji idarϸetmϸsi-

nin ϸn müasir vϸ perspektivli modellϸri : balanslaĸdērēlmēĸ göstϸricilϸr sistemi, 

idarϸetmϸ paneli, Avropa Fondunun keyfiyyϸti idarϸetmϸ modeli, sϸmϸrϸlilik  

prizmasē vϸ biznes proseslϸrin idarϸ edilmϸsi sistemi araĸdērēlmēĸ, onlarēn 

qarĸēlēqlē ϸlaqϸli  komponentlϸr sistemi vϸ tϸtbiqinin ϸsas mϸqsϸdlϸri  müϸyyϸn 

edilmiĸdir. Mϸqalϸnin sonunda bank fϸaliyyϸtinin sϸmϸrϸliliyinin  strateji idarϸ 

edilmϸsi modellϸrinϸ müϸllif  yanaĸmasē ϸsaslandērēlmēĸdēr. 

Açar sözlᴅr: kommersiya banklarē, sϸmϸrϸlilik , strateji idarϸetmϸ, 

balanslaĸdērēlmēĸ göstϸricilϸr sistemi, idarϸetmϸ paneli, Avropa Fondunun 

keyfiyyϸti idarϸetmϸ modeli, sϸmϸrϸlilik  prizmasē, biznes proseslϸrinin idarϸ 

edilmϸsi sistemi.                                                                            
       

Müasir iqtisadi ᴅdᴅbiyyatda kommersiya bankēnēn  maliyyᴅ menecmenti 

sistemindᴅ onun sᴅmᴅrᴅliliyinin  strateji idarᴅetmᴅ modellᴅrinin araĸdērēlaraq, 

onlarēn arasēndan ᴅn optimalēnēn seçilmᴅsi mühüm tᴅdqiqat mövzusuna 

çevrilmiĸdir. Hᴅmin modellᴅr ᴅsasēnda m¿ĸtᴅriyönümlülüyün bank menecmen-

tinin sᴅmᴅrᴅliliyinin  yüksᴅldilmᴅsinᴅ tᴅsirinin tᴅdqiqi çᴅrçivᴅsindᴅ Azᴅrbayca-

nēn bank sisteminin menecmentinin inkiĸaf strategiyasēnēn GZĶT (SWOT)  

tᴅhlilinin  aparēlmasē xüsusi ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. 

Hal-hazērda, daha çox diqqᴅt bankēn fᴅaliyyᴅtini daha kompleks, 

hᴅrtᴅrᴅfli  vᴅ sistemli qiymᴅtlᴅndirmᴅyᴅ  imkan verᴅn sᴅmᴅrᴅliliyin  idarᴅetmᴅ 

modellᴅrinᴅ yeni yanaĸmalara verilir[1]. 

Fᴅaliyyᴅtin sᴅmᴅrᴅliliyi  sahᴅsindᴅ aparēlan tᴅdqiqatlar göstᴅrir ki, 

kommersiya banklarēnēn sᴅmᴅrᴅliliyinin  strateji idarᴅetmᴅsinin ᴅn müasir vᴅ 

perspektivli modellᴅri aĸaĵēdakēlardēr: ñBalanslaĸdērēlmēĸ göstᴅricilᴅr sistemiò 

(BGS); ñidarᴅetmᴅ paneliò (Tableau de Bord); ñAvropa Fondunun keyfiyyᴅti 

idarᴅetmᴅ modeliò (European Foundation for Quality Management, EFQM); 

ñsᴅmᴅrᴅlilik  prizmasē (The Performance Prism); ñbiznes proseslᴅrin idarᴅ 

edilmᴅsi sistemiò (Busines Process    Management, BPM). 

          1. Balanslaĸdērēlmēĸ göstᴅricil ᴅr sistemi 

Balanslaĸdērēlmēĸ göstᴅricilᴅr sistemi (BGS)  - XX ᴅsrin 90-cē illᴅrindᴅn 

inkiĸaf etmᴅyᴅ  baĸlamēĸ idarᴅetmᴅ yanaĸmasē.  Bu yanaĸmanēn banilᴅri R. 

Kaplan vᴅ D. Norton olmuĸlar. Bu sistemin müᴅllifl ᴅri tᴅrᴅfindᴅn ilk  dᴅfᴅ 

olaraq sērf maliyyᴅ göstᴅricilᴅri ilᴅ keyfiyyᴅt xüsusiyyᴅtlᴅrini ᴅks etdirᴅn 
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göstᴅricilᴅr arasēnda ᴅlaqᴅlᴅri ifadᴅ edᴅn strateji xᴅritᴅnin qurulmasē zᴅruriliyi  

müᴅyyᴅn olundu. 

Balanslaĸdērēlmēĸ göstᴅricilᴅr sistemi qlobal strateji istiqamᴅtlᴅri vᴅ 

iĸ­ilᴅr üçün konkret, aydēn göstᴅricilᴅri  (ᴅsas sᴅmᴅrᴅlilik  göstᴅricilᴅri) 

monitorinqi vᴅ nᴅzarᴅti hᴅyata keçirilᴅ bilᴅn göstᴅricilᴅr üzᴅrinᴅ qoymaĵa 

imkan verir. 

BGS-ᴅ dörd ᴅsas istiqamᴅti: maliyyᴅ, m¿ĸtᴅri, proses, tᴅhsil vᴅ inkiĸaf 

perspektivi kimi istiqamᴅtlᴅri ᴅhatᴅ edᴅn komponentlᴅr daxildir ki, bunlarēn da 

çᴅrçivᴅsindᴅ tᴅĸkilatēn fᴅaliyyᴅtinᴅ nᴅzarᴅt etmᴅyᴅ imkan verᴅn göstᴅricilᴅr 

dᴅsti iĸlᴅnib hazērlanēr. Bütün dörd komponentlᴅr bir-biri ilᴅ qarĸēlēqlē 

ᴅlaqᴅdardēr  vᴅ müᴅyyᴅn maliyyᴅ vᴅ qeyri-maliyyᴅ göstᴅricilᴅri dᴅstindᴅn 

ibarᴅtdirlᴅr. Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, maliyyᴅ göstᴅricilᴅri dᴅstindᴅ bu vᴅ ya 

digᴅr prosesin uĵur vᴅ ya uĵursuzluĵunun ilkin  sᴅbᴅblᴅri onlarēn tᴅhlili  zamanē 

çox vaxt olmur. Bundan baĸqa, dünya elmindᴅ belᴅ bir fikir  var ki, maliyyᴅ 

göstᴅricilᴅri yalnēz ötᴅn fᴅaliyyᴅtin nᴅticᴅsini ᴅks etdirirlᴅr. Bununla belᴅ, 

m¿ĸtᴅri mᴅmnuniyyᴅti dᴅrᴅcᴅsi kimi bᴅzi mühüm mᴅlumatlar istᴅnilᴅn anda 

tᴅlᴅb olunur. 

R.Kaplan vᴅ D. Nortonun ᴅsᴅrlᴅri menecment texnologiyasēnēn ᴅsaslarē 

sahᴅsindᴅ böyük nailiyyᴅt idi, belᴅ ki, tᴅĸkilatēn operativ vᴅ strateji mᴅqsᴅdlᴅri 

arasēnda sᴅbᴅb-nᴅticᴅ ᴅlaqᴅlᴅrini ᴅks etdirᴅn müxtᴅlif  göstᴅricilᴅrin pᴅrakᴅndᴅ 

tᴅrbiqi cᴅhdlᴅrini sistemlᴅĸdirmᴅyᴅ kömᴅk etdi. 

BGS-nin effektiv sistemi yalnēz Azᴅrbaycan tᴅcrübᴅsindᴅ daha çox 

istifadᴅ olunan maliyyᴅ vᴅ kommersiya göstᴅricilᴅrini deyil, hᴅm dᴅ yuxarēda 

göstᴅrilᴅn bütün komponentlᴅri ᴅhatᴅ edir. Bütün proyeksiyalardan olan 

göstᴅricilᴅrin balanslaĸdērēlmēĸ ᴅlaqᴅsi banka sabitliyi vᴅ onun inkiĸafēnēn 

davamlēlēĵēnē tᴅmin etmᴅyᴅ imkan verir.   

Azᴅrbaycanēn bank tᴅcrübᴅsindᴅ strategiyanēn hᴅyata keçirilmᴅsinin bir 

alᴅti kimi balanslaĸdērēlmēĸ fᴅaliyyᴅt göstᴅricilᴅrinᴅ maraq hᴅlᴅ hᴅm daxili 

ekspertlᴅrin qüvvᴅlᴅri ilᴅ, hᴅm dᴅ xarici mᴅslᴅhᴅtçilᴅrin kömᴅyi ilᴅ banklarēn 

BGS-ni hazērlamaĵa  vᴅ tᴅtbiq etmᴅyᴅ cᴅhd etdiklᴅri 1990-cē illᴅrin ortalarēnda 

meydana ­ēxmēĸdēr.  

Komponentlᴅrin sxematik olaraq qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅsi aĸaĵēda tᴅqdim edilir 

 (ķᴅkil   2.1).  

ķᴅkil  2.1. Balanslaĸdērēlmēĸ göstᴅricilᴅr sisteminin qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅli  komponentlᴅr 

sistemi. 

Maliyyᴅ(sᴅhmdarlarēn vᴅ investorlarēn tᴅlᴅblᴅrini 
ºdᴅyᴅn maliyyᴅ gºstᴅricilᴅrinin sᴅviyyᴅsi) 

M¿ĸtᴅrilᴅr(m¿ĸtᴅrilᴅrlᴅ iĸin inkiĸaf konsepsiyasēna 
uyĵun tᴅĸkili) 

Biznes proseslᴅr(m¿ĸtᴅrilᴅrin vᴅ sᴅhmdarlarēn 
gºlᴅmᴅsinᴅ uyĵun biznes proseslᴅr) 

Tᴅhsil vᴅ inkiĸaf(biznes proseslᴅrin reallaĸdērēlmasē 
vᴅ tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi ¿­¿n bilik vᴅ texnologiyalar)  
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BGS-nin  iĸlᴅnib hazērlanmasē vᴅ tᴅtbiqi dövründᴅ toplanmēĸ tᴅcrübᴅ 

belᴅ bir nᴅticᴅ ­ēxarmaĵa imkan verir ki, Azᴅrbaycanēn bank mühitindᴅ, 

qᴅrbdᴅn fᴅrqli olaraq, BGS-nin  tᴅtbiqinin müxtᴅlif  mᴅqsᴅdlᴅri mövcuddur. 

Azᴅrbaycan banklarēnda BGS-nin  tᴅtbiqinin ᴅsas mᴅqsᴅdlᴅri aĸaĵēdakēlardēr: 

1.ᴄmᴅkdaĸlarēn iĸinin obyektiv qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi. 

2.Strategiyanēn effektiv reallaĸdērma sisteminin vᴅ biznes-prosesin 

operativ monitorinqinin hᴅyata keçirilmᴅsi.  

3.Daxili vᴅ xarici istifadᴅçilᴅr üçün mükafatlandērma sisteminin 

ĸᴅffaflēĵēnēn artērēlmasē. 

4.Heyᴅtin motivasiya sisteminin iĸlᴅnib hazērlanmasē. 

         5.Ana ĸirkᴅt vᴅ ya onun sᴅhmdarlarēnēn iĸinin nᴅticᴅlᴅrinin tᴅqdimatē. 

Bank menecmentinin mᴅqsᴅdlᴅrindᴅn irᴅli  gᴅlmᴅklᴅ, banka heç dᴅ 

hᴅmiĸᴅ mᴅhz balanslaĸdērēlmēĸ göstᴅricilᴅrin kompleks qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi 

lazēm deyil, çox vaxt qarĸēya qoyulmuĸ strateji mᴅqsᴅdin reallaĸdērēlmasē ¿­¿n 

yanēz sadᴅlᴅĸdirilmiĸ hesablama versiyasē ilᴅ ᴅsas sᴅmᴅrᴅlilik  göstᴅricilᴅri 

dᴅstinin iĸlᴅnib hazērlanmasē kifayᴅtdir. Hᴅmçinin nᴅzᴅrᴅ almaq lazēmdēr ki, 

balanslaĸdērēlmēĸ göstᴅricilᴅr sisteminin, strateji xᴅritᴅlᴅrin, sᴅmᴅrᴅlilik  göstᴅri-

cilᴅrinin vᴅ onlarēn öyrᴅnilmᴅsi dᴅrinliyinin  qurulmasē bank menecmenti tᴅrᴅ-

findᴅn qoyulmuĸ hansē strateji mᴅqsᴅddᴅn asēlē olacaqdēr. 

Baĸa d¿ĸmᴅk lazēmdēr ki,  strateji mᴅqsᴅdlᴅrinin hᴅyata keçirilmᴅsi üçün 

Balanslaĸdērēlmēĸ göstᴅricilᴅr sisteminin tᴅtbiqi idarᴅetmᴅ uçotu sisteminin dᴅ-

yiĸikliyinᴅ, bankēn bölmᴅlᴅrinin mᴅsuliyyᴅt sahᴅlᴅrinin yenidᴅn dᴅrk edilmᴅsi-

nᴅ, biznes-proseslᴅrin yenidᴅn qurulmasēna vᴅ s. sᴅbᴅb ola bilᴅr. 

2.Tablo de Bord modeli  

Tablo de Bord modeli ĸirkᴅtin  strategiya vᴅ taktikasēnē ᴅlaqᴅlᴅndirmᴅyᴅ 

imkan verir. Bu modeldᴅ balanslaĸdērēlmēĸ göstᴅricilᴅr sisteminᴅ oxĸar maliyyᴅ 

vᴅ qeyri-maliyyᴅ göstᴅricilᴅri kimi modellᴅrdᴅn istifadᴅ olunur ki, burada da 

icra üzᴅrindᴅ  mᴅsuliyyᴅt ĸirkᴅtin menecerlᴅri arasēnda dᴅqiq böl¿ĸdürülür. J.L. 

Malo Tableau de Bord haqqēnda ilk qeydini 1932-ci  ilᴅ aid edir [2]. ᴄnᴅnᴅvi 

ĸᴅrhᴅ görᴅ, Tableau de Bord, ilk növbᴅdᴅ, yüksᴅk  bank menecmenti üçün nᴅ-

zᴅrdᴅ tutulan alᴅt hesab olunur. Bu sistemin ᴅsas mᴅqsᴅdi üst sᴅviyyᴅ idarᴅçi-

lᴅrinᴅ kömᴅk etmᴅkdir, yᴅni gündᴅlik olaraq ĸirkᴅtin iĸi vᴅ onun ᴅtraf mühiti 

haqqēnda b¿t¿n tᴅsᴅvvürᴅ malik olmaqdēr.        

Hal-hazērda Tableau de Bord-un kömᴅyi ilᴅ ᴅldᴅ edilᴅn informasiya bank 

menecmentinin müxtᴅlif sᴅviyyᴅlᴅrindᴅ istifadᴅ edilir: 

       - bir menecer üçün - ᴅn yaxĸē nᴅticᴅlᴅrin alēnmasē ¿­¿n menecerin fᴅaliy-

yᴅtinin hansē effektivliklᴅ hᴅyata keçirmᴅsi haqqēnda mᴅlumat; 

       - bir sᴅviyyᴅdᴅ menecerlᴅr üçün - bir menecerin iĸinin sᴅmᴅrᴅliliyi v ᴅ nᴅti-

cᴅliliyi haqqēnda mᴅlumatlarē nᴅzᴅrᴅ alaraq, eyni sᴅviyyᴅli digᴅr menecerlᴅr-

dᴅn hᴅr biri iĸ hᴅmkarlarēna nisbᴅtᴅn öz fᴅaliyyᴅtinᴅ qiymᴅt vermᴅk üçün digᴅr 

mᴅsuliyyᴅt mᴅrkᴅzlᴅri haqqēnda mᴅlumatlara malik olmalēdēr (mᴅqsᴅdin müm-

kün tᴅshihi ilᴅ);  
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       - yuxarē sᴅviyyᴅli menecerlᴅr üçün - iĸ­ilᴅrin cari vᴅ gᴅlᴅcᴅk fᴅaliyyᴅti 

haqqēnda mᴅlumat, ­¿nki yuxarē sᴅviyyᴅli menecmentin sᴅmᴅrᴅliliyi ᴅsasᴅn 

tabeliyindᴅ olanlarēn iĸinin sᴅmᴅrᴅliliyinin asēlēdēr; 

      - bankēn b¿t¿n menecerlᴅri üçün - bank, bank fᴅaliyyᴅtinin ᴅn mühüm nᴅti-

cᴅlᴅri, imkanlar vᴅ tᴅhdidlᴅri, elᴅcᴅ dᴅ strateji istiqamᴅtlᴅri haqqēnda mᴅlumat.       

Bankēn b¿t¿n bºlmᴅlᴅri üçün fᴅrdi mᴅqsᴅdlᴅr vᴅ nᴅticᴅlilik vᴅ sᴅmᴅrᴅli -

lik göstᴅricilᴅri nᴅzᴅrdᴅ tutula bilᴅr. Strateji göstᴅricilᴅr öz növbᴅsindᴅ, nᴅzᴅr-

dᴅ tutulan mᴅqsᴅdlᴅrᴅ nail olunmasē ¿zrᴅ bankēn fᴅaliyyᴅtinin faktiki nᴅticᴅlᴅ-

rini ᴅks etdirir, operativ göstᴅricilᴅr isᴅ bankēn strategiyasēnēn reallaĸdērēlmasē 

gediĸini m¿ᴅyyᴅn etmᴅyᴅ imkan verir. Hesab edirik ki,  bankēn effektiv strateji 

menecmentinin hᴅyata keçirilmᴅsi üçün operativ  göstᴅricilᴅr aĸaĵēdakē tᴅlᴅblᴅ-

rᴅ cavab vermᴅlidir:  

      - onlarēn ¿zᴅrindᴅ nᴅzarᴅt; 

      - mᴅqsᴅdli göstᴅricilᴅrin üstünlüyü ilᴅ hesablanmasē; 

      - strateji vᴅ operativ göstᴅricilᴅr arasēnda sᴅbᴅb-nᴅticᴅ ᴅlaqᴅlᴅrinin mövcud 

olmasē.       

Tableau de Bord-un BGS-dᴅn  prinsipial fᴅrqi komponentlᴅr üzrᴅ gös-

tᴅricilᴅrin sᴅrt qruplaĸmanēn olmamasēndan, elᴅcᴅ dᴅ daxili proseslᴅrᴅ vᴅ 

maliyyᴅ göstᴅricilᴅrinᴅ istiqamᴅtlᴅnmᴅsindᴅn ibarᴅtdir. 

Lakin, fikrimizcᴅ, fransēz modelinin nºqsanē haqda bunu demᴅk olmaz. 

Balanslaĸdērēlmēĸ gºstᴅricilᴅr sisteminin vᴅ Tableau de Bord-un tᴅhlili 

üçün mühüm mᴅsᴅlᴅ bank ᴅmᴅliyyatlarēnēn sᴅmᴅrᴅliliyinin strateji qiymᴅt-

lᴅndirilmᴅsi sisteminᴅ daxil edilᴅcᴅk maliyyᴅ vᴅ qeyri-maliyyᴅ göstᴅricilᴅridir. 

Kaplan vᴅ Norton BGS-in dörd komponenti üzrᴅ bºl¿nm¿ĸ vᴅ ümumi 

sayē 20-25 olan göstᴅricini optimal hesab edirlᴅr: 

       1. Maliyyᴅ - 5 göstᴅrici (22%). 

       2. M¿ĸtᴅrilᴅr - 5 göstᴅrici (22%). 

       3. Biznes proseslᴅr - 5-10 göstᴅrici (34%). 

       4. Tᴅlim vᴅ inkiĸaf - 5 göstᴅrici (22%). 

BGS-dᴅn fᴅrqli olaraq, Tableau de Bord-un tövsiyᴅ olunan göstᴅricilᴅri-

nin sayē m¿ᴅyyᴅn deyildir.            

Banklarēn strateji menecmentinᴅ yanaĸmalar mᴅsᴅlᴅsini araĸdērarkᴅn, 

idarᴅetmᴅ sahᴅsindᴅki bᴅzi ekspertlᴅr hesab edirlᴅr ki, tᴅĸkilatēn fᴅaliyyᴅtinin 

ölçülᴅn parametrlᴅrinin bºy¿k sayē idarᴅetmᴅnin keyfiyyᴅtini yaxĸēlaĸdērēr. 

Müᴅllifin sözlᴅrinᴅ görᴅ, bankēn ­oxlu sayda parametrlᴅr ᴅsasēnda idarᴅ edil-

mᴅsi sᴅmᴅrᴅsiz ola bilᴅr. BGS-dᴅ strateji menecmentdᴅ  daha çox ᴅhᴅmiyyᴅt 

kᴅsb edᴅn 1-2 ᴅsas göstᴅricinin ayrēlmasē mᴅqsᴅdᴅuyĵundur. 

Strategiya xᴅritᴅlᴅrinin tᴅhlilini, struktur vᴅ mᴅqsᴅdlᴅr arasēnda qarĸēlēqlē 

ᴅlaqᴅlᴅrin ardēcēllēĵēnē aparmaqla, iki konsepsiyanē m¿qayisᴅ edᴅrᴅk, belᴅ bir 

nᴅticᴅyᴅ gᴅlmᴅk olar ki, Tableau de Bord-un praktikada istifadᴅsi çᴅtinlik 

yaratmēr vᴅ daha asandēr. 

3. Avropa Fondunun keyfiyyᴅti idarᴅetmᴅ modeli (EFQM) 

       Avropa Keyfiyyᴅt Fondu (EFQM) konsepsiyasē biznesin inkiĸafēna onun 

güclü tᴅrᴅflᴅrinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi vᴅ fᴅaliyyᴅt sahᴅlᴅrinin müᴅyyᴅn edilmᴅ-
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si hesabēna yardēmē nᴅzᴅrdᴅ tutur ki, bu da mᴅqsᴅdlᴅrᴅ nail olmaq ¿­¿n yaxĸē-

laĸdērēlmanēn zᴅruriliyini tᴅlᴅb edir. Avropa Keyfiyyᴅt Fondu (ing. European 

Foundation for Quality Management) tᴅrᴅfindᴅn tᴅklif olunan metodika key-

fiyyᴅt idarᴅetmᴅsinin strukturlaĸdērēlmēĸ meyarlar ­oxluĵunu tᴅklif edir ki, 

bunlar da hᴅr hansē bir ĸirkᴅt vᴅ ya onun bölmᴅlᴅrinin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi üçün 

sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ edilᴅ bilᴅr.     

EFQM metodikasēnda aĸaĵēdakē mᴅqsᴅdlᴅr nᴅzᴅrdᴅ tutulur: 

1. M¿ĸtᴅrilᴅrin tᴅlᴅbatēnēn ºdᴅnilmᴅsi. 

2. Heyᴅti maraqlarēnin ºdᴅnilmᴅsi. 

3. Cᴅmiyyᴅtᴅ tᴅsir. 

EFQM modeli aĸaĵēdakē ehtimallara ᴅsaslanēr: 

1.Diqqᴅt mᴅrkᴅzindᴅ m¿ĸtᴅridir. 

2.Tᴅminat­ēlarla  ᴅmᴅkdaĸlēq. 

3. ᴄlavᴅ tᴅlim vᴅ kadrēn iĸtirakē. 

4. Proseslᴅr vᴅ faktlar. 

5. Davamlē inkiĸaf vᴅ innovasiya. 

6.  Mᴅqsᴅdlᴅrᴅ nail olunmasēnda ardēcēllēĵa rᴅhbᴅrlik. 

7. Qarĸēlēqlē mᴅsuliyyᴅt. 

8. Nᴅticᴅlᴅrin bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsi. 

Yuxarēda sadalanan m¿ddᴅalarēn reallaĸdērēlmasēna ñSiyasᴅt vᴅ Strategi-

yaò, ñKadr siyasᴅtiò, ñResurslarò vᴅ ñProseslᴅrò kimi qruplara münasibᴅtdᴅ hᴅ-

yata keçirilᴅn vᴅ son nᴅticᴅdᴅ ñᴄsas sᴅmᴅrᴅlilik göstᴅricilᴅriònᴅ  gᴅtirib ­ēxa-

ran sᴅmᴅrᴅli "Rᴅhbᴅrlik"  vasitᴅsilᴅ nail olunur. EFQM modelinin ᴅsasēnda du-

ran elementlᴅrdᴅn hᴅr biri özündᴅ  biznesin inkiĸafē yolunda ĸirkᴅtlᴅr tᴅrᴅfin-

dᴅn ᴅldᴅ edilᴅn tᴅrᴅqqinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi üçün istifadᴅ edilᴅ bilᴅn meyarē 

ehtiva edir. EFQM meyarlarē ­oxluĵunu imkanlar vᴅ nᴅticᴅlᴅr kimi iki qrupa 

bölmᴅk olar. 

Bu modelin meyarlarēndan hᴅr biri bütün meyarlardan faizlᴅ çᴅkidᴅ ifadᴅ 

olunur. 

ñNᴅticᴅlᴅrò qrupundan meyarlar bank menecmentinin nᴅyᴅ nail olunma-

sēnē vᴅ ya nᴅyᴅ nail olunmaq istᴅnildiyini qiymᴅtlᴅndirmᴅyᴅ imkan verir. Bu 

qrupun meyarlarēndan hᴅr biri aĸaĵēdakē mᴅlumatlarē verᴅn xüsusi fᴅaliyyᴅt 

sahᴅsinᴅ aid olunmalēdēr: 

      1. Bank tᴅrᴅfindᴅn ᴅldᴅ edilᴅn nᴅticᴅlᴅr. 

      2. Bank tᴅrᴅfindᴅn müᴅyyᴅn edilᴅn mᴅqsᴅdlᴅr. 

      3. Bank sektorunda rᴅqiblᴅrin nail olduqlarē nᴅticᴅlᴅr. 

4. Aparēcē banklarēn nail olduqlarē nᴅticᴅlᴅr.  

      4.  Sᴅmᴅrᴅlilik prizmasē modeli     

 Sᴅmᴅrᴅlilik prizmasē ï sᴅmᴅrᴅliliyin innovativ ölçülmᴅsi vᴅ ikinci nᴅsil 

sᴅmᴅrᴅliliyinin idarᴅetmᴅ konsepsiyasēdēr. 

Sᴅmᴅrᴅlilik prizmasē ᴅsasᴅn ümumilikdᴅ bankēn fᴅaliyyᴅtinin yekunlarē-

na maraqlē olan istifadᴅçilᴅr üçün nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸdur. Bu investorlar, alēcēlar 

vᴅ vasitᴅçilᴅr, iĸ­ilᴅr, tᴅnzimlᴅyici orqanlar vᴅ baĸqalarē ola bilᴅr. 
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         Sᴅmᴅrᴅlilik prizmasē bankēn fᴅaliyyᴅtinin mᴅqsᴅdlᴅrini aĸkara ­ēxarmaĵa, 

uyĵun hᴅdᴅflᴅri müᴅyyᴅn etmᴅyᴅ, ºl­¿ sistemini iĸlᴅyib hazērlamaĵa, iĸlᴅnmiĸ 

strategiyanēn hᴅyata keçirilmᴅsini tᴅmin etmᴅyᴅ imkan verir. 

Sᴅmᴅrᴅlilik prizmasēnēn ¿mumi konsepsiyasē belᴅ bir inama ᴅsaslanēr ki, 

uzunmüddᴅtli uĵura can atan tᴅĸkilatlar bug¿nk¿ biznes m¿hitindᴅ ᴅsas 

maraqlē tᴅrᴅflᴅr haqqēnda olduqca aydēn tᴅsᴅvvürᴅ malikdirlᴅr. Onlar maraqlē 

tᴅrᴅflᴅrin öz dᴅyᴅrini tᴅmin etmᴅk ¿­¿n hansē strategiyalara riayᴅt etmᴅyi 

müᴅyyᴅn edirlᴅr. Onlar bu strategiyalarēn hᴅyata keçirilmᴅsi üçün müᴅssisᴅyᴅ 

hansē proseslᴅrin lazēm olduĵunu baĸa d¿ĸ¿rlᴅr vᴅ bu proseslᴅrin tᴅtbiqi üçün 

hansē imkanlarēn zᴅruri olduĵunu m¿ᴅyyᴅn edirlᴅr. 

Sᴅmᴅrᴅlilik prizmasēnēn komponentlᴅri aĸaĵēdakēlardan ibarᴅtdir: 

        1. maraqlē tᴅrᴅflᴅrin mᴅmnuniyyᴅti. 

        2. strategiyalar. 

        3. proseslᴅr. 

        4. imkanlar. 

        5. maraqlē tᴅrᴅfin sᴅrmayᴅsi. 

       Sᴅmᴅrᴅlilik prizmasē  aĸaĵēdakē ᴅsas suallara cavab almaĵa imkan verir: 

- maraqlē tᴅrᴅflᴅrin ehtiyaclarēnē ºdᴅmᴅk ¿­¿n hansē strategiyalar hᴅyata 

keçirilmᴅlidir? 

- bu strategiyalarēn hᴅyata keçirilmᴅsi üçün tᴅlᴅb olunan kritik proseslᴅr 

hansēlardēr? 

- bu proseslᴅrin aktivlᴅĸdirilmᴅsi vᴅ möhkᴅmlᴅnmᴅsi ¿­¿n hansē imkanlar 

tᴅlᴅb olunur? 

- bu imkanlarē dᴅstᴅklᴅmᴅk vᴅ inkiĸaf etdirmᴅk ¿­¿n maraqlē tᴅrᴅflᴅrdᴅn 

hansē sᴅrmayᴅnin qoyulmasē tᴅlᴅb olunur? 

Fikrimizcᴅ, sᴅmᴅrᴅlilik prizmasēnēn digᴅr anlayēĸlardan ¿st¿nl¿y¿ ondan 

ibarᴅtdir ki, o, bankēn fᴅaliyyᴅtinᴅ b¿t¿n maraqlē tᴅrᴅflᴅri cᴅlb edir. 

5. Biznes proseslᴅrin in idarᴅ edilmᴅsi sistemi (BPM) 

       BPM - tᴅĸkilatēn proses idarᴅetmᴅ konsepsiyasē olub, biznes proseslᴅrinᴅ 

davamlē, daimi dᴅyiĸikliklᴅrᴅ adaptasiya olunan müᴅssisᴅnin x¿susi resurslarē 

kimi baxēr, formal notlardan, modellᴅĸdirmᴅnin proqram tᴅminatēndan istifadᴅ 

edᴅrᴅk, biznes proseslᴅrinin simulyasiyasē, monitorinqi vᴅ tᴅhlilindᴅn, biznes 

proseslᴅr modelinin iĸtirak­ēlar tᴅrᴅfindᴅn vᴅ proqram vasitᴅsindᴅn dinamik 

olaraq yenidᴅn qurulmasē imkanēndan istifadᴅ edᴅrᴅk biznes proseslᴅrinin 

modellᴅĸdirilmᴅsi hesabēna tᴅĸkilatda biznes proseslᴅrinin aydēnlēĵē vᴅ görü-

n¿ĸlüyü kimi prinsiplᴅrᴅ ᴅsaslanēr[3]. 

BPM - bank fᴅaliyyᴅtinin vᴅ strateji menecmentinin sᴅmᴅrᴅliliyin ᴅ tᴅsir 

edᴅn faiz dᴅrᴅcᴅlᴅri, kredit reytinqlᴅri, qiymᴅtlᴅr ᴅmᴅliyyatlarē, kredit mᴅhsul-

larēna tᴅlᴅb, depozitlᴅrin ᴅl­atanlēĵē kimi amillᴅri (PĶF- performance) tᴅhlil 

edir. 

      Fikrimizcᴅ, PĶF vᴅ KPI-nin qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅsi strateji bank menecmentinin 

sᴅmᴅrᴅliliyinin ᴅn ᴅlveriĸli gºstᴅricisidir, belᴅ ki, BPM-in banklarda vᴅzifᴅlᴅ-

rindᴅn biri gᴅlᴅcᴅkdᴅ balans göstᴅricilᴅrinin modellᴅĸdirilmᴅsidir. Bu proses 

sᴅmᴅrᴅliliyᴅ tᴅsir edᴅn cari amillᴅrin ᴅmᴅliyyat xᴅrclᴅrinᴅ vᴅ mᴅnfᴅᴅtᴅ necᴅ tᴅ-
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sir etdiyini qiymᴅtlᴅndirmᴅyᴅ kömᴅk edir. PĶF vᴅ KPI arasēnda ᴅlaqᴅ aĸkarlan-

dēĵē zaman qᴅrar qᴅbul edilmᴅsi üçün analitik ᴅsas yaradan müxtᴅlif ssenari-

lᴅrᴅ uyĵun olaraq strateji bank menecmentinin potensial sᴅmᴅrᴅliliyinin mo-

dellᴅĸdirilmᴅsini hᴅyata keçirmᴅk mümkündür.  

BPM sistemindᴅ bankēn fᴅaliyyᴅtinin vᴅ sᴅmᴅrᴅliliyinin ᴅsasē kimi ᴅn 

yaxĸē nᴅticᴅlᴅri ᴅks etdirᴅn mᴅqsᴅdlᴅr aĵacēnēn formalaĸmasē vᴅ monitorinq 

üçün mürᴅkkᴅb seqmentlᴅrin vᴅ göstᴅricilᴅrin seçilmᴅsi yolu ilᴅ bütün kompo-

nentlᴅrin sᴅmᴅrᴅliliyini v ᴅ ardēcēllēĵēnē qᴅbul etmᴅk olar. 

       BPM alᴅtlᴅrindᴅn aĸaĵēdakēlarē qiymᴅtlᴅndirmᴅk üçün istifadᴅ olunmasē 

nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸdur: 

       - mᴅnfᴅᴅt; 

       - xᴅrclᴅr; 

       - ᴅmᴅliyyatlarēn sᴅmᴅrᴅliliyi;  

       - o cümlᴅdᴅn onlarēn biznes bºlmᴅlᴅrinin mᴅhsul vᴅ xidmᴅtlᴅri ilᴅ ᴅlaqᴅsi. 

Klassik BPM-sisteminin funksional strukturu üç komponentdᴅn 

ibarᴅtdir. 

Birinci hissᴅ - mᴅlumatlar anbarēdēr. Bu BPM-sisteminin ᴅsasēdēr. Bura-

da bankēn baĸ ofisininin vᴅ filiallarēnēn m¿xtᴅlif  avtomatlaĸdērēlmēĸ modulla-

rēndan, törᴅmᴅ ĸirkᴅtlᴅrdᴅn daxil olan ᴅmᴅliyyat maliyyᴅ informasiyalarēnē bir-

lᴅĸdirir. 

        Ķkinci komponent - bankēn idarᴅetmᴅ ¿sullarēnēn dᴅstᴅklᴅnmᴅsi üçün alᴅt-

lᴅr dᴅstidir: maliyyᴅ planlaĸdērmasē, idarᴅetmᴅ u­otu, proqnozlaĸdērma vᴅ s. 

        BPM-sisteminin üçüncü komponenti - mᴅlumatlar anbarēnda yēĵēlan mᴅ-

lumatlar ᴅmᴅliyyat iĸi ¿­¿n OLAP vasitᴅsidir. 

        Fikrimizcᴅ, BPM sistemini ᴅsaslē yeni bir ĸey adlandērmaq olmaz. Onlar 

ilk növbᴅdᴅ yerli istifadᴅdᴅ tᴅtbiq olunmaqla fᴅrdi ĸºbᴅlᴅrin vᴅ istifadᴅçilᴅrin 

problemlᴅrini hᴅll edᴅn  tanēnmēĸ idarᴅetmᴅ texnologiyalarēnē vᴅ proqram 

tᴅminatlarēnē birlᴅĸdirir. BPM sisteminin ¿st¿nl¿y¿ bizim fikrimizcᴅ, bankēn 

tam idarᴅetmᴅ dövrünü dᴅstᴅklᴅmᴅk üçün nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸdur ki, bu da BPM 

alᴅtlᴅri vᴅ bankēn sᴅmᴅrᴅliliyinin ᴅsas idarᴅetmᴅ mᴅrhᴅlᴅlᴅrinin yerinᴅ yetiril -

mᴅsinin tᴅminatē arasēnda qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅni göstᴅrir (ķᴅkil 2.2). 

 

            
ķᴅkil 2.2. Bankēn sᴅmᴅrᴅliliy inin idarᴅ edilmᴅsinin ᴅsas mᴅrhᴅlᴅlᴅri 

 

Strategiyanēn iĸlᴅnib hazērlanmasē(KPĶ 
planlaĸdērmasē) 

Planlaĸdērma(operativ planlaĸdērma) 

Monitorinq vᴅ nᴅzarᴅt(idarᴅetmᴅ u­otu vᴅ 
"plan-fakt" tᴅhlili 

Tᴅhlil vᴅ tᴅnzimlᴅmᴅ(proqnozlaĸdērma vᴅ 
modellᴅĸdirmᴅ) 
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Bank praktikasēnda BPM sistemi tᴅnzimlᴅyici hesabatēn formalaĸmasē vᴅ 

xᴅrclᴅrin idarᴅ edilmᴅsi üçün bank fᴅaliyyᴅtinin xarici vᴅ daxili nᴅzarᴅt alᴅti 

kimi istifadᴅ olunur. 

Fikrimizcᴅ, BPM layihᴅlᴅrinin mᴅnfi cᴅhᴅtlᴅri bu sistemlᴅrin tᴅtbiqinin 

kifayᴅt qᴅdᴅr uzun proses olmasē, bu layihᴅlᴅrin böyük maliyyᴅ xᴅrclᴅri tᴅlᴅb 

etmᴅsi vᴅ tᴅĸkilati cᴅhᴅtdᴅn xeyli mürᴅkkᴅb olmasēdēr. 

Keyfiyyᴅtli BPM mᴅhsulu konkret bankēn unikal biznes modelini istifadᴅ 

edir, mᴅlumatlara bütün tᴅlᴅblᴅri, hᴅdᴅf göstᴅricilᴅrini, KPI-ni nᴅzᴅrᴅ alēr. 

BPM strategiyanēn savadlē iĸlᴅnmᴅsini, rahat infrastrukturun tᴅtbiqini vᴅ 

davamlē istifadᴅsini tᴅlᴅb edir. 

Nᴅticᴅ 

       Belᴅliklᴅ, bank fᴅaliyyᴅtinin sᴅmᴅrᴅliliyinin strateji idarᴅ edilmᴅsi model-

lᴅrinᴅ yanaĸmalarēn tᴅhlili aĸaĵēdakē nᴅticᴅlᴅrᴅ gᴅtirib ­ēxarēr: 

1. BGS ᴅmᴅkdaĸlar ¿­¿n konkret vᴅ aydēn gºstᴅricilᴅrᴅ monitorinq vᴅ nᴅ-

zarᴅtᴅ mᴅruz qala bilᴅn qlobal strateji oriyentirlᴅr daxil etmᴅyᴅ imkan verir. 

Etiraf etmᴅk lazēmdēr ki, mºvcud sistemlᴅr arasēnda mᴅhz BGS ᴅn müxtᴅlif ĸᴅ-

raitᴅ uyĵunlaĸmaq qabiliyyᴅtindᴅdir, lakin onun tᴅtbiqi müvafiq korporativ 

mᴅdᴅniyyᴅtin vᴅ effektiv menecmentin hᴅyata keçirilmᴅsi ¿­¿n lazēmdēr. Tᴅĸ-

kilat BGS-in qᴅbuluna daxilᴅn hazēr olmalē vᴅ balanslaĸdērēlmēĸ gºstᴅricilᴅrin 

yekun tᴅtbiqi üçün tᴅlᴅb olunan uzun müddᴅtᴅ bu hazērlēĵē qoruyub saxlamalē-

dēr. 

2. ñĶdarᴅetmᴅ paneliò bankēn strategiya vᴅ taktikasēnē ᴅlaqᴅlᴅndirmᴅyᴅ im-

kan verir. Bu modeldᴅ balanslaĸdērēlmēĸ gºstᴅricilᴅr sisteminᴅ oxĸar olaraq 

hᴅm maliyyᴅ vᴅ hᴅm dᴅ qeyri-maliyyᴅ göstᴅricilᴅri kimi istifadᴅ edilir, bunun 

da icrasē ¿zᴅrindᴅ mᴅsuliyyᴅt bank menecerlᴅri arasēnda dᴅqiq bolusdürülm¿ĸ-

dür. 

 3. Bu modeli tᴅtbiq edᴅn bank, bütün sᴅviyyᴅlᴅrdᴅ idarᴅetmᴅ heyᴅtinin 

iĸinin nᴅticᴅlᴅrini qiymᴅtlᴅndirᴅ vᴅ onlarē bir-biri ilᴅ müqayisᴅ edᴅ bilᴅr. 

Modelin ¿st¿nl¿y¿ ondadēr ki, o, istᴅnilᴅn miqyaslē biznes vᴅ idarᴅetmᴅ üçün 

uyĵundur. Tableau de Bord vᴅ Balanslaĸdērēlmēĸ gºstᴅricilᴅr sistemi arasēnda 

prinsipial fᴅrq ï onun komponentlᴅri üzrᴅ göstᴅricilᴅrin sᴅrt qruplaĸmanēn 

olmamasēdēr. 

      Belᴅ bir nᴅticᴅ ­ēxarmaq olar ki, Tablo de Bord-un praktikada hᴅyata 

keçirilmᴅsi çox sadᴅdir vᴅ daha asan modellᴅĸdirilir. 

4. EFQM-in ᴅsas vᴅzifᴅlᴅrindᴅn biri ĸirkᴅtlᴅrᴅ onlarēn fᴅaliyyᴅtinin tᴅkmil-

lᴅĸdirilmᴅsindᴅ yardēm etmᴅkdir. EFQM modelinin ᴅsasēnda duran element-

lᴅrdᴅn hᴅr biri biznesin inkiĸafē yolunda bank tᴅrᴅfindᴅn ᴅldᴅ edilᴅn tᴅrᴅqqinin 

qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi üçün istifadᴅ edilᴅ bilᴅn meyarē ºz¿ndᴅ ehtiva edir. EFQM 

modelinin fᴅrqli xüsusiyyᴅti onun sosial nᴅticᴅyᴅ istiqamᴅtlᴅnmᴅsi, yᴅni icti-

maiyyᴅt ilᴅ qarĸēlēqlē tᴅsirin nᴅticᴅsidir. Buna görᴅ dᴅ, bu model tezlik lᴅ özᴅl 

sektordan hökumᴅt vᴅ qeyri-hökumᴅt tᴅĸkilatlarēna ke­miĸdir. Bu g¿n EFQM 

modeli 20 mindᴅn çox Britaniya vᴅ Avropa ĸirkᴅtlᴅri tᴅrᴅfindᴅn istifadᴅ 

olunur. 
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5. Sᴅmᴅrᴅlilik prizmasē ᴅsasᴅn bütövlükdᴅ ĸirkᴅtin fᴅaliyyᴅtinin nᴅticᴅlᴅ-

rinᴅ görᴅ maraqlē olan istifadᴅçilᴅr üçün nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸdur. Sᴅmᴅrᴅlilik priz -

masē tᴅĸkilatēn fᴅaliyyᴅtinin mᴅqsᴅdini aĸkara ­ēxarmaĵa, onlarēn ᴅldᴅ edilmᴅsi 

göstᴅricilᴅrini müᴅyyᴅn etmᴅyᴅ,  ºl­¿ sistemini iĸlᴅyib hazērlamaĵa, iĸlᴅnib 

hazērlanmēĸ strategiyasēnēn hᴅyata keçirilmᴅsini tᴅmin etmᴅyᴅ imkan verir. 

Sᴅmᴅrᴅlilik prizmasē konsepsiyasē belᴅ bir inama ᴅsaslanēr ki, bug¿nk¿ biznes 

mühitindᴅ uzun müddᴅtli uĵura can atan tᴅĸkilatlar ºz ᴅsas maraqlē tᴅrᴅflᴅri 

haqqēnda olduqca aydēn tᴅsᴅvvürᴅ malikdir. Onun digᴅr konsepsiyalar üzᴅrindᴅ 

¿st¿nl¿y¿  ondadēr ki, o, tᴅĸkilatēn b¿t¿n maraqlē tᴅrᴅflᴅrinᴅ tᴅsir göstᴅrir. Sᴅ-

mᴅrᴅlilik prizmasē maraqlē tᴅrᴅflᴅrin ehtiyaclarēnē nᴅzᴅrᴅ aldēĵē kimi, tᴅĸkilata 

maraqlē tᴅrᴅflᴅrdᴅn nᴅ lazēm olmasēnē da m¿ᴅyyᴅn edir. Belᴅliklᴅ, hᴅr bir ma-

raqlē tᴅrᴅflᴅ qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅlᴅr tᴅhlil olunur. 

6. BPM sistemi biznesin inkiĸafēnēn strateji planlaĸdērmasēnēn avtomat-

laĸdērēlmasē ¿­¿n vᴅ eyni zamanda müxtᴅlif sᴅviyyᴅlᴅrdᴅ biznes proseslᴅrinin 

taktiki (vᴅ ya ᴅmᴅliyyat) idarᴅetmᴅsinin dᴅstᴅklᴅnmᴅsi üçün ï  nᴅzᴅrdᴅ tutul-

muĸdur. BPM-sisteminin vᴅzifᴅsi real ĸᴅraitlᴅrdᴅ biznesin strateji mᴅqsᴅdlᴅri-

nin hᴅyata keçirilmᴅsinᴅ yardēm etmᴅkdir. Bunun üçün onlar ᴅmᴅliyyat fᴅaliy-

yᴅtinin idarᴅ edilmᴅsinin sᴅmᴅrᴅliliyini artērmaqdan ºtr¿  lazēmi vaxtda istifa-

dᴅçini zᴅruri informasiya ilᴅ tᴅmin etmᴅlidirlᴅr. BPM sistemi ilk növbᴅdᴅ yerli 

istifadᴅçilᴅri tᴅmin etmᴅklᴅ, fᴅrdi ĸºbᴅlᴅrin vᴅ istifadᴅçilᴅrin problemlᴅrini hᴅll 

edᴅn tanēnmēĸ idarᴅetmᴅ texnologiyalarēnē vᴅ proqram tᴅminatēnē birlᴅĸdirir. 

BPM-sistemin ¿st¿nl¿y¿ ondadēr ki, o, bank menecmentinin tam dºvr¿n¿ dᴅs-

tᴅklᴅmᴅk üçün nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸdur. 

Belᴅliklᴅ, sᴅmᴅrᴅliliyin idarᴅetmᴅ alᴅtlᴅrini seçᴅrkᴅn vᴅ ümumi nᴅticᴅ 

göstᴅricilᴅrini iĸlᴅyib hazērlayarkᴅn dᴅbdᴅ olan meyllᴅr deyil, yalnēz meyarlar-

dakē mᴅqsᴅdᴅuyĵunluq nᴅzᴅrᴅ alēnmalēdēr. 

Buna görᴅ dᴅ, BGS, Tableau de Bord, sᴅmᴅrᴅliliik prizmasē, EFQM mo-

del, BPM-sistemlᴅri vᴅ digᴅr konsepsiyalarla aparēlmēĸ m¿qayisᴅli tᴅhlil bank 

fᴅaliyyᴅtinin strateji idarᴅetmᴅ effektivliyinin reallaĸdērēlmasē menecmenti 

üçün ᴅsasdēr. 
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ʈɽɿʖʄɽ 

ɼɾɸʃɸʃ ʄɸɼɾʀɼʆɺ  

ʆʉʆɹɽʅʅʆʉʊʀ ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀʗ ʉʊʈɸʊɽɻʀʏɽʉʂʆɻʆ 

ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʆʉʊʀ ʂʆʄʄɽʈʏɽʉʂʀʍ ɹɸʅʂʆɺ 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʳ ʩʘʤʳʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ: ʩʠʩ-

ʪʝʤʘ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʧʘʥʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʤʦʜʝʣʴ ɽʚʨʦ-

ʧʝʡʩʢʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ, ʧʨʠʟʤʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʙʳʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʩ-

ʚʷʟʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʮʝʣʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ. ɺ ʢʦʥʮʝ ʩʪʘʪʴʠ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥ ʘʚʪʦʨʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʤʦʜʝʣʷʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʙʘʥʢʠ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʧʘʥʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʤʦʜʝʣʴ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ 

ʬʦʥʜʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ, ʧʨʠʟʤʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ.  
 

SUMMARY  

JALAL MAJIDOV  

FEATURES OF FORMATION OF STRATEGIC MANAGEMENT OF 

THE EFFICIENCY OF COMMERCIAL BANKS  

The article is the effectiveness of the strategic management of 

commercial banks with the most modern and promising models: the Balansed 

Scorecard, Tableau de Bord, the European Foundation for Quality 

Management model, the Performance Prism, Business Process Management , 

interconnection components, systems and application key objectives have been 

identified. Models of strategic management at the end of the article the author's 

approach is based on the efficiency of the bank. 

Keywords: commercial banks, efficiency, the Balansed Scorecard, 

Tableau de Bord, the European Foundation for Quality Management model, 

the Performance Prism, Business Process Management. 
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AZᴄRBAYCAN RESPUBLĶKASI ĶQTĶSADĶYYATINDA 

BEYNᴄLXALQ KAPĶTALIN ROLU 

 

Mϸqalϸdϸ ölkϸmizdϸ hϸyata keçrilϸn ñNeft strategiyasēò ϸsasēnda iqtisa-

diyyata qoyulan beynϸlxalq kapitalēn mahiyyϸti a­ēqlanmēĸ, bu prosesin h¿quqi 

bazasēnēn yaradēlmasē ϸsaslandērēlmēĸdēr. 1995-2015-ci illϸri ϸhatϸ edϸn dövr 

ϸrzindϸ ölkϸmizϸ investisiya, maliyyϸ kreditlϸri qoyuluĸlarēnēn dinamikasē tϸh-

lil olunmuĸdur. Beynϸlxalq kapitalēn ºlkϸ iqtisadiyyatēnda yaratdēĵē m¿sbϸt 

meyllϸr vϸ nϸticϸlϸr nϸzϸrdϸn keçirilmiĸdir. Beynϸlxalq kapitaldan istifadϸ va-

sitϸsi ilϸ ölkϸnin geoiqtisadi mövqeyinin, inteqrasiya proseslϸrindϸ rolunun 

möhkϸmlϸnmϸsi qeyd olunmuĸdur. 

Mϸqalϸdϸ Beynϸlxalq kapital Azϸrbaycanēn m¿stϸqillik qazandēqdan 

sonra ölkϸ iqtisadiyyatēnda ϸldϸ olunmuĸ uĵurlarēn ϸsas sϸbϸblϸrindϸn biri ki-

mi qiymϸtlϸndirilmiĸdir. Xarici kapitalēn ºlkϸ iqtisadiyyatēna uĵurla vϸ mane-

ϸsiz cϸlb olunmasē ¿­¿n ºlkϸdϸ aparēlan iqtisadi siyasϸtin ϸsas parametrlϸri vϸ 

priori tetlϸri izah olunmuĸdur. Bu prosesin y¿ksϸk nϸticϸlϸrϸ gϸtirib ­ēxarmasē 

üçün beynϸlxalq normalara uyĵun h¿quqi bazanēn yaradēlmasē vϸ ölkϸdϸ 

ñA­ēq qapēò siyasϸtinin hϸyata keçirilmϸsinin zϸruriliyi ϸsaslandērēlmēĸdēr. Bu 

siyasϸt nϸticϸsindϸ ölkϸmizϸ 10-dan artēq ºlkϸdϸn 300-dϸn artēq ĸirkϸtin cϸlb 

olunmasē ºlkϸ iqtisadiyyatēnēn dir­ϸldilmϸsinin ϸsas sϸbϸbi kimi dϸyϸrlϸndiril -

miĸdir. Mϸqalϸdϸ 1995-2015-ci illϸr ϸrzindϸ ölkϸ iqtisadiyyatēna cϸlb edilmiĸ 

xarici investisiyalarēn, o c¿mlϸdϸn maliyyϸ kreditlϸrinin vϸ neft sektoruna 

kreditlϸrin dinamikasē nϸzϸrdϸn ke­irilmiĸ, onlarēn iqtisadiyyatda yaratdēĵē 

sϸmϸrϸlilik tϸhlil olunmuĸdur. Bununla yanaĸē hϸmin illϸrdϸ ölkϸ iqtisadiyyatē-

na yönϸlmiĸ birbaĸa investisiyalar, neft bonusu, portfel investisiyalar vϸ digϸr 

investisiyalarēn dinamikasē nϸzϸrdϸn ke­irilmiĸ, onlarēn iqtisadiyyatda yaratdē-

ĵē nϸticϸlϸr tϸhlil olunmuĸdur. 

Açar sözlᴅr:  Beynϸlxalq kapital, investisiya, maliyyϸ kreditlϸri, xarici 

investisiya  

 

Azᴅrbaycan müstᴅqillik qazandēqdan az sonra yᴅni 1994-cü ildᴅ ölkᴅdᴅ 

aparēlan ñNeft Strategiyasēnēnò ᴅsasēnē tᴅĸkil edᴅn ñᴄsrin m¿qavilᴅsiò imzalan-

dē. M¿qavilᴅyᴅ ᴅsasᴅn ölkᴅyᴅ k¿ll¿ miqdarda xarici kapital axēnē baĸlandē ki, 

bu proses dᴅ ölkᴅdᴅ aparēlan iqtisadi siyasᴅtin ᴅsas, prioritet istiqamᴅtinᴅ 

çevrildi. Hᴅmin dövrdᴅn baĸlayaraq ºlkᴅdᴅ siyasi vᴅ iqtisadi sabitlik bᴅrqᴅrar 

olundu vᴅ nᴅticᴅdᴅ ölkᴅ iqtisadiyyatē xarici inverstorlarēn maraq dairᴅsinᴅ çev-
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rildi. Beynᴅlxalq maliyyᴅ-kredit tᴅĸkilatlarēnē,eyni zamanda inkiĸaf etmiĸ dºv-

lᴅtlᴅri, güclü firma vᴅ ĸirkᴅtlᴅri respublikamēza cᴅlb etmᴅk üçün zᴅruri ĸᴅrait 

yaradēlmalē idi. Bu mᴅqsᴅdlᴅ ilkin olaraq 1992-ci ildᴅ 15 yanvar tarixindᴅ 

ñXarici investisiyalarēn qorunmasē haqqēnda Azᴅrbaycan Respublikasēnēn qa-

nunuò, 13 yanvar 1995-ci ildᴅ isᴅ ñĶnvestisiya fᴅaliyyᴅti haqqēnda Azᴅrbaycan 

Respublikasēnēn qanunuò qᴅbul edilmiĸdir. 

Xarici ölkᴅlᴅrdᴅn beynᴅlxalq kreditin cᴅlb olunmasē ¿­¿n h¿quqi bazanēn 

yaradēlmasē ᴅn zᴅruri olan vᴅ beynᴅlxalq standartlara uyĵun ĸᴅrtlᴅrdᴅndir. Xa-

rici investorlarēn vᴅ kreditorlarēn ºlkᴅyᴅ cᴅlb olunmasē ¿­¿n qeyd edilᴅnlᴅrlᴅ 

yanaĸē digᴅr tᴅdbirlᴅr dᴅ hᴅyata ke­irilmiĸdir. Bir ­ox ºlkᴅlᴅrlᴅ qarĸēlēqlē razē-

laĸma ᴅsasēnda ikiqat vergiyᴅ cᴅlb etmᴅ lᴅĵv olunmuĸ, investisiyalarēn ikitᴅrᴅf-

li qorunmasē haqqēnda saziĸlᴅr imzalanmēĸ, investisiyalar ¿­¿n g¿zᴅĸtli ĸᴅrtlᴅr 

tᴅtbiq olunmuĸ, beynᴅlxalq kreditlᴅrdᴅn istifadᴅ ¿­¿n m¿kafatlandērma haqqēn-

da saziĸlᴅr imzalanmēĸdēr. Qeyd edilᴅnlᴅrlᴅ paralel olaraq xarici kreditorlar 

üçün mᴅnfᴅᴅtin digᴅr valyutaya mübadilᴅsi üçün maneᴅ vᴅ mᴅhdudiyyᴅtlᴅr 

lᴅĵv olunmuĸ, vahid valyuta kursu m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmiĸ, reinvestisiyaya ĸᴅrait 

yaradēlmēĸdēr. Gºr¿lm¿ĸ tᴅdbirlᴅr nᴅticᴅsindᴅ Azᴅrbaycan qēsa m¿ddᴅt ᴅrzindᴅ 

ºz iqtisadiyyatēnē xarisi investor vᴅ  kreditorlar üçün daha da cᴅlbedici sᴅviy-

yᴅyᴅ qaldēra bildi vᴅ qeyd edilᴅn fᴅaliyyᴅt növlᴅrinin geniĸlᴅndirilmᴅsi üçün 

ña­ēq qapēò siyasᴅti elan etdi. [2, sᴅh 127] 

 ñA­ēq qapēò siyasᴅtinin yeridilmᴅsi nᴅticᴅsindᴅ Azᴅrbaycanla iqtisadi 

ᴅlaqᴅ yaradan dövlᴅtlᴅrin vᴅ ĸirkᴅtlᴅrin sayē xeyli artmēĸdēr. Hal-hazērda ºlkᴅ-

mizdᴅ Ķngiltᴅrᴅdᴅn 130, ABķ- dan 111, Fransadan 17, Almaniyadan 14, Ķsveç-

dᴅn 16, Ķtaliyadan 19, Yaponiya, Yeni Zelandiya, Portuqaliya vᴅ baĸqa ºlkᴅlᴅr-

dᴅn ondan artēq ĸirkᴅt fᴅaliyyᴅt göstᴅrir. Hᴅmin ĸirkᴅtlᴅrin fᴅaliyyᴅti nᴅticᴅsin-

dᴅ vᴅ hᴅm­inin ­oxsaylē beynᴅlxalq maliyyᴅ tᴅĸkilatlarē tᴅrᴅfindᴅn Azᴅrbaycan 

iqtisadiyyatēna 1995-ci ildᴅn baĸlayaraq k¿ll¿ miqdarda investisiyalar yatērēl-

mēĸ, kreditlᴅr verilmiĸ, maliyyᴅ kreditlᴅri ayrēlmēĸ, ᴅsas kapitala investisiyalar 

yatērēlmēĸ vᴅ ­oxsaylē layihᴅlᴅr reallaĸdērēlmēĸdēr. 

Azᴅrbaycan Dövlᴅti BVF ilᴅ birlikdᴅ DB ilᴅ dᴅ müqavilᴅlᴅr imzalayaraq, 

1996-2000-ci illᴅrdᴅ hᴅmin tᴅĸkilatdan 356,6 milyon ABķ dollarē hᴅcmindᴅ 

kredit almēĸ vᴅ ondan 220,0 milyon ABķ dollarēnē istifadᴅ etmiĸdir. 

Ölkᴅ iqtisadiyyatēnēn inkiĸafē, neft sektorunun vᴅ aqrar sektorun inkiĸafē-

na texniki yardēm proqramlarēnēn vᴅ digᴅr proqramlarēn hᴅyata keçirilimᴅsi üç-

¿n lazēm olan kreditlᴅr çox ᴅlveriĸli ĸᴅrtlᴅrlᴅ verilmiĸdir.Ķllik kredit faizi 0,75 

olmaqla geri qaytarēlmasēna 10 ildᴅn sonra baĸlayaraq 35 illik bir m¿ddᴅtᴅ 

verilmiĸdir. 

01.01.2013-cü il tarixinᴅ qᴅdᴅr Beynᴅlxalq Maliyyᴅ Qurumlarēndan yal-

nēz iqtisadi islahatlarēn dᴅstᴅklᴅnmᴅsi ¿­¿n 6 438,5 milyon dollarē hᴅcmindᴅ 

kredit vᴅsaitlᴅri alēnmēĸdēr. DB-nin iqtisadi islahatlarēn dᴅstᴅklᴅnmᴅsi, elᴅcᴅ dᴅ 

investisiya layihᴅlᴅrinin maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ tᴅqdim etdiyi kreditlᴅ-

rin mᴅblᴅĵi 4 milyard dollara ­atmēĸdēr. 

Azᴅrbaycanēn 2014-c¿ il dekabrēna qᴅdᴅr aldēĵē kreditlᴅrin 29%-i DB-

nin, 12%-i AYĶB-in, 5%-i BVF-nin, 10%-i AĶB-in, 20%-i isᴅ digᴅr banklarēn 



 

 

 

ELMĶ ᴄSᴄRLᴄR ï 2018 ˉ 3 
 

 

 

 

 

 

 

 

39 

payēna d¿ĸ¿r. Alēnmēĸ kreditlᴅrin 3 587 milyon ABķ dollarē iqtisadi islahatla-

rēn dᴅstᴅklᴅnmᴅsinᴅ, 2 434,75 milyon ABķ dollarē isᴅ güzᴅĸtli vᴅ ticarᴅt ĸᴅrtlᴅ-

ri ilᴅ investisiya layihᴅlᴅrinin maliyyᴅlᴅĸmᴅsinᴅ ayrēlmēĸdēr. Alēnmēĸ kreditlᴅ-

rin 67%-nin geri qaytarēlma m¿ddᴅti 10 ildᴅn 40 ilᴅ qᴅdᴅr olmaqla yanaĸē hᴅm 

dᴅ güzᴅĸtli ĸᴅrtlᴅrlᴅdir. Hökümᴅt zᴅmanᴅti ilᴅ cᴅlb edilmiĸ kreditlᴅrin orta illik 

faiz dᴅrᴅcᴅsi 3,5%, ᴅsas borcun orta geri ödᴅnmᴅ müddᴅti isᴅ 24 ildi ki, bu da 

kreditlᴅrin daha çox güzᴅĸtli ĸᴅrtlᴅrlᴅ alēnmasēndan irᴅli gᴅlir. [1, sᴅh 214] 

Aparēlan tᴅhlillᴅr göstᴅrir ki, ölkᴅ iqtisadiyyatēnē b¿r¿m¿ĸ olan ciddi ma-

liyyᴅ bºhranēn mºvcud olduĵu son 3 ili, yᴅni 2015, 2016 vᴅ 2017-ci ili ­ēxmaq 

ĸᴅrtilᴅ 1995-ci ildᴅn baĸlayaraq 2014-cü il dᴅ daxil olmaqla hᴅr il ölkᴅyᴅ cᴅlb 

olunmuĸ xarici investisiyalarēn hᴅcmindᴅ, artēmla m¿ĸahidᴅ edilᴅn dinamika 

mºvcud olmuĸdur.  

[ Cᴅdvᴅl 1 ]  

1995-2015-ci illᴅrdᴅ Azᴅrbaycan iqtisadiyyatēna cᴅlb edilmiĸ 

xarici investisiyalarēn dinamikasē ( mln ABķ dollarē ilᴅ) 

[ Cᴅdvᴅl 1 ] 

 

Mᴅnbᴅ : Cᴅdvᴅl Azᴅrbaycan Dövlᴅt Statistika Komitᴅsinin vᴅ Sᴅnaye 

Nazirliyinin mᴅlumatlarē ᴅsasēnda m¿ᴅllif t ᴅrᴅfindᴅn hazērlanmēĸdēr. 

Mᴅlumatlardan göründüyü kimi 1995-2015 ci illᴅr ᴅrzindᴅ Azᴅrbaycan 

Ķqtisadiyyatēna yºnᴅldilmiĸ xarici investisiyalarēn cᴅmi 106 195 .9 mln ABķ 

dollarē tᴅĸkil etmiĸdir. Onun 26218.8 mln ABķ dollarē vᴅ ya 24.7 %-i  maliyyᴅ 

kreditlᴅrindᴅn ibarᴅt olmuĸdur.  Hᴅmin maliyyᴅ kreditlᴅrinin 15.7%-i vᴅ ya 

4130.80 mln ABķ dollarē neft sektoruna yºnᴅldilmiĸ, qalan 22 088 mln ABķ 

dollarē vᴅ ya 84.3 %-i qeyri-neft sektoruna yönᴅldilmiĸdir. 

Cᴅdvᴅl göstᴅricilᴅrindᴅn aydēn olur ki, ñᴄsrin M¿qavilᴅsiò baĵlandēqdan 

sonra ölkᴅ iqtisadiyyatēna yºnᴅldilmiĸ xarici investisiyalarēn mᴅblᴅĵi ilbᴅil 

 

Ķllᴅr 

 

Cᴅmi xarici 

investisiyalar 

 

O cümlᴅdᴅn 

 

O cümlᴅdᴅn 

Maliyyᴅ 

kreditl ᴅri  

Cᴅmdᴅ xüsusi 

çᴅkisi(% -lᴅ) 

Neft 

sektoruna 

kreditl ᴅr  

Cᴅmdᴅ xüsusi 

çᴅkisi(% -lᴅ) 

1995-2002 9119.7 1652.3 0 0 0 

2003-2005 12839.7 1229.7 9.5 287.9 23.4 

2006-2009 24043.1 6356.3 26.4 516.9 8.1 

2010 8247.8 3405.9 41.3 667.6 19.6 

2011 8673.9 3692.5 42.6 696.9 18.87 

2012 10314.0 3135.5 30.4 295.0 9.4 

2013 10540.9 2655.8 25.2 300.0 11.3 

2014 11697.7 1880.6 16.1 542.9 28.9 

2015 10719.1 2210.2 20.6 823.6 37.3 

Cᴅmi 

1995-2015 

 

106195.9 

 

26218.8 

 

24.7 

 

4130.8 

 

15.7 
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artmēĸdēr. Belᴅ ki, 2011-ci ildᴅ cᴅlb olunmuĸ xarici investisiyalarēn cᴅmi, 

8673.90 mln ABķ dollarē tᴅĸkil edᴅrᴅk ᴅvvᴅlki il il ᴅ müqayisᴅdᴅ 105.2% 

artmēĸdēr. 2012-ci ildᴅ ᴅvvᴅlki il ᴅ nᴅzᴅrᴅn artēm 18.9%, 2013-cü ildᴅ 2.2%, 

2014-cü ildᴅ 10.9% tᴅĸkil etmiĸdir. 2015-ci ildᴅ isᴅ dünya maliyyᴅ bºhranē 

nᴅticᴅsindᴅ tᴅhlil edilᴅn göstᴅrici üzrᴅ artēm olmamēĸdēr. 

Aparēlan tᴅhlil lᴅr göstᴅrir ki, 1995-2015-ci illᴅr ᴅrzindᴅ Azᴅrbaycan iqti-

sadiyyatēna yatērēlan investisiyalarēn 26 218.8 mln ABķ dollarē maliyyᴅ kredit-

lᴅrindᴅn ibarᴅt olmuĸdur ki, onun da 15.7%-i vᴅ ya 4 130.8 mln ABķ dollarē 

neft sektoruna verilᴅn kreditlᴅrdᴅn ibarᴅtdir. Neft sektoruna yönᴅldilᴅn maliy-

yᴅ kreditlᴅri 2015-ci ildᴅ ᴅn yüksᴅk mᴅblᴅĵᴅ 823.6 mln ABķ dollarēna ­atmēĸ-

dēr. Bu hᴅmin ildᴅ ölkᴅ iqtisadiyyatēna qoyulan maliyyᴅ kreditlᴅrinin 37.3%-ni 

tᴅĸkil etmiĸdir. 1995-2015-ci illᴅr ᴅrzindᴅ ölkᴅ iqtisadiyyatēna qoyulan maliyyᴅ 

kreditlᴅrinin orta hesabla 15.7%-i neft sektoruna yönᴅldilmiĸdir. Nᴅticᴅdᴅ ölkᴅ 

iqtisadiyyatēnēn inkiĸafē ¿­¿n bu investisiyalar ᴅhᴅmiyyᴅtli rol oynamēĸdēr.[3. 

Sᴅh 46]  

Azᴅrbaycan iqtisadiyyatēna cᴅlb edilᴅn beynᴅlxalq kapitalēn bir hissᴅsi 

birbaĸa investisiyalar ĸᴅklindᴅ cᴅlb olunmuĸdur. [ Cᴅdvᴅl 2 ] 

 

1995-2015-ci illᴅr ᴅrzindᴅ Azᴅrbaycan iqtisadiyyatēna yºnᴅlmiĸ birbaĸa 

investisiyalarēn dinamikasē (mln ABķ dollarē ilᴅ) 

[ Cᴅdvᴅl 2 ] 

Ķllᴅr Birbaĸa investisiyalar 
Neft 

bonusu 

Portfel 

investisiyalar  

Digᴅr 

investisiyalar 

1995-2002 7467.4 0 0 0 

2003-2005 11240.5 81.2 109.3 17.9 

2006-2009 15115.0 89.7 672.4 1809.7 

2010 3614.9 2.0 846.2 378.8 

2011 4293.8 19.9 48.1 619.6 

2012 5382.3 2.0 1289.4 504.8 

2013 5967.2 2.4 718.5 1188 

2014 8049.2 17.0 1321.4 429.5 

2015 7483.1 2.0 0 1023.8 

Cᴅmi 

1995-2015 
68 622.4 216.2 5005.3 6133.2 

 

Mᴅnbᴅ : Cᴅdvᴅl Azᴅrbaycan Dövlᴅt Statistika Komitᴅsinin vᴅ Sᴅnaye 

Nazirliyinin mᴅlumatlarē ᴅsasēnda m¿ᴅllif t ᴅrᴅfindᴅn hazērlanmēĸdēr. 

Mᴅlumatlardan görünür ki, 1995-2015-ci illᴅr ᴅrzindᴅ ölkᴅ iqtisadiyyatē-

na yönᴅldilᴅn birbaĸa investisiyalarēn mᴅblᴅĵi 68 622,4 mln ABķ dollarē tᴅĸkil 

etmiĸdir. 2003-ci ildᴅn baĸlayaraq bu gºstᴅricinin sᴅviyyᴅsindᴅ hᴅr il artēm 

dinamikasē m¿ĸhidᴅ olunmuĸdur. Belᴅ ki, 2010-cu ildᴅ ölkᴅ iqtisadiyyatēna yº-

nᴅldilᴅn birbaĸa investisiyalar 3 614.9 min ABķ dollarē tᴅĸkil etmiĸdir. 2011-ci 

ildᴅ bu göstᴅrici ᴅvvᴅlki il ᴅ nᴅzᴅrᴅn 678.9 mln ABķ dollarē vᴅ ya 19%, 2012-ci 
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ildᴅ 1 088.5 mln ABķ dollarē vᴅ ya 25.3%, 2013-ci ildᴅ 584.9 mln ABķ dollarē 

vᴅ ya 11%, 2014-ci ildᴅ isᴅ 2 082 mln ABķ dollarē vᴅ ya 35% artmēĸdēr. Tᴅhlil 

edilᴅn sonuncu 2015-ci ildᴅ isᴅ bu göstᴅrici üzrᴅ artēm olmamēĸdēr. 

Hᴅmin illᴅr ᴅrzindᴅ, yᴅni 1995-2015-ci illᴅrdᴅ xarici tᴅrᴅfdaĸlar tᴅrᴅfin-

dᴅn ödᴅnmiĸ olan neft bonusunun mᴅblᴅĵi 216.2 mln ABķ dollarē tᴅĸkil etmiĸ-

dir. Tᴅhlil edilᴅn illᴅr ᴅrzindᴅ ölkᴅmizᴅ yatērēlan portfel investisiyalarēn mᴅblᴅ-

ĵi 5 005.3 mln ABķ dollarē olmuĸdur. Portfel investisiyalarēn mᴅblᴅĵcᴅ ᴅn çox 

miqdarda qoyulduĵu il 2014-ci il olmuĸdur ki, onun mᴅblᴅĵi 1 321.4 mln ABķ 

dollara ­atmēĸdēr. 

1995-2015-ci illᴅr ᴅrzindᴅ ölkᴅ iqtisadiyyatēna qoyulan digᴅr investisiya-

lar 6 133.2 mln ABķ dollarē tᴅĸkil etmiĸdir. ᴄn ­ox  digᴅr investisiyalar 2015-

ci ildᴅ qoyulmuĸdur ki, hᴅmin mᴅblᴅĵ 1 023.8 mln ABķ dollarē ­atmēĸdēr. 

Tᴅdqiqatlar göstᴅrir ki, 1994-ci ildᴅn baĸlayan qēsa m¿ddᴅt ᴅrzindᴅ ölkᴅ 

iqtisadiyyatēna k¿lli miqdarda beynᴅlxalq kapitalēn daxil olmasē nᴅticᴅsindᴅ 

respublikamēz d¿nya standartlarēna cavab verᴅn, ᴅsas parametrlᴅri ilᴅ dünya 

bazarēnda tanēnan, qᴅbul edilᴅn neft, qaz vᴅ energetika sistemi yarada bilmiĸ-

dir. 

Beynᴅlxalq maliyyᴅ kredit tᴅĸkilatlarē vᴅ d¿nyanēn tanēnan ĸirkᴅtlᴅri ilᴅ 

münasibᴅtlᴅr vasitᴅsi ilᴅ ölkᴅmizin iqtisadiyyatēna beynᴅlxalq kapitalēn cᴅlb 

edilmᴅsi nᴅticᴅsindᴅ onun mövqeyi geoiqtisadi mᴅkanda möhkᴅmlᴅnmiĸ, 

Azᴅrbaycan inteqrasiya proseslᴅrindᴅ fᴅal iĸtirak­ēya ­evrilmiĸ, qloballaĸma 

proseslᴅrindᴅ ölkᴅnin x¿susi mºvqeyi formalaĸmēĸdēr. B¿t¿n bu gºstᴅricilᴅr 

ᴅsasēnda d¿nyanēn mᴅhĸur reytinq ĸirkᴅtlᴅri Azᴅrbaycanēn kredit reytinqini 

yüksᴅk qiymᴅtlᴅndirmiĸ vᴅ onun ᴅsasēnda ºlkᴅmizᴅ müxtᴅlif mᴅnbᴅlᴅrdᴅn, 

beynᴅlxalq maliyyᴅ kredit tᴅĸkilatlarēndan, ayrē-ayrē ºlkᴅlᴅrdᴅn, ayrē ĸirkᴅt vᴅ 

firmalardan hᴅm kreditlᴅr, hᴅm investisiyalar, hᴅm dᴅ yardēmlar daxil olmuĸ 

vᴅ bu proses davam etmᴅkdᴅdir. 
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ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ çʅʝʬʪʷʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠè, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʡ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ, ʠ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʘ ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʦʩʥʦʚʘ ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʠʦʜʘ, 

ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜ 1995-2015 ʛʛ., ɹʳʣʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʜʠʥʘʤʠʢʘ 



 

 

 

 ñNAX¢IVANò UNĶVERSĶTETĶ 

                                                           

   

 

 

 

 

 

 

 

42 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʥʘʰʫ ʩʪʨʘʥʫ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʢʨʝʜʠʪʳ. ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʩʪʨʘʥʳ. ɹʳʣʘ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʘ ʨʦʣʴ 

ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʛʝʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʩʪʨʘʥʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚ-

ʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ ʫʩʧʝʭʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʩʪʨʘʥʳ ʧʦʩʣʝ ʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ. ʆʙʲʷʩʥʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʠ ʙʝʩʧʨʝʧ̫ ʪʩ-

ʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʢ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʩʪʨʘʥʳ. ɹʳʣʘ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʤʠ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʦʣʠʪʠʢʠ çʆʪʢʨʳʪ ʜʚʝʨʝʡè 

ʚ ʩʪʨʘʥʝ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʵʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʢ ʚʳʩʦʢʠʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ. ɺ ʨʝʟʫʣʴ-

ʪʘʪʝ ʵʪʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʳ ʙʦʣʝʝ 300 ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʟ ʙʦʣʝʝ 10 ʩʪʨʘʥ ʚ 

ʥʘʰʫ ʩʪʨʘʥʫ ʙʳʣʦ ʨʘʩʮʝʥʝʥʦ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʧʨʠʯʠʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʟ-

ʨʦʞʜʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʩʪʨʘʥʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʠ 

ʟʘʡʤʳ ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ 1995-2015 ʛʛ., ʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʘ ʠʭ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʵʪʠʤ, ʙʳʣʠ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥʳ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʷ-

ʤʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʩʪʨʘʥʳ, ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʙʦʥʫʩ, 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʝ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥ ʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ, ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ. 

 

SUMMARY  

ISMAIL MAMMADOV  

ROLE OF THE INTERNATIONAL CAPITAL IN THE ECONOMY OF 

THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN  

The article explains the essence of international capital in the economy 

on the basis of the "Oil Strategy" implemented in our country, and the legal 

basis of this process is substantiated. During the period covering the period 

1995-2015, the dynamics of investments into our country and the dynamics of 

investments in financial loans were analyzed. Positive trends and the results of 

international capital in the country's economy are considered. The role of the 

country in the geo-economic position of the country was emphasized through 

the use of international capital. 

In the article, international capital is estimated as one of the main reasons 

for success in the country's economy after Azerbaijan gained independence. 

The main parameters and priorities of the economic policy pursued in the 

country for successful and unhindered attraction of foreign capital to the 

economy of the country are explained. The necessity of creating a legal 

framework in accordance with international norms and implementing the 

"Open door" policy in the country was justified in order to bring this process to 
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high results. As a result of this policy, attracting more than 10 companies to 

our country was regarded as the main reason for the economic revival of the 

country. The article analyzes the dynamics of foreign investments in the 

economy of the country, including financial loans and loans of the oil sector in 

1995-2015, and analyzed their effectiveness in the economy. Along with this, 

the dynamics of direct investments directed to the economy of the country, oil 

bonus, portfolio and other investments were reviewed and the result of 

influence on the economy was analyzed.  

Key words: International capital, investments, financial loans, foreign 

investments. 
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MĶLLĶ ENERJi STRATEGĶYASI VASĶTᴄSĶLᴄ ÖLKᴄNĶN 

ENERJĶ TᴄHL ÜKᴄSĶZLĶYĶNĶN TᴄMĶN EDĶLMᴄSĶ 

 

Mϸqalϸdϸ ölkϸmizdϸ enerji tϸhlükϸsizliyinin tϸmin edilmϸsindϸ milli  

enerji siyasϸtinin rolu ĸϸrh olunmuĸdur. Müϸllif  tϸrϸfindϸn ϸhalinin vϸ ölkϸ 

iqtisadiyyatēnēn yanacaq, enerji resurslarēna olan tϸlϸbatēnēn vaxtēnda vϸ 

keyfiyyϸtlϸ ödϸnilmϸsi ölkϸnin enerji tϸhlükϸsizliyinin zϸruri  elementi kimi 

ϸsaslandērēlmēĸdēr. Bu göstϸrici  hϸm dϸ ölkϸnin davamlē inkiĸafēnēn tϸmin 

edilmϸsinin zϸruri  elementi kimi dϸyϸrlϸndirilmiĸ vϸ onun yüksϸk sϸviyyϸdϸ 

saxlanmasē ¿­¿n müxtϸlif  variant vϸ mexanizmlϸrdϸn istifadϸ olunmasē diqqϸtϸ 

çatdērēlmēĸdēr. 

Ölkϸmizdϸ müstϸqillik  ϸldϸ edildikdϸn sonra enerji tϸhlükϸsizliyinin 

tϸmin edilmϸsi mϸqsϸdilϸ hϸyata keçiril ϸn enerji siyasϸtinin mahiyyϸti 

a­ēqlanmēĸ, bu siyasϸtin geoiqtisadi, makroiqtisadi vϸ mikroiqtisadi ϸhϸmiyyϸti 

izah olunmuĸdur. Ölkϸdϸ aparēlan iqtisadi inkiĸaf doktrinasēnēn tϸrkib hissϸsi 

kimi izah edilϸn enerji tϸhlükϸsizliyinin mühüm parametrlϸri  mϸqalϸdϸ geniĸ 

ĸϸrhini tapmēĸ vϸ onun tϸmin edilmϸsi istiqamϸtindϸ aparēlan institutsional 

dϸyiĸikliklϸr qiymϸtlϸndirilmiĸdir.  

1994-cü ildϸ ñϷsrin müqavilϸsiònin baĵlanmasē vasitϸsilϸ hϸyata 

keçiril ϸn ñNeft siyasϸtiònin mahiyyϸti a­ēqlanmēĸ vϸ dünyada mövcud 

geoiqtisadi proseslϸrdϸ ölkϸmizin rolu qēsaca tϸhlil  olunmuĸdur. Dünyanēn 

aparēcē neft ĸirkϸtlϸrinin 300-dϸn çoxunun Azϸrbaycana cϸlb edilmϸsi vϸ 

onlarēn fϸaliyyϸtinin ölkϸ iqtisadiyyatēnda yaratdēĵē multiplikativ effekt izah 

olunmuĸdur. 

Sonra dünya yanacaq-energetika bazarēnda gedϸn dϸyiĸikliklϸr vϸ 

formalaĸan meyllϸr öz izahēnē tapmēĸ, gϸlϸcϸkdϸ bu bazarēn hansē amillϸrin 

tϸsiri ilϸ formalaĸacaĵē müϸyyϸn edilmiĸdir. 

Milli  enerji strategiyasē vasitϸsilϸ tϸmin edilϸn enerji tϸhlükϸsizliyinin 

davamlē olmaĵēnē ϸsaslandēran neft vϸ qaz ehtiyatlarēnēn mövcud miqdarēnēn 

vϸziyyϸti tϸhlil  olunmuĸ vϸ bu yaxēn gϸlϸcϸkdϸ ölkϸdϸ aparēlan iqtisadi 

siyasϸtin mühüm elementi kimi ϸsaslandērēlmēĸdēr. 

Mϸqalϸnin sonunda müϸllif  Xϸzϸrin ümumi ehtiyatlarē mϸsϸlϸsinϸ 

toxunaraq dünyada gedϸn geoiqtisadi proseslϸrdϸ regionun rolunu izah 

etmiĸdir . 

Açar sözlᴅr: enerji strategiyasē; enerji tϸhlükϸsizliyi; ñϷsrin 

müqavilϸsiò, neft siyasϸti, karbohidrogen ehtiyatlarē, inkiĸaf meyllϸri . 
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Dünya ölkᴅlᴅrinin inkiĸaf tarixi göstᴅrir ki, ᴅhalinin vᴅ ölkᴅ iqtisadiy-

yatēnēn yanacaq, enerji resurslarēna olan tᴅlᴅbatēnēn vaxtēnda vᴅ keyfiyyᴅtlᴅ 

tᴅmin edilmᴅsi hᴅr bir ölkᴅnin enerji tᴅhlükᴅsizliyinin ᴅn zᴅruri elementlᴅ-

rindᴅn biridir. Bu göstᴅrici eyni zamanda beynᴅlxalq tᴅĸkilatlar tᴅrᴅfindᴅn 

qiymᴅtlᴅndirilᴅn vᴅ ölkᴅnin ümumi inkiĸaf sᴅviyyᴅsini ᴅks etdirᴅn ᴅsas 

göstᴅricilᴅrdᴅn biridir. Ölkᴅnin enerji tᴅhlükᴅsizliyi davamlē inkiĸafēn tᴅmin 

edilmᴅsinin ᴅn zᴅruri, ᴅn vacib elementlᴅrindᴅn biri olduĵuna görᴅ hᴅr bir ölkᴅ 

bu sahᴅdᴅ mümkün olan ᴅn sᴅmᴅrᴅli  variant vᴅ mexanizmlᴅrᴅ ᴅl atēr vᴅ 

mᴅqsᴅdin reallaĸdērēlmasēna cᴅhd edirlᴅr. Belᴅ bir fᴅaliyyᴅt istiqamᴅti enerji 

resurslarē ilᴅ zᴅngin olan ölkᴅlᴅr üçün daha xarakterikdir. Ölkᴅnin enerji 

tᴅhlükᴅsizliyinin tᴅmin edilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ milli  enerji strategiyasēnēn geniĸ, 

hᴅrtᴅrᴅfli  istifadᴅ edilmᴅsi, onun beynᴅlxalq standartlara uyĵun olaraq tᴅtbiq 

edilmᴅsi, onun iqtisadiyyatda multiplikativ effektinin artērēlmasē, ᴅhalinin vᴅ 

iqtisadiyyatēn sahᴅlᴅrinin enerji resurslarē ilᴅ fasilᴅsiz tᴅminatē vᴅ s. ᴅn vacib 

mᴅsᴅlᴅlᴅrdir. 

Azᴅrbaycanēn mütᴅqillik  ᴅldᴅ etmᴅsi ilᴅ baĸlanan yeni inkiĸaf dövrü ölkᴅ 

iqtisadiyyatē qarĸēsēnda çoxĸaxᴅli , çox mᴅsuliyyᴅtli  vᴅzifᴅlᴅr qoydu. Hᴅmin 

vᴅzifᴅlᴅrin ᴅn vaciblᴅrindᴅn biri mᴅhz ölkᴅnin enerji tᴅhlükᴅsizliyinin tᴅmin 

edilmᴅsi mᴅsᴅlᴅsi idi. Tarixᴅn Azᴅrbaycanēn  enerji resurslarē ilᴅ zᴅngin olmasē 

onu hᴅmiĸᴅ diqqᴅt mᴅrkᴅzinᴅ çᴅkmiĸ vᴅ bu baxēmdan da dünyanēn böyük güc 

mᴅrkᴅzlᴅrinin ölkᴅmizdᴅ maraqlarē böyük olmuĸdur.  

Müstᴅqilliyin  ilk  illl ᴅrindᴅn baĸlamēĸ ºlkᴅmizdᴅ milli  enerji strategiyasē-

nēn formalaĸmasē zᴅrurᴅtᴅ çevrilmiĸdir. Bu strategiya müstᴅqil dövlᴅtimiz üçün 

yeni institutsional struktur olmaq etibarilᴅ bir çox geoiqtisadi, makroiqtisadi vᴅ 

mikroiqtisadi mᴅqsᴅd vᴅ problemlᴅrin hᴅlli  yollarēnē ºzündᴅ ᴅks etdirᴅn pers-

pektiv fᴅaliyyᴅt istiqamᴅtinᴅ çevrilmiĸdir. 

Milli  enerji strategiyasē ºlkᴅnin daxili tᴅlᴅbatēnē yüz faiz ödᴅmᴅk ĸᴅrtilᴅ, 

regionun enerji ehtiyatlarēnēn dünya bazarēna ixracēnē da tᴅmin edᴅrᴅk ölkᴅnin 

enerji tᴅhlükᴅsizliyini tᴅmin etmᴅk, hᴅm dᴅ iqtisadi qüdrᴅtinin artērēlmasēnē vᴅ 

eyni zamanda ölkᴅnin dayanēqlē, etibarlē geoiqtisadi tᴅrᴅfdaĸa çevrilmᴅsini 

nᴅzᴅrdᴅ tutur. Bu mᴅqsᴅdlᴅrᴅ çatmaq üçün ölkᴅmizdᴅ çevik fᴅaliyyᴅt göstᴅrᴅ 

bilᴅn, dünya enerji bazarē ilᴅ operativ inteqrasiya yarada bilᴅn vᴅ geoiqtisadi 

inkiĸafa töhfᴅ verᴅ bilᴅn Yanacaq Enerji Kompleksi yaradēlmēĸdēr. 

Ötᴅn ᴅsrin 90-cē illᴅrinin ᴅvvᴅlᴅrindᴅn müstᴅqilliyᴅ qᴅdᴅm qoyan Azᴅr-

baycanēn qarĸēsēnda duran ᴅn zᴅruri mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅn biri ölkᴅnin iqtisadi inkiĸaf 

doktrinasēnēn  iĸlᴅnib hazērlanmasēndan ibarᴅt idi. Bu doktrinanēn ᴅn vacib 

elementlᴅrindᴅn biri isᴅ mill i enerji tᴅhlükᴅsizliyinin tᴅmin edilmᴅsi istiqamᴅti 

idi. Ķqtisadi inkiĸaf getdikcᴅ sübut olundu ki, bu istiqamᴅtdᴅ mᴅqsᴅdlᴅrin 

reallaĸdērēlmasē enerji strategiyasēnēn hansē sᴅviyyᴅdᴅ hᴅyata keçirilmᴅsindᴅn 

asēlēdēr. Bu strategiyanēn ᴅsas mahiyyᴅti qlobal enerji tᴅhlükᴅsizliyinin tᴅmin 

edilmᴅsindᴅn, iqtisadi cᴅhᴅtdᴅn inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrlᴅ müasir, modern inteqra-

siyanēn dᴅrinlᴅĸdirilᴅrᴅk daha da inkiĸaf etdirilmᴅsindᴅn, regionun potensial 

enerji  resurslarēndan istifadᴅ edᴅrᴅk geoiqtisadi proseslᴅrin fᴅal vᴅ aparēcē ¿zv-

lᴅrindᴅn, iĸtirak­ēlarēndan birinᴅ çevrilmᴅsindᴅn vᴅ dünya enerji bazarēnda söz 
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sahibi olmaqdan vᴅ s. ibarᴅtdir. 

Azᴅrbaycan Respublikasē qeyd edilᴅn mᴅqsᴅdlᴅrᴅ çatmaq üçün öz mᴅq-

sᴅdyönlü fᴅaliyyᴅtini mᴅhz 1994-cü ildᴅ imzalanmēĸ ñᴄsrin müqavilᴅsiò ilᴅ 

baĸlamēĸ oldu. Nᴅzᴅrᴅ almaq lazēmdēr ki, milli  enerji strategiyasēnēn iĸlᴅnib 

hazērlanmasē vᴅ formalaĸdērēlaraq hᴅyata keçirilmᴅsi tᴅkcᴅ ölkᴅ daxilindᴅki 

vᴅziyyᴅtin vᴅ tᴅlᴅbatēn öyrᴅnilib tᴅhlil  edilmᴅsindᴅn vᴅ istiqamᴅtlᴅrin müᴅyyᴅn 

edilmᴅsindᴅn asēlē deyildir. Bu hᴅm dᴅ qlobal alᴅmdᴅ gedᴅn proseslᴅrin inkiĸaf 

istiqamᴅt vᴅ meyllᴅrindᴅn, bu proseslᴅrdᴅ baĸ verᴅn dᴅyiĸiklikl ᴅrdᴅn, dünya vᴅ 

region enerji balansēnda baĸ verᴅn volotillikdᴅn vᴅ bir sēra digᴅr amillᴅrdᴅn 

asēlēdēr. Bütün bu qeyd edilᴅn amillᴅr nᴅzᴅrᴅ alēnaraq ölkᴅmizdᴅ enerji tᴅhlükᴅ-

sizliyinin  tᴅmin edilmᴅsinin ᴅsasēnē tᴅĸkil  edᴅn milli  enerji strategiyasē uĵurla 

hᴅyata keçirilmᴅkdᴅdir.  

Ölkᴅmizin milli  enerji tᴅhlükᴅsizliyinin tᴅmin edilmᴅsindᴅ müstᴅsna rola 

malik olan ñᴄsrin müqavilᴅsiò 20 sentyabr 1994-cü il  tarixdᴅ dünyanēn aparēcē 

transmilli neft ĸirkᴅtlᴅrinin iĸtirakē ilᴅ Bakēda imzalanmēĸdēr. Bu tarixi sᴅnᴅdin 

imzalanmasē ilᴅ ölkᴅmizin iqtisadi, siyasi hᴅyatēnēn çoxsaylē problemlᴅrinin 

hᴅllinᴅ yol a­ēlmēĸ oldu. Belᴅ problemlᴅrdᴅn biri dᴅ mᴅhz milli  enerji 

strategiyasēnēn ᴅsasēnē, ºzᴅyini tᴅĸkil  edᴅn enerji problemlᴅri idi. Bu müqavilᴅ-

nin baĵlanmasē ilᴅ Azᴅrbaycan MDB-nin üzvü olan ölkᴅlᴅr sērasēndan dünya-

nēn ᴅn iri  neft ĸirkᴅtlᴅri ilᴅ müqavilᴅ baĵlayan ilk  dövlᴅti oldu. Hᴅmin dövrdᴅ 

H.ᴄliyev bu müqavilᴅnin mahiyyᴅtini a­ēqlayaraq demiĸdi: ñAzᴅrbaycan döv-

lᴅti 1994-cü ildᴅn özünü yeni neft strategiyasēnē hᴅyata keçirmᴅyᴅ baĸlayēr. Bu 

strategiyanēn ᴅsas mᴅnasē, mahiyyᴅti vᴅ prinsiplᴅri ölkᴅnin tᴅbii sᴅrvᴅtlᴅrindᴅn, 

o cümlᴅdᴅn neft vᴅ qaz yataqlarēndan Azᴅrbaycan xalqēnēn rifahē naminᴅ daha 

sᴅmᴅrᴅli  istifadᴅ etmᴅkdᴅn ibarᴅtdirò (1, sᴅh 24). 

ñᴄsrin müqavilᴅsiònin baĵlanmasē vᴅ onun ᴅsasēnda dünyanēn 10-dan 

çox ölkᴅsinin 300-dᴅn çox ĸirkᴅtinin ölkᴅmizᴅ cᴅlb olunmasē, ñAzᴅriò, 

ñ¢ēraqò, ñGünᴅĸliò, ñķahdᴅnizò, ñAbĸeronò, ñAsimanò, ñķᴅfᴅqò kimi neft vᴅ 

qaz yataqlarēnēn iĸᴅ salēnmasē Azᴅrbaycanē yenidᴅn geoiqtisadi mᴅkanda neft 

mᴅrkᴅzinᴅ çevirdi. Ölkᴅ iqtisadiyyatēnē böhran vᴅziyyᴅtindᴅn ­ēxardē, ºlkᴅnin 

enerji tᴅhlükᴅsizliyinin tᴅmin edilmᴅsinin etibarlē bünövrᴅsini yaratdē, enerji 

strategiyasēnēn sürᴅtli  inkiĸafēnē tᴅmin etdi, ölkᴅnin maliyyᴅ sabitliyini tᴅmin 

etdi, ölkᴅdᴅ valyuta ehtiyatlarēnē Azᴅrbaycan üçün heç vaxt görünmᴅmiĸ 

sᴅviyyᴅyᴅ çatdērdē vᴅ s. 

Ölkᴅdᴅ hᴅyata keçirilᴅn enerji strategiyasē nᴅticᴅsindᴅ yeni infrastruktur 

yaradēldē. Neft Fondunun vᴅ Energetika Nazirliyinin yaradēlmasē vᴅ onlarēn 

fᴅaliyyᴅtinin Azᴅrbaycan Dövlᴅt Neft ķirkᴅtinin fᴅaliyyᴅti ilᴅ ᴅlaqᴅlᴅndirilᴅrᴅk 

tᴅmin edilmᴅsi ölkᴅdᴅ hᴅyata keçirilᴅn neft strategiyasēnēn mühüm tᴅrkib 

hissᴅsidir. 

ñNeft siyasᴅtiò nᴅticᴅsindᴅ uĵurla hᴅyata keçirilᴅn enerji siyasᴅti ölkᴅmi-

zin malik olduĵu zᴅngin neft vᴅ qaz ehtiyatlarēna ᴅsaslanēr. Bizim respublika-

mēzēn mövcud karbohidrogen ehtiyatlarēnēn miqdarē barᴅdᴅ iqtisadi ᴅdᴅbiyyat-

larda müxtᴅlif  fikirl ᴅrᴅ rast gᴅlinir . Avropalē mütᴅxᴅssislᴅrin 2011-ci ildᴅ 

tᴅsdiq etdiyinᴅ görᴅ Azᴅrbaycanda neftin tᴅsdiq olunmuĸ ehtiyatlarē 11 mlrd 
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barel, qazēn tᴅsdiq olunmuĸ ehtiyatlarē 2.55 trln kub metr, neftin ehtimal 

olunan miqdarē 22 mlrd barel, qazēn ehtimal edilᴅn miqdarē 5-7 trln kub 

metrdir (2, sᴅh 25). 

Digᴅr bir mᴅnbᴅdᴅ göstᴅrilir  ki, Böyük Britanyanēn BP ĸirkᴅtinin 

mütᴅxᴅssislᴅrinin hesablamalarēna görᴅ Azᴅrbaycanda neftin tᴅsdiq olunmuĸ 

ehtiyatlarēnēn miqdarē 7 mlrd barel, qazēn tᴅsdiq olunmuĸ miqdarē 1.3 trln kub 

metrdir (1, sᴅh 26). Elᴅ hᴅmin mᴅlumatlara ᴅsasᴅn bütün dünyada neftin tᴅsdiq 

olunmuĸ miqdarē 1383.2 mlrd barel, qazēn tᴅsdiq olunmuĸ miqdarē isᴅ 187.1 

trln kub metrdir.  

Ölkᴅmizin rᴅsmilᴅrinin vᴅ geoloqlarēnēn tᴅsdiq etdiklᴅrinᴅ görᴅ 

ölkᴅmizin quru vᴅ dᴅniz sektorunda kᴅĸf olunmuĸ neft ehtiyatlarēnēn miqdarēnē 

1-1.5 milyard ton (tᴅxminᴅn 7-11 mlrd barel) ehtimal edilᴅn miqdarēnē isᴅ 2-3 

milyard ton (14-21 milyard barel) vᴅ daha çox olduĵunu göstᴅrirlᴅr (2, sᴅh 28). 

Xᴅzᴅrin ehtiyatlarēna gᴅldikdᴅ isᴅ bᴅzi hesablamalara görᴅ bu hövzᴅdᴅ 

bütün dünyanē yüz il  müddᴅtindᴅ fasilᴅsiz olaraq tᴅmin etmᴅk iqtidarēnda olan 

milyardlarla ton neft vᴅ trilyonlarla kub metr qaz ehtiyatlarē vardēr. 6 avqust 

1997-ci il  tarixdᴅ ñNyu-York Taymsò qᴅzeti yazērdē ki, Xᴅzᴅr hövzᴅsinin 

sᴅnaye vᴅ karbohidrogen ehtiyatlarē cari qiymᴅtlᴅrlᴅ 4 trilyon ABķ dollarē 

mᴅblᴅĵindᴅ qiymᴅtlᴅndirilᴅn 200 milyard barel neftdᴅn vᴅ habelᴅ bir o qᴅdᴅr 

dᴅ qaz ehtiyatlarēndan ibarᴅtdir (3, sᴅh 1). 

Aparēlan tᴅhlillᴅr göstᴅrir ki, Azᴅrbaycanēn malik olduĵu neft vᴅ qaz 

ehtiyatlarē ºlkᴅnin davamlē inkiĸafēnēn uzunmüddᴅtli  olmasēnē tᴅmin etmᴅk 

enerji strategiyasē vasitᴅsilᴅ enerji tᴅhlükᴅsizliyinin dᴅ tᴅmin edilmᴅsini 

uzunmüddᴅtli perspektivdᴅ reallaĸdērmaqla imkan yaradacaqdēr.  

Geoiqtisadi miqyasda, alᴅmdᴅ gedᴅn proseslᴅr göstᴅrir ki, dünya miqya-

sēnda ilbᴅil  enerji resurslarēnēn ehtiyatē azalēr, ona olan tᴅlᴅbat isᴅ artēr. Beynᴅl-

xalq Enerji Agentliyinin mᴅlumatlarēna ᴅsasᴅn 2050-ci ildᴅ elektrik enerjisinᴅ 

olan tᴅlᴅbat 3 dᴅfᴅ artacaq, ona uyĵun olaraq istehlak sᴅviyyᴅsi dᴅ iki  dᴅfᴅ 

artacaqdēr. Dünyada neft hasilatē 2030-cu ildᴅ aĸaĵē d¿ĸᴅcᴅk (4, sᴅh 3-16). 

Qeyd edilᴅnlᴅr göstᴅrir ki, yaxēn 30-50 il  ᴅrzindᴅ karbohidrogen dövrü bitᴅcᴅk 

vᴅ yerini digᴅr enerji resurslarēna vermᴅli  olacaq. Mütᴅxᴅssislᴅrin fikrincᴅ 

alternativ enerji mᴅnbᴅlᴅri müxtᴅlif  olacaqdēr. Onlara külᴅk vᴅ günᴅĸ enerjisi-

ni, atom energetikasē sistemini vᴅ qlobal istilik  nüvᴅ sistemlᴅrini aid etmᴅk 

olar. 

Beynᴅlxalq enerji institutlarēnēn mütᴅxᴅssislᴅrinin qeyd etdiyinᴅ görᴅ 

yaxēn gᴅlᴅcᴅkdᴅ, daha doĵrusu  yaxēn 25-30 il  ᴅrzindᴅ geniĸlᴅnᴅn qloballaĸma 

meyllᴅri yanacaq-energetika sistemindᴅ aĸaĵēdakē tᴅsirlᴅr ᴅsasēnda formalaĸa-

caqdēr (5, sᴅh 7) : karbohidrogen ehtiyatlarēna vᴅ enerji resurslarēna tᴅlᴅbatēn 

durmadan artmasē; iqtisadiyyatēn bütün sektor vᴅ sahᴅlᴅrindᴅ resurs vᴅ enerji 

qoruyucu texnologiyalarda tᴅlᴅbatēn artmasē vᴅ bu texnologiyanēn geniĸ tᴅtbiq 

edilmᴅsi; istehlak edilᴅn enerji resurslarēnēn strukturunda baĸ verᴅn ciddi dᴅyi-

ĸikliklᴅr; alternativ enerji mᴅnbᴅlᴅrinin geniĸlᴅnmᴅsi vᴅ onlardan istifadᴅ miq-

yasēnēn geniĸlᴅnmᴅsi; yeni regional vᴅ beynᴅlxalq enerji institutlarēnēn yaradēl-

masē vᴅ onlarēn qarĸēlēqlē fᴅaliyyᴅtinin ᴅlaqᴅlᴅndirilmᴅsi. Qeyd edilᴅn tᴅsirlᴅrin 
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dᴅrᴅcᴅsindᴅn asēlē olaraq meyllᴅrdᴅ, istiqamᴅtlᴅrdᴅ dᴅyiĸiklikl ᴅr baĸ verᴅ bilᴅr. 

Aparēlan tᴅhlillᴅr vᴅ ölkᴅ iqtisadiyyatēnēn inkiĸafē ¿zrᴅ proqnozlar 

göstᴅrir ki, hᴅlᴅki yaxēn illᴅrdᴅ dᴅ ölkᴅnin iqtisadi inkiĸafēnēn davamlēlēĵēnēn 

tᴅmin edilmᴅsindᴅ karbohidrogen ehtiyatlarē yenᴅ dᴅ ᴅsas rol oynayan 

amillᴅrdᴅn biri olacaqdēr. Qeyd edilᴅn mᴅsᴅlᴅdᴅ ᴅsas sᴅbᴅb ondan ibarᴅtdir ki, 

qlobal enerji tᴅhlükᴅsizliyinin tᴅmin edilmᴅsindᴅ Azᴅrbaycanēn rolu durmadan 

artēr. Azᴅrbaycanēn bu gün malik olduĵu karbohidrogen ehtiyatlarēna 

ᴅsaslansaq deyᴅ bilᴅrik ki, ölkᴅmiz dünya bazarēna kifayᴅt dᴅrᴅcᴅdᴅ enerji 

resurslarē ­ēxara bilᴅcᴅk, özünün davamlē inkiĸafēnē tᴅmin edᴅcᴅk, geoiqtisadi 

miqyasda özünü yenᴅ dᴅ tᴅsdiq edᴅ bilᴅcᴅk vᴅ elᴅ hᴅmin miqyasda etibarlē 

tᴅrᴅfdaĸ olmaqda davam edᴅcᴅkdir. 
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ʈɽɿʖʄɽ 
ʕʉʄɸ ʀʉʄɸʀʃʆɺɸ  

ʆɹɽʉʇɽʏɽʅʀɽ ʕʅɽʈɻɽʊʀʏɽʉʂʆʁ ɹɽɿʆʇɸʉʅʆʉʊʀ 

ʉʊʈɸʅʓ ʇʆʉʈɽɼʉʊɺʆʄ ʅɸʎʀʆʅɸʃʔʅʆʁ 

ʕʅɽʈɻɽʊʀʏɽʉʂʆʁ ʉʊʈɸʊɽɻʀʀ 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʨʦʣʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ 

ʘʚʪʦʨʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ ʫʪ-

ʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙ-

ʥʦʩʪʷʤʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʕʪʦʪ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʩʷ ʢʘʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ, ʠ ʙʳʣʦ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʦ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʝʛʦ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʥʘ ʚʳʩʦ-

ʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʙʳʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ. 

ʇʦʩʣʝ ʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʦʙʲʷʩʥʷʣʘʩʴ ʩʫʱ-

ʥʦʩʪʴ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʦʙʲʷʩʥʷʣʘʩʴ ʛʝʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ, ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩ-

ʢʘʷ ʠ ʤʠʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʵʪʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ɺʘʞʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪ-
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ʨʳ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʦʧʠʩʘʥʥʳʝ ʢʘʢ ʯʘʩʪʴ ʜʦʢʪʨʠʥʳ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ, ʙʳʣʠ ʰʠʨʦʢʦ ʧʨʦʢʦʤʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʩʪʘʪʴʝ, 

ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʙʳʣʠ ʚʥʝʩʝʥʳ ʜʣʷ ʝʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. 

ɹʳʣʘ ʨʘʩʢʨʳʪʘ ʩʫʪʴ çʥʝʬʪʷʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠè, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴ-

ʪʘʪʝ ʟʘʢʨʳʪʠʷ çʂʦʥʪʨʘʢʪʘ ʚʝʢʘè ʚ 1994 ʛʦʜʫ, ʠ ʢʨʘʪʢʦ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʘ 

ʨʦʣʴ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʛʝʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ. ɺ 

ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ ʙʳʣʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 300 ʚʝʜʫʱʠʭ ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʤʠʨʘ, ʠ ʠʭ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʠʚʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʙʳʣ ʦʙʲʷʩʥʝʥ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʩʪʨʘ-

ʥʳ. 

ɿʘʪʝʤ ʙʳʣʠ ʦʙʲʷʩʥʝʥʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʪʦʧʣʠʚ-

ʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʙʫʜʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷ, ʥʘ ʢʘʢʠʭ 

ʬʘʢʪʦʨʘʭ ʙʫʜʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʨʳʥʦʢ. 

ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚ ʟʘʧʘʩʦʚ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʤʦʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴ-

ʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ, ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʦ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʦ ʢʘʢ ʚʘʞ-

ʥʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʤ ʙʫʜʫʱʝʤ. 

ɺ ʢʦʥʮʝ ʩʪʘʪʴʠ ʘʚʪʦʨ ʦʙʲʷʩʥʠʣ ʨʦʣʴ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʛʝʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʚ ʤʠʨʝ, ʢʦʩʥʫʣʘʷʩʴ ʚʦʧʨʦʩʳ ʥʘ ʦʙʱʠʝ ʟʘʧʘʩʳ ʂʘʩʧʠʡʩʢʦʛʦ 

ʤʦʨʷ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ; ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟ-

ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ; çʂʦʥʪʨʘʢʪ ʚʝʢʘè, ʥʝʬʪʷʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʟʘʧʘʩʳ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ, 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

 

RESUME 

ESMA ISMAILOVA  

 ENERGY SECURITY ASSURANCE OF COUNTRY THROUGH 

NATIONAL ENERGY STRATEGY  

In the article has been explained role of national energy policy in 

provision energy security in our country. By author qualitative and timely 

satisfaction of demand of energy resource, fuel of population and country 

economy has been substantiated as a necessary element of energy security of 

country. As a same time this pointer evaluated as a necessary element of 

providing resistant development of country and has been emphasized for 

maintaining its high level use of different variants and mechanisms.  

After obtaining independence in our country has been disclosed the 

essence of the energy policy implemented to ensure energy security has been 

explained significance of macroeconomic, microeconomic and geoeconomic 

of this policy. In the article  have been explained as a main part of doctrine of 

economic development in the country a necessary factor (parameter) of energy 

security  and institutional changes have been assessed on the direction of its  

provision.   

The essence of the "oil policy" implemented as a result of the closure of 

the "Contract of the Century" in 1994 was disclosed, and the role of our 

country in geo-economic processes throughout the world was briefly analyzed. 
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More than 300 leading oil companies of the world were involved in 

Azerbaijan, and their multiplicative effect was explained in the country's 

economy. 

Then, the changes and trends in the world fuel and energy market were 

explained and in the future it will be determined on what factors the market 

will be formed. 

The state of the existing quantities of oil and gas reserves based on the 

sustainability of energy security provided by the national energy strategy has 

been analyzed and justified as an important element of the country's economic 

policy in the near future. 

At the end of the article, the author explained the role of the region in 

geo-economic processes in the world, touching on the general reserves of the 

Caspian Sea. 

Keywords: energy strategy; energy security; "Contract of the Century", 

oil policy, hydrocarbon reserves, development trends. 
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ĶNNOVATĶV SAHĶBKARLI ĴIN MᴄQSᴄDĶ Vᴄ ONUN 

REALLA ķDIRILMASI  

 

Mϸqalϸdϸ innovativ sahibkarlēĵēn mahiyyϸti a­ēqlanmēĸdēr. Onun iqtisa-

di inkiĸafdakē rolu ϸsaslandērēlmēĸdēr. Ķnnovativ sahibkarlēĵēn mϸqsϸdlϸri  

müϸyyϸnlϸĸdirilmiĸ, onun reallaĸdērēlmasēnēn vasitϸ, üsul vϸ formalarē izah 

olunmuĸdur. Ķnnovativ sahibkarlēĵēn mϸqsϸdlϸrinϸ çatmaq üçün zϸruri  ele-

mentlϸr müϸyyϸn edilmiĸ, onlarēn hϸr birinin izahē verilmiĸdir. Tϸtbiq edilϸn 

innovasiyanēn predmeti nϸzϸrϸ alēnmaqla növlϸrin tϸsnifatē verilmiĸ, onlarēn 

hϸr birinin mϸnasē a­ēqlanmēĸdēr. 

Müasir dövrdϸ sahibkarlēq müϸssisϸlϸrinin davamlē inkiĸafēnēn tϸmin 

edilmϸsindϸ innovasiyalarēn rolu ϸsaslandērēlmēĸdēr. Bütün sahibkarlēq müϸs-

sisϸlϸrindϸ yeni ideyalarēn irϸli  sürülmϸsi, generasiya edilmϸsi, prosesin 

nϸzarϸtdϸ saxlanmasē, nϸticϸlϸrin qiymϸtlϸndirilmϸsi vϸ hϸmin nϸticϸlϸrin 

bazara ­ēxarēlmasē innovasiya biznesinin ϸsas mϸqsϸdi kimi izah olunmuĸdur. 

Ķnnovasiya biznesinin reallaĸdērēlmasēnda innovasiya menecerlϸrinin rolu vϸ 

onlarēn bu prosesϸ münasibϸtlϸri  ĸϸrh olunmuĸdur. 

Mϸqalϸdϸ yaradēcēlēq innovativ sahibkarlēĵēn mϸqsϸdlϸrinϸ çatmaĵēn 

mühüm ĸϸrtlϸrindϸn biri  kimi nϸzϸrdϸn keçirilmiĸdir. Eyni zamanda ideya ya-

radēcēlēĵēnē, istehsalēn ümumi prinsiplϸri  tϸĸkilatda yaradēcēlēĵēn stimullaĸdērēl-

masē ¿sulu kimi qiymϸtlϸndirilmiĸdir. Belϸ qiymϸtlϸndirmϸyϸ ϸsas yaradan 

dörd ϸsas sϸbϸb ϸsaslandērēlmēĸdēr. 

Dünya tϸcrübϸsinϸ ϸsasϸn innovativ sahibkarlēĵēn mϸqsϸdlϸrinϸ çatma-

ĵēn ϸn zϸruri  elementlϸrindϸn biri  kimi innovasiya menecmentinin izahē veril-

miĸdir. Ķnnovasiya menecmenti sahibkarlēq müϸssisϸnin idarϸ edilmϸsindϸ ali 

sϸviyyϸdϸ hϸyata keçir ilϸn strateji istiqamϸt kimi qiymϸtlϸndirilmiĸdir. 

Açar sözlᴅr: innovativ sahibkarlēq, innovasiya, makroinnovasiyalar, 

baza innovasiyalarē, innovasiya-modifikasiyalar, innovasiya növlϸri . 

 

Ķstᴅnilᴅn iqtisadi subyektin fᴅaliyyᴅt istiqamᴅtlᴅri, onun forma mᴅzmunu, 

mahiyyᴅti onun mᴅqsᴅdlᴅrindᴅn irᴅli  gᴅlir . Sahibkarlēq müᴅssisᴅlᴅrindᴅ fᴅaliy-

yᴅtin innovativliyin tᴅtbiqi vasitᴅsilᴅ reallaĸdērēlmasē hᴅm müᴅssisᴅnin mᴅq-

sᴅdlᴅrinin, hᴅm dᴅ innovativ üsullarēn birgᴅ vᴅhdᴅti nᴅticᴅsindᴅ ᴅldᴅ olunur. 

Mᴅlum olduĵu kimi iqtisadi subyektlᴅrin forma vᴅ tᴅĸkili  xüsusiyyᴅtlᴅrindᴅn 

asēlē olmayaraq onlar sahibkarlēq müᴅssisᴅlᴅri kimi fᴅaliyyᴅt göstᴅrᴅrᴅk ᴅn ᴅsas 

mᴅqsᴅdlᴅrini ᴅvvᴅlcᴅdᴅn müᴅyyᴅn edirlᴅr. Onlarēn hᴅr biri innovativ üsullarēn 
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tᴅtbiqi nᴅticᴅsindᴅ yeni vᴅ tᴅkmillᴅĸdirilmiĸ mᴅhsul istehsal etmᴅyi, xidmᴅt 

göstᴅrmᴅyi, yeni texnoloji prosesi tᴅtbiq etmᴅyi, fᴅaliyyᴅtlᴅrindᴅ yeni tᴅĸkilati, 

texniki, maliyyᴅ, iqtisadi üsullarēn hᴅyata keçirilmᴅsini mᴅqsᴅd kimi qarĸēya 

qoyurlar. Yeni ideyalarēn yaranmasē vᴅ tᴅtbiqi vasitᴅsilᴅ müᴅssisᴅnin iqtisadi 

vᴅ sosial potensialēnda sᴅmᴅrᴅli  nᴅticᴅ ᴅldᴅ etmᴅk istᴅyirlᴅr. (4, s 126) 

Bunlarē nᴅzᴅrᴅ alaraq demᴅk olar ki, bütün sahibkarlēq müᴅssisᴅlᴅrindᴅ 

yeni ideyalarē irᴅli  sürmᴅk, generasiya etmᴅk, nᴅzarᴅtdᴅ saxlamaq, qiymᴅtlᴅn-

dirmᴅk vᴅ alēnmēĸ nᴅticᴅlᴅri bazara ­ēxarmaq innovasiya biznesinin ᴅsas 

mᴅqsᴅdidir. Ķnnovasiyalarēn idarᴅ olunmasēnēn ᴅsasēnda novatorlarēn vᴅ tᴅĸki-

latēn fᴅaliyyᴅtinin nᴅticᴅlᴅri üçün mᴅsuliyyᴅt daĸēyanlarēn tarazlē ᴅmᴅkdaĸlēĵē 

dayanēr. Menecerlᴅr yaradēcēlēq proseslᴅrinin sᴅmᴅrᴅli  idarᴅ olunmasē ¿­¿n in-

novasiyalarēn yolundakē manelᴅri tapmalē vᴅ aradan qaldērmalē, hᴅmçinin moti-

vasiyanē tᴅmin etmᴅli  vᴅ tᴅĸkilatda ĸᴅxsi vᴅ qrup innovasiya tᴅĸᴅbbüskarlēĵēnē 

dᴅstᴅklᴅyᴅcᴅk münasibᴅtlᴅri formalaĸdērmalēdērlar. 

Ķnnovativ sahibkarlēĵēn mᴅqsᴅdlᴅrinᴅ çatmaĵēn mühüm ĸᴅrtlᴅrdᴅn biri dᴅ 

yaradēcēlēqdēr. Yaradēcēlēq yeni ideyalarēn generasiyasēdēr, innovasiya isᴅ onla-

rēn uĵurlu tᴅcᴅssümüdür, yaradēcēlēq prinsiplᴅrin kᴅĸfi , innovasiya isᴅ bu prin-

siplᴅrin faydalē mallara vᴅ xidmᴅtlᴅrᴅ çevrilmᴅsidir. 

Ķnnovasiya cᴅmiyyᴅti innovasiya fᴅaliyyᴅti üçün ᴅn ᴅlveriĸli  mühit olub 

bir sēra fᴅrqlᴅndirici xüsusiyyᴅtlᴅrᴅ malikdir. Bunlar aĸaĵēdakēlardēr: 

ü mükᴅmmᴅl tᴅĸkil edilmiĸ vᴅ fasilᴅsiz maliyyᴅlᴅĸdirilᴅn tᴅhsil vᴅ elm 

sisteminin olmasē; 

ü ayrē-ayrē ĸᴅxslᴅrin, qrupun vᴅ tᴅĸkilatēn yaradēcēlēq potensialēnēn olmasē; 

ü biliklᴅrin ideyalarēnēn yayēlmasēnēn vᴅ yaradēlmasēnēn inkiĸaf etmiĸ 

infrastrukturunun olmasē vᴅ onlardan düzgün istifadᴅ olunmasē. 

Ķqtisadi ᴅdᴅbiyyatlarda rast gᴅlindiyi kimi ᴅsas xarakterik cᴅhᴅtlᴅri vᴅ 

parametrlᴅri nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla innovasiyalarē ¿­ kateqoriyaya ayērērlar: 

makroinnovasiyalar, baza innovasiyalarē vᴅ innovasiyalar. Onlar aĸaĵēdakē 

kimi xarakterizᴅ olunurlar. Makroinnovasiyalar-sahᴅlᴅrdᴅ, iqtisadiyyatda vᴅ 

bütövlükdᴅ cᴅmiyyᴅtdᴅ köklü dᴅyiĸikliklᴅrᴅ sᴅbᴅb olan yeni mᴅhsullar vᴅ 

texnologiyalardēr Mᴅsᴅlᴅn, elektrik, mikroelektronika, rabitᴅ. Baza 

innovasiyalarē- birlikdᴅ texnoloji inkiĸafa g¿cl¿ tᴅkan verᴅn ayrē-ayrē 

innovasiyalardēr Mᴅsᴅlᴅn, transformatorlar, qaz-turbin mühᴅrriklᴅri, 

biotexnologiyalar. Ķnnovasiya-modifikasiyalar bütövlükdᴅ texnoloji prosesᴅ 

tᴅsir göstᴅrmᴅk üçün yetᴅrincᴅ radikal deyildir. Bunlar daha ­ox biznes ayrē-

ayrē imkanlarēn m¿h¿m tᴅrkib hissᴅlᴅridir Mᴅsᴅlᴅn, hava ilᴅ doldurulan 

tᴅkᴅrlᴅr, lak vᴅ boya örtüklᴅri. (1, s 114). 

Ķdeyalarēn yaradēcē istehsalēnēn ¿mumi prinsiplᴅri tᴅĸkilatda yaradēcēlēĵēn 

stimullaĸdērēlmasē metodlarēnēn ᴅsasēnē tᴅĸkil edir. ¢¿nki birincisi, qiymᴅtlᴅn-

dirmᴅ vᴅ tᴅnqid yaradēcēlēĵēn qarĸēsēnē asanlēqla alēr. Ķdeyalarēn generasiyasē 

prosesi onlarēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi vᴅ ᴅn yaxĸē ideyanēn se­ilmᴅsi prosesindᴅ 

ayrēlmalēdēr. Ķkincisi, tᴅcrübᴅnin, informasiyanēn vᴅ ya ekspert ixtisasēnēn hᴅd-

siz ­oxluĵu yaradēcēlēĵa mane olur. Ķdeyalarēn yaradēldēĵē qruplarda m¿xtᴅlif  

xarakterlᴅrin vᴅ müxtᴅlif tᴅlimlᴅrin mºvcudluĵu tᴅmin edilmᴅlidir. Üçüncüsü, 
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bu qruplarda aqressiv, üstünlüyᴅ, öz fikrini yeritmᴅyᴅ meyilli adamlar iĸtirak 

etmᴅmᴅlidir. Dördüncüsü, kiçik qruplar rᴅhbᴅrdᴅn ­ox asēlē olurlar, bºy¿k 

qruplarda isᴅ ᴅlaqᴅlᴅndirmᴅ problemlᴅri yaranēr. D¿nya tᴅcrübᴅsi göstᴅrir ki, 

sᴅmᴅrᴅli innovasiya qrupunun optimal say tᴅrkibi 8-10 nᴅfᴅr olmalēdēr. 

Beĸincisi, qrupun fᴅaliyyᴅtinin nᴅticᴅlᴅri iĸ ĸᴅraitindᴅn asēlēdēr. Burada sakitlik 

vᴅ xeyirxahlēq, rahatlēq, kᴅnar m¿ĸahidᴅçilᴅrin olmamasē tᴅlᴅb edilir. 

Ķnnovativ sahibkarlēĵēn mᴅqsᴅdlᴅrinᴅ çatmaq üçün zᴅruri elementlᴅrdᴅn 

biri dᴅ innovasiya menecmentidir. Ķnnovasiya menecmenti kompaniyanē idarᴅ-

etmᴅnin rᴅhbᴅrliyin ali sᴅviyyᴅsindᴅ hᴅyata keçirilᴅn strateji istiqamatlᴅrindᴅn 

biridir. Onun mᴅqsᴅdi aĸaĵēdakē sahᴅlᴅrdᴅ firmalarēn elmi-texniki vᴅ istehsal 

fᴅaliyyᴅtinin ᴅsas istiqamᴅtlᴅrini müᴅyyᴅn etmᴅkdir: yeni mᴅhsullar iĸlᴅnib 

hazērlanmasē vᴅ tᴅtbiq edilmᴅsi (innovasiya fᴅaliyyᴅti); buraxēlan mᴅhsulun 

modernlᴅĸdirilmᴅsi vᴅ tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi; ᴅnᴅnᴅvi mᴅhsul növlᴅri istehsalēnēn 

daha da inkiĸaf etdirilmᴅsi; köhnᴅlmiĸ mᴅhsullarēn istehsalatdan ­ēxarēlmasē. 

Ķnnovasiya menecmentindᴅ ᴅsas diqqᴅt strategiyanēn iĸlᴅnib hazērlanma-

sēna vᴅ onun reallaĸdērēlmasēna istiqamᴅtlᴅnmiĸ tᴅdbirlᴅrᴅ ayrēlēr. Yeni nºv 

mᴅhsullarēn iĸlᴅnib hazērlanmasē vᴅ buraxēlmasē firmanēn strategiyasēnēn daha 

üstün istiqamᴅtinᴅ aiddir. 

Firma üzrᴅ innovasiya siyasᴅtinin hᴅyata keçirilmᴅsi bütövlükdᴅ aĸaĵēda-

kēlarē nᴅzᴅrdᴅ tutur: 

- firmanēn strategiyasēna uyĵun olaraq innovasiya fᴅaliyyᴅtinin plan vᴅ 

proqramēnēn iĸlᴅnib hazērlanmasē; 

- yeni növ mᴅhsullarēn iĸlᴅnib hazērlanmasē prosesinᴅ nᴅzarᴅt vᴅ onun 

tᴅtbiqinin reallaĸdērēlmasē; 

- yeni növ mᴅhsullar yaradēlmasēnēn layihᴅlᴅrin iĸlᴅnmᴅsi, tᴅsdiqi; 

- vahid innovasiya siyasᴅtinin tᴅĸkil edilmᴅsi, onun kompleks ĸᴅkildᴅ 

reallaĸdērēlmasē ¿­¿n zᴅruri iĸlᴅrin görülmᴅsi; 

- innovasiya fᴅaliyyᴅti proqramēnēn texniki tᴅchizatēnēn tᴅmin edilmᴅsi; 

- proqramēn fasilᴅsiz olaraq maliyyᴅ resurslarē ilᴅ tᴅmin edilmᴅsi; 

- innovasiya fᴅaliyyᴅtinin yüksᴅk sᴅviyyᴅli ixtisaslē heyyᴅtlᴅ tᴅmin edilmᴅsi; 

- innovasiya proqramēnē ideyadan seriyalē mᴅhsul istehsalēna qᴅdᴅr tᴅĸkil 

edᴅn, onu kompleks ĸᴅkildᴅ hᴅll etmᴅk üçün cavabdeh qruplar yaradēlmasē-

nē. (2,c 319). 

Ķnnovativ sahibkarlēĵēn d¿nya tᴅcrübᴅsi göstᴅrir ki,iri firmalarda tᴅdqiqat 

iĸlᴅri vᴅ istehsalē vahid prosesdᴅ birlᴅĸdirᴅn vahid elmi-texniki kompleks yara-

dēlmasē innovasiya fᴅaliyyᴅtinin inkiĸafēnēn m¿asir mᴅrhᴅlᴅsinin ᴅsas xüsusiy-

yᴅtlᴅrindᴅn biridir. Bu ñelm-istehsalò tsiklinin prosesin b¿t¿n mᴅrhᴅlᴅlᴅrindᴅ 

sēx ᴅlaqᴅ olmasēnē nᴅzᴅrdᴅ tutur. Bütöv (tam) elm-istehsalat-satēĸ sisteminin 

yaradēlmasē obyektiv olaraq qanunidir. Bu elmi-texniki tᴅrᴅqqi vᴅ firmanēn 

bazar münasibᴅtlᴅrinᴅ istiqamᴅt götürülmᴅsi tᴅlᴅbi ilᴅ ĸᴅrtlᴅnir. 

Tarixi  inkiĸaf göstᴅrir ki, sahibkarlēq m¿ᴅssisᴅlᴅrindᴅ, onlarēn fᴅaliyyᴅ-

tindᴅ daimi yenilᴅnmᴅ gedir. Son 30-35 il sübut edir ki, ötᴅn ᴅsrin sonlarēndan 

baĸlayaraq m¿asir firmalarēn innovasiya siyasᴅtindᴅ elmi-texniki vᴅ istehsal-

satēĸ fᴅaliyyᴅti istiqamᴅtindᴅ yeni meyllᴅr ºz¿n¿ a­ēq surᴅtdᴅ göstᴅrmᴅyᴅ 
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baĸladē. Bu hᴅr ĸeydᴅn ᴅvvᴅl buraxēlan mᴅhsulun ­eĸidindᴅ satēĸla baĵlē olan 

texniki xidmᴅtlᴅrin (injinirinq, mühᴅndis-mᴅslᴅhᴅt xidmᴅti, lizinq, mᴅslᴅhᴅt vᴅ 

digᴅr) geniĸlᴅndirilmᴅsi ilᴅ m¿ĸayᴅt olunan yeni elm tutumlu xüsusi çᴅkisini 

yüksᴅltmᴅyᴅ cᴅhd etmᴅkdᴅ özünü göstᴅrdi. Digᴅr tᴅrᴅfdᴅn isᴅ ᴅnᴅnᴅvi 

mᴅhsullar istehsalēna ­ᴅkilᴅn xᴅrclᴅrin aĸaĵē salēnmasēna cᴅhd edilmᴅsindᴅ 

özünü göstᴅrmᴅkdᴅdir. 

Bu meyl öz güclᴅrini yüksᴅk texniki mürᴅkkᴅbliyᴅ malik olan mᴅhsullar 

iĸlᴅnib hazērlanmasēna vᴅ istehsalēna cᴅmlᴅĸdirᴅn (radio elektron texnikasē, 

xüsusi ilᴅ EHM vᴅ mikro prosesorlar, rabitᴅ vasitᴅlᴅri, aviokosmik texnika, 

enerji avadanlēĵē, avtomatlaĸdērma vasitᴅlᴅri vᴅ s.) ABķ-ēn maĸēnqayērma 

sahᴅsindᴅ fᴅaliyyᴅt göstᴅrᴅn trans milli korporasiyalarēnēn texniki siyasᴅtindᴅ 

ºz¿n¿ qabarēq ĸᴅkildᴅ göstᴅrir. Onlar belᴅ mᴅmulatlar buraxēlmasēnēn inhisara 

alēnmasē hesabēna kapitalēn tez bir zamanda amortizasiyasēnē tᴅmin etmᴅyᴅ, 

maĸēn vᴅ avandanlēqlar  bazarēnēn ayrē-ayrē bºlmᴅlᴅrindᴅ liderliyi saxlamaĵa 

cᴅhd edirlᴅr. Eyni zamanda onlar rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtini yüksᴅltmᴅk mᴅqsᴅdilᴅ 

maĸēnqayērmanēn ᴅnᴅnᴅvi sahᴅlᴅrindᴅ istehsal xᴅrclᴅrinin ᴅhᴅmiyyᴅtli ĸᴅkildᴅ 

aĸaĵē salēnmasēna cᴅhd edirlᴅr. (3, c 224). 

Ķnnovativ sahibkarlēĵēn mᴅqsᴅdlᴅrinᴅ çatmaq ¿­¿n innovasiyalarēn 

növlᴅrindᴅn istifadᴅ edilir. Tᴅtbiq edilᴅn innovasiyanēn predmeti nᴅzᴅrᴅ 

alēnmaqla onun aĸaĵēdakē nºvlᴅri istifadᴅ edilᴅ bilᴅr: 

1) iqtisadi innovasiyalarē ï Bu növ innovasiyalar müᴅssisᴅnin maliyyᴅ, 

tᴅdiyyᴅ, mühasibat fᴅaliyyᴅti sahᴅlᴅrindᴅ, hᴅm­inin planlaĸdērma, qiymᴅtin 

ᴅmᴅlᴅ gᴅlmᴅsi, ᴅmᴅyᴅ motivasiya vᴅ ᴅmᴅyin ödᴅnilmᴅsi vᴅ fᴅaliyyᴅtin nᴅticᴅ-

lᴅrinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi sahᴅlᴅrindᴅ müsbᴅt dᴅyĸiklᴅr kimi müᴅyyᴅnlᴅĸdirᴅ 

bilᴅr; 

2) hüquqi innovasiyalar ï müᴅssisᴅnin fᴅaliyyᴅtinin bütün növlᴅrini 

müᴅyyᴅnlᴅĸdirᴅn vᴅ tᴅnzimlᴅyᴅn yeni vᴅ dᴅyiĸdirilmiĸ qanunlar vᴅ normativ-

hüquqi sᴅnᴅdlᴅr toplusundan ibarᴅtdir; 

3) tᴅĸkilati yeniliklᴅr ï istehsalatēn vᴅ ᴅmᴅyin tᴅĸkili vᴅ nizama salēnma-

sēnēn yeni forma vᴅ ¿sullarēnēn tᴅtbiq edilmᴅ proseslᴅri vᴅ struktur bölmᴅlᴅrin, 

sosial qruplarēn vᴅ ya ayrē-ayrē ĸᴅxslᴅrin nüfuz dairᴅlᴅri arasēnda qarĸēlēqlē nis-

bᴅtlᴅrin (hᴅm vertikal, hᴅm dᴅ horizantal) dᴅyiĸdirilmᴅsini tᴅlᴅb edᴅn innovasi-

yalardēr; 

4) idarᴅçilik yenilikl ᴅri  ï müᴅssisᴅ qarĸēsēnda qoyulmuĸ mᴅsᴅlᴅlᴅrin hᴅll 

edilmᴅsini sürᴅtlᴅndirmᴅk, yüngüllᴅĸdirmᴅk vᴅ ya yaxĸēlaĸdērmaq mᴅqsᴅdilᴅ 

idarᴅçilik sisteminin elementlᴅrinin vᴅ ya bütövlükdᴅ sistemin dᴅyiĸdirilmᴅsinᴅ 

yönᴅldilmiĸ funksiyalarēn tᴅrkibi, tᴅĸkilati strukturlar, idarᴅetmᴅ prosesinin  

texnologiya vᴅ tᴅĸkili ¿zrᴅ idarᴅ aparatēnēn iĸ ¿sullarēnēn mᴅqsᴅdyönlü dᴅyiĸ-

mᴅsi; 

5) texniki -texnoloji innovasiyalar ï yeni mᴅhsullar, istehsal texnologi-

yalarē, istehsalat vasitᴅlᴅri formasēnda ºz¿n¿ gºstᴅrir. Onlar texnoloji tᴅrᴅqqi-

nin vᴅ istehsalatēn yeni texnika ilᴅ tᴅchiz edilmᴅsinin ᴅsasēnē tᴅĸkil edir. 

6) sosial yeniliklᴅr ï kadr siyasᴅtinin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi sistemi, iĸ­ilᴅrin 

peĸᴅ hazērlēĵē vᴅ tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi sistemi, yeni iĸ­ilᴅrin sosial-peĸᴅ uyĵunlaĸ-
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dērēlmasē sistemi, m¿kafatlandērma vᴅ ᴅmᴅyin nᴅticᴅlᴅrinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi 

sisteminin iĸlᴅnib hazērlanmasē vᴅ hᴅyata keçirilmᴅsi vasitᴅsilᴅ insan amilinin 

fᴅallaĸdērēlmasē ĸᴅklindᴅ özünü göstᴅrir. Bu ºz¿n¿, iĸ­ilᴅrin hᴅyatēnēn sosial-

mᴅiĸᴅt ĸᴅraitinin, tᴅhlükᴅsizlik ĸᴅraitinin vᴅ ᴅmᴅk gigiyenasēnēn yaxĸēlaĸdērēl-

masē, hᴅmçinin mᴅdᴅni fᴅaliyyᴅt, asudᴅ vaxtēn sᴅmᴅrᴅli keçirilmᴅsinin tᴅĸkilin -

dᴅ göstᴅrir; 

7) ekoloji yenilikl ᴅr ï müᴅssisᴅnin ᴅtraf mühitᴅ göstᴅrdiyi mᴅnfi tᴅsirin 

azaldēlmasē vᴅ ya aradan qaldērēlmasē ilᴅ nᴅticᴅlᴅnᴅn texnika, tᴅĸkilati struktur 

vᴅ idarᴅetmᴅ sistemindᴅki dᴅyiĸikliklᴅrdᴅn ibarᴅtdir. 

 Ķnnovativ sahibkarlēĵēn mᴅqsᴅdlᴅrinᴅ çatmaq üçün istifadᴅ edilᴅn inno-

vasiya növlᴅrinin hᴅr birinin öz mahiyyᴅti, öz mᴅnasē, istiqamᴅti üzrᴅ yerinᴅ 

yetirdiyi kompleks tᴅdbirlᴅr toplusu vᴅ s. vardēr. Onlarēn hᴅr biri hᴅm ayrēlēq-

da, hᴅm dᴅ kompleks ĸᴅkildᴅ icra olunmaq, reallaĸdērmaq ¿­¿n zᴅruridir. 

Çünki onun hᴅr biri hᴅm ayrē-ayrē sahᴅlᴅr vᴅ iqtisadi strukturlar üçün, hᴅm dᴅ 

kompleks ĸᴅkildᴅ bütün iqtisadiyyat üçün çox vacibdir. 

Ķnnovativ sahibkarlēĵēn ᴅmtᴅᴅ istehsalē ¿zrᴅ mᴅqsᴅdlᴅrinin reallaĸdērēl-

masē ¿­¿n nᴅzᴅrdᴅ tutulan innovasiyalar texniki, sosial-iqtisadi, xidmᴅt vᴅ 

kompleks tᴅrkib hissᴅlᴅrini birlᴅĸdirir. Onlar aĸaĵēdakē kimi tᴅsniflᴅĸdirilir: 

Texniki ᴅlamᴅtlᴅrᴅ görᴅ  innovasiyalar ï ᴅmtᴅᴅ vᴅ texniki-texnoloji 

formalara bºl¿n¿r. ᴄmtᴅᴅ vᴅ texniki-texnoloji innovasiyalar özlüyündᴅ ᴅmtᴅᴅ, 

texniki. texnoloji, material resurslarēna yºnᴅldilmiĸ yeniliklᴅr vᴅ modemlᴅĸdir-

mᴅ formalarēnē xarakterizᴅ edᴅn tᴅrkib hissᴅlᴅrindᴅn ibarᴅtdir. 

Sosial-iqtisadi innovasiyalar ï ümumi iqtisadi mexanizmdᴅ maliyyᴅ, 

qiymᴅt, marketinq vᴅ tᴅĸkilati-idarᴅetmᴅ yeniliklᴅri, mütᴅxᴅssis hazērlēĵē, ᴅmᴅk 

vᴅ sosial vᴅziyyᴅtin qorunmasē, hᴅyata keçirilᴅn sosisal-iqtisadi islahatlar kimi 

tᴅdbirlᴅri özündᴅ birlᴅĸdirir. 

Xidmᴅtlᴅ baĵlē innovasiyalara ï istehsal vᴅ sosial sferalar üçün nᴅzᴅrdᴅ 

tutulan yeniliklᴅr aid edilir. 

Kompleks innovasiyalar ï texniki-iqtisadi vᴅ tᴅĸkilati-texnoloji struk-

turlara malik olmaqla bütün prosesi ᴅhatᴅ edir. 

Bazar mövqeyinᴅ görᴅ innovasiyalar müᴅssisᴅlᴅr, region, ölkᴅ vᴅ dünya 

miqyasēnda ᴅhᴅmiyyᴅti baxēmēndan fᴅrqlᴅndirilir. Bu, eyni zamanda elmi-

texniki mᴅhsullar bazarē ¿­¿n xarakterikdir. 

 Maddi-texniki resurslar vᴅ iĸ vᴅ xidmᴅtlᴅr bazarēnda olduĵu kimi elmi-

texniki mᴅhsullar bazarēnēn fᴅaliyyᴅti dᴅ bütövlükdᴅ istehsal prosesinᴅ, o 

cümlᴅdᴅn kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē istehsalēna xidmᴅt etmᴅklᴅ dᴅ ᴅlavᴅ vᴅsait qoyuluĸu 

tᴅlᴅb edir. Yᴅni kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē istehsal­ēsēnēn bu bazar nºvlᴅrinin xidmᴅtin-

dᴅn istifadᴅ etmᴅsi istehsal xᴅrclᴅrinin artēmē ilᴅ nᴅticᴅlᴅnir. Lakin bir mᴅsᴅlᴅni 

dᴅ qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, tᴅlᴅb vᴅ tᴅklifdᴅn asēlē olaraq qiymᴅtlᴅrin dᴅyiĸmᴅ 

tempi hᴅr bir bazar növündᴅn fᴅrqlidir. Eyni zamanda bu müxtᴅliflik onlarēn 

tᴅtbiq olunduĵu kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēna da ĸamil edilir. Belᴅ ki, kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē 

mᴅhsullarēnēn satēĸē prosesindᴅ qiymᴅtlᴅrin elᴅ sᴅviyyᴅsi yarana bilir ki, bu 

sahᴅ istehsal­ēsē mᴅnfᴅᴅt ᴅldᴅ etmᴅdᴅn, bᴅzᴅn dᴅ zᴅrᴅrlᴅ bazarē tᴅrk etmᴅli 

olur. Xüsusilᴅ tez xarab olan mᴅhsullar üçün bu daha xarakterik mᴅsᴅlᴅdir. 
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Qeyd olunan digᴅr bazarlarda belᴅ mᴅhsullara demᴅk olar  ki, rast gᴅlinmir. 

Bundan baĸqa kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarē bazarēnda qiymᴅt bilavasitᴅ tᴅlᴅb vᴅ 

tᴅklif ᴅsasēnda formalaĸēr vᴅ dᴅyiĸir (m¿ᴅyyᴅn inhisar­ēlēq hallarē istisna 

olmaqla). Digᴅr bazar növlᴅrindᴅ bu proses nisbᴅtᴅn fᴅrqlidir. Belᴅ ki, maddi-

texniki resurslar bazarēnda tᴅklif olunan ᴅsas vᴅ dövriyyᴅ fondlarēnēn, x¿susilᴅ 

texniki vasitᴅlᴅrin qiymᴅti tᴅlᴅb o qᴅdᴅr dᴅ hᴅssas deyil. Ķĸ vᴅ xidmᴅtlᴅrin 

tᴅklif olunan qiymᴅt hᴅddi nisbᴅtᴅn tᴅlᴅbᴅ hᴅssasdēr. Yᴅni tᴅlᴅb qiymᴅtlᴅrin 

sᴅviyyᴅsinᴅ müᴅyyᴅn qᴅdᴅr tᴅsir göstᴅrir. (5, s 136). 

 Elmi-texniki mᴅhsullar bazarē ᴅmtᴅᴅlᴅrin qiymᴅtlᴅrinᴅ tᴅlᴅbin dᴅyiĸmᴅ-

sinᴅ çox cüzi tᴅsir edir. Çünki bu vᴅ ya digᴅr elmi-texniki yenilik külli miqdar-

da vᴅsait qoyuluĸu tᴅlᴅb edir. ᴄslindᴅ elmi-texniki mᴅhsullar bazarē mᴅhsulla-

rēna tᴅlᴅbat daim mövcuddur vᴅ durmadan artēr. Lakin istehsal­ēnēn hᴅmin 

mᴅhsullarē istehsalata tᴅtbiq etmᴅk imkanē-maliyyᴅ vᴅsaiti heç dᴅ hᴅmiĸᴅ tᴅlᴅb 

olunan sᴅviyyᴅdᴅ olmur. 

 Göründüyü kimi elmi-texniki mᴅhsullar bazarēnda tᴅklif olunan mᴅhsula 

görᴅ sᴅrf olunan vᴅsaitin ödᴅnilmᴅsi bᴅzᴅn uzun dövr-zaman tᴅlᴅb edir, hᴅtta 

daim tᴅlᴅbat olsa belᴅ. Ona görᴅ dᴅ bu bazar növünün fᴅaliyyᴅtinᴅ, belᴅliklᴅ 

elmi-texniki yeniliklᴅrin stimullaĸdērēlmasēnē tᴅmin edᴅcᴅk tᴅdbirlᴅr dövlᴅtin 

daim diqqᴅt mᴅrkᴅzindᴅ olmalēdēr. 

Bütün qeyd edilᴅnlᴅrin ᴅsasēnda belᴅ bir nᴅticᴅyᴅ gᴅlmᴅk olar ki, innova-

tiv sahibkarlēq iqtisadi inkiĸafēn m¿asir mᴅrhᴅlᴅsindᴅ dinamikanē tᴅmin edᴅn 

mühüm, zᴅruri parametrlᴅrdᴅn biridir vᴅ onun mᴅqsᴅdlᴅrinin reallaĸdērēlmasē 

­oxĸaxᴅli vᴅ mühüm ᴅhᴅmiyyᴅti olan elementlᴅrdᴅn ibarᴅtdir. 
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ʈɽɿʖʄɽ 

ɸɹɹɸʉɸɻɸ ɹɸɹɸɽɺ  

ʎɽʃʔ ʀ ʈɽɸʃʀɿɸʎʀʗ ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɻʆ 

ʇʈɽɼʇʈʀʅʀʄɸʊɽʃʔʉʊɺɸ 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʩʫʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʘ ʝʛʦ ʨʦʣʴ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʮʝʣʴ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʳ ʩʧʦʩʦʙʳ, ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʬʦʨʤʳ 

ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘ-

ʪʝʣʴʩʪʚʘ ʙʳʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ, ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʙʳʣ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥ. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʚʠʜʦʚ ʙʳʣʘ ʜʘʥʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʧʨʠʢ-

ʣʘʜʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪʩʷ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʥʠʭ. 
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ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʨʦʣʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʙʳʣʘ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʘ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝ-

ʥʠʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ. ɺʦ ʚʩʝʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʚʝʜʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠʜʝʡ, ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʦʮʝʥʢʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘ-

ʪʦʚ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʦʙʲʷʩʥʷʶʪʩʷ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥ-

ʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɺ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʦʙʲʷʩʥʷʣʘʩʴ ʨʦʣʴ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʠ ʠʭ ʩʚʷʟʴ ʩ ʵʪʠʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ. 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʜʥʦ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɺ 

ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʠʜʝʷ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ, ʦʙʱʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʮʝʥʠʚʘʣʘʩʴ 

ʢʘʢ ʩʨʝʜʩʪʚʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʳ 

ʯʝʪʳʨʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ ʪʘʢʦʡ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʜʠʥ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠ-

ʯʝʩʢʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ-

ʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ. 

ʂʣʁ ʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

ʤʘʢʨʦʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʙʘʟʦʚʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ, 

ʚʠʜʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ. 
 

SUMMARY  

BABAYEV ABBASAGHA  

THE PURPOSE AND IMPLEMENTATION OF INNOVATIVE 

ENTREPRENEURSHIP 

The essence of innovative entrepreneurship is obvious. Its role in econo-

mic development is substantiated. The purpose of innovative entrepreneurship 

is defined, ways, methods and forms of its realization are explained. To 

achieve the goals of innovative entrepreneurship, the necessary elements were 

identified, each of which was explained. Classification of species was given 

with regard to the subject of applied innovations, the meaning of each of them 

is revealed. 

In modern times, the role of innovation has been justified in ensuring the 

sustainable development of entrepreneurial enterprises. In all entrepreneurial 

enterprises, the creation of new ideas, the generation, monitoring of the 

process, the evaluation of results and the inclusion of these results in a 

business enterprise are explained as the main objective of innovative business. 

In the implementation of innovative business, the role of innovative managers 

and their relationship to this process were explained. 

In the article, creativity is seen as one of the key conditions for achieving 

the goals of innovative entrepreneurship. At the same time, the idea of 

creativity, the general principles of production was evaluated as a means of 

stimulating creativity in the organization. The four main reasons for this 

assessment are justified. 
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Management of innovation is described as one of the most important 

elements of achieving the goals of innovative entrepreneurship in world 

practice. Management of innovation is assessed as a strategic direction at a 

high level in the management of business enterprises. 

Keywords: innovative entrepreneurship, innovative macro innovations, 

basic innovations, innovative modifications, innovations. 
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MALĶYYᴄ B¥HRANLARININ MONĶTORĶNQĶ Vᴄ DĶAQNOSTĶKASI 

Mϸqalϸdϸ baĸ verϸn maliyyϸ bºhranlarēnēn malik olduqlarē parametrlϸr, 

onlarēn yarada bildiklϸri kataklizmlϸr öz ϸksini tapmēĸdēr. Maliyyϸ bºhranē nϸ-

ticϸsindϸ meydana ­ēxan xoĸa gϸlmϸz hallarēn aradan qaldērēlmasē ¿­¿n maliy-

yϸ bºhranlarēnēn monitorinqi vϸ diaqnostikasēnēn ϸhϸmiyyϸti a­ēqlanmēĸdēr. 

Antiböhran idarϸetmϸdϸ indikatorlardan istifadϸnin zϸruriliyi  ϸsaslandērēlmēĸ, 

onlardan istifadϸnin mövcud iki istiqamϸti ºz ĸϸrhini tapmēĸdēr. Maliyyϸ sfera-

sēnēn indikator sisteminin m¿ϸyyϸn edilmϸsini nϸzϸrdϸ tutan diaqnostika meto-

dikasēnēn mϸrhϸlϸlϸri müϸyyϸn edilmiĸ vϸ onlarēn izahē verilmiĸdir. 

Burada iqtisadiyyatēn ¿mumi inkiĸafēnda vϸ antiböhran idarϸetmϸ mexa-

nizmindϸ indikatorlar sisteminin tϸdbiqinin iki mühüm istiqamϸti nϸzϸrdϸn ke-

­irilmiĸdir. Bu istiqamϸtlϸrdϸn biri baĸ verϸn bºhranlarēn aradan qaldērēlma-

sēnda bºy¿k xϸrclϸrin sϸrf edilmϸsi vasitϸsilϸ fϸaliyyϸtin qurulmasēndan iba-

rϸtdir. Ķkinci istiqamϸt isϸ baĸ verϸ bilϸcϸk bºhranēn tºrϸdϸ bilϸcϸyi katak-

lizmlϸrin ϸvvϸlcϸdϸn hiss edilϸrϸk, onlarēn qarĸēsēnēn alēnmasē ¿­¿n indikator-

lardan istifadϸ edilmϸsi vasitϸsilϸ fϸaliyyϸtin qurulmasēdēr. Hϸr iki istiqamϸtin 

maliyyϸ bºhranlarē zamanē idarϸetmϸdϸ rolu ϸsaslandērēlmēĸdēr. 

Müϸllif tϸrϸfindϸn maliyyϸ sferasēnda beynϸlxalq tϸcrübϸdϸ istifadϸ 

edilϸn diaqnostika metodikasēnēn hϸyata keçirilϸ bilϸcϸk mϸrhϸlϸlϸri nϸzϸrdϸn 

ke­irilmiĸdir. M¿mk¿n ola bilϸn hϸr bir mϸrhϸlϸnin qēsa xarakteristikasē vϸ 

istifadϸ ¿sullarē gºstϸrilmiĸdir. Hϸr bir mϸrhϸlϸnin reallaĸdērēlmasē zϸruriliyi 

ϸsaslandērēlmēĸ vϸ monitoriq vasitϸsi ilϸ bºhranēn zϸrϸrli nϸticϸlϸrini aradan 

qaldērēlmasē yollarē müϸyyϸn edilmiĸdir. 

Mϸqalϸdϸ maliyyϸ bºharanēnēn ϸhatϸ edϸ bilϸcϸyi iqtisadi sektorlarēn vϸ 

ϸsas qeyri-sabitlik yaranan göstϸricilϸrin qēsa izahē vϸ xarakteristikasē veril -

miĸdir. Ϸsas sektor kimi maliyyϸ, bank, korporativ sektorlar vϸ sair se­ilmiĸ vϸ 

onlarēn fϸaliyyϸtinin nϸticϸlϸrini xarakterizϸ edϸn göstϸricilϸr sistemi nϸzϸrdϸn 

ke­irilmiĸdir. 

Açar sözlϸr:  maliyyϸ bºhranlarē, monitorinq, diaqnostika, indikator. 

 

Tarixi tᴅcrübᴅ vᴅ araĸdērmalar gºstᴅrir ki, ölkᴅlᴅrin iqtisadiyyatēnda baĸ 

verᴅn iqtisadi vᴅ maliyyᴅ bºhranlarē ºz parametrlᴅrinᴅ görᴅ hᴅm oxĸar, hᴅm dᴅ 

bᴅzi cᴅhᴅtlᴅrinᴅ görᴅ fᴅrqlidirlᴅr. Artēq baĸ vermiĸ maliyyᴅ bºhranlarēnēn ara-

dan qaldērēlmasē ¿­¿n ᴅn zᴅruri mᴅsᴅlᴅ onlarēn monitorinqi vᴅ diaqnostikasēdēr. 

Böhran nᴅticᴅsindᴅ yaranmēĸ maliyyᴅ qeyri-stabilliyinin qarĸēsēnēn alēnmasē 

üçün mövcud maliyyᴅ rē­aqlarē, maliyyᴅ resurslarē vᴅ alᴅtlᴅri bᴅzᴅn kifayᴅt 
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etmir vᴅ ñvaxtò, ñzamanò ᴅsas komponent kimi ­ēxēĸ edir. D¿zg¿n monitorinq 

aparēlmasēna, yaxēnlaĸan maliyyᴅ silkᴅlᴅnmᴅsi dalĵasē haqqēnda mᴅlumatlan-

dērmanēn kºmᴅyi ilᴅ nail olunur. Maliyyᴅ bºhranēnēn elementlᴅri öz fᴅaliyyᴅt-

lᴅri prosesindᴅ sēx ᴅlaqᴅdᴅ olurlar. Çünki bᴅzi göstᴅricilᴅr ikiqat vᴅ ya digᴅr 

böhran tᴅhlükᴅsi barᴅsindᴅ eyni zamanda mövcud ola bilᴅr. Ona görᴅ dᴅ indi-

kator sisteminin yaradēlmasēnēn ¿mumi metodikasē ilᴅ yanaĸē, maliyyᴅ qeyri 

stabitliyinin hᴅr bir elementinin özünᴅmᴅxsus xüsusiyyᴅtlᴅri mövcuddur. 

Onlarēn sistemlᴅĸdirilmᴅsi bu sahᴅdᴅ qarĸēya qoyulmuĸ mᴅqsᴅdlᴅrᴅ nail 

olunmasēnda vᴅ iqtisadiyyatēn maliyyᴅ sferasēnēn diaqnostikasēnda bºy¿k rol 

oynayēr. (1, s. 146) 

Ķndikatorlar sisteminin qurulmasēna birbaĸa m¿raciᴅt etmᴅzdᴅn ᴅvvᴅl 

iqtisadiyyatēn ¿mumi inkiĸafēnda vᴅ antiböhran idarᴅetmᴅsi mexanizmindᴅ 

onun vacibliyini ayērd etmᴅk lazēmdēr. Bu mᴅsᴅlᴅ ilᴅ baĵlē iqtisad elmindᴅ iki 

istiqamᴅt vardēr: 

1. Maliyyᴅ qeyri-stabilliyi ĸᴅraiti ölkᴅlᴅrdᴅn çox böyük xᴅrclᴅr tᴅlᴅb edir. 

Son 20 il ᴅrzindᴅ bank bºhranlarēnēn qarĸēsēnē almaq ¿­¿n hºkumᴅtlᴅr orta 

hesabla ÜDM-in 10%-ni istifadᴅ edirlᴅr. Analoji vᴅziyyᴅt devalvasiya vᴅ 

defolt zamanē da m¿ĸahidᴅ olunur. Bu baxēmdan indikator siqnallarē maliyyᴅ 

xᴅrclᴅrinin azaldēlmasē, silkᴅlᴅnmᴅlᴅrin qarĸēsēnēn alēnmasē vᴅ effektiv xᴅbᴅr-

vermᴅ mexanizminin formalaĸdērēlmasē baxēmēndan olduqca ᴅhᴅmiyyᴅtlidir. 

2. Bazar göstᴅricilᴅri qeyri-sabitliyin yaxēnlaĸmasēnē ᴅvvᴅlcᴅdᴅn lazēmi 

sᴅviyyᴅdᴅ hᴅmiĸᴅ iĸarᴅ vermᴅk iqtidarēnda deyildir. ¢ox vaxt bu debitorlarēn 

ödᴅmᴅ qabiliyyᴅtlᴅri vᴅ kreditorun likvidliyi barᴅsindᴅ obyektiv informasiya-

nēn ­atēĸmamazlēĵē ĸᴅraitindᴅ özünü göstᴅrir. Bununla yanaĸē bazar real makro-

iqtisadi vᴅziyyᴅtᴅ uyĵun olmayan informasiyanēn tᴅsirinᴅ dᴅ mᴅruz qala bilᴅr. 

Buna görᴅ de indikatorlar siqnallarē bazar gºstᴅricilari ilᴅ müqayisᴅdᴅ maliyyᴅ 

qeyri-sabitliyi baĸ vermᴅsi  haqqēnda daha d¿zg¿n mᴅlumatlandērēr. 

Maliyyᴅ sferasēnēn indikator siqnallarēnēn m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsini nᴅzᴅrdᴅ 

tutan diaqnostika metodikasē bir ne­ᴅ mᴅrhᴅlᴅdᴅn ibarᴅt bir ĸᴅkildᴅ ola bilᴅr. 

1. Birinci mᴅrhᴅlᴅdᴅ indikator seçimi olacaq ölkᴅni müᴅyyᴅn etmᴅk 

lazēmdēr. Bu ᴅmᴅliyyatēn ᴅn rahat realizᴅ yolu dᴅrin maliyyᴅ bºhranē ke­irmiĸ 

bir ölkᴅnin (Argentina, Türkiyᴅ vᴅ sairᴅ) tᴅcrübᴅsindᴅn istifadᴅ ola bilᴅr. Hᴅr 

bir ayrē maliyyᴅ kataklizminin spesifikasiyasē buna imkan vermir, buna gºrᴅ dᴅ 

tᴅdqiqata bir neçᴅ ölkᴅni cᴅlb etmᴅk zᴅruridir. Çox vaxtlar qruplardan da istifa-

dᴅ olunur. Alēnmēĸ nᴅticᴅlᴅrin dᴅqiqliyi baxēmēndan aylēq vᴅ hᴅftᴅlik göstᴅrici-

lᴅri mᴅqsᴅdᴅuyĵun istifadᴅ etmᴅk lazēmdēr. ¥lkᴅlᴅrin se­imi zamanē subyektiv 

amil dᴅ nᴅzᴅrᴅ alēnmalēdēr. ¢¿nki bazarēn qanunlarēna tabe olmayan ºlkᴅlᴅr 

qrupunun daxil olmasēnēn qarĸēsēnēn alēnmasē vᴅ hᴅm­inin iqtisadiyyatlarē inki-

ĸaf sᴅviyyᴅsinin klassifikasiyasē kimi amillᴅr diqqᴅtdᴅn kᴅnarda qalmamalēdēr 

(4, s. 96) 

2. Ķndikator sisteminin qurulmasē zamanē maliyyᴅ bºhranēnēn dᴅqiq defi -

nisiyasēnē  m¿ᴅyyᴅn etmᴅk lazēmdēr. Praktiki hesablamalar ¿­¿n maliyyᴅ qey-

ri-stabilliyinin konseptual anlayēĸlarē ᴅsas deyil, onun emprik detallarē vᴅ onun 

elementlᴅrinin-valyuta, bank, borc bºhranlarēnēn ayrē-ayrē nᴅzᴅrdᴅn keçirilmᴅsi 
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zᴅruridir. Valyuta bºhranēnēn baĸ verᴅcᴅyi anēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi üçün çox 

alimlᴅr ñvalyuta bazarēna tᴅzyiq indeksiniò (index exchange market pressure) 

(B. Arxengrin, A. Rouz, Ç. Uiplo., 1996) istifadᴅ edirlᴅr. (4, s. 114) Bu indeks 

nominal dᴅyiĸim kurslarēnēn orta dᴅyiĸikliklᴅrini vᴅ valyuta ehtiyyatlarēnēn 

hᴅcmini ᴅks etdirir. Nominal dᴅyiĸmᴅ kursunun enmᴅsi vᴅ valyuta ehtiyyat-

larēnēn ixtisarē zamanē valyuta bazarēna tᴅzyiq güclᴅnir vᴅ ya ᴅksinᴅ. Qeyd 

etmᴅk lazēmdēr ki, bu indeks hᴅm sabit, hᴅm dᴅ üzᴅn kurs rejimlᴅrinᴅ görᴅ 

universaldēr. Eyni zamanda bu hᴅm inkiĸaf etmᴅkdᴅ, hᴅm dᴅ keçid iqtisadiy-

yatlē ºlkᴅlᴅrᴅ dᴅ uyĵundur. Sᴅnayecᴅ inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrᴅ gᴅldikdᴅ isᴅ buraya  

faiz dᴅrᴅcᴅlᴅrindᴅ  orta dᴅyiĸikliklᴅr göstᴅricisini dᴅ ᴅlavᴅ etmᴅk lazēmdēr. 

Valyuta bºhranēndan fᴅrqli olaraq, bank panikasē vᴅ defolt daha sadᴅ metodlar-

la identifikasiya olunur. Bank sisteminin bºhranē, k¿tlᴅvi banklarēn iflasē ilᴅ 

xarakterizᴅ olunur. Bundan ᴅlavᴅ yaxēnlaĸan panikanēn m¿mk¿n gºstᴅricisi 

ümumi bank sisteminin likvidlik sᴅviyyᴅsi ola bilᴅr. Borc bºhranēnēn baĸlama-

sē isᴅ hökumᴅtin öhdᴅliklᴅri üzrᴅ defolt elan etmᴅsi ilᴅ öz ᴅksini tapēr. Hᴅm-

­inin borc bºhranē probleminin gºstᴅricisi kimi müstᴅqil kredit reytinqinin 

enmᴅsi, iri ĸirkᴅtlᴅrin baĸlayan k¿tlᴅvi müflislᴅĸmᴅsi ilᴅ xarakterizᴅ edilir. 

3. Diaqnostikanēn 3-cü  mᴅrhᴅlᴅsindᴅ ᴅsas ĸᴅrt istifadᴅ olunan indikato-

run vaxt kᴅsiyinin müᴅyyᴅn olunmasēdēr. Valyuta vᴅ borc bºhranlarē orta he-

sabla 1 ildᴅn az davam edir, bank bºhranlarē isᴅ 4-5 il. Sᴅbᴅb mᴅlumdur: val-

yuta-borc qeyri-stabilliyinin qarĸēsēnēn alēnmasē dºvlᴅtin üzᴅrinᴅ d¿ĸ¿r, bank 

panikasēnē isᴅ banklar özü hᴅll etmᴅli olur.  Bu baxēmdan ºlkᴅnin valyuta vᴅ 

borc problemlᴅri dayanēqlēĵē indekatorlarē defoltun vᴅ ya devalvasiyanēn ya-

xēnlaĸmasēnē 1-dᴅn 24 aya kimi bºhranēn baĸ vermᴅsinᴅ qᴅdᴅr bir müddᴅtdᴅ 

xᴅbᴅrdar edir. Bank bºhranlarēnda isᴅ bºhranēn elan olunmasēna 12 ay qalmēĸ 

müddᴅtdᴅ ᴅlamᴅtlᴅr meydana ­ēxēr. 

4. Bu mᴅrhᴅlᴅ dᴅ ᴅn vacib olub siqnal-indekatorlarēnēn se­imini ºz¿ndᴅ 

cᴅmlᴅyir. Bu ᴅmᴅliyyat iqtisadi nᴅzᴅriyyᴅyᴅ vᴅ bu sahᴅdᴅ mütᴅxᴅssislᴅrin 

emprik tᴅdqiqatlarēnēn nᴅticᴅsinᴅ ᴅsaslanmalēdēr. ABķ-ēn Milli Ķqtisadi Tᴅdqi-

qatlar Bürosunun mütᴅxᴅssislᴅri aĸaĵēdakē gºstᴅricilᴅrdᴅ diqqᴅtlᴅrini cᴅmlᴅyir: 

ÜDM-in sᴅviyyᴅsi, iĸsizlik, istehlak qiymᴅtlᴅri indeksi, sᴅnaye mallarēnēn qiy-

mᴅtlᴅri vᴅ sairᴅ. 

5. Ķndekatorlarēn lazēmē dᴅstini sistemlᴅĸdirdikdᴅn sonra diaqnostikanēn 

5-ci mᴅrhᴅlᴅsindᴅ aĸaĵēdakē cᴅdvᴅldᴅn istifadᴅ edirik: 

A vᴅ D variantlarēnda maliyyᴅ qeyri-stabiliyini müᴅyyᴅn edᴅn 

indikatorlarēn yerlᴅĸmᴅ ehtimalē bºy¿kd¿r. A vᴅziyyᴅtindᴅ isᴅ bºhranēn 

müvᴅqqᴅti epizodu indikatorun siqnalē ilᴅ üst-üstᴅ d¿ĸ¿r. Analoji vᴅziyyᴅtdᴅ 

D-dᴅ siqnalēn olmamasē bºhranēn olmamasē ilᴅ üst-üstᴅ d¿ĸ¿r, hᴅmçinin bu 

Siqnal - indikator 
Böhran 24 ay ᴅrzindᴅ 

baĸ verib 

Böhran 24 ay ᴅrzindᴅ 

baĸ vermᴅyib 

Var A B 

Yoxdur C D 
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indikatorun da istifadᴅsinin mümkünlüyüdür. B vᴅ C variantlarē isᴅ qᴅbul 

edilmᴅzdir, ­¿nki, siqnalla bºhranēn baĸ vermᴅ momenti uyĵunlaĸmēr. (2) 

6. Sonuncu mᴅrhᴅlᴅdᴅ maliyyᴅ bºhranē tᴅhlükᴅsi gözlᴅnilᴅn ölkᴅnin 

üzᴅ ­ēxarēlmasēndan ibarᴅtdir. 

Diaqnostikanēn metodikasēnda 6 xarakterik x¿susiyyᴅt ayērmaq olar. 

Hᴅmin xüsusiyyᴅtlᴅr 1997-ci ildᴅ M. Qoldĸtayn, K. Raynxart kimi alimlᴅr 

tᴅrᴅfindᴅn aparēlmēĸ tᴅdqiqatlar vᴅ araĸdērmalar nᴅticᴅsindᴅ ᴅldᴅ olunmuĸdur. 

(5, s. 42) 

1. ᴄn yaxĸē indikator siqnallar maliyyᴅ bºhranēnēn baĸ vermᴅ ehtimalē-

nē 80-100% müᴅyyᴅn edir. Hᴅtta onlar da bᴅzi halda sᴅhv siqnallar ötürᴅ bilᴅr-

lᴅr. Hᴅmin indikatorlar müxtᴅlif cür valyuta, bank vᴅ borc qeyri stabilliyinin 

baĸ verᴅcᴅyini xᴅbᴅrdarlēq edᴅ bilᴅr. Bütün bunlarla yanaĸē bu o demᴅk deyil -

dir ki, siqnal- indikatorlar vasitᴅsilᴅ maliyyᴅ bºhranlarēnēn qarĸēsē alēna bilmᴅz. 

2. Ümumilikdᴅ bank panikasēnē ᴅvvᴅlcᴅdᴅn müᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅk çᴅtindir. 

Qanunvericiliyin tam olmadēĵē halda vᴅ bankirlᴅrin yüksᴅk riskli ᴅmᴅliyyatla-

rēnēn ­ox olmasē ilᴅ yaranan idarᴅ olunmayan özᴅl banklarēn fᴅaliyyᴅti prose-

sindᴅ maliyyᴅ bºhranlarēnēn proqnozlaĸdērēlmasē ­ᴅtindir. Bank panikasēndan 

fᴅrqli olaraq valyuta bºhranē  vᴅ dövlᴅt öhdᴅliklᴅri üzrᴅ defolt dövlᴅtin tᴅsiri 

altēndadēr, onlarē proqnozlaĸdērmaq asandēr. 

3. Maliyyᴅ bºhranēnēn hᴅr bir elementi vᴅ maliyyᴅ qeyri-stabilliyi üçün 

ᴅsas vᴅ kömᴅkçi siqnallar mövcuddur. Müᴅyyᴅn maliyyᴅ dᴅyiĸikliyinin baĸ 

verᴅcᴅyinᴅ ᴅsaslananlar ᴅsas indikatorlardēr. Kºmᴅkçi siqnallar isᴅ konkret 

bºhranēn baĸ verᴅcᴅyinᴅ iĸarᴅ olmaya vᴅ yaxud bu siqnallar bᴅzᴅn heç düz ol-

maya da bilᴅr. Valyuta bºhranēn ᴅsas indikatoru real mübadilᴅ kursunun dᴅyi-

ĸikliyi, bank panikasēnēn ᴅsas indikatoru faiz dᴅrᴅcᴅsi, borc qeyri-stabilliyinin 

isᴅ ixracatēn xarici borca nisbᴅti, ümumilikdᴅ maliyyᴅ bºhranēnēn ᴅsas indika-

toru isᴅ ÜDM-dur. 

4. Sonuncu bºhranlarēn tᴅcrübᴅsi göstᴅrir ki, bᴅzi ᴅsas indikatorlar 

kömᴅkçi  roluna da keçᴅ bilᴅr. Xüsusilᴅ dᴅ borc bºhranēnēn klassik indekatoru 

olan suveren kredit reytinqi son vaxtlarda özünün 1-ci dᴅrᴅcᴅli mövqeyini 

itirib. 

5. Bank panikasē vᴅ devalvasiya indikatorlarē bir-birilᴅ sēx ᴅlaqᴅlidir. 

Bundan ᴅlavᴅ valyuta bºhranēnēn real m¿badilᴅ kursu indekatoru bank qeyri-

stabilliyinin dᴅ ᴅsas indekatorudur. ᴄlavᴅ olaraq iqtisadiyyatēn bank sferasē ºz-

özlüyündᴅ valyuta ilᴅ sēx ᴅlaqᴅlidir nᴅinki, borc vᴅ dövlᴅtin borc sahᴅsi ilᴅ. 

6. Valyuta vᴅ borc bºhranlarēnēn indekatorlarē arasēnda sēx ᴅlaqᴅlᴅr 

mövcuddur. Hᴅrçᴅnd ki, bu ᴅlaqᴅ müqayisᴅdᴅ elᴅ dᴅ  güclü deyil. 

M. Stoun ( M. Stone) vᴅ M. Uiks (M. Weeks)  özlᴅrinin birgᴅ tᴅdqiqa-

tēnda (2001) milli iqtisadiyyat çᴅrçivᴅsindᴅ bºhranēn  yayēlmasēnēn kanallarēn-

dan asēlē olaraq bir ne­ᴅ indikatorlar sistemi tᴅklif etdilᴅr. (3) Birinci kanal xa-

rici sektordur, ­¿nki valyuta sferasēnda qeyri-stabilliyi bu sektor yaradēr. Xarici 

sektorun qeyri-stabilliyini müᴅyyᴅn edᴅn göstᴅricilᴅr: 

¶ Ķdxalēn ¦DM-ᴅ nisbᴅti. 
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¶ Real effektiv mübadilᴅ kursu. 

¶ Libor dᴅrᴅcᴅsi. 

¶ Cari hesabēn saldosunun ¦DM-ᴅ nisbᴅti 

 Ķkinci maliyyᴅ bºhranēnēn yayēlma istiqamᴅti bank sektorudur. Çünki 

maliyyᴅ liberallaĸmasē, zᴅif bank idarᴅetmᴅsi vᴅ zᴅif tᴅminatlē depozit sistemi 

nᴅticᴅsindᴅ bank sektoru ºz dayanēqlēĵēnē itirib. Bu sferanēn indikatorlarē 

aĸaĵēdakēlardēr. 

¶ Daxili kreditin ÜDM-ᴅ nisbᴅti. 

¶ Pul aqreqatē M2-nin ÜDM-ᴅ nisbᴅti. 

 Sonrakē sektor kimi valyuta liklividliyi ­ēxēĸ edir. Burada liklividlik al-

tēnda xarici valyuta ilᴅ potenasial qēsam¿ddᴅtli öhdᴅliklᴅrlᴅ maliyyᴅ kredit 

sisteminᴅ ᴅl ­atan olan xarici valyutanēn hᴅcmi arasēnda fᴅrq baĸa d¿ĸ¿l¿r. Bu 

sektorun indekatorlarē kimi ­ēxēĸ edirlᴅr: 

¶ Pul aqreqatlarēnēn (M2) beynᴅlxalq ehtiyyatlara nisbᴅti 

¶ Kapital axēnēnda dᴅyiĸikliklᴅr 

 Dördüncü kanal korporativ sektordur. Bu sektorun rolu 1997-ci il Asi-

ya bºhranēndan sonra artmēĸdēr. Korporativ sektorun indikatorlarē kimi aĸaĵē-

dakēlarē ayērd edᴅ bilᴅrik. (3) 

¶ Daĸēnmaz ᴅmlakēn kapitalēn ¿mumi mᴅblᴅĵinᴅ nisbᴅti 

¶ Cari aktivlᴅrin cari öhdᴅliklᴅrᴅ nisbᴅti 

¶ Ķĸ­i kapitalēn ¿mumi kapital mᴅblᴅĵinᴅ nisbᴅti 

¶ Borcun ümumi mᴅblᴅĵinin aktivlᴅrin ümumi mᴅblᴅĵinᴅ nisbᴅti 

 Yeni bir parametr nᴅzᴅri vᴅ emprik tᴅdqiqatlarda hᴅlᴅ az yer tapan ma-

liyyᴅ geniĸliyidir. Bu parametr ºz¿ndᴅ alternativ mᴅnbᴅlᴅr cᴅmlᴅyir. Buraya 

daxil olan ᴅsas indikatorlar: 

¶ Bazar kapitallaĸmasēnēn ºzᴅl istiqrazlarēnēn ¦DM-ᴅ nisbᴅti 

¶ Dövlᴅt ĸirkᴅtlᴅrinin istiqrazlarēnēn bank kreditinᴅ nisbᴅti 

¶ Dövlᴅt ĸirkᴅtlᴅrinin istiqrazlarēnēn vᴅ fond bazarē kapitallaĸma-

sēnēn bank kreditinᴅ nisbᴅti 

 Bütün nᴅzᴅrdᴅn keçirilᴅn sektorlarda maliyyᴅ bºhranēnēn ᴅhatᴅ etmᴅsi-

ndᴅ ᴅsas rolu qanunvericilik tᴅminatē oynayēr. Bu sferanēn gºstᴅricisi qanunve-

riciliyin tᴅkmillik dᴅrᴅcᴅsi vᴅ tᴅcrübᴅdᴅ qanunlarēn icrasē sᴅviyyᴅsidir. 

 Digᴅr maliyyᴅ bºhranē indekatorlarēna, hansēlar ki, he­ bir yuxarēda 

qeyd etdiyimiz sektorlara uyĵun deyil onlara aiddir: 

¶ Ķnflyasiyanēn illik sᴅviyyᴅsi 

¶ Real ÜDM-un sᴅviyyᴅsi 

¶ Real faiz dᴅrᴅcᴅlᴅri 

¶ Gᴅlirlᴅrin sᴅviyyᴅsi 

 Qeyd olunanlarē nᴅzᴅrᴅ alaraq demᴅk olar ki, baĸ veran maliyyᴅ böh-

ranlarēnēn fᴅsadlarēnēn aradan qaldērēlmasē ¿­¿n d¿zg¿n monitorinq aparēlmasē 

vᴅ diaqnostikasēnēn m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsi ᴅn zᴅruri ĸᴅrtlᴅrdᴅndir. Bu mᴅqsᴅdᴅ 

çatmaq üçün qeyd edilᴅnlᴅrin nᴅzᴅrᴅ alēnmasē vacibdir 
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ʈɽɿʖʄɽ 

ɸʗɿ ʅɽʁʄɸʊʃʀ 

ʄʆʅʀʊʆʈʀʅɻ ʀ ɼʀɸɻʅʆʉʊʀʂɸ ʌʀʅɸʅʉʆɺʆɻʆ ʂʈʀɿʀʉɸ 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʦʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʢʨʠʟʠʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ, ʠ ʢʘʪʘʢʣʠʟʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥʠ ʤʦʛʫʪ ʩʦʟʜʘʪʴ. ɹʳʣʦ ʨʘʩʢʨʳʪʦ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʤʦʥʠʪʦʨʦʚ ʠ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʢʨʠʟʠʩʦʚ ʜʣʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ 

ʥʝʧʨʠʷʪʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ. ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʚ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ, 

ʠ ʙʳʣʠ ʠʩʪʦʣʢʦʚʘʥʳ ʜʚʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʘʩʧʝʢʪʘ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ɹʳʣʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʠ ʦʙʲʷʩʥʝʥʳ ʵʪʘʧʳ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ɺʦʪ ʜʚʘ ʚʘʞʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʦʙʱʝʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ 

ʪʘʢʠʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʦʣʴʰʠʭ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʜʣʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʢʨʠʟʠʩʦʚ. ɺʪʦʨʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ - ʵʪʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ, ʯʪʦʙʳ ʦʥʠ ʥʝ ʠʩʧʳʪʳʚʘʣʠ 

ʢʘʪʘʢʣʠʟʤʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʢʨʠʟʠʩʫ. ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʘ ʨʦʣʴ ʦʙʦʠʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʢʨʠʟʠʩʘʤʠ. 

ɸʚʪʦʨ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʣ ʵʪʘʧʳ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ. ʇʦʢʘʟʘʥʳ ʢʨʘʪʢʠʝ 

ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʰʘʛʘ. ʅʝʦʙʭʦʜʠ-

ʤʦʩʪʴ ʢʘʞʜʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʙʳʣʘ ʦʧʨʘʚʜʘʥʘ, ʠ ʙʳʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʩʧʦʩʦʙʳ ʫʩʪʨʘ-

ʥʝʥʠʷ ʚʨʝʜʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʢʨʠʟʠʩʘ ʯʝʨʝʟ ʤʦʥʠʪʦʨ. 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʢʨʘʪʢʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʠ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʦʭʚʘʪʳʚʘʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʢʨʠʟʠʩʳ. ɹʳʣ ʚʳʙʨʘʥ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʩʝʢʪʦʨ, 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʠ 

ʙʳʣʘ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ ʨʝʟʫʣʴ-

ʪʘʪʳ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ:  ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʢʨʠʟʠʩʳ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ, ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ,  

ʠʥʜʠʢʘʪʦʨ. 
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SUMMARY  

AYAZ NEYMATLI  

MONITORING AND DIAGNOSIS OF FINANCIAL CRISIS  

In the article the financial crisis  can create cataclysms. The importance 

of monitoring and diagnostics of financial crises has been disclosed to 

eliminate the unpleasant consequences of the financial crisis. The necessity of 

use of indicators in anti-crisis management has been substantiated, and two 

existing aspects on their practices have been interpreted. The phases of the 

diagnostic methodology that define the financial indicators system have been 

identified and explained. 

In this study two important aspects on use of the indicators system in the 

development of the economy and the anti-crisis management mechanism have 

been reviewed. One of these scopes is through spending huge expenses to 

eliminate crisis that has happened. The second direction is to build activities 

through the use of indicators to prevent them from experiencing cataclysms 

that can lead to a crisis. The role of both directions in managing financial 

crises has been substantiated. 

The author reviewed the phases of the diagnostic methodology used in 

international practice in the financial sector. The short description and use 

methods of each possible step are shown. The necessity of each stage has been 

justified and ways to eliminate the harmful effects of the crisis through the 

monitor have been identified. 

The article provides a brief description of economic sectors and key non-

sustainability indicators that may cover financial crises. The financial sector, 

banking, corporate sectors and other key sectors have been selected and the 

system of indicators that characterizes the outcomes of their performance has 

been reviewed. 

Key words:  financial crisIs, monitoring, diagnosis, indicator. 
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NAXÇIVAN  MUXTAR  RESPUBLĶKASININ  DÖVLᴄT ĶDARᴄETMᴄ 

ORQANLARINDA  ĶNFORMASĶYA TEXNOLOGĶYALARININ  

TᴄTBĶQĶ 

 

Bu gün dünyada vϸ ölkϸmizdϸ dövlϸt idarϸçiliyindϸ informasiya-telekom-

munikasiya texnologiyalarēnēn rolu durmadan artmaqdadēr. Dövlϸt qurumla-

rēnda elektronlaĸma hazērki dövrdϸ ϸn aktual mϸsϸlϸlϸrdϸndir. Belϸ ki, demok-

ratik inkiĸafēn tϸmin edilmϸsi ĸϸrtilϸ dövlϸt idarϸetmϸ orqanlarēnēn iĸinin key-

fiyyϸtinin artērēlmasē birbaĸa ϸhalinin rifahēna, hϸyat sϸviyyϸsinϸ tϸsir edir ki, 

bu da dövlϸtin ϸn ϸsas mϸqsϸdlϸrindϸn biri  olan ölkϸ vϸtϸndaĸlarēnēn hϸyat sϸ-

viyyϸsinin yüksϸldilmϸsi mϸsϸlϸsini hϸll  etmiĸ olur. 

Dövlϸt idarϸetmϸ orqanlarēnēn fϸaliyyϸtindϸ müasir informasiya kommu-

nikasiya texnologiyalarēnēn tϸtbiqi ilϸ adi dövlϸt formasēndan elektron dövlϸt 

formasēna keçid baĸ verir. Ķnformasiya mübadilϸsi sϸviyyϸsinin artērēlmasēnda 

ϸsas mϸqsϸd, qēsa zaman ϸrzindϸ qϸrar qϸbul edϸ bilϸn vϸ mövcud ehtiyaclara 

sürϸtlϸ cavab verϸ bilϸn bir dövlϸt formasēnēn yaradēlmasēdēr. Dünya tϸcrübϸsi 

göstϸrir  ki, dövlϸt idarϸetmϸsinϸ informasiya-telekommunikasiya texnologiya-

larēnēn tϸtbiqi vϸtϸndaĸlarēn vϸ biznesin dövlϸt orqanlarēnēn yüksϸk keyfiyyϸtli  

xidmϸtlϸrindϸn istifadϸ etmϸsinϸ vϸ bu xidmϸtlϸrin dϸyϸrinin azaldēlmasēna sϸ-

bϸb olur. 

Mϸqalϸdϸ respublikamēzda "elektron hökumϸt"in yaradēlmasē, informasi-

ya tϸhlükϸsizliyi  vϸ digϸr mϸsϸlϸlϸrin hϸlli  istiqamϸtindϸ atēlan mühüm addēm-

lar, informasiya-kommunikasiya texnologiyalarēnēn geniĸ tϸtbiq olunmasē vϸ 

inkiĸaf etdirilmϸsi mϸqsϸdilϸ qϸbul olunmuĸ dövlϸt proqramlarē ĸϸrh olunmuĸ, 

hϸmçinin Nax­ēvan Muxtar Respublikasēnda rabitϸ vϸ informasiya sistemlϸri -

nin, informasiya-kommunikasiya texnologiyalarēnēn inkiĸafēnē tϸmin etmϸk 

mϸqsϸdilϸ reallaĸdērēlmēĸ mϸqsϸdyönlü tϸdbirlϸr nϸzϸrdϸn keçirilmiĸdir. Mϸqa-

lϸdϸ mükϸmmϸl elektron idarϸetmϸnin mövcudluĵu nϸticϸsindϸ bütövlükdϸ iqti-

sadi-sosial hϸyatda reallaĸacaq funksiyalar tϸdqiq olunmuĸ, dövlϸtin bütün re-

surslarēndan istifadϸnin yaxĸēlaĸdērēlmasē vϸ dövlϸt nϸzarϸtinin nϸticϸliliyinin , 

obyektivliyinin, ĸϸffaflēĵēnēn vϸ aĸkarlēĵēnēn reallaĸmasē ¿­¿n bir sēra tϸkliflϸr 

irϸli  sürülm¿ĸdür. 

Açar sözlᴅr : dövlϸt idarϸetmϸsi, dövlϸt orqanlarēnēn informasiyalaĸdērēl-

masē, elektron hökumϸt, elektron sϸnϸd mübadilϸsi, elektron xidmϸtlϸr, infor-

masiya-kommunikasiya texnologiyalarē.  
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Bu gün dünyada vᴅ ölkᴅmizdᴅ dövlᴅt idarᴅçiliyindᴅ informasiya-tele-

kommunikasiya texnologiyalarēnēn rolu durmadan artmaqdadēr. Dövlᴅt qurum-

larēnda elektronlaĸma hazērki dövrdᴅ ᴅn aktual mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅndir. Belᴅ ki, dövlᴅt 

orqanlarēnēn informasiyalaĸdērēlmasē, ᴅhaliyᴅ daha yaxēn olmasē ¿­¿n internet-

kompüter resurslarēndan istifadᴅ olunmasē, eyni zamanda ölkᴅ daxilindᴅ vᴅ 

ölkᴅnin xarici ᴅlaqᴅlᴅrindᴅ müasir informasiya texnologiyalarēndan vᴅ sistem-

lᴅrindᴅn istifadᴅ bu qurumlarēn iĸindᴅ kᴅmiyyᴅt vᴅ keyfiyyᴅt cᴅhᴅtdᴅn inqilabi 

dᴅyiĸiklikl ᴅr yaratmēĸdēr. Nᴅticᴅdᴅ dövlᴅt-ᴅhali, dövlᴅt-müᴅssisᴅ, dövlᴅt-döv-

lᴅt, dövlᴅt-sahibkar, dövlᴅt-bᴅlᴅdiyyᴅ münasibᴅtlᴅri yeni mᴅrhᴅlᴅyᴅ qᴅdᴅm 

qoymuĸdur. Bürokratik ᴅngᴅllᴅr aradan qalxmēĸ, vaxt vᴅ maliyyᴅ itkisi azal-

dēlmēĸ, dövlᴅt orqanlarēnēn iĸindᴅ ĸᴅffaflēq, effektivlik, dᴅqiqlik kimi mᴅsᴅlᴅlᴅr 

öz hᴅllini  tapmēĸdēr.  

Ölkᴅmizdᴅ dᴅ bu inkiĸaf diqqᴅt mᴅrkᴅzindᴅdir, çünki demokratik inkiĸa-

fēn tᴅmin edilmᴅsi ĸᴅrtilᴅ dövlᴅt idarᴅetmᴅ orqanlarēnēn iĸinin keyfiyyᴅtinin 

artērēlmasē birbaĸa ᴅhalinin rifahēna, hᴅyat sᴅviyyᴅsinᴅ tᴅsir edᴅr ki, bu da döv-

lᴅtin ᴅn ᴅsas mᴅqsᴅdlᴅrindᴅn biri olan ölkᴅ vᴅtᴅndaĸlarēnēn hᴅyat sᴅviyyᴅsinin 

yüksᴅldilmᴅsi mᴅsᴅlᴅsini hᴅll  etmiĸ olar. 

Dövlᴅt idarᴅetmᴅ orqanlarēnēn fᴅaliyyᴅtindᴅ müasir informasiya kommu-

nikasiya texnologiyalarēnēn tᴅtbiqi ilᴅ idarᴅetmᴅnin adi dövlᴅt formasēndan 

elektron dövlᴅt formasēna keçid, yᴅni vᴅtᴅndaĸlarēn, yaxud da müᴅyyᴅn qurum-

larēn dövlᴅt orqanlarē ilᴅ vᴅ ya bu qurumlarēn öz aralarēndakē ᴅlaqᴅ vᴅ fᴅaliy-

yᴅtlᴅrinin elektron mühitdᴅ gerçᴅklᴅĸdirilmᴅsi baĸ verir. Ķnformasiya mübadi-

lᴅsi sᴅviyyᴅsinin artērēlmasēnda ᴅsas mᴅqsᴅd, qēsa zaman ᴅrzindᴅ qᴅrar qᴅbul 

edᴅ bilᴅn vᴅ mövcud ehtiyaclara sürᴅtlᴅ cavab verᴅ bilᴅn bir dövlᴅt formasēnēn 

yaradēlmasēdēr. 

Mᴅlumdur ki, elektron xidmᴅtlᴅrin geniĸ tᴅtbiqi dövlᴅt orqanlarēnēn fᴅ-

aliyyᴅtinin sᴅmᴅrᴅliliyinin  vᴅ operativliyinin yüksᴅldilmᴅsinᴅ, ᴅhali vᴅ biznes 

qurumlarē ilᴅ, hᴅmçinin öz aralarēnda ᴅlaqᴅlᴅrin asanlaĸdērēlmasēna vᴅ sᴅrbᴅst-

lᴅĸdirilmᴅsinᴅ, vᴅtᴅndaĸ-mᴅmur münasibᴅtlᴅrinin yeni müstᴅvidᴅ qurulmasēna, 

ĸᴅffaflēĵēn tᴅmin olunmasēna vᴅ informasiya tᴅlᴅbatēnēn dolĵun ödᴅnilmᴅsinᴅ 

imkan yaradēr. 

Bu gün dünya ölkᴅlᴅrindᴅ informasiya texnologiyalarēnēn geniĸ tᴅtbiqi 

onlarēn sosial-iqtisadi inkiĸafēna öz tᴅsirini göstᴅrmᴅkdᴅdir. Ķnternetᴅ ­ēxēĸ 

imkanē olan vᴅ ondan öz ehtiyaclarēnē tᴅmin etmᴅk üçün istifadᴅ edᴅnlᴅrin 

sayēnēn sürᴅtlᴅ artdēĵē bir ĸᴅraitdᴅ ĸᴅffaflēq vᴅ siyasi cᴅhᴅtdᴅn neytrallēq prin-

siplᴅrindᴅ hᴅyata keçirilᴅn dövlᴅt xidmᴅtlᴅrinin daha çox mobilliliyinᴅ vᴅ 

interaktivliyinᴅ ehtiyac artēr.  

Ümumiyyᴅtlᴅ, dövlᴅt idarᴅetmᴅsi dövlᴅt tᴅĸkilatlarēnēn fᴅaliyyᴅtindᴅ xü-

susi mexanizmlᴅrin nizamlanmasē yolu ilᴅ hᴅyata keçirilir  vᴅ dövlᴅt funksi-

onerlᴅrinin tapĸērēqlarē yerinᴅ yetirmᴅsini tᴅmin edir. Dünya tᴅcrübᴅsi göstᴅrir 

ki, dövlᴅt idarᴅetmᴅsinᴅ informasiya-telekommunikasiya texnologiyalarēnēn 

tᴅtbiqi vᴅtᴅndaĸlarēn vᴅ biznesin dövlᴅt orqanlarēnēn yüksᴅk keyfiyyᴅtli  xid-

mᴅtlᴅrindᴅn istifadᴅ etmᴅsinᴅ vᴅ bu xidmᴅtlᴅrin dᴅyᴅrinin azaldēlmasēna sᴅbᴅb 

olur. 
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Hökümᴅtin fᴅaliyyᴅtindᴅ elektron imkanlardan istifadᴅ üzrᴅ proqramlar 

vᴅ bu istiqamᴅtdᴅ aparēlan cᴅhdlᴅr beynᴅlxalq alᴅmdᴅ ñe Governmentò adēnē 

almēĸdēr. ñe Governmentò termini ñElektron hökumᴅtò kimi tᴅrcümᴅ edilir. ᴄs-

lindᴅ tam düzgün tᴅrcümᴅdᴅ bu termin ñelektron dövlᴅtò mᴅnasēnē verir. ñElek-

tron hökumᴅtò terminindᴅ hakimiyyᴅtin yalnēz bir qolu olan icra strukturlarē 

ᴅks olunur. Lakin ñelektron dövlᴅtò, ñelektron hakimiyyᴅtò vᴅ ya ñelektron 

idarᴅetmᴅò terminlᴅri bütün dövlᴅt strukturlarēnē ᴅhatᴅ edir.  

Elektron hökumᴅt aĸaĵēdakē tᴅdbirlᴅrin reallaĸdērēlmasēnē ᴅhatᴅ edir: 

- dövlᴅt idarᴅetmᴅ orqanlarēnda vᴅ tᴅĸkilatlarēnda, yerli özünüidarᴅetmᴅ 

orqanlarēnda informasiya vᴅ kommunikasiya texnologiyalarēnēn geniĸ tᴅtbiqi 

vᴅ inkiĸaf etdirilmᴅsi;  

- vᴅtᴅndaĸlarēn, qeyri-hökumᴅt tᴅĸkilatlarēnēn dövlᴅtin idarᴅ edilmᴅsindᴅ 

iĸtirakē ¿­¿n münasib ĸᴅraitin yaradēlmasē;  

- informasiya vᴅ kommunikasiya texnologiyalarēndan istifadᴅ etmᴅklᴅ si-

yasi sistemin müxtᴅlif  tᴅrkib hissᴅlᴅri arasēnda ᴅmᴅkdaĸlēĵēn güclᴅndirilmᴅsi;  

- dövlᴅt qulluqçularēnēn informasiya vᴅ kommunikasiya texnologiyalarē 

sahᴅsindᴅ biliklᴅrinin müntᴅzᴅm artērēlmasē mexanizminin hazērlanmasē vᴅ 

hᴅyata keçirilmᴅsi;  

- dövlᴅt idarᴅetmᴅ orqanlarēnda vᴅ tᴅĸkilatlarēnda elektron sᴅnᴅd mübadi-

lᴅsinin geniĸ tᴅtbiqi;  

- vᴅtᴅndaĸlara informasiya xidmᴅtlᴅri göstᴅrᴅn dövlᴅt avtomatlaĸdērēlmēĸ 

mᴅlumat sistemlᴅrinin, tematik, sahᴅ, regional informasiya resurslarēnēn yara-

dēlmasē;  

- seçkilᴅr prosesindᴅ informasiya texnologiyalarē tᴅtbiqinin inkiĸaf etdi-

rilmᴅsi (1). 

Elektron hökumᴅt ï informasiya cᴅmiyyᴅtinᴅ xas olan dövlᴅt idarᴅçiliyi  

olub, imkanlarēna vᴅ vᴅtᴅndaĸ cᴅmiyyᴅtlᴅrinin dᴅyᴅrlᴅrinᴅ ᴅsaslanēr. Vᴅtᴅndaĸ-

larēn tᴅlᴅbatlarēna, iqtisadi effektivliyᴅ, vᴅtᴅndaĸ nᴅzarᴅti üçün a­ēq olmasēna 

vᴅ tᴅĸᴅbbüsᴅ yönᴅlik  olmasē ilᴅ xarakterizᴅ olunur. Müxtᴅlif  ölkᴅlᴅrdᴅ vᴅ ilk  

novbᴅdᴅ ABķ-da vᴅ Böyük Britaniyada elektron hökumᴅtᴅ ümumilikdᴅ 

dövlᴅtin fᴅaliyyᴅtinin effektivliyinin artērēlmasēna yönᴅlmiĸ bir konsepsiya 

kimi baxēlēr. Baĸqa sözlᴅ desᴅk, elektron hökumᴅtin mahiyyᴅti onda ibarᴅtdir 

ki, müxtᴅlif  pillᴅli  dövlᴅt strukturlarē müasir informasiya texnologiyalarēndan 

istifadᴅ edᴅrᴅk istehlak­ēlara bilavasitᴅ informasiya vᴅ xidmᴅt tᴅklif  edir. 

Elektron hökumᴅtin tᴅklif  etdiyi xidmᴅtlᴅrin istehlak­ēlarē vᴅtᴅndaĸlar, qeyri-

dövlᴅt tᴅskilatlarē vᴅ ya dovlᴅt strukturlarē ola bilᴅrlᴅr. 

Elektron hökumᴅt tᴅkcᴅ dövlᴅtlᴅ vᴅtᴅndaĸlar vᴅ ya biznes arasē ᴅlaqᴅ ilᴅ 

bitmir. O, hᴅmçinin dövlᴅt daxili ᴅlaqᴅlᴅrlᴅ dᴅ ᴅhatᴅ olunub: sistem daxili idarᴅ 

olunmanē ᴅhatᴅ edir: icra, qanunvericilik, mᴅhkᴅmᴅ sistemdaxili informasiya 

mübadilᴅsini. Elektron hökumᴅtin funksional ᴅhatᴅ dairᴅsini ᴅsas 3 hissᴅyᴅ 

ayērmaq olar:  

-idarᴅedici dövlᴅt orqanē ilᴅ hökümᴅt  (hökümᴅtin fᴅaliyyᴅti üçün hᴅmin 

idarᴅedici orqanlar üçün imkanlarēn yaradēlmasē);  
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-vᴅtᴅndaĸlar ilᴅ hökümᴅt (hökümᴅt xidmᴅtlᴅrinin ᴅhali üçün tᴅqdim 

edilmᴅsi);  

-biznes ilᴅ hökümᴅt ( hüquqi subyektlᴅr üçün hökümᴅt xidmᴅtlᴅri).  

Elektron hakimiyyᴅt konsepsiyasēnēn ᴅsasēnē hakimiyyᴅt orqanlarēnēn vᴅ 

idarᴅetmᴅnin fᴅaliyyᴅtinin idarᴅçilik  yönümündᴅn vᴅtᴅndaĸlarēn vᴅ tᴅsᴅrrüfat 

subyektlᴅrinin tᴅlᴅbatlarēna uyĵun istiqamᴅtᴅ yönᴅldilmᴅsi tᴅĸkil  edir. Belᴅ ki, 

hakimiyyᴅtin müasir tᴅlᴅblᴅrᴅ uyĵun fᴅaliyyᴅtinin tᴅmini üçün ñbir pᴅncᴅrᴅ 

prinsipindᴅnò istifadᴅ olunmalēdēr. Bu prinsipin tᴅtbiqi vᴅtᴅndaĸlarla idarᴅ vᴅ 

hakimiyyᴅt orqanlarē arasēnda birbaĸa ᴅlaqᴅnin yaranmasēna ĸᴅrait yaradēr.  

Ümummilli liderimiz Heydᴅr ᴄliyev 2003-cü ilin  fevral ayēnda respubli -

kamēzda informasiya-kommunikasiya texnologiyalarēnēn geniĸ tᴅtbiq olunmasē 

vᴅ inkiĸaf etdirilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ "Azᴅrbaycan Respublikasēnēn inkiĸafē naminᴅ 

informasiya vᴅ kommunikasiya texnologiyalarē ¿zrᴅ Milli  Strategiya (2003-

2012-ci illᴅr)"nē tᴅsdiq etmiĸdir. Milli  strategiyanēn qᴅbulundan ötᴅn müddᴅt 

ᴅrzindᴅ rabitᴅ vᴅ informasiya texnologiyalarē sahᴅsindᴅ kompleks tᴅdbirlᴅr 

hᴅyata keçirilmiĸ, bu sahᴅnin qanunvericilik bazasē güclᴅndirilmiĸ, beynᴅlxalq 

ᴅlaqᴅlᴅri geniĸlᴅndirilmiĸdir. 

Son illᴅr hᴅyata keçirilᴅn Dövlᴅt proqramlarē vᴅ zᴅruri islahatlar nᴅticᴅ-

sindᴅ ölkᴅmizin ümumdünya elektron mᴅkanēna daha sürᴅtli  inteqrasiyasē 

tᴅmin edilmiĸ, "elektron hökumᴅt"in yaradēlmasē, informasiya tᴅhlükᴅsizliyi vᴅ 

digᴅr mᴅsᴅlᴅlᴅrin hᴅlli  istiqamᴅtindᴅ mühüm addēmlar atēlēb. Müasir dövrdᴅ 

informasiya-kommunikasiya texnologiyalarē cᴅmiyyᴅtin inkiĸafēna tᴅsir göstᴅ-

rᴅn ᴅsas amillᴅrdᴅn birinᴅ çevrilib. Onun ᴅhatᴅ dairᴅsi dövlᴅt strukturlarēnē vᴅ 

vᴅtᴅndaĸ cᴅmiyyᴅti institutlarēnē, sosial-iqtisadi sahᴅlᴅri, elm vᴅ tᴅhsili, mᴅdᴅ-

niyyᴅti, bütövlükdᴅ, insanlarēn hᴅyat tᴅrzini ᴅhatᴅ edib. Bir çox inkiĸaf etmiĸ 

vᴅ inkiĸaf etmᴅkdᴅ olan ölkᴅlᴅr informasiya-kommunikasiya texnologiyalarē-

nēn yaratdēĵē ¿stünlüklᴅrdᴅn lazēmi sᴅviyyᴅdᴅ faydalanēr, iqtisadi sahᴅdᴅ böyük 

uĵurlara imza atērlar. Ķnformasiya cᴅmiyyᴅtinᴅ istiqamᴅtlᴅnmiĸ yolun bᴅĸᴅriy-

yᴅtin gᴅlᴅcᴅyinᴅ gedᴅn yol olduĵu artēq heç kimdᴅ ĸ¿bhᴅ doĵurmur. 

Ölkᴅmizin hᴅr yerindᴅ olduĵu kimi, Nax­ēvan Muxtar Respublikasēnda 

da rabitᴅ vᴅ informasiya texnologiyalarē yeni inkiĸaf mᴅrhᴅlᴅsinᴅ yüksᴅlib. 

Muxtar respublikada da bu sahᴅyᴅ daim diqqᴅt vᴅ qayĵē ilᴅ yanaĸēlēr, informa-

siya-kommunikasiya texnologiyalarē sahᴅsi sürᴅtlᴅ inkiĸaf etdirilir. Nax­ēvanda 

rabitᴅ vᴅ informasiya sistemlᴅrinin, informasiya-kommunikasiya texnologiya-

larēnēn inkiĸafēnē tᴅmin etmᴅk mᴅqsᴅdilᴅ reallaĸdērēlmēĸ mᴅqsᴅdyönlü tᴅdbirlᴅr 

hazērki sosial-iqtisadi inkiĸafda bu sahᴅnin rolunu artērmaqdadēr.  

Yeni optik kabel magistrallarēnēn tikintisi böyüktutumlu vᴅ keyfiyyᴅtli  

rabitᴅ ᴅlaqᴅsinin hᴅyata keçirilmᴅsinᴅ imkan verir. Muxtar respublikanēn 

telekommunikasiya ĸᴅbᴅkᴅsi beynᴅlxalq Trans-Asiya-Avropa fiber-optik kabel 

magistralēna qoĸulmuĸ, Nax­ēvanēn ilk  dᴅfᴅ tranzit telekommunikasiya imkan-

larē yaradēlmēĸdēr. Optik ĸᴅbᴅkᴅnin geniĸlᴅndirilmᴅsi evlᴅrᴅ dᴅ optik kabelin 

çᴅkilmᴅsinᴅ imkan vermiĸ, 2012-ci ilin  avqust ayēndan etibarᴅn Nax­ēvan ĸᴅ-

hᴅrindᴅ "Evᴅdᴅk optika" layihᴅsinin icrasēna baĸlanēb. Bununla yanaĸē, tele-

kommunikasiya ᴅlaqᴅlᴅrinin alternativliyinin tᴅmin edilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ Nax­ē-
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van-Türkiyᴅ-Gürcüstan-Bakē istiqamᴅtindᴅ optik kabel üzᴅrindᴅn rabitᴅ kanal-

larē yaradēlmēĸ, Nax­ēvan-Ķran-Bakē istiqamᴅtindᴅ yeni STM-16 sᴅviyyᴅli  tele-

kommunikasiya ᴅlaqᴅlᴅri tᴅĸkil  edilmiĸdir. 

Nax­ēvan Muxtar Respublikasē iqtisadiyyatēnēn bütün sahᴅlᴅrindᴅ infor-

masiya-kommunikasiya texnologiyalarēnēn tᴅtbiqinin uĵurla davam etdirilmᴅsi, 

informasiya vᴅ kommunikasiya texnologiyalarēnēn ictimai hᴅyatēmēza sürᴅtli  

inteqrasiyasēnē tᴅmin etmiĸdir. Bu gün muxtar respublikada fᴅaliyyᴅt göstᴅrᴅn 

dövlᴅt orqanlarēnda informasiya-kommunikasiya texnologiyalarēnēn tᴅtbiqi vᴅ 

"elektron hökumᴅt"in formalaĸdērēlmasē zᴅruri mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅn birinᴅ çevrilib. 

Nax­ēvan Muxtar Respublikasē Ali  Mᴅclisi Sᴅdrinin "Nax­ēvan Muxtar Res-

publikasēnda dövlᴅt orqanlarēnēn elektron xidmᴅtlᴅr göstᴅrmᴅsinin tᴅĸkili  

haqqēnda" 2011-ci il  15 iyul tarixli Fᴅrmanē bu istiqamᴅtdᴅ görülᴅn iĸlᴅrin ᴅha-

tᴅ dairᴅsini geniĸlᴅndirib, tᴅĸkilati, texniki vᴅ digᴅr mᴅsᴅlᴅlᴅrin hᴅllinᴅ ciddi 

tᴅkan verib. 

Fᴅrmana uyĵun olaraq, 75-dᴅn çox dövlᴅt orqanēna internet sᴅhifᴅsi ha-

zērlanēb, onlara domen adlarē, elektron poçt ünvanlarē verilib vᴅ qlobal ĸᴅbᴅkᴅ-

dᴅ yerlᴅĸdirilib . Hᴅmçinin nazirlik tᴅrᴅfindᴅn 30-dan çox dövlᴅt orqanēna elek-

tron xidmᴅtlᴅrin göstᴅrilmᴅsi üçün reyestr kodlarē verilib, xidmᴅtlᴅrin reqla-

mentlᴅrinin hazērlanmasēna kömᴅklik  göstᴅrilib . 

"Elektron hökumᴅtò portalē infrastrukturunun yaradēlmasē vᴅ mᴅrkᴅzi ic-

ra hakimiyyᴅti orqanlarē tᴅrᴅfindᴅn göstᴅrilᴅn e-xidmᴅtlᴅrin vahid platforma 

ᴅsasēnda fiziki  vᴅ hüquqi ĸᴅxslᴅr tᴅrᴅfindᴅn istifadᴅsini tᴅmin edir. "Elektron 

hökumᴅtò müasir informasiya texnologiyalarēndan istifadᴅ etmᴅklᴅ dövlᴅt qu-

rumlarē tᴅrᴅfindᴅn Azᴅrbaycan Respublikasēnēn ᴅrazisindᴅ yaĸayan bütün vᴅ-

tᴅndaĸlara, hüquqi vᴅ fiziki  ĸᴅxslᴅrᴅ, xarici vᴅtᴅndaĸlara vᴅ vᴅtᴅndaĸlēĵē olma-

yan ĸᴅxslᴅrᴅ e-xidmᴅtlᴅrin göstᴅrilmᴅsinᴅ ĸᴅrait yaradēr. "Elektron hökumᴅtò 

portalēna daxil olma prosedurunun sadᴅlᴅĸdirilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ vᴅtᴅndaĸlara 

kod-parolun onlayn ĸᴅkildᴅ alēnmasē xidmᴅti yaradēlmēĸdēr. Hazērda "Elektron 

hökumᴅtò portalēndan ᴅn çox istifadᴅ olunan e-xidmᴅt RYTN-ᴅ mᴅxsusdur. 

Portalda yerlᴅĸdirilmiĸ e-xidmᴅtlᴅrin çeĸidinin, keyfiyyᴅtinin artērēlmasē, vᴅ-

tᴅndaĸlarēn bu sahᴅdᴅ maariflᴅndirilmᴅsi MHM-in daima diqqᴅt mᴅrkᴅzindᴅ-

dir. 

Nax­ēvan Muxtar Respublikasē ᴅrazisindᴅ kommunal xidmᴅt haqlarēnēn 

yēĵēmē ¿zrᴅ (iĸēq, su, qaz) avtomatlaĸdērēlmēĸ qeydiyyat sistemi yaradēlmēĸ vᴅ 

proqram tᴅminatē yazēlmēĸdēr. Nax­ēvan Muxtar Respublika RYTN-dᴅ müva-

fiq server avadanlēqlarē quraĸdērēlmēĸdēr vᴅ artēq Nax­ēvan Muxtar Respublika 

kommunal idarᴅlᴅrindᴅ bütün kommunal sayĵaclarēn mᴅlumat bazalarēnēn for-

malaĸdērēlmasē vᴅ kommunal ödᴅniĸlᴅr onlayn rejimdᴅ kompüterlᴅrdᴅ aparēlēr. 

Nax­ēvanēn ñElektron hökumᴅtò (e-hokumet.nmr.az) portalē vasitᴅsilᴅ 

muxtar respublikanēn 34 dövlᴅt orqanēnēn xidmᴅtlᴅrindᴅn yararlanmaq müm-

kündür. ñICTnewsò elektron xᴅbᴅr xidmᴅtinin mᴅlumatēna görᴅ, Nax­ēvan 

Muxtar Respublikasēnēn ñElektron hökumᴅtò elektron xidmᴅtlᴅr portalēna 34 

dövlᴅt orqanē qoĸulub. Bu dövlᴅt orqanlarēna Nax­ēvan Muxtar Respublikasē-

nēn Nazirlᴅr Kabineti, Rabitᴅ vᴅ Ķnformasiya Texnologiyalarē, Daxili Ķĸlᴅr, ᴄd-
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liyyᴅ, Fövqᴅladᴅ Hallar, Maliyyᴅ, Ķqtisadi Ķnkiĸaf, Vergilᴅr, ᴄmᴅk vᴅ ᴄhalinin 

Sosial Müdafiᴅsi, Ekologiya vᴅ Tᴅbii Sᴅrvᴅtlᴅr, Mᴅdᴅniyyᴅt vᴅ Turizm, Tᴅhsil, 

Sᴅhiyyᴅ, Nᴅqliyyat, Gᴅnclᴅr vᴅ Ķdman nazirliklᴅri, ķᴅhᴅrsalma vᴅ Arxi tektura, 

Gömrük, Torpaq vᴅ Xᴅritᴅçᴅkmᴅ, Ailᴅ, Qadēn vᴅ Uĸaq Problemlᴅri, Statistika, 

Standartlaĸdērma, Metrologiya vᴅ Patent, Meliorasiya vᴅ Su Tᴅsᴅrrüfatē, Daĸēn-

maz ᴄmlak vᴅ Torpaq Mᴅsᴅlᴅlᴅri üzrᴅ dövlᴅt komitᴅlᴅri, Dövlᴅt Sosial Müda-

fiᴅ Fondu, Nax­ēvan Muxtar Respublikasē Ali  Mᴅclisi yanēnda Dövlᴅt Qulluĵu 

Mᴅsᴅlᴅlᴅri üzrᴅ Komissiya,  Miqrasiya, Sᴅfᴅrbᴅrlik  vᴅ Hᴅrbi Xidmᴅtᴅ Çaĵērēĸ, 

Baytarlēq xidmᴅtlᴅri, Energetika, Satēnalmalar agentliklᴅri, Arxiv  Ķdarᴅsi, hᴅm-

çinin Azᴅrbaycan Respublikasē Xarici Ķĸlᴅr Nazirliyinin Nax­ēvan Muxtar Res-

publikadakē Ķdarᴅsi, Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Tᴅlᴅbᴅ Qᴅbulu üzrᴅ Dövlᴅt 

Komissiyasēnēn Nax­ēvan Muxtar Respublika üzrᴅ regional bölmᴅsi vᴅ Nax­ē-

van Muxtar Respublikasēnēn Auksion Mᴅrkᴅzi daxildir . Qeyd edᴅk ki, ñe-hö-

kumᴅtò elektron xidmᴅtlᴅr portalē vᴅtᴅndaĸlar, sahibkarlar vᴅ dövlᴅt qulluqçu-

larē ¿­¿n nᴅzᴅrdᴅ tutulub. Portal istifadᴅçilᴅr üçün zᴅruri mᴅlumatlarēn ᴅldᴅ 

edilmᴅsini vᴅ lazēm olan xidmᴅtlᴅrin göstᴅrilmᴅsini tᴅmin edir.  

Muxtar respublikada gömrük iĸinin sᴅmᴅrᴅliliyini  artērmaq mᴅqsᴅdilᴅ in-

formasiya-kommunikasiya texnologiyalarēnēn imkanlarēndan da geniĸ istifadᴅ 

olunur. Ķĸ prosesinin avtomatlaĸdērēlmasē vᴅ idarᴅetmᴅnin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi 

istiqamᴅtindᴅ görülᴅn iĸlᴅrin nᴅticᴅsidir ki, indi gömrük orqanlarēnda bütün 

ᴅmᴅliyyatlar elektron qaydada aparēlēr. Gömrük sᴅrhᴅd-buraxēlēĸ mᴅntᴅqᴅlᴅrin-

dᴅ ñbir pᴅncᴅrᴅò prinsipi tᴅtbiq olunur, Vahid Avtomatlaĸdērēlmēĸ Ķdarᴅetmᴅ 

Sistemi vasitᴅsilᴅ yük vᴅ nᴅqliyyat vasitᴅlᴅrinin qeydiyyatē vᴅ gömrük rᴅsmi-

lᴅĸdirilmᴅsi, gömrük ᴅmᴅliyyatlarē ¿zrᴅ maliyyᴅ fᴅaliyyᴅtinin tᴅnzimlᴅnmᴅsi, 

gömrük sahᴅsindᴅ hüquqpozma faktlarēnēn qeydiyyatē, statistik mᴅlumatlarēn 

formalaĸmasē vᴅ analitik tᴅhlilin  aparēlmasē, risklᴅrin idarᴅ olunmasē, kadrlarēn 

uçotu vᴅ sᴅnᴅd dövriyyᴅsi elektron qaydada hᴅyata keçirilir . Bu mᴅqsᴅdlᴅ yeni 

proqram tᴅminatlarē tᴅtbiq olunur, komitᴅnin rᴅsmi internet portalē ¿zᴅrindᴅn 

göstᴅrilᴅn elektron xidmᴅtlᴅr ildᴅn-ilᴅ geniĸlᴅnir. Artēq muxtar respublikanēn 

gömrük orqanlarēnda eynilᴅĸdirmᴅ nömrᴅsinin verilmᴅsi, sᴅrniĸin bᴅyannamᴅ-

sinin tᴅtbiqi, gömrük sᴅrhᴅd-buraxēlēĸ mᴅntᴅqᴅlᴅrindᴅn keçirilᴅcᴅk mallarēn vᴅ 

nᴅqliyyat vasitᴅlᴅrinin bᴅyan edilmᴅsi, aparēlmēĸ idxal-ixrac ᴅmᴅliyyatlarē ilᴅ 

baĵlē mᴅlumatlarēn ᴅldᴅ olunmasē, gömrük rᴅsmilᴅĸdirmᴅsinᴅ baĸlamaq üçün 

müraciᴅtin vᴅ gömrük orqanlarēnda xidmᴅt üçün ᴅrizᴅ qᴅbulu da elektron for-

mada aparēlēr  (6).  

Dövlᴅt baĸ­ēsēnēn 2005-ci il 12 sentyabr tarixli Sᴅrᴅncamē ilᴅ tᴅsdiq olu-

nan ñAzᴅrbaycan Respublikasēnda vergi inzibat­ēlēĵēnēn tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi 

Dövlᴅt Proqramēnēn (2005-2007-ci illᴅr)ò icrasē avtomatlaĸdērēlmēĸ Vergi Ķn-

formasiya Sisteminin iĸᴅ salēnmasē vergi inzibat­ēlēĵēnēn tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsinᴅ, 

vergi sistemindᴅ sᴅnᴅd dövriyyᴅsinin elektron formata keçirilmᴅsinᴅ, operativ 

vᴅ çevik vergi nᴅzarᴅtinin qurulmasēna sᴅbᴅb olmuĸdur. ¥lkᴅ Prezidentinin sᴅ-

rᴅncamēna ᴅsasᴅn, 2008-ci il yanvarēn 1-dᴅn etibarᴅn sahibkarlēq fᴅaliyyᴅti 

subyektlᴅrinin qeydiyyatē ñbir pᴅncᴅrᴅò prinsipi ilᴅ hᴅyata keçirilir. Sahibkarlēq 

mühitinin formalaĸdērēlmasē ¿­¿n bºy¿k ᴅhᴅmiyyᴅt daĸēyan bu dᴅyiĸiklik mux-
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tar respublikada da sahibkarlēq sektoruna maraĵēn g¿clᴅnmᴅsinᴅ vᴅ biznesin 

inkiĸafēna tᴅkan vermiĸdir. 2008-2014-cü illᴅr ᴅrzindᴅ muxtar respublika üzrᴅ 

189 kommersiya h¿quqi ĸᴅxs dövlᴅt qeydiyyatēna, 10 min 510 fiziki ĸᴅxs isᴅ 

sahibkarlēq u­otuna alēnmēĸdēr. ¥tᴅn dövr ᴅrzindᴅ muxtar respublikada ᴅlveriĸ-

li investisiya m¿hiti yaradēlmēĸ, iĸ adamlarēna ºz bizneslᴅrini inkiĸaf etdirmᴅk 

üçün güzᴅĸtli kreditlᴅr ayrēlmēĸ, yeni istehsal vᴅ xidmᴅt sahᴅlᴅri istifadᴅyᴅ 

verilmiĸdir. Bunun nᴅticᴅsindᴅ özᴅl sektor dinamik inkiĸaf edᴅrᴅk muxtar 

respublika iqtisadiyyatēnēn ᴅsasēnē tᴅĸkil etmiĸ, son 15 il ᴅrzindᴅ özᴅl sektordan 

vergi daxilolmalarē 8,5 faizdᴅn 63,3 faizᴅdᴅk yüksᴅlmiĸdir. 

D¿nyanēn inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrindᴅ istifadᴅ olunan yeni metodlarēn tᴅtbi-

qi vergi sisteminin daha etibarlē fᴅaliyyᴅtinᴅ vᴅ vergi ödᴅyicilᴅrinin rahatlēĵēna 

tᴅminat verir. Bu mᴅnada ñElektron bᴅyannamᴅò sistemi vergi orqanlarē ilᴅ 

vergi ödᴅyicilᴅri arasēnda ᴅlaqᴅlᴅrin tam ĸᴅffaf prinsiplᴅr üzᴅrindᴅ qurulmasēna 

ĸᴅrait yaradēr. Hazērda muxtar respublikada vergi ºdᴅyicilᴅri tᴅrᴅfindᴅn 

bᴅyannamᴅlᴅr elektron formada tᴅqdim olunur. Hᴅmin bᴅyannamᴅlᴅr operativ 

olaraq kameral vergi yoxlamalarēndan keçirilir vᴅ qanunauyĵun tᴅdbirlᴅr görü-

lür. 2014-cü il ᴅrzindᴅ vergi ödᴅyicilᴅri tᴅrᴅfindᴅn tᴅqdim olunmuĸ 22 min 824 

vergi bᴅyannamᴅsinin vergi orqanlarēnda kameral vᴅ analoji qaydada yoxlanēl-

masē nᴅticᴅsindᴅ 355 vergi ödᴅyicisi tᴅrᴅfindᴅn tᴅqdim edilᴅn bᴅyannamᴅlᴅrdᴅ 

vergilᴅrin d¿zg¿n hesablanmamasē aĸkar edilmiĸ, 89 min 781 manat mᴅblᴅĵin-

dᴅ vergi yenidᴅn hesablanaraq büdcᴅyᴅ ödᴅnilmiĸdir. 

Muxtar respublikada vᴅtᴅndaĸlar vᴅ vergi ödᴅyicilᴅri ilᴅ vergi orqanlarē 

arasēnda elektron sᴅnᴅd mübadilᴅsini tᴅmin etmᴅk mᴅqsᴅdilᴅ 2010-cu il mart 

ayēnēn 1-dᴅn etibarᴅn ñonlayn karg¿zarlēqò sisteminin tᴅtbiqinᴅ baĸlanēlmēĸdēr. 

Bu sistem sayᴅsindᴅ vᴅtᴅndaĸlar vergi orqanēna gºndᴅrdiklᴅri sᴅnᴅdin vergi 

orqanē daxilindᴅ hᴅrᴅkᴅtini ñonlaynò rejimdᴅ izlᴅyᴅ bilirlᴅr. Nax­ēvan Muxtar 

Respublikasē Ali Mᴅclisi Sᴅdrinin ñNax­ēvan Muxtar Respublikasēnda dºvlᴅt 

orqanlarēnēn elektron xidmᴅtlᴅr göstᴅrmᴅsinin tᴅĸkili haqqēndaò 2011-ci il 15 

iyul tarixli Fᴅrmanēna uyĵun olaraq, hazērda vergi orqanlarēnda reqlament ¿zrᴅ 

nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ 35 elektron xidmᴅtdᴅn 31-nin icrasē tᴅmin edilmiĸdir ( 5 ). 

Nax­ēvanda hᴅyata keçirilᴅn ñMaliyyᴅ xidmᴅtlᴅrinin inkiĸafēò layihᴅsi 

müasir informasiya texnologiyalarēnēn tᴅtbiqinᴅ, poçt sisteminin yenidᴅn qu-

rulmasēna, qeyri-ᴅnᴅnᴅvi vᴅ yeni tipli elektron xidmᴅtlᴅrin göstᴅrilmᴅsinᴅ ĸᴅra-

it yaratmēĸdēr. Elektron maliyyᴅ ᴅmᴅliyyatlarēnēn aparēlmasēnēn ilk n¿munᴅlᴅri 

elektron sᴅnᴅd dövriyyᴅsinin tᴅtbiqi ilᴅ baĸlamēĸdēr.  

Nax­ēvan Muxtar Respublikasēnēn Maliyyᴅ Nazirliyinin fᴅaliyyᴅt istiqa-

mᴅtlᴅrini nᴅzᴅrᴅ alaraq nazirlikdᴅ VPN vᴅ Proxy Server qurulmuĸdur vᴅ bu 

server vasitᴅsilᴅ iĸ­ilᴅrᴅ internet xidmᴅti göstᴅrilir. Bundan baĸqa, mᴅsul iĸçilᴅ-

rin normativ hüquqi aktlardan daim xᴅbᴅrdar olmalarē mᴅqsᴅdilᴅ ñLegalActò 

ĸᴅbᴅkᴅ proqramē qurulmuĸdur. 

Sᴅnᴅd dövriyyᴅsini sürᴅtlᴅndirmᴅk, vaxt itkisini minimum hᴅddᴅ endir-

mᴅk, sᴅnᴅdlᴅrin tᴅhlükᴅsizliyini tᴅmin etmᴅk vᴅ arxivini yaratmaq mᴅqsᴅdi ilᴅ 

2013-cü ildᴅ daxili elektron po­t sistemi yaradēlmēĸdēr. Bu sistem muxtar res-

publikanēn maliyyᴅ orqanlarēnda sᴅnᴅd dövriyyᴅsinin elektron formada hᴅyata 
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keçirilmᴅsini tᴅmin edir. Muxtar respublikanēn idarᴅ vᴅ tᴅĸkilatlarēnda maliyyᴅ 

fᴅaliyyᴅtinᴅ nᴅzarᴅtin operativliyini tᴅmin etmᴅk mᴅqsᴅdilᴅ ñvahid elektron in-

formasiya bazasēònēn yaradēlmasē ¿­¿n 2013-cü ildᴅ ñhesabat.nakhchivan.azò 

domen ¿nvanlē operativ nᴅzarᴅt portalē yaradēlmēĸ, portalda muxtar respublika-

nēn b¿t¿n dºvlᴅt müᴅssisᴅlᴅrini ᴅhatᴅ edᴅn elektron poçt sistemi istifadᴅyᴅ ve-

rilmiĸdir.  

2013-cü ildᴅ Nax­ēvan Muxtar Respublikasēnda fᴅaliyyᴅt göstᴅrᴅn dövlᴅt 

müᴅssisᴅlᴅrindᴅ ­alēĸan iĸ­ilᴅrin ᴅmᴅk mᴅzuniyyᴅtlᴅrinᴅ operativ nᴅzarᴅt et-

mᴅk vᴅ mᴅzuniyyᴅtlᴅ baĵlē vahid informasiya bazasēnēn yaradēlmasē mᴅqsᴅdi 

ilᴅ Nax­ēvan Muxtar Respublikasē Maliyyᴅ Nazirliyindᴅ ñᴄmᴅk Mᴅzuniyyᴅti 

Sistemiò yaradēlmēĸdēr. ñķtat cᴅdvᴅllᴅri vᴅ Tariflᴅr haqqēnda mᴅlumat sistemiò 

istifadᴅyᴅ verilmiĸdir ki, bu da öz növbᴅsindᴅ ĸtat cᴅdvᴅllᴅri vᴅ tariflᴅrin düz-

g¿n iĸlᴅnmᴅsinᴅ vᴅ kᴅnarlaĸmalara yol verilmᴅmᴅsinᴅ, dövlᴅt müᴅssisᴅlᴅrindᴅ 

­alēĸan iĸ­ilᴅrin tarif dᴅrᴅcᴅlᴅri vᴅ vᴅzifᴅ maaĸlarēna nazirliyin m¿vafiq ĸºbᴅlᴅ-

ri tᴅrᴅfindᴅn operativ nᴅzarᴅtin hᴅyata keçirilmᴅsini tᴅmin edir. 

Muxtar respublika rᴅhbᴅrliyinin informasiya texnologiyalarēnēn tᴅtbiqinᴅ 

dair qᴅbul etdiyi dövlᴅt sᴅnᴅdlᴅrindᴅn irᴅli gᴅlᴅn tᴅlᴅblᴅrin yerinᴅ yetirilmᴅsi 

Nax­ēvan Muxtar Respublikasēnēn xᴅzinᴅdarlēq sisteminin avtomatlaĸdērēlmēĸ 

informasiya sisteminᴅ keçirilmᴅsinᴅ vᴅ bununla da dövlᴅt büdcᴅsindᴅ ĸᴅffaflē-

ĵēn tᴅmin olunmasēna vᴅ büdcᴅ tᴅĸkilatlarēna keyfiyyᴅtli xidmᴅt göstᴅrilmᴅsinᴅ 

imkan yaratmēĸdēr. Azᴅrbaycan Respublikasē Maliyyᴅ Nazirliyinin Mᴅrkᴅzi 

Xᴅzinᴅdarlēĵēndan Nax­ēvan Muxtar Respublikasēnēn Maliyyᴅ Nazirli yinᴅ da-

xil olan Xᴅzinᴅlᴅrarasē Kº­¿rmᴅ Sᴅrᴅncamlarē elektron ĸᴅkildᴅ daxil olmaqda-

dēr.  

Hᴅmçinin, 2014-cü ildᴅn nazirlikdᴅ yaradēlmēĸ ñKassa xᴅrclᴅrinin sifari-

ĸiò sᴅnᴅdinin elektron qᴅbulu sistemi büdcᴅ tᴅĸkilatlarēnēn maliyyᴅ ᴅmᴅliyyat-

larēnda b¿dcᴅ xᴅrclᴅrinᴅ operativ nᴅzarᴅti hᴅyata keçirmᴅk üçün nᴅzᴅrdᴅ tutul-

muĸdur. ñĶnventarizasiya ilᴅ baĵlē hesabatlarēn elektron qᴅbulu sistemiò isᴅ 

dövlᴅt ᴅmlakēna operativ nᴅzarᴅtin hᴅyata keçirilmᴅsinᴅ, bu mᴅsᴅlᴅ ilᴅ baĵlē 

vahid informasiya bazasēnēn yaradēlmasēna, arxivlᴅĸdirilmᴅsinᴅ vᴅ vaxt itkisi-

nin, geçikmᴅlᴅrin qarĸēsēnēn alēnmasēna ĸᴅrait yaratmēĸdēr.    

 2015-ci ildᴅ yaradēlmēĸ ñķᴅkᴅrli vᴅ ĸᴅkᴅrsiz diabet xᴅstᴅlᴅrinin elektron 

informasiya sistemiò muxtar respublikanēn ĸᴅhᴅr vᴅ rayonlarē ¿zrᴅ ĸᴅkᴅrli vᴅ 

ĸᴅkᴅrsiz diabet xᴅstᴅlᴅrinin dᴅrman tᴅminatēna operativ nᴅzarᴅti hᴅyata keçir-

mᴅyᴅ vᴅ bu sahᴅ ilᴅ baĵlē vahid informasiya bazasēnēn olmasēna ĸᴅrait yarat-

mēĸdēr. Nax­ēvan Muxtar Respublikasēnda fᴅaliyyᴅt göstᴅrᴅn büdcᴅdᴅn maliy-

yᴅlᴅĸᴅn tᴅĸkilatlarda m¿hasibat u­otuna aid sᴅnᴅdlᴅrin elektron formada qᴅbul 

edilmᴅsi ü­¿n ñM¿hasibat u­otuna operativ nᴅzarᴅt sistemiò yaradēlmēĸ vᴅ na-

zirlik tᴅrᴅfindᴅn bu mᴅsᴅlᴅyᴅ nᴅzarᴅt hᴅyata keçirilir (4). 

Göründüyü kimi son illᴅrdᴅ muxtar respublikanēn bir sēra dºvlᴅt idarᴅet-

mᴅ orqanlarēnda yaradēlmēĸ elektron informasiya sistemlᴅri tᴅĸkilatlarda sᴅnᴅd 

dövriyyᴅsinin sürᴅtlᴅndirilmᴅsinᴅ, ᴅmᴅliyyatlar zamanē vaxt itkisinin qarĸēsēnēn 

alēnmasēna, neqativ hallarēn aradan qaldērēlmasēna vᴅ vahid elektron informa-

siya bazasēnēn formalaĸmasēna xidmᴅt edir.   
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Lakin onu da qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, gºstᴅrilᴅn b¿t¿n m¿sbᴅt iĸlᴅrlᴅ ya-

naĸē, b¿tºvl¿kdᴅ ºlkᴅmizdᴅ olduĵu kimi muxtar respublikada da hal-hazērda 

bu istiqamᴅtdᴅ bir sēra konkret kºkl¿ problemlᴅr mºvcuddur. Mᴅsᴅlᴅn, hᴅlᴅ dᴅ 

bᴅzi mᴅmurlarēn mᴅqsᴅdli ĸᴅkildᴅ elektron xidmᴅtlᴅrᴅ ke­idᴅ maraq gºstᴅrmᴅ-

mᴅsi, hᴅtta bu prosesᴅ ᴅngᴅl tºrᴅtmᴅsi vᴅ ya prosesi gecikdirmᴅsi, ᴅhali arasēn-

da elektron xidmᴅtlᴅr barᴅdᴅ maariflᴅndirmᴅnin zᴅif aparēlmasē, muxtar res-

publikada bu istiqamᴅtdᴅ kadr hazērlēĵēnēn yetᴅrsizliyi vᴅ s. belᴅ problemlᴅr-

dᴅndir. 

¦mid edirik ki, artēq yeni nᴅsil texnologiyalarēn dºvlᴅt idarᴅ­iliyindᴅki 

zᴅruriliyini nᴅzᴅrᴅ alaraq idarᴅetmᴅdᴅ gᴅnc nᴅsildᴅn maksimum yararlanmaq-

la, gᴅnclᴅrin idarᴅ­iliyᴅ cᴅlb olunmasēnē vᴅ  xaricdᴅ tᴅhsil alan tᴅlᴅbᴅlᴅrin bu 

sahᴅdᴅ ixtisaslaĸmasēnē tᴅmin etmᴅklᴅ bu problemlᴅr tezliklᴅ aradan qaldērēla-

caq vᴅ dövlᴅt idarᴅetmᴅsindᴅ informasiya texnologiyalarēnēn tᴅtbiqinᴅ ᴅn yük-

sᴅk sᴅviyyᴅdᴅ nail olunacaqdēr. 
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ʈɽɿʖʄɽ 

ɹʋʃɻɽʁʀʉ ʅʆɺʈʋɿʆɺɸ  

ʇʈʀʄɽʅɽʅʀɽ ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʆʅʅʓʍ ʊɽʍʅʆʃʆɻʀʁ ɺ 

ʆʈɻɸʅɸʍ ɻʆʉʋɼɸʈʉʊɺɽʅʅʆɻʆ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ 

ʅɸʍʏʓɺɸʅʉʂʆʁ ɸʈ 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʚ ʤʠʨʝ ʠ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʨʦʣʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʨʘʩʪʝʪ ʥʝʫʢ-

ʣʦʥʥʦ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʟʘʮʠʷ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢ-

ʪʫʨʘʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ. ʊʘʢ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪʳ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʦʙʝʩ-

ʧʝʯʝʥʠʷ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʞʠʟʥʠ ʠ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʜʘʩʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʰʠʪʴ 

ʚʦʧʨʦʩ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʩʪʨʘʥʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 

https://www.e-gov.az/home/getfile/174
http://library.unec.edu.az/2014-05-07-15-29-39/tt?view=author&id=30:boris-vasilyevic-korneycuk
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 ʉ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʩ-

ʭʦʜʠʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʩ ʦʙʳʯʥʦʡ ʬʦʨʤʳ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʬʦʨʤʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʫʨʦʚʥʷ ʦʙʤʝʥ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ 

ʟʘʢʣ ʯʁʘʝʪʩʷ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʬʦʨʤʳ ʙʳʩʪʨʦ ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʡ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʡ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʟʘ 

ʢʦʨʦʪʢʦʝ ʚʨʝʤʷ. ʄʠʨʦʚʦʡ ʦʧʳʪ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥ-

ʥʦ-ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʜʘʝʪ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ ʠ ʙʠʟʥʝʩʤʝʥʘʤ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʩʣʫʛʘʤ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪʴ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʵʪʠʭ ʫʩʣʫʛ. 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʢʦʤʤʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ "ʵʣʝʢ-

ʪʨʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ" ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-

ʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʠʥʪ̫ʳʝ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥ-

ʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʚʘ-

ʶʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʤʝʨ ʚ ʅʘʭʠʯʝʚʘʥʩʢʦʡ ɸʚʪʦʥʦʤ-

ʥʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʚʷʟʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʪʘʢ ʞʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʳ ʚʩʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʞʠʟʥʠ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʚʳʜʚʠʥʫʪʳ ʨʷʜ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ 

ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ, ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ ʠ ʨʝʟʫʣʪʘʪʠʚ-

ʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ  ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʦʙ-

ʤʝʥ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥ-

ʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

 

SUMMARY  

                                               BULGEYIS NOVRUZOVA  

APPLICATION OF INFORMATION TECHNOLOGIES ON STATE 

GOVERNING BODIES OF THE NAKHCHIVAN  

AUTONOMOUS REPUBLIC  

Today, the role of information and telecommunication technologies in 

our country and in the world is constantly increasing. Electronization in state 

institutions is one of the most actual issues at present. So, improving the 

quality of public governing bodies in the conditions of ensuring democratic 

development directly affects the welfare of the population, the standard of 

living. It will solve the issue of raising the living standards of the country's 

citizens, one of the main goals of the state. 

Transition from ordinary state to electronic state form occurs with the 

use of modern information communication technologies in the activities of 

public administration bodies. The main purpose of increasing the level of 

exchange of information is the establisment a form of government that can 

make a decision in a short time and respond quickly to existing needs. World 



 

 

 

 ñNAX¢IVANò UNĶVERSĶTETĶ 

                                                           

   

 

 

 

 

 

 

 

76 

experience shows that applying information and telecommunication technolo-

gies in public administration leads to the use of high quality services by citi-

zens and businesses and reduce the cost of these services.   

The article outlines the creation of "electronic government" in our 

republic, important steps taken for information security and other issues, state 

programs adopted for the broad application and development of information 

and communication technologies, as well as effectual measures have been 

taken to ensure the development of technology and  information and communi-

cation systems in the Nakhchivan Autonomous Republic. The article investiga-

tes the features that will take place in the economic and social life as a whole, 

with a view to realizing the utilization of all resources of the state and the 

authenticity, objectivity, transparency and publicity of state control. 

Key words: state management, e-government, electronic document 

exchange, electronic services, information and communication technologies. 
 

 

 

 

(Ķqtisad üzrϸ fϸlsϸfϸ doktoru, dosent C.Mahmudov  tϸrϸfindϸn tϸqdim 

edilmiĸdir) 
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NAX¢IVAN MUXTAR RESPUBLĶKASINDA EMAL SᴄNAYESĶ 

ĶNKĶķAF YOLUNDA 

 

Mϸqalϸdϸ emal sϸnayesinin digϸr sϸnaye sahϸlϸri arasēnda daĸēdēĵē 

önϸmdϸn, müasir istehsal sahϸlϸrinin tϸkmillϸĸdirilmϸsindϸ dövlϸtin apardēĵē 

uĵurlu siyasϸtdϸn, iqtisadiyyatēn inkiĸafēnēn ϸsasēnda sϸnaye sahϸlϸrinin 

inkiĸafēnēn ºnϸmindϸn bϸhs edilib. 

Eyni zamanda Nax­ēvan Muxtar Respublikasēnda emal m¿ϸssisϸlϸrinin 

sayē, yerli istehsalēn g¿clϸndirilmϸsindϸ emal müϸssisϸlϸrinin payēnēn nϸ qϸdϸr 

olmasē vϸ yaxēn ke­miĸdϸn bu günϸ emal sϸnayesinin sayēnēn artēm tempi 

araĸdērēlēb.  

Açar sözlᴅr:  emal sϸnayesi, istehsal sahϸlϸri, sϸnayelϸĸmϸ tϸdbirlϸri, 

iqtisadi inkiĸaf, sϸnaye mϸhsullarē, m¿ϸssisϸlϸr. 

 

Sᴅnaye iqtisadiyyatēn aparēcē sahᴅsidir. Lakin sᴅnayenin tᴅrkib hissᴅlᴅri 

iqtisadiyyata müxtᴅlif cür tᴅsir göstᴅrirlᴅr. Ķqtisadiyyata ­ox g¿cl¿ m¿sbᴅt tᴅsir 

göstᴅrᴅn sahᴅ emal sᴅnayesidir. Emal mᴅhsullarē istehsal etmᴅk, hᴅr il yenidᴅn 

onlarēn sadᴅ vᴅ geniĸ tᴅkrar istehsalēna nail olmaq d¿nya tᴅsᴅrrüfat sisteminin 

ᴅn m¿h¿m sferalarēndan hesab edilir. Uzun illᴅrin tᴅcrübᴅsi göstᴅrir ki, emal 

sᴅnayesi bir çox cᴅhᴅtdᴅn ölkᴅ iqtisadiyyatēnēn prioritet istiqamᴅtlᴅrini tᴅyin 

edir. O ilk növbᴅdᴅ sosial mᴅsᴅlᴅlᴅrin hᴅlli ¿­¿n lazēmdēr. Yeni iĸ yerlᴅrinin 

yaradēlmasē bilavasitᴅ emal sᴅnayesindᴅn, onun sahᴅ strukturundan asēlē olur. 

Bundan baĸqa, emal sᴅnayesinin mᴅhsulu hazēr mᴅhsullardēr: avadanlēqlardēr, 

cihazlardēr, dᴅzgahlardēr, axēn xᴅtlᴅridir, avtomatlardēr, komp¿terlᴅrdir, elek-

trik stansiyalarē ¿­¿n avadanlēqlardēr, raketlᴅrdir, müxtᴅlif yeyinti mᴅhsul-

larēdēr, geyim-ayaqqabē mᴅmulatlarēdēr vᴅ s. Bütün bu mᴅhsullarēn sᴅnayenin 

hasilat sahᴅlᴅrinin mᴅhsulundan (xam neftdᴅn, daĸ kºm¿rdᴅn, qazdan, torfdan, 

dᴅmir filizindᴅn vᴅ s.) mühüm fᴅrqli cᴅhᴅtlᴅri vardēr: onlar ilk nºvbᴅdᴅ ETT-

nin daĸēyēcēlarēdēr, son elmi vᴅ texniki tᴅrᴅqqini özlᴅrindᴅ tᴅcᴅssüm etdirirlᴅr 

vᴅ eyni zamanda istehsalēn texniki sᴅviyyᴅsini yüksᴅltmᴅyᴅ qadirdirlᴅr (1). 

Emal sᴅnayesini inkiĸaf etdirmᴅk, yaradēlan mᴅhsullarēn davamlēlēĵēnē, 

uzunºm¿rl¿l¿y¿n¿, etibarlēlēĵēnē y¿ksᴅltmᴅk, rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtli emal mᴅh-

sullarē istehsal etmᴅk g¿cl¿ bilik, yaradēcē ᴅmᴅk vᴅ çoxlu vᴅsait tᴅlᴅb edir. Bu 

ĸᴅrtlᴅri ödᴅyᴅn ölkᴅlᴅr emal sᴅnayesini inkiĸaf etdirᴅ bilirlᴅr vᴅ dünya ölkᴅlᴅri 

mailto:naim_cahid@hotmail.com
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arasēnda ºzlᴅrinin iqtisadi güclᴅri ilᴅ fᴅrqlᴅnirlᴅr. Tᴅsad¿fi deyildir ki, inkiĸaf 

etmiĸ ºlkᴅlᴅrdᴅ bir qayda olaraq emal sᴅnayesi yüksᴅk sᴅviyyᴅdᴅ olur  (1). 

Ümumilikdᴅ son illᴅrdᴅ hᴅyata keçirilᴅn sᴅnayelᴅĸmᴅ tᴅdbirlᴅri çᴅrçivᴅ-

sindᴅ neft-qaz, qēzēl vᴅ digᴅr hasilat sahᴅlᴅrindᴅ ᴅldᴅ edilmiĸ uĵurlarla yanaĸē, 

sᴅnayenin diversifikasiyasē geniĸlᴅndirilmiĸ vᴅ bu sahᴅdᴅ yeni  güclᴅr istifadᴅ-

yᴅ verilmiĸdir. Belᴅ ki, qēsa müddᴅt ᴅrzindᴅ qeyri-neft sᴅnayesindᴅ ölkᴅ iqtisa-

diyyatē ¿­¿n m¿h¿m ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edᴅn vᴅ müasir texnologiyalara ᴅsaslanan 

rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtli müᴅssisᴅlᴅr yaradēlmēĸdēr  (7). 

Azᴅrbaycan iqtisadiyyatēnēn bug¿nk¿ inkiĸaf mᴅrhᴅlᴅsindᴅ regionlar üzrᴅ 

tarazlēĵēn yaradēlmasē ¿­¿n bºlgᴅlᴅrdᴅ sᴅnayenin sürᴅtli vᴅ miqyaslē y¿ksᴅliĸi-

ni tᴅmin etmᴅk lazēmdēr. D¿zd¿r, bu g¿n regionlarda hᴅrtᴅrᴅfli sᴅnaye poten-

sialēnēn yaradēlmasē diqqᴅt mᴅrkᴅzindᴅdir. Amma respublikanēn sᴅnaye müᴅs-

sisᴅlᴅrinin 44 faizdᴅn artēĵēnēn regionlarda cᴅmlᴅĸmᴅsinᴅ baxmayaraq, onlar 

ölkᴅ üzrᴅ ümumi sᴅnaye mᴅhsulunun cᴅmi 7 faizᴅ qᴅdᴅrini verirlᴅr. Çünki re-

gionlarda fᴅaliyyᴅt göstᴅrᴅn müᴅssisᴅlᴅrin bir qismi kiçikdir vᴅ onlar re-

gionlarēn ¿mumi y¿ksᴅk sosial-iqtisadi inkiĸafēna lazēmi tᴅsir göstᴅrᴅ bilmirlᴅr. 

Hᴅr bir regionun özünᴅmᴅxsus inkiĸaf potensialē var. M¿asir Nax­ēvanēn 

iqtisadiyyatēnda y¿ksᴅk keyfiyyᴅtli sᴅnaye mᴅhsullarēnēn istehsalē ¿zrᴅ ixtisas-

laĸmēĸ xeyli sayda m¿ᴅssisᴅlᴅrin fᴅaliyyᴅt göstᴅrmᴅsi muxtar respublikada sa-

hibkarlēĵa verilᴅn dᴅstᴅk sayᴅsindᴅ mümkün olub. Yeni istifadᴅyᴅ verilᴅn 

müᴅssisᴅlᴅr ¿­¿n m¿asir texnoloji avadanlēqlarēn gᴅtirilib quraĸdērēlmasē, daxi-

li bazarēn qorunmasē, yerli istehsal­ēlarēn iĸinin stimullaĸdērēlmasē sᴅnaye sahᴅ-

sinin canlanmasēna m¿h¿m tᴅsir edᴅn amillᴅrdᴅndir. 

Ķnkiĸaf etmᴅkdᴅ olan ölkᴅlᴅrin tᴅcrübᴅsi göstᴅrir ki, iqtisadi tᴅhlükᴅsizli -

yᴅ tam nail olunmasē buradakē b¿t¿n iqtisadi resurslarē dºvriyyᴅyᴅ cᴅlb edᴅ bi-

lᴅn vᴅ bununla da, onlarēn sᴅmᴅrᴅli istifadᴅsinᴅ ĸᴅrait yaradan sᴅnaye mᴅhsulu 

istehsalēndan ke­ir. ᴄsasᴅn, yeyinti, yüngül vᴅ digᴅr sᴅnaye sahᴅlᴅrini özündᴅ 

birlᴅĸdirᴅn bu vacib sahᴅ XX ᴅsrin ortalarēndan baĸlayaraq inkiĸaf yoluna qᴅ-

dᴅm qoyub. Bu mᴅsᴅlᴅlᴅr ümummilli lider Heydᴅr ᴄliyevin Azᴅrbaycana rᴅh-

bᴅrliyinin birinci dövründᴅ xüsusilᴅ diqqᴅt mᴅrkᴅzindᴅ olub, hᴅmin dövr Nax-

­ēvan Muxtar Respublikasē sᴅnayesinin inkiĸafēnda m¿h¿m mᴅrhᴅlᴅ kimi 

yadda qalēb. Belᴅ ki, 1965-ci ildᴅ muxtar respublika sᴅnayesi cᴅmi 40 adda 

mᴅhsul istehsal etdiyi halda, 1970-1980-ci illᴅrdᴅ artēq muxtar respublikada 

yüzlᴅrlᴅ növdᴅ mᴅhsul istehsal edilir, onlarēn xeyli hissᴅsi respublika xaricinᴅ 

göndᴅrilirdi. O dövrdᴅ Azᴅrbaycanda istehsal edilᴅn daĸduzun, molibdenin, 

sink vᴅ qurĵuĸunun, mineral sularēn, ipᴅk xammalēnēn, inĸaat materiallarēnēn, 

mᴅrmᴅrin, ĸᴅrabēn, meyvᴅ vᴅ mürᴅbbᴅ konservlᴅrinin böyük bir hissᴅsi muxtar 

respublikanēn payēna d¿ĸ¿rd¿ (2). 

1970-1985-ci illᴅrdᴅ iqtisadiyyatēn b¿t¿n sahᴅlᴅrinin inkiĸafē ¿­¿n Nax-

­ēvan Muxtar Respublikasēna 900 milyon manat sᴅrmayᴅ qoyulmuĸdu. Hᴅmin 

illᴅrdᴅ Nax­ēvanda alt trikotaj fabriki, yeni mineral sudoldurma zavodu, ĸ¿ĸᴅ 

qablar zavodu, taxēl mᴅhsullarē kombinatē, iri evtikmᴅ kombinatē vᴅ dᴅmir-be-

ton mᴅmulatlarē zavodu, ķahtaxtē daĸ karxanasē kimi, b¿tºvl¿kdᴅ, 22 iri sᴅnaye 

müᴅssisᴅsi, qonĸu Ķran dºvlᴅti ilᴅ birgᴅ Araz ­ayē ¿zᴅrindᴅ iri su anbarē vᴅ 
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elektrik stansiyasē tikilib istifadᴅyᴅ verilmiĸdi. Nax­ēvanda faydalē qazēntē 

hasilatē x¿susi yer tuturdu. Sᴅnaye ᴅhᴅmiyyᴅtli daĸduz, dolomit, travertin, tuf, 

mᴅrmᴅrlᴅĸmiĸ ᴅhᴅngdaĸē, gips, gil, qum, mergel, sink-qurĵuĸun, molibden, 

mis-molibden, qēzēl vᴅ mineral sular kimi zᴅngin tᴅbii sᴅrvᴅtlᴅrᴅ malik muxtar 

respublikada müxtᴅlif nºv tikinti materiallarēnēn, o c¿mlᴅdᴅn dᴅmir-beton, 

kᴅrpic, travertin, mᴅrmᴅr vᴅ sair mᴅhsullarēn istehsalēnēn geniĸlᴅndirilmᴅsinᴅ 

xüsusi diqqᴅt yetirilirdi  (2).  

1987-1993-cü illᴅrdᴅ baĸ verᴅn mᴅlum hadisᴅlᴅr, ümumilikdᴅ, Nax­ēvan 

Muxtar Respublikasēnda da sᴅnayenin inkiĸafēna zᴅrbᴅ vurdu. Ulu öndᴅr 

Heydᴅr ᴄliyevin 1993-cü ildᴅ yenidᴅn siyasi hakimiyyᴅtᴅ qayēdēĸēndan sonra 

ölkᴅmizdᴅ yaradēlan sabitlik b¿t¿n sahᴅlᴅr kimi, Nax­ēvanda sᴅnaye sahᴅsinin 

dᴅ inkiĸafēna bºy¿k imkanlar a­dē. Artēq muxtar respublikada mºvcud m¿ᴅssi-

sᴅlᴅrin fᴅaliyyᴅtinin bᴅrpasē vᴅ ya yenidᴅn qurulmasē, m¿asir texnologiyalarēn 

tᴅtbiqinᴅ ᴅsaslanan yeni müᴅssisᴅlᴅrin yaradēlmasē hesabēna sᴅnaye sahᴅsi 

ümumi daxili mᴅhsulda ilk yeri tutur (3). 

Muxtar respublikamēzēn hᴅrtᴅrᴅfli iqtisadi inkiĸafēnda sᴅnaye sahᴅlᴅrinin 

geniĸlᴅndirilmᴅsinin m¿h¿m rolu vardēr. 

Sᴅnaye mᴅhsulunun hᴅcminᴅ görᴅ ölkᴅmizin iqtisadi rayonlarē arasēnda 

öncül yerlᴅrdᴅn birini tutan Nax­ēvanda bu sahᴅ yüksᴅkgᴅlirliyi il ᴅ seçilir. 

Mᴅhz buna görᴅ dᴅ regionun gᴅlᴅcᴅk inkiĸafē ¿­¿n sᴅnaye istehsalēnēn daya-

nēqlē vᴅ yüksᴅk artēm tempinin tᴅmin edilmᴅsi, strukturunun tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi 

vᴅ sᴅmᴅrᴅliliyinin artērēlmasē dºvlᴅt siyasᴅtinin ᴅsas mᴅqsᴅdlᴅrindᴅndir. 

Ölkᴅmizdᴅ iqtisadiyyatēn ­oxĸaxᴅliliyinin t ᴅmin olunmasē vᴅ qeyri-neft 

sektorunun inkiĸafē istiqamᴅtindᴅ müᴅyyᴅn edilmiĸ strategiyaya uyĵun olaraq 

Nax­ēvan Muxtar Respublikasēnda hᴅm yerli xammala ᴅsaslanan, hᴅm dᴅ yük-

sᴅk texnologiya bazalē sᴅnaye müᴅssisᴅlᴅrinin yaradēlmasē iĸi uĵurla davam 

etdirilir. 

Regionda emal müᴅssisᴅlᴅrinin sayē artdēqca istehsal artēr, daxili bazar 

formalaĸēr, rᴅqabᴅt m¿hiti yaranēr, ᴅhalinin mᴅĸĵulluq sᴅviyyᴅsi yaxĸēlaĸēr, alē-

cēlēq qabiliyyᴅti yüksᴅlir vᴅ nᴅticᴅdᴅ, sosial-iqtisadi inkiĸaf davamlē xarakter 

alēr. Belᴅcᴅ, dövlᴅtin iqtisadi imkanlarēnēn artmasē yeni-yeni layihᴅlᴅrin hᴅyata 

keçirilmᴅsinᴅ ĸᴅrait yaradēr (5). 

Sᴅnayenin inkiĸafē ¿­¿n lazēm olan ᴅsas amillᴅrdᴅn biri enerjidir. Tᴅsa-

düfi deyil ki, enerji istehsalēnēn artmasē sᴅnayenin inkiĸafēnēn ᴅsas göstᴅricisi-

dir. Ötᴅn ᴅsrin 90-cē illᴅrindᴅ elektrik enerjisi qētlēĵēndan ­ox bºy¿k ­ᴅtinliklᴅr 

yaĸayan muxtar respublika bu g¿n özünü elektrik enerjisi ilᴅ tam tᴅmin edir. 

Muxtar respublikamēzēn rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtli iqtisadi potensialē burada is-

thesal olunan yüksᴅkkeyfiyyᴅtli mᴅhsullarēn emalē, istehsalē vᴅ ixracē ilᴅ xarak-

terizᴅ olunur. Nax­ēvanda ki­ik vᴅ orta sahibkarlēq inkiĸaf etdikcᴅ ixtisaslaĸ-

mēĸ xeyli sayda emal vᴅ istehsal müᴅssisᴅlᴅri vᴅ bunlarēn ᴅsasēnda fᴅaliyyᴅt 

göstᴅrᴅn çoxlu xidmᴅt obyektlᴅri dᴅ yaradēlēr. Hᴅyata keçirilᴅn irimiqyaslē la-

yihᴅlᴅr, ᴅsasᴅn, daxili bazarēn tᴅlᴅbatlarēnēn ºdᴅnilmᴅsi vᴅ daha çox ixrac-

yönümlü istehsal sahᴅlᴅrinin geniĸlᴅndirilmᴅsi üzrᴅ davam etdirilir.  
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Müasir dövrdᴅ Nax­ēvan Muxtar Respublikasēnda geniĸ emal sᴅnayesi 

potensialē vardēr. Ķqtisadiyyat Nazirliyinin son mᴅlumatlarēna ᴅsasᴅn hazērda 

Nax­ēvanda 440-dan çox istehsal-emal müᴅssisᴅsi fᴅaliyyᴅt göstᴅrir. Bu 

müᴅssisᴅlᴅrdᴅ 371 növdᴅ mᴅhsul istehsal olunur vᴅ 344 növdᴅ mᴅhsula olan 

tᴅlᴅbat tamamilᴅ yerli istehsal hesabēna ºdᴅnilir. B¿t¿n bunlar iĸᴅ salēnan yeni 

müᴅssisᴅlᴅrᴅ güzᴅĸtli kreditlᴅrin verilmᴅsi, müasir texnoloji avadanlēqlarēn 

gᴅtirilmᴅsinᴅ göstᴅrilᴅn dᴅstᴅk, daxili bazarēn qorunmasē yolu ilᴅ yerli istehsal-

­ēlarēn iĸinin stimullaĸdērēlmasē sayᴅsindᴅ mümkün olub, regionda hᴅr cür is-

thesal vᴅ emal fᴅaliyyᴅti ilᴅ mᴅĸĵul olmaq istᴅyᴅnlᴅrᴅ geniĸ imkanlar a­ēr. Nᴅ-

ticᴅdᴅ, bu g¿n muxtar respublika iqtisadiyyatēnēn ¿mumi daxili mᴅhsulunda sᴅ-

naye ilk sēranē tutmaqdadēr (6). 

Nax­ēvanda istehsal olunan bu mᴅhsullarēn ᴅksᴅriyyᴅti muxtar respubli -

kada daxili bazarēn tᴅlᴅbatlarēnēn ºdᴅnilmᴅsi baxēmēndan x¿susi ᴅhᴅmiyyᴅt 

kᴅsb edir. Bunlarēn bºy¿k bir hissᴅsi son 15-20 il ᴅrzindᴅ yaradēlmēĸ m¿ᴅssisᴅ-

lᴅrin mᴅhsullarēdēr. Hᴅmin mᴅhsullarēn ¿mumi bir cᴅhᴅti isᴅ yüksᴅk texnologi-

yalarēn tᴅtbiqi ilᴅ müasir standartlar ᴅsasēnda istehsal edilmᴅsidir. Bu, tᴅkcᴅ 

Nax­ēvan Muxtar Respublikasēnēn deyil, hᴅm dᴅ ölkᴅmizin iqtisadi gücünün 

göstᴅricisidir (6). 
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ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʠ ʦ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʳ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʙʳʣʦ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʅʘʭʯʳʚʘʥʩʢʦʡ ɸʚʪʦʥʦʤʥʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ, ʜʦʣʷ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪ-r

ʚʘʁʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʪʝʤʧʳ 

ʨʦʩʪʘ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩ-

ʪʚʝʥʥʳʝ ʧʣʦʱʘʜʠ, ʤʝʨʳ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

 

SUMMARY  

NAIM JAHIDZADEH , KHAYAL HEYDAROV  

PROCESSING INDUSTRY DEVELOPMENT IN NAKHCHIVAN 

AUTONOMOUS REPUBLIC  

The article deals with the importance of the manufacturing industry 

among other industrial fields, the successful policy pursued by the state in the 

improvement of the modern production areas, the significance of the 

development of industrial fields based on the economic development. 

In the mean time, the number of processing enterprises in the Nakhchi-

van Autonomous Republic, the share of processing enterprises in amplification 

of domestic production, and the growth rate of the processing industry in the 

recent past have been highlighted with great importance. 

Key words: manufacturing industry, production areas, industrialization 

measures, economic development, industrial products, enterprises. 
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AZᴄRBAYCANDA  MALĶYYᴄ BAZARLARININ  FORMALA ķMASI  

Vᴄ ONLARIN  ĶNKĶķAF XÜSUSĶYYᴄTLᴄRĶ 

 

Mϸqalϸdϸ Azϸrbaycan Respublikasēnda maliyyϸ bazarlarēnēn formalaĸdē-

rēlmasē prosesi nϸzϸrdϸn keçirilmiĸ, onun zϸruriliyi  ϸsaslandērēlmēĸ, maliyyϸ 

bazarlarēnēn inkiĸafē ilϸ baĵlē mövcud problemlϸr araĸdērēlmēĸdēr. 

Açar sözlᴅr : maliyyϸ bazarē, iqtisadi islahat, birja, investor 

                                                                                                                         

Azᴅrbaycan Respublikasēnda hᴅyata keçirilᴅn iqtisadi islahatlar vᴅ onun 

dünya iqtisadiyyatē sisteminᴅ inteqrasiyasēnēn dᴅrinlᴅĸmᴅsi iqtisadiyyatēn dina-

mik inkiĸafēna ĸᴅrait yaratmēĸdēr. Mᴅhz bu baxēmdan daxili vᴅ xarici resursla-

rēn iqtisadi inkiĸafa cᴅlb edilmᴅsinin tᴅmin edilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ ölkᴅmizdᴅ ma-

liyyᴅ bazarēnēn formalaĸmasē zᴅrurᴅtᴅ çevrilmiĸdir. 

Ölkᴅmizdᴅ maliyyᴅ bazarē 1995-ci ildᴅ tam formalaĸmēĸ vᴅ 1998-ci ildᴅ 

ölkᴅmizdᴅ 4 birja fᴅaliyyᴅt göstᴅrmiĸdir. Fond qiymᴅtlilᴅrinin bütün növlᴅri 

üzrᴅ birjalarēn dövriyyᴅsi 1767.7 mlrd denominasiya edilmᴅmiĸ manat tᴅĸkil  

etmiĸdir. 1998-ci ildᴅ 547 sᴅhmdar cᴅmiyyᴅti,sahᴅlᴅr vᴅ regionlar arasēnda ka-

pitalēn axēnēnē tᴅmin edᴅn 79 kommersiya bankē, xeyli sayda sēĵorta ĸirkᴅtlᴅri, 

kredit ittifaqlarē, investsiya fondlarē fᴅaliyyᴅt göstᴅrmiĸdir. 

1998-ci ildᴅn baĸlayaraq Azᴅrbaycan Respublikasēnēn maliyyᴅ bazarla-

rēnda kᴅmiyyᴅt vᴅ keyfiyyᴅt baxēmēndan ciddi dᴅyiĸiklᴅr baĸ vermiĸdir. Maliy-

yᴅ resurlarēnēn alēcēlarē sērasēnda m¿ᴅssisᴅ vᴅ tᴅĸkilatlarēn payē artmaĵa, dövlᴅ-

tin payē isᴅ azalmaĵa baĸlamēĸdēr. Cᴅlb olunan vᴅsaitlᴅrin dᴅyᴅrinin nisbᴅtᴅn 

azaldēlmasē sayᴅsindᴅ onlarēn ᴅldᴅ edilmᴅsi ­oxsaylē m¿ᴅssisᴅlᴅr üçün müm-

k¿n olmuĸdur. Lakin hal-hazērda da Azᴅrbaycanēn maliyyᴅ bazarlarē inkiĸaf 

etmᴅkdᴅ olan maliyyᴅ qrupuna aiddir.[1,sᴅh 85] 

Maliyyᴅ bazarlarēnēn mºvcud olmasēnēn ᴅsas ĸᴅrti hᴅmin ölkᴅdᴅ bir qrup 

ĸᴅxslᴅrin qᴅnaᴅt ĸᴅklindᴅ fond yēĵēmēna,digᴅr bir qrup ĸᴅxslᴅrin isᴅ bu fondla-

rēn tᴅlᴅbindᴅ meyilli olmasēdēr. Tᴅbii ki, yēĵēlan fondlar istehlak mallarēna in-

vestsiya edilmᴅyib vᴅ ya baĸqa mᴅqsᴅdlᴅ xᴅrclᴅnmᴅyib birbaĸa maliyyᴅ baza-

rēna yºnᴅldilirsᴅ, bu fondlara ehtiyac duyan ĸᴅxslᴅr isᴅ yalnēz maliyyᴅ bazarēna 

müraciᴅt edᴅrsᴅ, maliyyᴅ bazarēnēn mºvcudluĵu m¿mk¿n olacaqdēr. 

Respublikamēzda maliyyᴅ bazarlarēnēn ᴅsas problemlᴅrindᴅn biri  resurs 

bazasēnēn ­atēĸmazlēĵēdēr. Maliyyᴅ resurslarēnēn bazarda ilkin satēĸēnda ᴅsas rol 

kommersiya strukturlarēna mᴅnsubdur. Onlar tᴅsᴅrrüfat fᴅaliyyᴅtini hᴅyata 

keçirᴅrᴅk ᴅldᴅ edilmiĸ mᴅnfᴅᴅti vᴅ amortizasiya ayērmalarēnē toplayēr, müxtᴅlif 

ehtiyat fondlarē yaradērlar. Lakin Azerbaycan Respublikasēnēn kommersiya 
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strukturlarē mᴅhdud hᴅcmdᴅ müvᴅqqᴅti sᴅrbᴅst vᴅsaitlᴅrᴅ malikdirlᴅr. Ķqtisa-

diyyatēn ayrē-ayrē sahᴅlᴅri üzrᴅ müᴅssisᴅ vᴅ tᴅĸkilatlarēn ¿mumi sayēnda zᴅrᴅrlᴅ 

iĸlᴅyᴅnlᴅrin xüsusi çᴅkisi 2015-ci ildᴅ sᴅnayedᴅ-8.2%, kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnda-

20,9%, tikintide-26,7%,nᴅqliyyat vᴅ anbar tᴅsᴅrr¿fatēnda-36,1%,informasiya 

vᴅ rabitᴅdᴅ-32,7%, ticarᴅtdᴅ-47,2%, maliyyᴅ vᴅ sēĵortada-35,2% olmuĸdur. 

Azᴅrbaycanda maliyyᴅ resurslarēnēn ­atēĸmazlēĵēnē iqtisadiyyatēn monetizasi-

yalaĸdērēlmasēnēn aĸaĵē sᴅviyyᴅdᴅ olmasē da s¿but edir. Azᴅrbaycanda mone-

tizasiya ᴅmsalē (pul k¿tlᴅsinin ÜDM-ᴅ olan nisbᴅti) 2015-ci ildᴅ 31,1% tᴅĸkil 

etmiĸdir.M¿qayisᴅ üçün qeyd edᴅk ki,bu göstᴅrici Polĸada 43%-ᴅ, Yaponiyada 

isᴅ 123%-ᴅ bᴅrabᴅrdir.[6] 

Ötᴅn müddᴅt ᴅrzindᴅ respublikamēzda aktiv surᴅtdᴅ maliyyᴅ bazarē vᴅ 

onu tᴅĸkil edᴅn seqmentlᴅr üzrᴅ normativ baza yaradēlmēĸdēr. Onlardan ñAzᴅr-

baycan Respublikasēnda m¿lkiyyᴅt haqqēndaò, ñM¿ᴅssisᴅlᴅr haqqēndaò, Bank-

lar haqqēndaò, ñMᴅrkᴅzi Bank haqqēndaò, ñSᴅhmdar cᴅmiyyᴅtlᴅr haqqēndaò, 

ñSahibkarlēq fᴅaliyyᴅti haqqēndaò, ñĶnvestsiya fᴅaliyyᴅti haqqēndaò, ñQiymᴅt-

lᴅndirmᴅ fᴅaliyyᴅti haqqēndaò qanunlarē vᴅ elecᴅ dᴅ Respublika Nazirlᴅr Kabi-

netinin bir sēra qᴅrarlarēnē gºstᴅrmᴅk olar. Respublikamēzda maliyyᴅ bazarēnēn 

inkiĸafēna tᴅkan verᴅn ᴅsas iĸlᴅrdᴅn ᴅn önᴅmlisi isᴅ Azᴅrbaycan Respublikasē 

Prezidentinin 16 May 2011-ci il tarixli Sᴅrᴅncamē ilᴅ tᴅsdiq olunmuĸ ñ2011-

2020-ci illᴅrdᴅ Azᴅrbaycan Respublikasēnda qiymᴅtli kaĵēzlar bazarēnēn 

inkiĸafēò Dövlᴅt Proqramē olmuĸdur. Bu proqramēn icrasēna dair tapĸērēqlar 

aĸaĵēdakēlardan ibarᴅtdir:  

- Fond birjasēnēn h¿quqi vᴅ tᴅĸkilati cᴅhᴅtdᴅn qabaqcēl beynᴅlxalq tᴅcrübᴅyᴅ 

uyĵun tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi, yeni ticarᴅt sisteminin tᴅtbiqi ilᴅ baza vᴅ törᴅmᴅ 

maliyyᴅ alᴅtlᴅrinin ticarᴅti imkanlarēnēn geniĸlᴅndirilmᴅsi;  

- Qiymᴅtli kaĵēzlarēn vᴅ onlar üzᴅrindᴅ h¿quqlarēn qeydiyyatē vᴅ uçotu 

mexanizmlᴅrinin sadᴅlᴅĸdirilmᴅsi;  

- Dövlᴅt vᴅ korporativ qiymᴅtli kaĵēzlarēn vahid mᴅrkᴅzi depozitar sistemin 

yaradēlmasē;  

- Qiymᴅtli kaĵēzlarēn girovla y¿klᴅnmᴅsi prosedurlarēnēn optimallaĸdērēlma-

sē vᴅ avtomatlaĸdērēlmasē;  

- Maliyyᴅ vasitᴅçiliyi xidmᴅtlᴅrinin regional ᴅhatᴅsinin vᴅ bu növ xidmᴅtlᴅ-

rᴅ ­ēxēĸ imkanlarēnēn geniĸlᴅndirilmᴅsi;  

- Ķnvestisiya ĸirkᴅtlᴅrinin fᴅaliyyᴅtini tᴅnzimlᴅyᴅn zᴅruri normativ hüquqi 

bazanēn formalaĸdērēlmasē vᴅ onlarēn fᴅaliyyᴅtinin tᴅĸviqi;  

- Aktivlᴅrin idarᴅedilmᴅsi ĸirkᴅtlᴅrinin fᴅaliyyᴅtini tᴅnzimlᴅyᴅn zᴅruri nor-

mativ hüquqi bazanēn formalaĸdērēlmasē vᴅ onlarēn fᴅaliyyᴅtinin tᴅĸviqi vᴅ s. 

Bütövlükdᴅ götürsᴅk 2015-ci ildᴅ ölkᴅ iqtisadiyyatē ¿zrᴅ müᴅssisᴅ vᴅ 

tᴅĸkilatlarēn mᴅnfᴅᴅt vᴅ zᴅrᴅrlᴅri arasēndakē fᴅrq ( mᴅnfᴅᴅt-16713,8 mln. Ma-

nat, zᴅrᴅr-2707,0 mln. manat) 14006,8 mln. manat hᴅcmindᴅ müsbᴅt nᴅticᴅ 

vermiĸdir ki, bu da müᴅyyᴅn miqdar maliyyᴅ resurslarēnēn mºvcudluĵunu 

göstᴅrir. Müsbᴅt hal kimi qiymᴅtlᴅndirilmᴅlidir ki, Azerbaycan Respublikasē-

nda müᴅssisᴅlᴅrin vᴅ tᴅsᴅrrüfat tᴅĸkilatlarēnēn mᴅnfᴅᴅti 2000-ci ildᴅ 539,0 mln. 

manatdan 2005-ci ildᴅ 2133,1 mln. manata, 2015-ci ildᴅ isᴅ 16713,8 mln. 
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manata ­atmēĸ vᴅ ya müvafiq olaraq 8 dᴅfᴅ artmēĸdēr ki,bu da b¿tºvl¿kdᴅ 

maliyyᴅ resurslarēnēn m¿h¿m mᴅnbᴅyinin hᴅcminin durmadan artmasēnē s¿but 

edir. Respublikamēzda maliyyᴅ bazarēnēn beynᴅlxalq sistemᴅ inteqrasiyasēnē 

sürᴅtlᴅndirmᴅk mᴅqsᴅdilᴅ xarici investisiyalarēn ºlkᴅyᴅ cᴅlb edilmᴅsi stimul-

laĸdērēlmalēdēr. Bununla belᴅ, dövlᴅtimiz xarici firmalarē ºlkᴅyᴅ cᴅlb etmᴅk 

üçün ᴅksᴅr üstünlüklᴅrᴅ malikdir ki, bunlar aĸaĵēdakēlardēr:  

1) Azᴅrbaycanēn ᴅlveriĸli coĵrafi-nᴅqliyyat mövqeyinᴅ malik olmasē ilᴅ 

yanaĸē, burada inkiĸaf etmiĸ beynᴅlxalq ᴅhᴅmiyyᴅtli nᴅqliyyat ĸᴅbᴅkᴅsi dᴅ 

(hava, su, dᴅmiryolu vᴅ avtomobil yollarē, neft qaz kᴅmᴅrlᴅri) vardēr ki, bu da 

xarici dövlᴅtlᴅrlᴅ intensiv ᴅlaqᴅlᴅr yaratmaq imkanēnē asanlaĸdērēr; 

 2) Azᴅrbaycan güclü tᴅbii-iqtisadi potensiala (zᴅngin mineral-xammal ehti-

yatlarē, mᴅhsuldar torpaq sahᴅlᴅri, ᴅlveriĸli tᴅbii-iqlim ĸᴅraiti, bol vᴅ ucuz iĸ­i 

qüvvᴅsi vᴅ s.) malikdir;  

3) Azᴅrbaycanda bir sēra m¿asir texniki-iqtisadi bazaya malik sᴅnaye müᴅs-

sisᴅlᴅri, istehsal sahᴅlᴅri vᴅ infrastruktura obyektlᴅri mövcuddur;  

4) Azᴅrbaycanda bir sēra sahᴅlᴅrdᴅ güclü elmi potensial vᴅ ixtisaslē kadr eh-

tiyatē mºvcuddur;  

5) Ölkᴅdᴅ bazar münasibᴅtlᴅrinᴅ keçidlᴅ ᴅlaqᴅdar aparēlan iqtisadi islahatla-

rēn (mülkiyyᴅtin özᴅllᴅĸdirilmᴅsi vᴅ dövlᴅtsizlᴅĸdirilmᴅsi, qiymᴅtlᴅrin sᴅrbᴅst-

lᴅĸdirilmᴅsi, xarici iqtisadi ᴅlaqᴅlᴅrin liberallaĸdērlmasē, bazar infrastrukturasē-

nēn yaradēlmasē) reallaĸdērēlmasē;  

6) Ölkᴅdᴅ xarici investisiyalarēn cᴅlb olunmasē vᴅ onun mühafizᴅsi haq-

qēnda, xarici iqtisadi ᴅlaqᴅlᴅrin liberallaĸdērēlmasē vᴅ inkiĸafē haqqēnda vᴅ bir 

sēra bu kimi digᴅr hüquqi-normativ aktlarēn qᴅbul olunmasē vᴅ onlarēn hᴅyata 

keçirilmᴅsi üçün tᴅĸkilati-idarᴅetmᴅ iĸlᴅrinin görülmᴅsi;  

7) Ölkᴅdᴅ artēq xarici iĸg¿zar dairᴅlᴅrlᴅ birgᴅ tᴅsᴅrr¿fat­ēlēq fᴅaliyyᴅti ilᴅ 

mᴅĸĵul olan m¿ᴅssisᴅlᴅrin yaradēlmasē vᴅ s. [3,sᴅh 74] 

Son olaraq qeyd edᴅk ki, Azᴅrbaycanda maliyyᴅ bazarlarēnēn inkiĸaf et-

mᴅsi ¿­¿n investorlarē potensial vᴅ real partnyorlarēn maliyyᴅ vᴅziyyᴅti haq-

qēnda etibarlē vᴅ daim tamamlanan informasiya ilᴅ tᴅmin edᴅn sistem formalaĸ-

dērēlmalēdēr. Ķkincisi maliyyᴅ institutlarēnēn d¿zg¿n fᴅaliyyᴅt göstᴅrmᴅsi tᴅmin 

edilmᴅlidir. Üçüncü Maliyyᴅ bazarēnda ᴅsas informasiya bazasē hesab olunan 

maliyyᴅ hesabatlarēnēn ĸᴅffaflēĵēnēn tᴅmin olunmasē ilᴅ ᴅlaqᴅdar olaraq tᴅdbir-

lᴅrin hᴅyata keçirilmᴅsi, bu sahᴅdᴅ kadr hazērlēĵē k¿tlᴅvi ĸᴅkildᴅ aparēlmalēdēr. 

Bütövlükdᴅ maliyyᴅ bazarlarēnēn ºlkᴅ iqtisadiyyatēna yararlē ola bilmᴅsi üçün 

siyasi,iqtisadi vᴅ psixoloji mühitin ᴅlveriĸli olmasē vacibdir. 
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ʈɽɿʖʄɽ 

ʗɻʋɹ ʄɸɻɽʈʈɸʄʆɺ 

ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀɽ ʌʀʅɸʅʉʆɺʓʍ ʈʓʅʂʆɺ ɺ ɸɿɽʈɹɸʁɼɾɸʅɽ 

ʀ ʆʉʆɹɽʅʅʆʉʊʀ ʀʍ ʈɸɿɺʀʊʀʗ 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʧʨʦʚʝʜ ʥ ʦʙʟʦʨ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʬʠʥʘʥʩʦʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʚ ɸʵʝʨ-

ʙʘʡʜʞʘʥʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ, ʜʘʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʥʝʦʙʭʦʜʡʤʦʩʪʠ, ʠʩʝʣʝʜʦ-

ʚʘʥʳ ʠʤʝʶʱʠʩʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʨʝʬʦʨʤʘ, 

ʙʠʨʞʘ, ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ 

 

SUMMARY  

YAGUB MAHARRAMO V 

THE FORMATION OF FINANCIAL MARKETS IN AZERBAIJAN 

AND CHARACTERISTICS OF THEIR DEVELOPMENT  

In this Article, the process of formation of Financial markets has been 

looked through, the essence of it has been explained,and prevailing issues 

related to the financial markets have been examined in the republic of 

Azerbaijan. 
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XIII ïXIV  ᴄSRLᴄR AZᴄRBAYCAN  KLASSĶK ᴄDᴄBĶYYATINDA  

BᴄZĶ ONOMASTĶK VAHĶDLᴄRĶN ĶķLᴄNMᴄ MᴄQAMLARI  
 

Mϸqalϸdϸ XIII -XIV ϸsrlϸr Azϸrbaycan klassik ϸdϸbiyyatēnda bϸzi ono-

mastik vahidlϸrin iĸlϸnmϸ mϸqamlarē araĸdērēlmēĸ, tϸdqiqata cϸlb edilmiĸdir. 

Azϸrbaycan klassik ϸdϸbiyyatēnēn onomastik sistemindϸ toponimlϸr vϸ onlarēn 

növlϸri  dϸfϸlϸrlϸ iĸlϸnmiĸ, poetik onomastikada bu toponimlϸrϸ yerli yerindϸ 

müraciϸt olunmuĸdur. Onomastik tϸdqiqatlar onomastik vahidlϸr sistemindϸ 

kϸmiyyϸt etibarilϸ antroponimlϸrdϸn sonrakē yeri toponimlϸrin tutduĵunu 

göstϸrir . Bu toponimlϸrin istϸr qϸdimiliyi, istϸrsϸ dϸ müxtϸlif  ϸrazilϸri  

bildirmϸk baxēmēndan rϸngarϸngliyi mϸqalϸdϸ öz ϸksini tapmēĸdēr. 

Açar sözlᴅr: klassik ϸdϸbiyyat, poetik onomastika, onomastik vahidlϸr, 

toponimlϸr, idionimlϸr, Ķ.Nϸsimi, Q.Bürhanϸddin. 
 

Azᴅrbaycan dilçiliyindᴅ onomologiyaya nisbᴅtᴅn yeni sahᴅlᴅrindᴅn ol-

masēna baxmayaraq, bu sahᴅyᴅ maraq son zamanlar artmēĸ, yer, ĸᴅxs, etnos, su, 

daĵ vᴅ s. adlar haqqēnda mᴅqalᴅlᴅr, kitablar, monoqrafiyalar yazēlmēĸ, müxtᴅlif  

istiqamᴅtli  tᴅdqiqatlar nᴅticᴅsindᴅ xeyli müsbᴅt nailiyyᴅtlᴅr ᴅldᴅ edilmiĸdir. 

Azᴅrbaycan onomologiyasēnda ayrē-ayrē ĸºbᴅlᴅrin nᴅzᴅrᴅ çarpacaq dᴅrᴅcᴅdᴅ 

inkiĸafēndan, geniĸlᴅnmᴅsindᴅn danēĸmaq mümkündür. Bu sērada toponimika-

ya aid araĸdērmalar daha geniĸ tᴅdqiq olunmaĵa baĸladē. ñToponim, ilk  növbᴅ-

dᴅ, konkret bir dilᴅ mᴅxsus söz vᴅ sözdüzᴅltmᴅ vasitᴅlᴅrindᴅn ibarᴅt olub, 

müᴅyyᴅn bir coĵrafi obyekti digᴅrindᴅn fᴅrqlᴅndirmᴅyᴅ xidmᴅt edᴅn dil iĸarᴅ-

sidirò.  

Onomastik tᴅdqiqatlar onomastik vahidlᴅr sistemindᴅ kᴅmiyyᴅt etibarilᴅ 

antroponimlᴅrdᴅn sonrakē yeri toponimlᴅrin tutduĵunu göstᴅrir. Bu toponimlᴅr 

istᴅr qᴅdimiliyi , istᴅrsᴅ dᴅ müxtᴅlif  ᴅrazilᴅri bildirmᴅk baxēmēndan rᴅngarᴅng-

dir. Onomastika sahᴅsini araĸdēran dilçilᴅrdᴅn T.ᴄhmᴅdovun fikrincᴅ ñ... Azᴅr-

baycan toponimlᴅrinin toplanmasē vᴅ araĸdērēlmasēnda folklor nümunᴅlᴅrindᴅn 

vᴅ yazēlē ᴅdᴅbiyyat incilᴅrindᴅn geniĸ istifadᴅ olunmalēdērò. 

Azᴅrbaycan dilĸ¿naslēĵēnda onomalogiyanēn yaradēcēlarēndan sayēlan 

A.Qurbanovun fikrincᴅ ñAzᴅrbaycan dilçiliyindᴅ poetik onomastika olduqca 

az öyrᴅnilmiĸ sahᴅdir. Ķstᴅr ĸifahi, istᴅrsᴅ dᴅ yazēlē ᴅdᴅbiyyatda qᴅdimdᴅn bu 

günᴅ qᴅdᴅr iĸlᴅnᴅn onomastik vahidlᴅrin leksik, fonetik, semantik, qrammatik 

xüsusiyyᴅtlᴅrini aĸkara ­ēxarmaq vᴅ bütövlükdᴅ Azᴅrbaycan dilinin poetik 
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onomastikasēnē tᴅdqiq etmᴅk gᴅlᴅcᴅk dilçiliyimizin  mühüm vᴅzifᴅlᴅrindᴅndirò. 

Azᴅrbaycan dilinin poetik onomastikasēnē tᴅdqiq etmᴅk iĸinᴅ he­ ĸ¿bhᴅsiz, 

klassik ᴅdᴅbi dilimizin poetik onomastikasēnē ºyrᴅnmᴅkdᴅn baĸlamaq lazēmdēr 

vᴅ bu mᴅnada XIV  ᴅsr Azᴅrbaycan dili  poeziyamēzēn ᴅn böyük nümayᴅndᴅlᴅri 

olan Yusif Mᴅddah, Qasim ᴄnvar, Ķ.Nᴅsimi, M.C.Hᴅqiqi vᴅ s. yaradēcēlēĵē 

zᴅngin material verir. 

Qasim ᴄnvar XIV -XV ᴅsr Azᴅrbaycan ĸairlᴅri içᴅrisindᴅ böyük ĸºhrᴅt 

qazanmēĸdēr. Yaxēn vᴅ Orta ķᴅrq ölkᴅlᴅrini gᴅzmiĸ, bir mürĸidi ï kamil kimi 

özünᴅ çoxlu müridlᴅr toplamēĸdē. Q.ᴄnvarēn Azᴅrbaycan vᴅ fars dilindᴅ 

yazdēĵē ĸeirlᴅr divanēndan baĸqa ñᴄnisül-arifinò, ñTᴅvᴅccahnamᴅò, ñRisaleyi-

vücudò  adlē ᴅsᴅrlᴅri dᴅ ᴅdᴅbiyyatēmēza mᴅlumdur. 

XIV  ᴅsr Azᴅrbaycan poeziyasēnda ikidillilik  ï yᴅni hᴅm fars, hᴅm dᴅ 

Azᴅrbaycan dillᴅrindᴅ ĸeir yazmaq ᴅnᴅnᴅsi  davam edirdi. Görkᴅmli ĸair vᴅ 

sufi filosof ķah Qasēm ᴄnvar bir sēra qᴅzᴅllᴅrini hᴅm fars, hᴅm dᴅ Azᴅrbaycan 

dillᴅrindᴅn istifadᴅ etmᴅklᴅ yazaraq, sanki bu ᴅdᴅbi hadisᴅnin simvolik 

formasēnē yaratmaq istᴅmiĸdir. 

Kᴅbᴅ toponiminᴅ klassik ᴅdᴅbiyyatēmēzda,hᴅmçinin Ķ.Nᴅsimi, ķ.Ķ.Xᴅtayi 

yaradēcēlēĵēnda da dᴅfᴅlᴅrlᴅ müraciᴅt edilir. Q.ᴄnvarēn qᴅzᴅllᴅrindᴅ, ᴅsᴅrlᴅrin-

dᴅ iĸlᴅdilᴅn xüsusi adlarla bᴅrabᴅr  toponimlᴅr dᴅ vardēr ki,  bu toponimlᴅr içᴅ-

risindᴅ Kᴅbᴅ toponiminᴅ daha tez-tez rast gᴅlirik : 

  Mᴅscid ilᴅ meyxanᴅ, ya Kᴅbᴅ vᴅ bütxanᴅ 

  Mᴅqsud mᴅhᴅbbᴅtdir, biqi bütün ᴅfsanᴅ. 

Yaxud: 

  Ey qiblᴅm ᴅziz yarēm, ey canü cᴅhanēm bil, 

  Didarēnē ᴅks eylᴅr Kᴅbᴅylᴅ bu meyxanᴅ.  

Göründüyü kimi ĸair Kᴅbᴅ toponimini bir qᴅzᴅldᴅ tᴅkrar etmᴅklᴅ bu lek-

sik vahidin ᴅdᴅbi ᴅsᴅrlᴅrdᴅ adi yer adē mᴅzmunu ifadᴅ etmᴅkdᴅn uzaqlaĸmēĸ, 

poetik fiqura çevrilmiĸdir. 

XIV  ᴅsr Azᴅrbaycan ᴅdᴅbiyyatēnēn görkᴅmli nümayᴅndᴅsi M.C.Hᴅqiqi-

nin qᴅzᴅl, mᴅsnᴅvi vᴅ rübailᴅrindᴅ rast gᴅldiyimiz bᴅzi onomastik vahidlᴅrᴅ 

nᴅzᴅr saldēqda da görürük ki, ĸair onomastik vahidlᴅrdᴅn yerli-yerindᴅ, mᴅha-

rᴅtlᴅ istifadᴅ etmiĸ, bu onomastik vahidlᴅrin  poetik çalarlēqlarēnē oxucuya 

çatdērmēĸdēr. Mᴅhz bu cᴅhᴅtdᴅn ĸairin muĵam adlarē ilᴅ baĵlē ideonimlᴅrinᴅ 

diqqᴅt etmᴅyi vacib bilirik : 

 ñQalmēĸam ñķᴅhnazòilᴅn ñ¦ĸĸaqò ĸᴅrtin dᴅr ñᴄraqòò 

 Bu mᴅqamēndan mᴅn ol ᴅdvara m¿ĸtaqam yenᴅ. 

 ... Çün Hᴅqiqi dᴅviyi  ï Mᴅnsur ᴅgᴅr qēlsam nola, 

 Nasiri ï mᴅnsura heyran, dara m¿ĸtaqam yenᴅ. 

Qᴅzᴅldᴅ yer tutan vᴅ ᴅsasᴅn ĸairin özünᴅmᴅxsus mᴅnalarda qᴅlᴅmᴅ aldēĵē 

bu ideonimlᴅr birbaĸa muĵamla baĵlēdēr. 

ñķahnazò müasir Azᴅrbaycan musiqisindᴅ ön ĸºbᴅ vᴅ guĸᴅyᴅ malik kiçik 

hᴅcmli muĵamdēr. Xalqēmēza mᴅxsus onomastik sistemdᴅ ñķahnazò hᴅm dᴅ 

qēz adēdēr. Bu adēn  toponimlᴅrdᴅn antroponimlᴅrᴅ keçmᴅsi mᴅhz bu qᴅzᴅllᴅr-

dᴅn sonra olmuĸdur. 



 

 

 

 ñNAX¢IVANò UNĶVERSĶTETĶ 

                                                           

   

 

 

 

 

 

 

 

88 

XIV  ᴅsr Azᴅrbaycan dili  poeziyasēnēn ᴅn böyük nümayᴅndᴅlᴅrindᴅn biri 

dᴅ Ķmadᴅddin Nᴅsimidir. ᴄsasᴅn ᴅruz vᴅznindᴅ yazan Nᴅsiminin heca vᴅznin-

dᴅ dᴅ ĸeirlᴅri vardēr. ķair fars vᴅ ᴅrᴅb dillᴅrindᴅ dᴅ dᴅyᴅrli  ᴅsᴅrlᴅrin müᴅllifidir . 

ᴄsᴅrlᴅrindᴅ antroponimik vᴅ toponimik sistem öz geniĸliyi  ilᴅ fᴅrqlᴅnir. Bu ba-

xēmdan da Ķ.Nᴅsiminin dili  dᴅfᴅlᴅrlᴅ araĸdērēlmēĸ, onun dilindᴅ iĸlᴅnᴅn ono-

mastik vahidlᴅr tᴅdqiq edilmiĸdir. 

Ķ.Nᴅsimi ᴅsᴅrlᴅrinin dilinᴅ mᴅxsus onomastik vahidlᴅr sistemindᴅ kᴅmiy-

yᴅt etibarilᴅ antroponimlᴅr vᴅ toponimlᴅr daha geniĸdir. Bu sahᴅdᴅ ilk  ciddi 

tᴅdqiqat aparan prof. Y.Seyidov ñNᴅsiminin diliò kitabēnda ĸairin ĸeirlᴅrindᴅki 

yer adlarē mᴅsᴅlᴅsinᴅ toxunaraq xüsusi elmi dᴅyᴅrᴅ malik olduĵunu göstᴅrir: 

ñNᴅsiminin ĸeirlᴅrindᴅ istifadᴅ olunan ĸᴅxs adlarē ĸairin ümumi tarixᴅ, din tarix   

inᴅ, elm vᴅ ᴅdᴅbiyyat tarixinᴅ bᴅlᴅdliyini  göstᴅrirsᴅ, yer adlarē vᴅ ya coĵrafi 

adlar onun ķᴅrq dünyasēnē yaxĸē tanēdēĵēnē nümayiĸ etdirirò 

  Nil  irmaĵē daĸdē, tutdu Misrin çöhrᴅsin, 

  Uĸ Hᴅlᴅb Baĵdadē buldum, gör necᴅ ĸad olmuĸam. 

  Ta Ķraqistanē gᴅzdim, bir müvᴅtitud bulmadēm, 

  Aĸiqi ï Misrᴅm, yenᴅ m¿ĸtaqi ï Baĵdad olmuĸam. 

Yaxud: 

  Salēbdēr danayi-xalēn könüllᴅr quĸuna çinᴅ 

  Xᴅbᴅr d¿ĸdü bu mᴅnidᴅn Xᴅtavü Rum ilᴅ Çinᴅ. 

 

  Ol pᴅripeykᴅr ki, tacē-sᴅltᴅnᴅt baĸēndadēr, 

  Çinü Maçini müsᴅxxᴅr eylᴅmᴅk baĸēndadēr. 

Ķ.Nᴅsimi ᴅsᴅrlᴅrindᴅki toponimlᴅri ĸairin qᴅlᴅmᴅ aldēĵē digᴅr adlarla 

müqayisᴅ etdikdᴅ hᴅmin onomastik vahidlᴅrin yer kürᴅsinin hansē qütblüyünᴅ 

aidliyi mᴅsᴅlᴅsi dᴅ meydana ­ēxēr. 

Hᴅq tᴅsᴅlli  eylᴅdi Musa üçün, hᴅm ᴄristalisi Busina üçün 

-misrasēnda rast gᴅldiyimiz ᴄristalis ï Aristotel birbaĸa Qᴅrblᴅ baĵlē 

onomastik vahiddir. 

Ümumiyyᴅtlᴅ, müqayisᴅli tᴅhlillᴅr göstᴅrir ki, Kᴅbᴅ, Tur, Misir, Çin, Qaf 

vᴅ s. bu kimi yer adlarē Ķ.Nᴅsiminin misra vᴅ beytlᴅrindᴅ üstünlük tᴅĸkil edir vᴅ 

bu adlar müxtᴅlif poetik mᴅnalarda iĸlᴅnmiĸdir. 

   Ey verᴅn könlini Çin nᴅxĸinᴅ, ol surᴅtᴅ baq, 

   Qüdrᴅtin yaxĸē yazan nᴅxĸini Mani nᴅ bilür? 

- beytindᴅ Nᴅsimi coĵrafi adla ifadᴅ edilᴅn ñ¢in nᴅxĸiò rᴅmzi ilᴅ mᴅĸhur 

rᴅssam olan Manini yada salēr. ñQ¿drᴅtin yaxĸē yazan nᴅxĸiniò simvolu isᴅ 

tᴅcalla görünᴅn insanēn h¿rufinin surᴅtini rᴅsm edᴅn kimi heç bir sᴅnᴅtkar da 

bilmᴅz, demᴅk istᴅyirò.  

XIV ᴅsrdᴅ doĵma ana dilindᴅ yazēb-yaradan ĸairlᴅrdᴅn biri dᴅ görkᴅmli 

ᴅdib vᴅ dövlᴅt xadimi Qazi Bürhanᴅddindir. O, ᴅdᴅbiyyatēmēzē tuyuq janrē ilᴅ 

zᴅnginlᴅĸdirmiĸ,qᴅzᴅllᴅrindᴅ müasir ᴅdᴅbi ïbᴅdii dilimizlᴅ sᴅslᴅĸᴅn onomastik 

vahidlᴅri yerli-yerindᴅ iĸlᴅtmiĸdir. 

ķairin dilini araĸdērarkᴅn görürsᴅn ki, digᴅr klassiklᴅrin dilindᴅ iĸlᴅnᴅn 

onomastik sistem Qazi Bürhanᴅddin yaradēcēlēĵēnda da ºz¿n¿ biruzᴅ verir. Fik-
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rimizcᴅ antroponim vᴅ toponimlᴅrlᴅ yanaĸē hidronim vᴅ fitonim mᴅnĸᴅli topo-

nimlᴅrdᴅ ĸairin dilindᴅ daha üstün dᴅrᴅcᴅdᴅdir. 

  Könlüm yenᴅ ol Leyliyᴅ Mᴅcnun olmuĸ, 

  Yaĸēm yenᴅ yar yoluna Ceyhun olmuĸ.  

 

  Xalunda sᴅfa anladum, ey Kᴅbeyi-dilha, 

  Ol zᴅmzᴅmᴅ eylᴅdi bᴅnüm gözümi Zᴅmzᴅm 

Bᴅn cani fida qēlursᴅm bᴅxmᴅĵz bir kᴅz, 

  Çünki sᴅnin ķᴅr ilᴅ qanᴅ verᴅlᴅrmi? 

Yaxud: 

  ᴄrvac m¿lki ĸahi tᴅnᴅkdür ᴅcᴅb durur, 

  Gᴅh ᴅyaĵun tozinᴅ fida Rum olmaya 

Burada iĸlᴅnᴅn toponimlᴅr, hidronimlᴅr, antroponimlᴅr poetik funksiya 

daĸēyēr, lakin qeyd edᴅk ki, ĸairin yaradēcēlēĵēnda hidronim, kosmonim, fito-

nimlᴅrin bütün növlᴅrinᴅ rast gᴅlmirik. Mᴅsᴅlᴅn, Q.Bürhanᴅddinin yaradēcēlē-

ĵēnda okeanonim, pelaqonim, helonimlᴅrᴅ demᴅk olar ki, yoxdur. 

Klassik ᴅdᴅbiyyatēmēzda, xüsusᴅn, XIII -XVI ᴅsrlᴅr Azᴅrbaycan klassik-

lᴅrinin dilindᴅ muĵam adlarēna dᴅfᴅlᴅrlᴅ müraciᴅt olunur. Bu, ĸairlᴅrin ķᴅrq 

dünyasēna bᴅlᴅdliyini tᴅsdiqlᴅyᴅn faktlardan biridir. Maraqlēdēr ki, Q.B¿rha-

nᴅddin yaradēcēlēĵēna nᴅzᴅr saldēqda da ideonimlᴅrdᴅn, musiqi ᴅsᴅrlᴅrinin adla-

rēndan istifadᴅ etdiyinin ĸahidi oluruq. 

   Sᴅncilᴅyin d¿nyada xub az imiĸ, 

   Nᴅĵmᴅni ñRastò anladum, ñķᴅhnazò imiĸ, 

   Könüllᴅr kᴅkliginᴅ bu dünyada, 

   Ķlla ĸahin gºzlᴅr¿n ĸᴅhbaz imiĸ. 

Qᴅzᴅldᴅ iĸlᴅnᴅn ñRastò orta ᴅsr musiqi elmini mᴅĸĵul edᴅn ᴅsas muĵam-

lardan biridir. Farscadan mᴅnasē ñdoĵru, d¿z vᴅ tᴅsad¿fò demᴅkdir. Orta ᴅsr 

mütᴅfᴅkkirlᴅri ñRastòē ilahi elmlᴅ dᴅ baĵlayērdēlar. Bu mᴅnada ñMuĵamò ki-

tabēnda XVII y¿zil musiqi nᴅzᴅriyyᴅçisi Dᴅrviĸ ᴄlinin aĸaĵēdakē m¿lahizᴅlᴅri 

olduqca maraqlēdēr. ñRastò Adᴅmin dövründᴅn bizᴅ gᴅlib ­atmēĸ vᴅ hᴅr ĸeydᴅn 

ᴅlimi ¿zm¿ĸ ᴅn birinci insanēn cᴅnnᴅt haqqēnda nalᴅsini tᴅĸkil edirò.  

Azᴅrbaycan dilçiliyindᴅ onomastikaya, xüsusilᴅ, poetik onomastikaya 

diqqᴅt son dövrlᴅrdᴅ vacib mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅn biri kimi tᴅdqiq edilir. Azᴅrbaycan 

onomologiyasēnēn inkiĸafēnda ºz¿nᴅmᴅxsus xidmᴅtlᴅri olan, görkᴅmli alim, 

professor A.Qurbanov bu tᴅdqiqatēn vacibliyini belᴅ qeyd edir: ñBᴅdii ᴅdᴅbiy-

yatdakē onomastik vahidlᴅrin öyrᴅnilmᴅsi ᴅdᴅbi dil tarixi, üslubiyyat, dialekto-

logiya, müasir dil vᴅ baĸqa sahᴅlᴅr ¿­¿n maraqlē faktlar verirò.  

XIII -XVI ᴅsr klassiklᴅrinin ķᴅrq d¿nyasēna bᴅlᴅdliyini tᴅsdiqlᴅyᴅn fakt-

lardan biri dᴅ onlarēn qᴅlᴅmᴅ aldēqlarē onomastik vahidlᴅr ï toponimlᴅrdir. 

Mᴅhz hᴅmin toponimlᴅrin tᴅdqiqi nᴅticᴅsindᴅ klassik Azᴅrbaycan ᴅdᴅbiyyat-

ēnēn poetik sistemindᴅ hansē toponimlᴅrin yer tutmasēnē aydēnlaĸdērmaq m¿m-

kündür. 

Poetik onomastikaya dair aparēlan tᴅdqiqatlar poetik onomastikanē ºy-

rᴅnmᴅyin ­ox vacib olduĵunu tᴅsdiqlᴅyir. XIX -XX yüzillᴅrin bᴅdii nümunᴅlᴅ-
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rindᴅ yalnēz yazē­ēnēn ºz yaradēcēlēĵēnēn mᴅhsulu olan poetik onomastik 

vahidlᴅr yer tutmuĸdur. Orta ᴅsr müᴅllifl ᴅri isᴅ bir qayda olaraq mᴅlum vᴅ 

mᴅĸhur x¿susi adlarēn qᴅlᴅmᴅ alēnmasēnē daha mᴅqsᴅdᴅ uyĵun saymēĸlar. Di-

gᴅr tᴅrᴅfdᴅn, onomastik vahidlᴅrin lirik, yaxud epik ᴅsᴅrlᴅrdᴅ iĸlᴅdilmᴅsi tama-

milᴅ fᴅrqli ĸᴅkildᴅ özünü göstᴅrir. XIV ᴅsrdᴅ yaĸayēb yaratmēĸ ĸairlᴅrimizin ya-

radēcēlēĵēnda yer tutan onomastik vahidlᴅrin araĸdērēlmasē hᴅm dᴅ Azᴅrbaycan 

poetik onomastikasēnēn orta ᴅsrlᴅr mᴅnzᴅrᴅsini canlandērmaq, eyni zamanda, 

lirikada x¿susi adlarēn bᴅdii estetik funksiyasēnē m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅk baxēmēn-

dan çox ᴅhᴅmiyyᴅtlidir.  
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ʈɽɿʖʄɽ 

ɸʈʀʌɸ ɿɽʁʅɸʃʆɺɸ 

ʄʆʄɽʅʊʓ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʅɽʂʆʊʆʈʓʍ ʆʅʆʄɸʉʊʀʏɽʉʂʀʍ 

ɽɼʀʅʀʎ ɺ ʂʃɸʉʉʀʏɽʉʂʆʁ ʃʀʊɽʈɸʊʋʈɽ ɸɿɽʈɹɸʁɼɾɸʅɸ  

XIII -XIV  ɺɽʂʆɺ 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʠʟ ʦʥʦʤʘʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʝʜʠʥʠʮ ʚ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ  ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ XIII -XIV  ʚʝʢʦʚ ʠ ʙʳʣʠ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʳ ʢ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ. ɺ ʦʥʦʤʘʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʘʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʩ-

ʢʦʡ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʪʦʧʦʥʠʤʳ ʠ ʠʭ ʚʠʜʳ ʙʳʣʠ ʥʝ ʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʳ, ʘ ʚ ʧʦʵʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʥʦʤʘʩʪʠʢʝ ʵʪʠ ʪʦʧʦʥʠʤʳ ʙʳʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʥʳ ʫʤʝʩʪʥʦ ʩ ʦʩʦʙʝʥʥʦʡ ʜʝʣʠʢʘʪʥʦʩʪʴʶ. ʆʥʦʤʘʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʥʦʤʘʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʝʜʠʥʠʮ ʪʦʧʦʥʠʤʳ ʧʦ ʯʠʩʣʝʥ-

ʥʦʩʪʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʚʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ ʧʦʩʣʝ ʘʥʪʨʦʧʦʥʠʤʦʚ. ʈʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʴ ʪʦʧʦ-

ʥʠʤʦʚ  ʥʘʰʣʘ ʩʚʦʝ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʩʪʘʪʴʝ  ʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʜʨʝʚʥʦʩʪʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʠʭ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ  ʨʘʟʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʘʷ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ, ʧʦʵʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʥʦʤʘʩ-

ʪʠʢʘ, ʦʥʦʤʘʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʪʦʧʦʥʠʤʳ, ʠʜʠʦʥʠʤʳ, ʀ. ʅʘʩʠʤʠ, ʂ. 

ɹʫʨʭʘʥʘʜʜʠʥ. 
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SUMMA RY 

ARIFA  ZEYNALOVA  

MOMENTS OF DEVELOPMENT OF SOME ONOMASTIC UNITS IN 

THE CLASSICAL LITERATURE OF AZERBAIJAN OF THE XIII -XIV 

CENTURIES 

In the article the development of some of the onomastic units in the 

classical literature of Azerbaijan of the XIII-XIV centuries were discussed  and 

were brought to the study. In the onomastic system of the Azerbaijani classical 

literature, toponyms and their types were not once investigated, but in the 

poetic onomasticism these toponyms were used appropriately with particular 

delicacy. Onomastic studies show that in the system of onomastic units 

toponyms in number occupy second place after anthroponyms. The variety of 

toponyms is reflected in the article from the point of view of antiquity, as well 

as their prevalence in different territories. 

Key words: classical literature, poetic onomastics, onomastic units, 

toponyms, idionyms, I. Nasimi, K. Burhanaddin. 
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MᴄMMᴄD ARAZ  YARADICILI ĴINDA  MᴄHᴄBBᴄT LĶRĶKASI  
 

Mϸqalϸdϸ zϸmanϸmizin qüdrϸtli  sϸnϸtkarē, Azϸrbaycanēn Xalq ĸairi  

Mϸmmϸd Arazēn yaradēcēlēĵēnda mϸhϸbbϸt liri kasē vϸ poeziyamēzda öz dϸst-

xϸttilϸ seçilϸn ϸdibin sevgi ĸeirlϸrindϸn bϸhs olunmuĸ, ϸdibin mϸhϸbbϸt liri ka-

sēna mϸxsus bir sēra ĸeirlϸri  tϸhlil  olunmuĸdur. M.Araz sevgi ĸairidi r. Mϸhz 

onun bu fϸlsϸfϸsi aĸkar olunaraq, sevgiyϸ, ilk mϸhϸbbϸtϸ aid qϸlϸmϸ aldēĵē 

ĸeirlϸrindϸn verilϸn nümunϸlϸrlϸ mϸqalϸ ϸhatϸ olunmuĸ, ĸairin sevgi lirikasēna 

yeni orijinallēq gϸtirdiyini  poeziyadan verilϸn ĸeir nümunϸlϸri  ilϸ sübut etmϸyϸ 

çalēĸmēĸēq. Onun sevgi ĸeirlϸri  fϸlsϸfi dünya yaratmēĸ, hϸmin lirik  nümunϸlϸrin 

bϸzilϸrinin tϸhlili  mϸqalϸdϸ öz ϸksini tapmēĸdēr.  

Açar sözlᴅr:  mϸhϸbbϸt, poeziya, fϸlsϸfϸ, sevgi, dünya, xalq ĸairi , lirik  

parça.  
 

Mᴅmmᴅd Araz  sᴅnᴅti, Mᴅmmᴅd Araz poeziyasē... Onun ᴅvᴅzedilmᴅz 

yaradēcēlēĵē Azᴅrbaycan ᴅdᴅbiyyatēna yeni ruh, yeni nᴅfᴅs gᴅtirdi. Xalq ĸairi 

Mᴅmmᴅd Arazēn poeziyasē artēq neçᴅ onilliklᴅrdir ki, mill  ᴅdᴅbi ï estetik fikrin  

diqqᴅt mᴅrkᴅzindᴅdir. Mᴅmmᴅd Araz ᴅdᴅbiyyata 50-ci illᴅrdᴅ gᴅlsᴅ dᴅ, özünün 

bir sᴅnᴅtkar kimi yaradēcēlēq qüdrᴅtini 60-cē illᴅrin sonu, 70-ci il lᴅrin ᴅvvᴅllᴅ-

rindᴅn göstᴅrmᴅyᴅ baĸlamēĸdēr. Müxtᴅlif   janrlē ᴅsᴅrlᴅrin, ĸeirlᴅrin, poemalarēn, 

dastanlarēn müᴅllifi  olan Mᴅmmᴅd Arazēn  sᴅnᴅti ᴅsᴅrlᴅri ilᴅ yanaĸē ĸeirlᴅri ilᴅ 

dᴅ ᴅdᴅbiyyat alᴅminᴅ bir iz salmēĸdēr. Mᴅmmᴅd Araz ĸeirlᴅrindᴅ hᴅr nᴅ desᴅniz 

var - sevgi, insanlēq, dostluq, lirika, insani hisslᴅr.  

Mᴅmmᴅd Araz yaradēcēlēĵēnda  mᴅhᴅbbᴅt ĸeirlᴅri kifayᴅt qᴅdᴅrdir. Mᴅm-

mᴅd Arazēn  sevgi ĸeirlᴅri aĵēzlarda gᴅzᴅn, ürᴅklᴅri oynadan vᴅ  musiqiyᴅ dö-

nᴅn ᴅn gözᴅl nᴅĵmᴅlᴅrdir. Hazērda da Mᴅmmᴅd Arazēn ĸeirlᴅrinᴅ yazēlmēĸ bir 

çox mᴅĸhur mahnēlar  vardēr ki, onlar indi dᴅ dillᴅr ᴅzbᴅrdir. Maraqlēdēr ki, 

Mᴅmmᴅd Arazēn ilk  ĸeirlᴅr kitabē da 1959-cu ildᴅ ñSevgi nᴅĵmᴅsiò adē altēnda 

çap olunmuĸ vᴅ Mᴅmmᴅd Araz sevᴅnlᴅrin diqqᴅtini cᴅlb etmiĸdir. ñBir sᴅnin 

eĸqinlᴅò adlē  ilk  sevgi ĸeirlᴅrindᴅn olan M.Araz yazērdē: 

Yenᴅ varaqlandē könül kitabēm, 

Bir sᴅnin, bir sᴅnin eĸqinlᴅ, gözᴅl! 

D¿ĸ¿ndüm gül a­ēr, bülbül oxuyur, 

Bir sᴅnin, bir sᴅnin eĸqinlᴅ, gözᴅl! (2, s.18) 

M.Arazēn yaradēcēlēĵē baĸdan ï ayaĵa mᴅhᴅbbᴅtdir, mᴅhᴅbbᴅt fᴅlsᴅfᴅsi-

dir. ñ¥tᴅn günlᴅrò adlē ĸeirindᴅ ᴅdib sevgi dünyasēndan nakam qopub ömrünün 
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hᴅr hansē vaxtēnda ilk  sevgini anan bir insan obrazēnē yaratmēĸ, sanki hamēmēz 

bu ĸeirin sehrinᴅ d¿ĸᴅrᴅk ötᴅn günlᴅrimizi aniriq: 

Hᴅrdᴅn d¿ĸ¿ndükcᴅ o günlᴅri mᴅn, 

Ürᴅk dᴅ sinᴅmdᴅ tufan qoparēr. 

Sevgilim, ñmin ilin  dᴅrdini bᴅzᴅn 

Bir anēn sevinci yuyub aparērò (2, s.44) 

Hᴅr sözü, misrasē dillᴅr ᴅzbᴅri olan Mᴅmmᴅd Araz poeziyasēnda ilk  mᴅ-

hᴅbbᴅt, tᴅlᴅbᴅlik  illᴅri, bu illᴅrin sevinci, acēsē, ilk  mᴅhᴅbbᴅtin unudulmayan 

xatirᴅlᴅri, gizli sirlᴅri ĸairin misralarēna çevrilᴅrᴅk, ᴅbᴅdiyyᴅt qazanēr:  

Sevdiyin o qēzmē d¿ĸ¿r yadēna? 

Nᴅdᴅnsᴅ ilk  eĸqi unutmur insan. 

Utancaq bir sᴅslᴅ bᴅlkᴅ dᴅ ona 

Könül açdēĵēnē xatērlayērsan? (2, s.43) 

M.Araz xalqēn ĸairidir. Mᴅhz buna görᴅdir ki, onun mᴅhᴅbbᴅt lirikasē da 

xalqēn folklor bulaĵēndan su içmiĸ, ĸifahi xalq yaradēcēlēĵē xᴅzinᴅsindᴅn ilham 

almēĸdēr. ķairin iki  gᴅncin mᴅhᴅbbᴅtindᴅn bᴅhs edᴅn ĸeirlᴅri xalqēn yaratdēĵē 

mᴅhᴅbbᴅt dastanlarēnē xatērladēr. Mᴅsᴅlᴅn, ĸairin ñSᴅn mᴅni sevsᴅydin...ò 

ĸeirinᴅ nᴅzᴅr salaq: 

Sᴅn mᴅni sevsᴅydin nolardē görᴅn? 

Görᴅn olardēmē bir dᴅrdim onda? 

Yoruldum demᴅdᴅn qolum üstᴅ sᴅn 

Dünyanē piyada gᴅzᴅrdim onda (2, s.86). 

Bu ĸeir gözᴅl lirik  örnᴅkdir. Onun lirik  ruhu sanki bir dastan havasē 

üstündᴅ köklᴅnib, bir dastan ovqatē ĸeiri zᴅnginlᴅĸdirib:   

Dedim ki, göyᴅrᴅr bir Leyli pöhrᴅ, 

Mᴅcnun bir sᴅhᴅrin gözündᴅ gᴅlᴅr. 

Sa­ēnē tor elᴅr sahildᴅ Zöhrᴅ, 

Tahir lᴅpᴅlᴅrin üzündᴅ gᴅlᴅr (2, s.56). 

Ķlk baxēĸdan ĸeirin bu bᴅndi ñLeyli vᴅ Mᴅcnunò, ñTahir vᴅ Zöhrᴅò kimi 

mᴅhᴅbbᴅt dastanlarēnē yada salēr. Sanki M.Araz dastandakē qᴅhrᴅmanlarēn mᴅ-

hᴅbbᴅtini  öz qᴅhrᴅmanlarēnēn mᴅhᴅbbᴅtinᴅ nümunᴅ ­ᴅkir. ķeirdᴅ lirik  qᴅhrᴅ-

man sevgilisinin ona olan soyuqluĵundan ĸikayᴅt edir vᴅ onu xalqēn yaratdēĵē 

mᴅhᴅbbᴅt dastanlarēnēn qᴅhrᴅmanlarēndan ibrᴅt götürmᴅyᴅ ­aĵērēr.  

Mᴅmmᴅd Arazēn mᴅhᴅbbᴅt ĸeirlᴅrindᴅ insanlarēn nᴅcib duyĵularē, 

mᴅhᴅbbᴅti, hᴅyat eĸqi realist bir ĸᴅkildᴅ tᴅsvir olunub: 

                           Görmᴅyᴅ bilmirᴅm gözᴅllᴅri mᴅn, 

Baxmaya bilmirᴅm, nᴅ danēm bunu. 

  Görmᴅmᴅk, duymamaq gᴅlsᴅ ᴅlimdᴅn 

Duymaram sᴅnin da sᴅn olduĵunu... 

 

                                  Deyirᴅm ani bir baxēĸla birgᴅ 

                                  Yol sala bilsᴅydim ürᴅklᴅrᴅ dᴅ. 

                                  Sᴅninsᴅ qadēnlēq haqqēndēr bᴅlkᴅ, 

                Mᴅni qēsqanērsan ­i­ᴅklᴅrᴅ dᴅ (2, s.67). 
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Mᴅmmᴅd Arazēn sevgi ĸeirlᴅri soyuq nᴅfᴅslᴅ ᴅhatᴅ olunmayēb. Onun 

sevgi ĸeirlᴅrinin hᴅr misrasēnda sevginin, mᴅhᴅbbᴅtin odu, istisi var. ñMᴅni 

qēsqanirsan ­i­ᴅklᴅrᴅ dᴅò kimi misralar mᴅhz bu saf sevginin, ¿lvi mᴅhᴅbbᴅtin 

tᴅzah¿r¿d¿r.  

Tökür yarpaĵēnē bir ömrün yazē, 

                              Gºr¿ĸlᴅr, vᴅdᴅlᴅr mᴅni unudur. 

    Bir hᴅsᴅd, bir ĸeir, bir qᴅlb aĵrēsē... 

     Mᴅnim son ayaqda qazancēm budur. 

 

                               Nᴅ gᴅnclik daraĵē gᴅzir telimdᴅ, 

    Nᴅ dᴅ ki, ünvanlar alan ­aĵēm var. 

                               Bir azad baxēĸēm qalēr ᴅlimdᴅ, 

                Bir dᴅ icazᴅsiz zövq almaĵēm var (2, s.45). 

 Mᴅmmᴅd Arazēn sevgi dolu ĸeirlᴅrinin i­indᴅ elᴅ bir ĸeir vardēr ki, ºz 

tᴅravᴅti, orijinallēĵē, poetik tutumu ilᴅ oxucunu valeh edir. Bu , gºrkᴅmli ĸairin 

1970-ci ildᴅ yazdēĵē ñNᴅ bilimò ĸeiridir:  

                              Sᴅndᴅn mᴅnᴅ bir ömürlük xatirᴅ, 

    Mᴅndᴅn sᴅnᴅ nᴅ qalacaq, nᴅ bilim? 

                              ¢ᴅtin bir dᴅ: daĸ ¿stᴅ daĸ bitirᴅm, 

                 Niyᴅ uçdu bu qala­ēq, nᴅ bilim... (4, s.322). 

ķair bu ĸeirindᴅ daĸ ¿stᴅ daĸ qoymaq ¿midini itirmiĸ, ­¿nki onun 

¿rᴅyindᴅ sevgi qalacēĵē u­ub daĵēlmēĸdēr. Sevgi qalacēĵē daĵēlan ĸair ñ 

sevgisini bala bᴅnzᴅdib, bu sevginin  turĸ dadēnēò yadēndan cēxartmēr, bu ifadᴅ 

ilᴅ  gºzᴅl poetik tapēntē yaratmēĸdēr: 

 Damaĵēmda bal sevdanēn turĸ adē... 

                            Uĸaq aĵlēm inadēnē qurĸadē. 

                            Nᴅ hönkürdü bu naqafil gurĸadē? 

        Kimᴅ dedim, - dedi, - ancaq: "nᴅ bilim!"  

  

                           G¿nlᴅr mᴅnᴅ gün yazmaĵē unutdu, 

                                               Gülüm, günün g¿llᴅrimi qurutdu.        

                                               Bu oyunda kim uduzdu, kim uddu, 

                                               Peĸimanē kim olacaq, nᴅ bilim? (3, s.24). 

 Milli Az ᴅrbaycan ĸeirinin gºrkᴅmli nümayᴅndᴅsi Mᴅmmᴅd Araz dünyᴅ-

vi mᴅhᴅbbᴅtin, gözᴅl hisslᴅrin yaĸandēĵē sevgini ĸeirin sonunda bir oyuna bᴅn-

zᴅdir. Ķki gᴅnc arasēnda yaĸanan ¿lvi hisslᴅrin bitmᴅsi nᴅticᴅsindᴅ, bu sevgidᴅ 

kimin uduzub, kimin udacaĵēnē bilmᴅsᴅ dᴅ, lakin axērda sevgililᴅrdᴅn birinin 

peĸman olacaĵēnē vurĵulayēr. Gözᴅl ᴅdib iki gᴅncin ᴅn yüksᴅk ¿lvi duyĵularē 

yaĸamasēna baxmayaraq, v¿sallarēna ­atmamasē, bir-birilᴅrinᴅ qovuĸmamasē vᴅ 

sonunda ayrēlsalar da lakin qarĸēlēqlē yaĸanan gºzᴅl dᴅqiqᴅlᴅrin, saatlarēn, g¿n-

lᴅrin ömürdᴅ bir iz qoyub xatirᴅ kimi qalmasēnēn tᴅsᴅlli notlarēnē qᴅlᴅmᴅ almēĸ-

dēr.  

Milli  Azᴅrbaycan ĸeirinin gºrkᴅmli n¿mayᴅndᴅsi Mᴅmmᴅd Arazēn mᴅhᴅb-

bᴅt ĸeirlᴅri saysēz ï hesabsēzdēr. Onun ñQayētmaò adlē lirik ĸeirindᴅ sevgi 
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yolunun iztirabēndan, hᴅm uĵurlu, hᴅm dᴅ uĵursuz yol olduĵundan sºz a­ēr vᴅ 

deyir: 

   Gºrd¿ ºz iĸini ºm¿r dᴅ,  vaxt da; 

                                 Qayētma geriyᴅ, qayētma daha. 

                                 ¥tᴅnin, itᴅnin dalēnca baxma, 

                                 Qayētma geriyᴅ, qayētma daha. 

 

    Sᴅnᴅ bu gediĸdᴅ yetiĸmᴅk ­ᴅtin, 

                                  Kaĸ ola bu gediĸ bᴅxtinᴅ sarē. 

       Kimi u­urumuna ilk mᴅhᴅbbᴅtin, 

                   Kimi dᴅ ºz qēzēl baxtēna sarēé.   (3, s.23). 

 ¢ox haqlē olaraq deyilib ki, Mᴅmmᴅd Arazda sevgi tamamilᴅ fᴅrqlidir. 

Mᴅmmᴅd Arazēn sevgisinin kºk¿ndᴅ yalnēz vᴅ yalnēz vᴅtᴅn dayanēr. ķair nᴅin-

ki insana olan sevgidᴅn, mᴅhᴅbbᴅtdᴅn, ᴅn ᴅsasē Ana yurdunun tᴅbiᴅtinᴅ vur-

ĵun, tarixinᴅ mᴅftun, xalqēna baĵlē olan ᴅdib b¿t¿n yaradēcēlēĵē boyu ᴅsᴅrlᴅrin-

dᴅ sanki vᴅtᴅndaĸlēq himni yaradaraq vᴅtᴅnᴅ, ana yurduna olan mᴅhᴅbbᴅtdᴅn 

dᴅ sºz a­ēr:  

 Gülüm, bir dᴅ gºr¿ĸ¿nᴅ yubansam, 

Adēmē tut, harda daĵlar dumansa, 

 Gºz¿n¿ sēx, hansē daĸda su yansa, 

                   O daĸ altda  Mᴅmmᴅd Araz yaĸayēr (4, s.312). 

Mᴅhᴅbbᴅt ĸairi olan Mᴅmmᴅd Araz yaradēcēlēĵēnda nakam mᴅhᴅbbᴅt qēr-

mēzē xatlᴅ keçᴅn bir sᴅhifᴅdir. Bir ­ox ĸeirlᴅrini bu mövzuya hᴅsr edᴅn ᴅdib 

­ox yanĵēlē bir poetik dillᴅ hᴅyat yollarēnda yanēlmaĵēndan sºz a­ēr:  

Gᴅl yenᴅ söhbᴅt a­ saf eĸqimizdᴅn, 

Tᴅk sᴅni ömrümün günᴅĸi saydēm. 

 Bᴅlkᴅ dᴅ seçmᴅzdim yaxĸēnē pisdᴅn 

               Hᴅyat yollarēnda yanēlmasaydēm... (2, s.45). 

Mᴅmmᴅd Araz kövrᴅk hislᴅrin, zᴅrif duyĵularēn, insan lᴅyaqᴅtinin ᴅn 

yüksᴅk zirvᴅsi olan pak mᴅhᴅbbᴅtin tᴅrᴅnnümçüsü idi. Onun mᴅhᴅbbᴅtlᴅ baĵlē 

qᴅlᴅmᴅ aldēĵē  ĸeirlᴅrindᴅ bir ᴅbᴅdiyyᴅt vardē. Sevgiyᴅ müqᴅddᴅs bir hiss kimi 

baxan ĸair insan hᴅyatēndakē mᴅhᴅbbᴅt uĵursuzluĵuna bir sevgi dastanēnēn 

yarēm­ēq qalan hissᴅsi kimi qiymᴅt verᴅrᴅk, ñbir ­i­ᴅyin ºm¿rl¿k solmasēò ï 

kimi ifadᴅlᴅrlᴅ poetik lövhᴅ yaratmēĸdēr: 

 Sᴅn getdin, tᴅbiᴅt bir sᴅs itirdi, 

    Bir sevgi dastanē qaldē yarēm­ēq. 

                                 Bir ulduz ᴅbᴅdi buluda girdi, 

                     Bir çiçᴅk göyᴅrib soldu yarēm­ēq (1, s.119). 

Mᴅmmᴅd Araz sᴅnᴅti vᴅ sᴅnᴅtkarlēĵē vᴅtᴅndaĸlēq mᴅktᴅbidir. ķeiriyyᴅt 

Mᴅmmᴅd Araz ¿­¿n bir d¿nyadēr. Mᴅmmᴅd Araz öz söz yükü ilᴅ Azᴅrbaycan 

ᴅdᴅbiyyatēnda liman salan bir gᴅmidir. ķ¿bhᴅsiz ki, müasirlᴅrimiz kimi yeni 

nᴅsillᴅr dᴅ görkᴅmli xalq ĸairimizin ᴅsᴅrlᴅrini sevᴅ-sevᴅ oxuyacaq, onun tᴅmiz, 

saf mᴅhᴅbbᴅtlᴅ zᴅngin olan ᴅdᴅbi-bᴅdii irsindᴅn mᴅnᴅvi qida, estetik zövq, 

tᴅrbiyᴅ alacaqlar.     
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ʈɽɿʖʄɽ 

ʅʋʈʃɸʅɸ ɸʃʀɽɺɸ 

ʃʀʈʀʏɽʉʂɸʗ ʇʆʕɿʀʗ ɺ ʊɺʆʈʏɽʉʊɺɽ ʄɸʄʄɸɼɸ ɸʈɸɿɸ 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʦʙʩʫʞʜʘʝʪʩʷ ʣʠʨʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʵʟʠʷ ʟʥʘʤʝʥʠʪʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʘ ʧʦ-ɻ

ʟʠʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ, ʅʘʨʦʜʥʦʛʦ ʧʦʵʪʘ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʳʜʝʣʝʝ̫ʪ-

ʩʷ ʩʚʦʝʦʙʨʘʟʥʳʤ ʧʦʯʝʨʢʦʤ, ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʨʷʜ ʣʠʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʠʭʦʪʚʦʨʝ-

ʥʠʡ ʧʦʵʪʘ. ʄʘʤʝʜ ɸʨʘʟ ʷʚʣʷʣʩʷ ʧʦʵʪʦʤ ʣʶʙʚʠ ʠ ʚ ʩʪʘʪʴʝ ʦʪʦʙʨʘʥʳ ʝʛʦ ʪʝ 

ʩʪʠʭoʪʚʦʨʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʩʚʷʮʝʥʳ ʧʝʨʚʦʡ ʣʶʙʚʠ, ʧʦʢʘʟʘʥʳ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴ-

ʥʦʩʪʴ ʣʠʨʠʢʠ ʧʦʵʪʘ ʠʤʝʥʥʦ ʚ ʧʩʠʭʦʪʚʦʨʝʥʠʷʭ ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ ʣʶʙʚʠ. ɽʛʦ 

ʣʠʨʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʵʟʠʷ ʩʦʟʜʘʝʪ ʥʦʚʳʡ ʬʠʣʦʩʦʬʠʩʢʠʡ ʤʠʨ ʠ ʵʪʠ ʧʨʠʤʝʨʳ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʳ ʢ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ  ʩʣʦʚʘ: ʣʶʙʦʚʴ, ʧʦʵʟʠʷ, ʬʠʣʦʩʦʬʠʷ, ʤʠʨ, ʥʘʨʦʜʥʳʡ, ʧʦ-

ʵʪ, ʣʠʨʠʯʝʩʢʠʡ,  ʦʪʨʳʚʦʢ 
  

SUMMARY  

NURLANA ALIYEVA  

THE LIRICAL POETRY  IN THE CREATIVE ACTIVITY OF 

MAMMAD ARAZ  

The article deals with powerful artist of all  our time, the love lyric in the 

creativity of Azerbaijan Nation Poet Mammad Araz and deals with selected by 

his method love poet of writer in the poetry, poems belonging to a number of  

love lyric is analyzed. Mammad Araz is a love poet. Exactly, his philosophical 

was  discovered, the article is covered from the poems he wrote about the first 

love given examples, and we tried to prove it poetry that the poem brings new 

originality to the love lyric given examples of poetry.This love poem is created 

philosophy world, the same some of analysis lyric examples is reflected in the 

article. 

Key words: love, poetry, philosophical, world, Azerbaijan Nation Poet, 

lyric part 
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H.ĶBRAHĶMOVUN ñᴄSRĶN ONDA BĶRĶò Vᴄ ñB¥HTANò ᴄSᴄRLᴄRĶ 

TARĶXĶ ROMAN N¦MUNᴄSĶ KĶMĶ 

 

Azϸrbaycan ϸdϸbiyyatēnēn tϸrkib hissϸsi olan Nax­ēvan ϸdϸbi m¿hitinin 

ºyrϸnilmϸsi vacib mϸsϸlϸlϸrdϸn biri kimi aktuallēq kϸsb edir. ¢¿nki burada 

yaranan ϸdϸbiyyat Azϸrbaycan ϸdϸbiyyatēnēn inkiĸafēnda vϸ nailiyyϸtlϸr 

qazanēlmasēnda ciddi ϸhϸmiyyϸtϸ malikdir. Bu mϸqalϸdϸ dϸ H.Ķbrahimovun 

ñϷsrin onda biriò vϸ ñBºhtanò romanlarēnda tarixi roman janrēnda tarixi 

prosesin dºn¿ĸ nºqtϸsi olan hadisϸlϸrin ön planda verilmϸsindϸn söhbϸt 

a­ēlmēĸdēr. Ϸdib hϸr iki tarixi romanēnda klassik tarixi romanēn m¿sbϸt 

tϸcrübϸsindϸn yaradēcēlēqla istifadϸ etmiĸdir. ¦mumiyyϸtlϸ, Azϸrbaycan tarixi 

vϸ bu tarixin ayrē-ayrē sϸhifϸlϸrinin belϸ romanlarda öz bϸdii hϸllini tapmasē 

vacib ĸϸrtlϸrdϸndir.  

A­ar sºzlᴅr: ϸdϸbi m¿hit, ϸdϸbiyyatĸ¿naslēq, ϸdϸbi tϸnqid,  nϸsr, nasir-

lϸr,  yazē­ē, tarixi roman, ϸdϸbi fϸaliyyϸt, mϸdϸniyyϸt. 

 

Azᴅrbaycanēn Xalq yazē­ēsē H¿seyn Ķbrahimovun 80 illik yubileyi doĵma 

Nax­ēvanda Muxtar Respublika qurulmasēnēn 75 illiyi il ᴅ eyni vaxtda tᴅsadüf 

etmiĸdir. Nax­ēvan Yazarlar Birliyinin sᴅdri olmuĸ aĵsaqqal yazē­ēmēz, bᴅdii 

söz sᴅrvᴅtimizin keĸiyindᴅ dayanaraq müstᴅqil Azᴅrbaycanēmēzēn ñķöhrᴅt 

ordeniòni halallēq vᴅ q¿rurla daĸēmēĸdēr. Ķkinci Cahan müharibᴅsindᴅn sonra 

ᴅdᴅbiyyatda özünü tᴅsdiq edᴅn nᴅslin ᴅn mᴅhsuldar nümayᴅndᴅsi kimi onun 

özünᴅmᴅxsus yeri, mºvqeyi vardēr. ᴄlli ildᴅn artēq davam edᴅn yaradēcēlēq 

fᴅaliyyᴅti dövründᴅ yazēlan hekayᴅ, povest vᴅ romanlarla milli ᴅdᴅbiyyatēmēzēn 

son yarēm ᴅsrdᴅki tᴅĸᴅkkülü vᴅ inkiĸafēna sanballē ᴅdᴅbi töhfᴅlᴅr vermiĸ, bᴅdii 

nᴅsrimizin yenilᴅĸmᴅsi, tᴅkmillᴅĸmᴅsi vᴅ dirçᴅliĸinᴅ xüsusi ᴅmᴅk sᴅrf etmiĸdir. 

100-ᴅ yaxēn hekayᴅ, 8 povest müᴅllifi olan H¿seyn Ķbrahimov, 5 iri hᴅcmli 

romanē ilᴅ roman ustasē kimi dᴅ özünü tᴅsdiq etmiĸdir. Onun romanlarēnda 

tarixilikl ᴅ müasirliyin bᴅdii vᴅhdᴅti göstᴅrilmᴅklᴅ yanaĸē, epik tᴅsvirin 

geniĸliyi, ᴅhatᴅliyi, çoxĸaxᴅliliyi, millilik v ᴅ xᴅlqilik zaman vᴅ mᴅkan 

yerdᴅyiĸmᴅlᴅri sayᴅsindᴅ daha da dolĵunlaĸēr. Müxtᴅlif zaman dönᴅmlᴅrindᴅ 

qaldērēlan problemlᴅrin dᴅyᴅri, insan talelᴅrinin laylē süxurlarēnēn daha dᴅrin 

qatlarēna n¿fuz edib a­ēb-sökmᴅk bacarēĵē daha ­ox reallaĸēr. Onun 

romanlarēnda ᴅqidᴅlᴅrin, mᴅnᴅviyyatlarēn, ᴅxlaqi baxēĸlarēn, insani dᴅyᴅrlᴅrin 

­ērpēĸmasē ustalēqla tᴅsvir olunmuĸdur. Müᴅyyᴅn zaman kᴅsiyinin bᴅdii 

obrazēnē özündᴅ ᴅks-etdirᴅn tarixi romanlarda sᴅnᴅtkar taleyi, zaman vᴅ 

mailto:n.memmedova@nu.edu.az
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ĸᴅxsiyyᴅt problemlᴅri sᴅnᴅtkarlēqla tᴅsvir olunmuĸ yüksᴅk bᴅdiilikl ᴅ hᴅll edil-

miĸdir. Romanlarēnda H¿seyn Ķbrahimov g¿cl¿ xarakter ustasē kimi sᴅciyyᴅlᴅ-

nir. Azᴅrbaycan ᴅdᴅbiyyatēnda tarixi vᴅ m¿asir mºvzularda yazēlmēĸ bir sēra 

romanlarēn m¿ᴅllifi kimi tanēnan H¿seyn Ķbrahimov ᴅdᴅbi yaradēcēlēĵa 1940-cē 

illᴅrin ᴅvvᴅllᴅrindᴅ ĸeirlᴅ baĸlamēĸdēr. Onun 1950-ci illᴅrdᴅn etibarᴅn qᴅlᴅmᴅ 

aldēĵē hekayᴅ, povest, roman vᴅ pyeslᴅr m¿asirlᴅrimizin mᴅnᴅvi zᴅnginliyini 

ᴅks etdirᴅn dolĵun sᴅnᴅt n¿munᴅlᴅridir. H¿seyn Ķbrahimovun x¿susᴅn tarixi 

ke­miĸimizdᴅn bᴅhs edᴅn ᴅsᴅrlᴅri oxucular tᴅrᴅfindᴅn hᴅmiĸᴅ rᴅĵbᴅtlᴅ qarĸē-

lanmēĸ, gᴅnclᴅrimizin vᴅtᴅnpᴅrvᴅrlik ruhunda tᴅrbiyᴅ olunmasē iĸindᴅ ᴅhᴅmiy-

yᴅtli rol oynamēĸdēr. Onun yaradēcēlēĵēnda Azᴅrbaycan mᴅdᴅniyyᴅtinin gör-

kᴅmli simalarēnēn iĸēqlē obrazlarē parlaq bᴅdii tᴅcᴅss¿m¿n¿ tapmēĸdēr. Tanēn-

mēĸ yazē­ē yarēm ᴅsrdᴅn artēq bir dºvr¿ ᴅhatᴅ edᴅn sᴅmᴅrᴅli ᴅdᴅbi fᴅaliyyᴅtinin 

mᴅhsulu olan bu ᴅsᴅrlᴅri ilᴅ ᴅdᴅbiyyatēmēzēn inkiĸafēna layiqli tºhfᴅlᴅr 

vermiĸdir. Onun yaradēcēlēĵēnda Azᴅrbaycan mᴅdᴅniyyᴅtinin gºrkᴅmli simala-

rēnēn iĸēqlē obrazlarē parlaq bᴅdii tᴅcᴅss¿m¿n¿ tapmēĸdēr. Tanēnmēĸ yazē­ē ya-

rēm ᴅsrdᴅn artēq bir dºvr¿ ᴅhatᴅ edᴅn sᴅmᴅrᴅli ᴅdᴅbi fᴅaliyyᴅtinin mᴅhsulu olan 

bu ᴅsᴅrlᴅri ilᴅ ᴅdᴅbiyyatēmēzēn inkiĸafēna layiqli tºhfᴅlᴅr vermiĸdir. Yazē­ēnēn 

xarici dillᴅrᴅ tᴅrc¿mᴅ olunmuĸ bir ­ox ᴅsᴅrlᴅri ºlkᴅmizin h¿dudlarēndan kᴅnar-

da yayēlaraq ᴅdᴅbiyyatēmēzēn ĸºhrᴅtini daha da artērmēĸdēr. Onun tᴅrc¿mᴅlᴅri 

sayᴅsindᴅ isᴅ Azᴅrbaycan oxucusu d¿nya ᴅdᴅbi fikrinin bᴅzi dᴅyᴅrli n¿munᴅ-

lᴅri ilᴅ tanēĸ olmaq imkanē qazanmēĸdēr. H¿seyn Ķbrahimovun ictimai fᴅaliyyᴅti 

dᴅ zᴅngin olmuĸdur. Yazē­ē 2008-ci il aprel ayēnēn 10-da Bakēda vᴅfat etmiĸdir.   

Azᴅrbaycan nᴅsrinin inkiĸafē vᴅ zᴅnginlᴅĸmᴅsindᴅ xalq yazē­ēsē H¿seyn 

Ķbrahimovun da xidmᴅtlᴅri danēlmazdēr. 100-ᴅ yaxēn hekayᴅ, 8 povest müᴅllifi 

olsa da o, ᴅsasᴅn istedadlē roman ustasē kimi tanēnēr. ñH.Ķbrahimovun ñᴄsrin 

onda biriò vᴅ ñBºhtanò romanlarēò mºvzusu mᴅzmunca aktuallēĵē ilᴅ seçilir. 

Burada  Nax­ēvan ᴅdᴅbi mühitindᴅ yaranan tarixi romanlardan bᴅhs olunur. 

Ümumiyyᴅtlᴅ, Azᴅrbaycan tarixi romanlarē xalqēn ke­diyi inkiĸaf yoluna nᴅzᴅr 

salēr. Bu romanlarda daha ­ox xalqēn ke­miĸinin ᴅlamᴅtdar hadisᴅlᴅri, dönüm 

dövrlᴅri, xalqēn taleyindᴅ m¿h¿m rol oynamēĸ gºrkᴅmli ĸᴅxsiyyᴅtlᴅrin fᴅaliy-

yᴅti tᴅsvir olunur. Yazē­ē ­alēĸmalēdēr ki, tarixi romanda qᴅlᴅmᴅ aldēĵē dºvr¿n 

ruhu saxlanēlsēn, tarixi inkiĸafēn qanunauyĵunluqlarē gºzlᴅnilsin, mahiyyᴅti 

tᴅhrif olunmasēn. Tᴅbii ki, bunlar yazē­ē ustalēĵē, mᴅharᴅti sayᴅsindᴅ bir-birini 

tamamlayēr. ñᴄdᴅbiyyatēmēzēn m¿h¿m qolunu tᴅĸkil edᴅn tarixi roman xalqēn 

soykökünü, mᴅnĸᴅyini, inkiĸaf yolunu ºyrᴅnmᴅkdᴅ mühüm tᴅrbiyᴅvi ᴅhᴅmiy-

yᴅt daĸēyēr. Doĵma xalqēmēzēn ulu ke­miĸini, keĸmᴅkeĸli taleyini, azadlēq eĸqi-

ni, milli -istiqlal uĵrunda m¿barizᴅ ᴅzmini, zᴅngin mᴅdᴅniyyᴅtini, elᴅcᴅ dᴅ qē-

lēnc vᴅ qᴅlᴅm mücahidlᴅrinin, dövlᴅt vᴅ ictimai xadimlᴅrin, ᴅdᴅbiyyat vᴅ sᴅnᴅt 

nümayᴅndᴅlᴅrinin, bir sözlᴅ, görkᴅmli ĸᴅxsiyyᴅtlᴅrinin hᴅyat vᴅ fᴅaliyyᴅtini 

ᴅks etdirᴅn tarixi romanlar hᴅr bir oxucunun, xüsusᴅn gᴅnclᴅrin vᴅtᴅnpᴅrvᴅrlik 

hissinin vᴅ milli iftixar duyĵusunun y¿ksᴅlmᴅsindᴅ misilsiz ᴅhᴅmiyyᴅtᴅ malik -

dirò. (4, 10)  

ᴄn irihᴅcmli ᴅsᴅri olan ñᴄsrin onda biriò romanē üzᴅrindᴅ H.Ķbrahimov 

15 il d¿ĸ¿n¿b-daĸēnmēĸ, Azᴅrbaycan tarixinin bu qᴅdim vᴅ mürᴅkkᴅb dövrünᴅ 
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aid yazēlan tᴅdqiqatlarē diqqᴅtlᴅ öyrᴅnib ümumilᴅĸdirmiĸ, qᴅlᴅmᴅ alacaĵē ob-

razlarē fᴅrdilᴅĸdirmᴅk üçün ᴅlindᴅn gᴅlᴅni ᴅsirgᴅmᴅmiĸdir. 1972-ci ildᴅ ro-

mandan bir parça ñķᴅrq qapēsēò qᴅzetindᴅ dᴅrc olunmuĸ, ᴅsᴅr özü tam halda 

1987-ci ildᴅ nᴅĸr edilmiĸdir. Yazē­ē tariximizᴅ ñqēzēl dºvrò kimi daxil olmuĸ 

XII ᴅsrin gᴅrgin dramatik vᴅziyyᴅtlᴅrini, mᴅdᴅni hadisᴅlᴅrlᴅ zᴅngin olan on 

ilinin (1175-1185) m¿asirlik baxēmēndan ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edᴅn sᴅciyyᴅvi 

hadisᴅlᴅrini bᴅdii tᴅdqiq obyektinᴅ ­evirmiĸdir. Atabᴅy Cahan Pᴅhlᴅvanēn 

hakimlik dövrünün ibrᴅtamiz tarixi-siyasi hadisᴅlᴅri vᴅ d¿nya memarlēĵēnēn 

ĸah ᴅsᴅrlᴅrindᴅn sayēlan mᴅĸhur ñMöminᴅ xatunò mᴅqbᴅrᴅsinin yaradēlmasē 

ᴅsᴅrdᴅ ºz geniĸ bᴅdii ᴅksini tapmēĸdēr. Bu xanᴅdanēn ĸerᴅ, sᴅnᴅtᴅ, sᴅnᴅtkara 

müᴅyyᴅn rᴅĵbᴅt bᴅslᴅmᴅsi vᴅ s. hadisᴅlᴅrᴅ obyektiv yanaĸan yazē­ē, ᴅsᴅrdᴅ ha-

kimiyyᴅt mᴅdᴅniyᴅt xᴅtlᴅrini vᴅhdᴅtdᴅ mᴅnalandēraraq hᴅmin dövr sᴅnᴅtkarla-

rēnēn öz ᴅsᴅrlᴅrindᴅ dünyᴅvi mᴅtlᴅblᴅri ᴅks etdirmᴅlᴅrini nᴅzᴅrᴅ ­arpdērmēĸdēr. 

Bu hadisᴅlᴅr fonunda memar ᴄcᴅminin sᴅnᴅt d¿nyasē dayanēr.  

Müᴅllif tarixi mᴅnbᴅlᴅrdᴅn götürdüyü müᴅyyᴅn mᴅlumatlarē saxlasa da, 

süjeti tᴅxᴅyyülün gücü ilᴅ inkiĸaf etdirir. H.Ķbrahimovun ñᴄsrin onda biriò 

romanēnda yaratdēĵē ᴄcᴅmi obrazē nᴅinki qüdrᴅtli memar, dᴅrin zᴅkalē alim-

filosof, ĸair tᴅbiᴅtli aĸiq, nahaq qanlara sipᴅr çᴅkmᴅyᴅ ­alēĸan humanist insan, 

bir sözlᴅ, dövrünün ᴅsl vᴅtᴅnpᴅrvᴅr ºvladē kimi göstᴅrilir.  

ñXII ᴅsr Azᴅrbaycan intibahē Gᴅncᴅdᴅ Nizami Gᴅncᴅvi, ķamaxēda Xaqa-

ni ķirvani kimi qüdrᴅtli ĸairlᴅrin adē ilᴅ baĵlēdērsa, Nax­ēvanda memar ᴄcᴅmi 

ᴄbubᴅkr oĵlunun  ecazkar sᴅnᴅti ilᴅ ᴅlamᴅtdardērò. (4, 202) Bu dövrün tarixi 

mᴅnzᴅrᴅsini, ᴅdᴅbi mᴅdᴅni mühitini ᴅks etdirmᴅk sahᴅsindᴅ söz sᴅnᴅtimizin 

müᴅyyᴅn tᴅcrübᴅsi vardēr. ᴄcᴅmi haqqēnda tarixi mᴅnbᴅlᴅrdᴅ müᴅyyᴅn mᴅlu-

matlar saxlansa da, müᴅllif bunlarla yanaĸē, s¿jeti ᴅsasᴅn öz yazē­ē tᴅxᴅyyülü 

ilᴅ inkiĸaf etdirir. ᴄcᴅminin dediyi aĸaĵēdakē sºzlᴅr: ñNax­ēvana ᴅbᴅdi bir mö-

h¿r vurmaqdēr mᴅramēm. Qoy bu mºh¿r gᴅlᴅcᴅk nᴅsillᴅrᴅ desin: Bu yerlᴅr bi-

zim ata-baba yurdumuzdur. Baĸqalarē bura gºz dikmᴅsinlᴅr...ò (6, 357) ᴅsᴅrin 

ideyasēnē d¿zg¿n m¿ᴅyyᴅn edir. Romanda tᴅsvir edilᴅn hadisᴅlᴅrin mᴅrkᴅzindᴅ 

Atabᴅy Mᴅhᴅmmᴅd Cahan Pᴅhlᴅvan vᴅ memar ᴄcᴅmi ᴄbubᴅkr oĵlu dayanēr. 

ᴄsᴅrin süjet xᴅttindᴅ ᴄcᴅminin hᴅyatē m¿h¿m yer tutur. Bu romanda o, yalnēz 

iĸ qayĵēlarē ilᴅ yox, hᴅm dᴅ ailᴅ-mᴅiĸᴅt mᴅsᴅlᴅlᴅri, ictimai-siyasi problemlᴅr 

fonunda da canlandērēlēr. H.Ķbrahimovun ñᴄsrin onda biriò romanē gºrkᴅmli 

memar ᴄcᴅmiyᴅ hᴅsr olunmuĸ iri hᴅcmli ᴅsᴅr kimi ᴅhᴅmiyyᴅtlidir.  

H.Ķbrahimovun sonuncu romanē dahi mütᴅfᴅkkir, görkᴅmli dramaturq 

Hüseyn Cavidin keĸmᴅkeĸli taleyinᴅ hᴅsr olunmuĸ ñBöhtanò romanēdēr. Roma-

na yazdēĵē ºn sºzdᴅ H¿seyn Ķbrahimov etiraf edir ki, ñMᴅn ĸair-dramaturqun 

zᴅngin vᴅ orijinal ᴅdᴅbi irsini dᴅfᴅlᴅrlᴅ araĸdērandan, onunla bir yerdᴅ sürgün 

hᴅyatē yaĸamēĸ ĸahidlᴅrdᴅn bᴅzilᴅrinin dediklᴅrini saf-çürük edᴅndᴅn, onun 

hᴅbs olunmasē ¿­¿n ñd¿zᴅldilᴅnò x¿susi qovluqdakē mᴅxfi sᴅnᴅdlᴅrlᴅ tanēĸ 

olandan sonra ñBºhtanò romanēnē yazmēĸam. Ancaq etiraf edim ki, xatirᴅlᴅr-

dᴅn, sᴅnᴅdlᴅrdᴅn ­ox karēma gᴅlᴅn, ᴅlimdᴅn tutan ºz¿m¿n ĸᴅxsi mülahizᴅlᴅ-

rim, yazē­ē tᴅxᴅyy¿l¿m olubò. (8,7)  
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ñBºhtanò ᴅsᴅri Azᴅrbaycan tarixi romanlarē i­ᴅrisindᴅ Hüseyn Cavidᴅ 

hᴅsr olunmuĸ ilk ᴅsᴅr kimi bºy¿k maraq doĵurmuĸdur. ᴄ.Nax­ēvaninin, H.Ca-

vidin obrazēnē yaradan H.Ķbrahimov Azᴅrbaycan adᴅt-ᴅnᴅnᴅlᴅrinᴅ sᴅdaqᴅti, 

milli varlēĵēmēzē, milli dilimizi bᴅdii ĸᴅkildᴅ tᴅcᴅssüm etdirib gᴅlᴅcᴅk nᴅsillᴅr 

üçün hifz etmᴅk baxēmēndan özünᴅmᴅxsus bir nᴅsr ᴅsᴅri yaratmēĸdēr. ᴄsᴅr 

1956-cē ildᴅ yazēlmaĵa baĸlasa da, 30 ildᴅn sonra yazē­ē ona yeridᴅn qayētmēĸ, 

1987-88-ci illᴅrdᴅ tamamlamēĸdēr. Roman kitab ĸᴅklindᴅ 1998-ci ildᴅ nᴅĸr 

olunmuĸdur. ᴄsᴅr H.Cavidin hᴅyatēnēn müxtᴅlif mᴅqamlarēnē ᴅks etdirᴅn 7 

ĸᴅrti naĵēldan ibarᴅtdir. Bu naĵēllarda ĸairin doĵulduĵu Nax­ēvan m¿hitinin 

özünᴅmᴅxsus ­alarlarē, dindarlar vᴅ ziyalēlar alᴅmi, gᴅlᴅcᴅk sᴅnᴅtkarēn uĸaqlēq 

vᴅ gᴅnclik illᴅri, hᴅyatēnēn Tᴅbriz vᴅ Ķstanbul dºvr¿, Tiflislᴅ baĵlēlēĵē, yaradēcē-

lēĵēnēn Bakē dºvr¿, o cümlᴅdᴅn sürgün illᴅrinin mᴅĸᴅqqᴅtlᴅri vᴅ hᴅyatēnēn son 

günlᴅri tᴅbii, real boyalarla tᴅsvir olunmuĸdur. ᴄsrin iyirminci illᴅrindᴅn bu 

tᴅrᴅfᴅ - sᴅksᴅninci illᴅrᴅ qᴅdᴅr Cavidlᴅ, onun ĸᴅxsiyyᴅti vᴅ sᴅnᴅti ilᴅ baĵlē bir-

birindᴅn fᴅrqli, hᴅtta bir-birini inkar edᴅn fikirlᴅr, mülahizᴅlᴅr söylᴅnilmiĸdir. 

Cavid böyük sᴅnᴅtkar, Azᴅrbaycan dramaturgiyasēnēn parlaq ĸᴅxsiyyᴅtlᴅrindᴅn 

biri kimi tᴅqdir olunmuĸ, eyni zamanda sosializm quruluĸuna yad, d¿ĸmᴅn 

mövqedᴅ dayanan sᴅnᴅtkar kimi kᴅskin tᴅnqid atᴅĸinᴅ tutulmuĸdur. Yalnēz 

Stalinin vᴅfatēndan sonra ï ĸᴅxsiyyᴅtᴅ pᴅrᴅstiĸ tᴅdricᴅn aradan qaldērēldēqdan 

sonra Cavid dᴅ bᴅraᴅt qazanmēĸdēr. Bundan sonra da bir müddᴅt Cavid yaradē-

cēlēĵēna bᴅzi qeyri-obyektiv yanaĸmalar davam etmiĸdir. H¿seyn Cavid ᴅdᴅbi 

irsinin tam mᴅnada dᴅrk olunmasē, onun sᴅnᴅtinin tᴅbliĵi vᴅ nᴅĸri sahᴅsindᴅ 

Azᴅrbaycanēn ¦mummilli lideri Heydᴅr ᴄliyevin xidmᴅtlᴅrini unutmaq olmaz. 

Mᴅhz onun tᴅĸᴅbbüsü ilᴅ 1981-ci ildᴅ H.Cavidin anadan olmasēnēn 100 illik 

yubileyi haqqēnda bºy¿k bir qᴅrar qᴅbul edilmiĸ, 1982-ci ildᴅ cᴅnazᴅsi uzaq 

Sibirdᴅn Azᴅrbaycana gᴅtirilib, Nax­ēvanda dᴅfn olunmuĸdur. 1996-cē il 

oktyabrēn 29-da isᴅ yenᴅ Heydᴅr ᴄliyev cᴅnablarēnēn sᴅyi ilᴅ Nax­ēvanda 

Hüseyn Cavid mᴅqbᴅrᴅsinin a­ēlēĸē olmuĸdur.  

ñBºhtanò romanēnēn sonu nºvbᴅti dustaĵēn ºl¿m¿n¿n tᴅsviri ilᴅ bitir. Ca-

vidin vᴅfatēndan sarsēlan mᴅhbus ñbirdᴅn ᴅvvᴅlcᴅ arxaya ᴅyildi, sonra 

üzüquylu yerᴅ gᴅlib qarēn ¿st¿nᴅ d¿ĸd¿. D¿ĸᴅn kimi dᴅ ᴅllᴅri ilᴅ qarē 

qucaqlayēb sinᴅsinᴅ sēxdē. Baĸēnē qaldēranda elᴅ bil möcüzᴅ baĸ verdi ï Sibirdᴅ 

nadir hallarda baĸ verᴅn möcüzᴅ: saĵēr gºylᴅrin harasēndansa buluda xal d¿ĸd¿, 

oradan günᴅĸin ĸ¿asē yerᴅ sancēldēéò ñDustaĵēn ñ¿z¿nᴅ ilēq bir nᴅfᴅs dᴅydi, 

qarĸēsēndakē aĵappaq qarēn ¿st¿ndᴅ qēzēlē ĸ¿alar oynadēéò (ñBºhtanò, sᴅh. 

263)   Bu, simvolik ï rᴅmzi tᴅrzdᴅ olsa da Xeyirin, Haqqēn, Ķĸēĵēn, ᴄdalᴅtin 

tᴅntᴅnᴅsinᴅ bᴅslᴅnᴅn sonsuz inamēn ifadᴅsidir. Ümumiyyᴅtlᴅ, ñBºhtanò ᴅsᴅri 

Azᴅrbaycan tarixi romanlarē i­ᴅrisindᴅ Hüseyn Cavidᴅ hᴅsr olunmuĸ ilk ᴅsᴅr 

kimi bºy¿k maraq doĵurmuĸdur.                    

H.Ķbrahimovun ñᴄsrin onda biriò vᴅ ñBºhtanò romanlarēnda tarixi roman 

janrēnda tarixi prosesin dºn¿ĸ nºqtᴅsi olan hadisᴅlᴅrin ön planda verilmᴅsindᴅn 

söhbᴅt a­ēlmēĸdēr. ᴄdib hᴅr iki tarixi romanēnda klassik tarixi romanēn m¿sbᴅt 

tᴅcrübᴅsindᴅn yaradēcēlēqla istifadᴅ etmiĸdir. Mᴅqalᴅdᴅ hᴅm dᴅ Azᴅrbaycan 

tarixi romanēnēn son dºvrlᴅrdᴅ özünᴅmᴅxsusluĵu ilᴅ seçilmᴅsindᴅn bᴅhs 
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olunur. ñᴄsrin onda biriò romanēnda ᴄcᴅmi Nax­ēvaninin, ñBºhtanò romanēn-

da isᴅ xalqēmēzēn gºrkᴅmli nümayᴅndᴅsi H.Cavidin dᴅhĸᴅtli taleyi haqqēnda 

mᴅlumatlar vᴅ faktlar verilmiĸdir. ¦mumiyyᴅtlᴅ, Azᴅrbaycan tarixi vᴅ bu tari-

xin ayrē-ayrē sᴅhifᴅlᴅrinin belᴅ romanlarda öz bᴅdii hᴅllini tapmasē vacib 

ĸᴅrtlᴅrdᴅndir.  
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ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ʇʦʪʦʤʫ ʯʪʦ, ʩʦʟʜʘʥʥʘʷ ʟʜʝʩʴ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ ʠʤʝʝʪ 

ʩʝʨʴʝʟʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʠ ʫʩʧʝʭʦʚ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʩʢʦʡ 

ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʪʘʪʴʝ  ʚ ʨʦʤʘʥʘʭ ɻ.ʀʙʨʘʛʠʤʦʚʘ çʆʜʥʘ ʜʝʩʷʪʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ʚʝʢʘè ʠ çʂʣʝʚʝʪʘè ʥʘʯʘʣʠʝ ʨʘʟʛʦʚʦʨ, ʛʜʝ ʜʘʶʪʩʷ ʩʦʙʳʪʠʷ ʧʦʚʦʨʦʪʥʦʡ 

ʪʦʯʢʠ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʞʘʥʨʝ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʤʘʥʘ ʥʘ ʧʝʨʚʦʤ 

ʧʣʘʥʝ. ʃʠʪʝʨʘʪʦʨ ʚ ʦʙʦʠʭ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʨʦʤʘʥʘʭ ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʧʳʪʳ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʦʤʘʥʘ. ɺʦʦʙʱʝ, ʠʩʪʦʨʠʝ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʠ ʢʘʞʜʘʷ ʩʪʨʘʥʠʮʘ ʵʪʦʡ ʠʩʪʦʨʠʠ 

ʚ ʪʘʢʠʭ ʨʦʤʘʥʘʭ ʥʘʭʦʜʠʪ ʩʚʦʝ ʭʫʜʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʛʣʘʚʥʳʤ 

ʫʩʣʦʚʠʝʤ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʥʘʷ ʩʨʝʜʘ, ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʦʚʝʜʝʥʠʝ, 

ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʥʘʷ ʢʨʠʪʠʢʘ, ʠʩʪʦʨʠʷ (ʧʦʚʝʩʪʴ), ʪʚʦʨʠʪʝʣʠ, ʧʠʩʘʪʝʣʴ, 

ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʤʘʥ, ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʢʫʣʴʪʫʨʘ 
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SUMMARY  

NUSHABA MAMMEDOVA  

ñONE-TENTH OF THE CENTURYò AND ñTHE SLANDERò 

WORKS   OF H.ĶBRAGIMOV AS AN HISTORICAL  NOVEL.  

Study of literary environment of Nakhchēvan which is an integral part 

of Azerbaijan literature is important as one of the important issues. Because 

literature created  here it is important for the development of Azerbaijani 

literature and achievements. In the article deals with ñOne-tenth of the 

centuryò and ñThe slanderò of  H.Ķbragimov novels which in the history of 

historical novel, the issue of turning point in the historical process is given in 

the foreground. The writer used the positive experience of the classic novel in 

the two historical novels. In generally, one of the important conditions is the 

history of Azerbaijan and separate pages of this history to find their artistic 

solution in such novels. 

Key words: literary environment, literary criticism,  literary criticism,  

prose, prose- writers, writer, historical novel, literary environment, civilization   

 
 

 

 

(Filologiya üzrϸ elmlϸr doktoru, prof. S.Hϸsϸnova  tϸrϸfindϸn tϸqdim 

edilmiĸdir) 
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MÜXTᴄLĶF  FONETĶK DᴄYĶķĶKLĶYᴄ UĴRAMI ķ SÖZLᴄRĶN 

SEMANTĶK XÜSUSĶYYᴄTLᴄRĶ 

 

Mϸqalϸdϸ arxaizmlϸrin yaranmasēnda bir ϸlamϸt tϸĸkil edϸn fonetik dϸyi-

ĸikliyϸ uĵramēĸ sözlϸr tϸdqiqata cϸlb olunur. Vurĵulanēr ki, köhnϸlmiĸ sözlϸrin 

biq qrupu fonetik dϸyiĸiklik yolu ilϸ yaranēr vϸ tarixi prosesdϸ bϸzi hallarda öz 

ilkin mϸnasēndan uzaqlaĸēr. Mϸqalϸdϸ bu tipli  sözlϸrϸ nümunϸlϸr verilϸrϸk 

onlarēn yaranma yollarē, semantik xüsusiyyϸtlϸri  araĸdērēlmēĸdēr. 

Açar sözlᴅr : fonetik dϸyiĸmϸ, semantika, arxaizm, tarixizm, klassik ϸdϸ-

biyyat. 

 

Köhnᴅlmiĸ sözlᴅrin bir qismini dᴅ tarixi prosesdᴅ müᴅyyᴅn fonetik 

dᴅyiĸikliyᴅ mᴅruz qalaraq ĸᴅkilcᴅ dᴅyiĸmiĸ sözlᴅr tᴅĸkil  edir. Bu kateqoriyaya 

aid sözlᴅr klassik ᴅdᴅbiyyatda daha çox iĸlᴅnmᴅsi ilᴅ sᴅciyyᴅlᴅnir. ķᴅkilcᴅ 

dᴅyiĸmiĸ bu sözlᴅri tᴅhlil  edᴅrkᴅn diqqᴅt mᴅrkᴅzindᴅ saxlanēlasē ᴅsas mᴅsᴅlᴅ 

tarixi qramatikada dilçilik  nöqteyi-nᴅzᴅrdᴅn tᴅsdiqlᴅnmiĸ ĸᴅkil  dᴅyiĸmᴅlᴅrini 

nᴅzᴅrdᴅ saxlamalē, daha dᴅqiqi, dilimizin qanunauyĵunluqlarēna uyĵun ĸᴅkildᴅ 

ĸᴅkil  dᴅyiĸmᴅlᴅrini öndᴅ tutmaq gᴅrᴅyi vardēr. Nümunᴅlᴅrᴅ nᴅzᴅr salaq;  

Ķlϸrü-irᴅli . Bu gün dilimizdᴅ fᴅal ĸᴅkildᴅ iĸlᴅnᴅn ñirᴅliò sözü müᴅyyᴅn 

tarixi inkiĸaf prosesindᴅ ñilᴅr¿ò ĸᴅklindᴅ iĸlᴅnmiĸdir.  Orta ᴅsrlᴅrᴅ mᴅxsus 

ᴅdᴅbi abidᴅlᴅrdᴅ bu sözün ilϸrü formasēndan istifadᴅ edilmiĸdir. Zamanla söz 

metatezaya (yerdᴅyiĸmᴅ) mᴅruz qalmēĸ, ¿-i ᴅvᴅzlᴅnmᴅsi ilᴅ müasir dilimizdᴅ 

iĸlᴅnᴅn ñirᴅliò formasēnē almēĸdēr. Bu tipli  fonetik ĸᴅkildᴅyiĸmᴅyᴅ mᴅruz qalan 

sözlᴅrin spesifik xüsusiyyᴅtlᴅrindᴅn biri dᴅ budur ki, bu sözlᴅr orta ᴅsrlᴅrin son 

dövrlᴅrindᴅ hᴅm ᴅvvᴅlki  variantē ilᴅ, hᴅm dᴅ fonetik ĸᴅkildᴅyiĸmᴅyᴅ mᴅruz 

qalmēĸ formasē ilᴅ ᴅdᴅbi abidᴅlᴅrin dilindᴅ müᴅyyᴅn müddᴅtᴅ iĸlᴅnmiĸ, XIX -

XX ᴅsrlᴅrdᴅki bᴅdii nümunᴅlᴅrdᴅ tᴅkamül prosesinᴅ uĵramēĸ, ĸᴅkildᴅyiĸmiĸ 

formasē daha çox ᴅdᴅbi dil hadisᴅsi kimi iĸlᴅnmiĸdir. Qeyd edᴅk ki, klassik 

ᴅdᴅbiyyatēmēzēn bir sᴅnᴅtkarlarēnēn yaradēcēlēĵēnda ñilᴅr¿ò variantēna rast gᴅl-

mᴅkdᴅyik. XIII -XIV  ᴅsrlᴅrdᴅn etibarᴅn ᴅdᴅbiyyatēmēzda daha çox rast gᴅlinᴅn 

ñilᴅrüò komponentinᴅ dair nümunᴅyᴅ diqqᴅt yetirᴅk.  

Bᴅn ivᴅrᴅm ki, irᴅm bir dᴅm ilϸrü sana, 

ᴄcᴅb dᴅgül bu ucl, çünki ᴅcᴅl be peydür (4, s. 521) 

Qazi Bürhanᴅddinin dilindᴅ rast gᴅldiyimiz ñilᴅr¿ò variantē da müasir di-

limizdᴅ iĸlᴅnᴅn ñirᴅliò sözünün tarixi dövrdᴅ iĸlᴅnmiĸ variantē kimi maraq do-

ĵurur. Onu da vurĵulayaq ki, Nax­ēvan dialekt vᴅ ĸivᴅlᴅrindᴅ sözün ñilᴅriò 

variantēna da rast gᴅlinmᴅkdᴅdir.  
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Dün-gecᴅ, dünᴅn. Ortaq türk dillᴅrinᴅ mᴅxsus ᴅdᴅbi abidᴅlᴅrin dilindᴅ iĸ-

lᴅnmiĸ, dün, tün variantlarēnda özünü qorumuĸdur (Mᴅsᴅlᴅn, tün ortu-gecᴅ 

yarē.) Mahmud Kaĸĵarinin ñDivani-l¿ĵᴅt-it türkò l¿ĵᴅtindᴅ tün ĸᴅkilindᴅ yalnēz 

gecᴅ mᴅnasēnda iĸlᴅnᴅn söz (Mᴅsᴅlᴅn,tün qᴅrᴅrdi-gecᴅ qaraldē, qaranlēqlaĸdē.) 

(Divani t¿ĵᴅti-it türk) sonrakē dövrün ᴅdᴅbi abidᴅlᴅrindᴅ hᴅm ĸᴅkil , hᴅm dᴅ 

mᴅnaca dᴅyiĸmᴅyᴅ mᴅruz qalmēĸdēr. Ulu söz abidᴅmiz olan ñKitabi-Dᴅdᴅ Qor-

qudò dastanēnda isᴅ ñdünò sözü gecᴅ vᴅ dünᴅn mᴅnalarēnē ifadᴅ etmiĸdir. Klas-

sik ᴅdᴅbiyyatēmēzda da iĸlᴅkliyini  qoruyan sözᴅ Mᴅhsᴅti Gᴅncᴅvi, ķah Ķsmayēl 

Xᴅtayi, Mᴅhᴅmmᴅd Füzuli, Molla Pᴅnah Vaqif, Qasēm bᴅy Zakir vᴅ s. ĸairlᴅrin 

yaradēcēlēĵēnda da ñdünò sözünün dünᴅn mᴅnasēna rast gᴅlirik .  

Dün kaĸē kuzᴅni daĸlara çaldēm,  

Sᴅrxoĸdum, bilmᴅdim, ᴅlimdᴅn saldēm. 

Kuzᴅ dilᴅ gᴅlib, dediki mᴅn dᴅ,  

Sᴅnin kimi idim, bu günᴅ qaldēm. (6) 

 

Eĸig¿nᴅ ki, sᴅba yol bulēmaz dün bucuĵēn, 

Eĸq ᴅri könlinᴅ meydan dedilᴅr, gᴅrçᴅkmi? ( 6, s.  98). 

Qeyd edᴅk ki, xalqēmēzēn sºz xᴅzinᴅsindᴅ, folklor nümunᴅlᴅrindᴅ dᴅ 

ñd¿nò ĸᴅklindᴅ zaman-zaman iĸlᴅnᴅn, müasir dilimizdᴅ ñd¿nᴅnò ĸᴅkilindᴅ 

iĸlᴅnᴅrᴅk fonetik dᴅyiĸmᴅyᴅ mᴅruz qalan sºz hazērda dialektlᴅrimizdᴅ ñd¿nᴅnò 

variantē ilᴅ yanaĸē, daha ­ox folklor mᴅtnlᴅrinin tᴅsiri ilᴅ dialektlᴅrimizdᴅ 

ñd¿nò ĸᴅklindᴅ dᴅ iĸlᴅnmiĸdir.  

Qamu-hamē. Sºzᴅ ortaq türk dilli abidᴅlᴅrin dilindᴅ daha çox rast gᴅlinir. 

Tarixi proseslᴅri izlᴅdikcᴅ sözün fonetik dᴅyiĸmᴅsini dᴅ izlᴅmᴅk olur. Mahmud 

Kaĸĵarinin ñDivani-l¿ĵᴅt-it t¿rkò ᴅsᴅrindᴅ qamuĵ ĸᴅklindᴅ iĸlᴅnᴅn söz  hamē 

mᴅnasēnē ifadᴅ etmiĸdir. Mᴅsᴅlᴅn, Qamuĵ kiĸi t¿z ermᴅs-hᴅr kᴅs (hamē) bir 

olmaz. Qamuĵ-qamu-hamu-hamē kimi ĸᴅkildᴅyiĸmᴅlᴅrᴅ mᴅruz qalan söz tarixi 

qarammatikada m¿ĸahidᴅ olunduĵu kimi q-h sᴅs ᴅvᴅzlᴅnmᴅsi ilᴅ m¿asir ĸᴅkli -

nᴅ yaxēnlaĸmēĸdēr. 

XVIII ᴅsrᴅ qᴅdᴅr yazēlmēĸ ᴅsᴅrlᴅrdᴅ q sᴅsi, iĸarᴅ ᴅvᴅzliyi olan sözlᴅrin 

ᴅvvᴅlindᴅ h sᴅsi ilᴅ ᴅvᴅzlᴅnmiĸdir. Qeyd edᴅk ki, orta ᴅsrlᴅrᴅ mᴅxsus bir lüĵᴅ-

tin adē da ñQamusi-t¿rkiò adlanēr. ñQamuò sºz¿n¿n sēx iĸlᴅnᴅn fonetik cᴅhᴅt-

dᴅn dᴅyiĸmiĸ ĸᴅkli olan qamus, yaxud qamusi komponentlᴅri dᴅ ñhamēsēò mᴅ-

nasēnē ifadᴅ etmiĸdir vᴅ ᴅsᴅrin adēnda da t¿rklᴅrin hamēsē vᴅ ya bütün türklᴅr 

mᴅnasēnē ifadᴅ edir. Eyni zamanda qamu-qamus-qamusi  kimi ĸᴅkillᴅrdᴅ iĸlᴅ-

nᴅn söz qᴅdim türk dillᴅrindᴅ ñkamikò ĸᴅklindᴅ hamē, hamēsē mᴅnalarēnē iafadᴅ 

edᴅrᴅk mºvcud olmuĸdur. ñKitabi-Dᴅdᴅ Qorqudò dastanēnda da qamu kompo-

nenti hamē mᴅnasēnē ifadᴅ edᴅn sºz kimi iĸlᴅnmiĸdir. Daha ­ox qeyri-müᴅyyᴅn 

ᴅvᴅzlik kimi iĸlᴅnᴅn söz Qazi Bürhanᴅddinin, Ķmadᴅddin Nᴅsiminin vᴅ digᴅr 

klassiklᴅrin ᴅsᴅrlᴅrindᴅ dᴅ iĸlᴅnmiĸdir.  

Sa­unun saĵēĸēncadur, ĸᴅha, ¿ĸĸaqi h¿sn¿n¿n 

Vᴅli bir nöqtᴅ aĵzundan qamusuna kifayᴅtdür ( 9, s. 51) 

Ol-o(ĸᴅxs vᴅ iĸarᴅ ᴅvᴅzliyi). Söz qᴅdim yazēlē mᴅnbᴅlᴅrin dilindᴅ ĸᴅxs vᴅ 

iĸarᴅ ᴅvᴅzliyi kimi daha ­ox iĸlᴅnmiĸdir. Amma dialektlᴅrdᴅ rast gᴅlinmᴅyᴅn, 
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dilimiz üçün tamamilᴅ arxaiklᴅĸᴅn sözün bir dᴅ ĸᴅxs formasēnda iĸlᴅnmᴅyᴅn 

variantē vardēr. Daha çox dini mᴅnbᴅlᴅrdᴅ özünᴅ yer tapan söz hᴅm islam, hᴅm 

dᴅ islamdan ᴅvvᴅlki t¿rk dini inanclarēnda olmaq, yaranmaq ĸᴅkilindᴅ dᴅ iĸlᴅn-

miĸ, feil kimi klassik ᴅdᴅbiyyatēmēzda da tᴅsad¿f edilmiĸdir. Tanrēnēn yer k¿rᴅ-

sini ñKunò (Ol) deyᴅrᴅk yaratdēĵē, ñYaradēlēĸò dastanēnda Tanrē-Qara xanēn 

insanē yaratmasē ilᴅ baĵlē mᴅnbᴅlᴅrdᴅ dᴅ bu sºz¿n feil ĸᴅkilindᴅ iĸlᴅndiyi ilᴅ 

baĵlē m¿lahizᴅlᴅr irᴅli sürmᴅk olar. Klassik ᴅdᴅbiyyatēmēzēn zirvᴅ nöqtᴅlᴅrin-

dᴅn olan Mᴅhᴅmmᴅd Füzulinin dilindᴅ dᴅ sözün bu tᴅsnifatda bir variantēna 

rast  gᴅlirik.  

Kuhikᴅn kun deylᴅdim min tiĸᴅni bir daĵ ilᴅn 

Mᴅn qopardēb atmēĸam min daĵē bir dērnaĵ ilᴅ (2) 

Nümunᴅdᴅ dᴅ ñKunò komponenti feil kimi iĸlᴅnᴅrᴅk ñolmaq, etmᴅkò 

mᴅnalarēnē ifadᴅ etmᴅkdᴅdir.  

Sºz¿n ¿­¿nc¿ ĸᴅxs bildirᴅn ᴅvᴅzliyi mᴅnasēnda iĸlᴅnmᴅsi hallarē ilᴅ daha 

sēx-sēx qarĸēlaĸērēq. Qeyd edᴅk ki, Mahmud Kaĸĵarinin ñDivani-l¿ĵᴅt-it t¿rkò 

ᴅsᴅrindᴅ dᴅ digᴅn qᴅdim yazēlē abidᴅlᴅrdᴅ dᴅ sºz¿n ĸᴅxs bildirᴅn, zamanla ol-

dan o-ya ke­diyi m¿ĸahidᴅ olunmaqdadēr. Klassik ᴅdᴅbiyyatēmēzda rast 

gᴅlinᴅn nümunᴅlᴅr dᴅ bu fikri tᴅsdiq edir.  

Qēsav¿ uzun demᴅk ᴅdᴅbdᴅn ola xaric 

Ol tonē kim ol xasa vᴅ ya ama gey¿rmiĸ. 

Degil möhkᴅm cahan mülkündᴅ hᴅr b¿nyad kim, qēlsan, 

Bᴅqa mülkündᴅ tut mᴅnzil kim, ol bünyad möhkᴅmdir ( 4, s. 213 ). 

Qeyd edᴅk ki, daha çox ĸᴅxs ᴅvᴅzliyi kimi iĸlᴅnᴅn sºz iĸarᴅ ᴅvᴅzliyi 

funksiyasēnda da iĸlᴅnmiĸdir. Sºz fonetik ĸᴅkildᴅyiĸmᴅyᴅ mᴅruz qalmēĸ, qay-

naqlarda ñolò ĸᴅklindᴅ iĸlᴅnsᴅ dᴅ müasir ᴅdᴅbi dilimizdᴅ ñoò formasēnē almēĸ-

dēr. Sºz¿n ñolò variantē m¿asir ᴅdᴅbi dilimizdᴅ dᴅ, dialektlᴅrdᴅ dᴅ iĸlᴅnmᴅdiyi 

¿­¿n arxaik fonda ke­miĸdir.  

Bilᴅ. Qᴅdim türkdilli  mᴅnbᴅlᴅrdᴅ iĸlᴅnᴅn bilᴅ, birgᴅ, birlikdᴅ mᴅnalarēn-

da iĸlᴅnᴅn, zamanla fonetik dᴅyiĸmᴅyᴅ mᴅruz qalan sözdür. Zᴅrf kimi cümlᴅdᴅ 

iĸlᴅnᴅn klassik ᴅdᴅbiyyatēmēzda da ᴅsasᴅn XII -XIV ᴅsrlᴅrdᴅ iĸlᴅnᴅn sözün keç-

diyi tarixi inkiĸaf yolu, fonetik dᴅyiĸmᴅsi tarixi qramatikada da düzgün izahēnē 

tapmēĸdēr. Qeyd edᴅk ki, Azᴅrbaycan ᴅdᴅbiyyatēnēn klassik nümunᴅlᴅrindᴅn 

olan ñDastani-ᴄhmᴅd Hᴅramiò dᴅ söz birgᴅ, birlikdᴅ mᴅnalarēnda iĸlᴅnmiĸdir.  

Bilᴅ yeyib, bilᴅ dᴅ gᴅzᴅrdik. ï Bilᴅ gᴅl gedᴅlim bu qutlu yola. (1). 

Al. Fonetik dᴅyiĸmᴅ, hᴅm dᴅ mᴅna dᴅyiĸmᴅsi ilᴅ müxtᴅlif dºvr yazēlē 

mᴅnbᴅlᴅrdᴅ iĸlᴅnᴅn sºz haqqēnda tᴅdqiqatlarda müxtᴅlif mᴅna fᴅrqlᴅri özünü 

göstᴅrmᴅkdᴅdir. ñAlò komponentinin hᴅm dᴅ rᴅng mᴅnasēnē ifadᴅ etdiyi, hᴅtta 

müasir ᴅdᴅbi dilimizdᴅ, poeziyamēzda sēx iĸlᴅndiyini dᴅ nᴅzᴅrᴅ alsaq, sözün 

uzun müddᴅt dilimizdᴅ müxtᴅlif fonetik vᴅ leksik dᴅyiĸmᴅlᴅrlᴅ ¿mumiĸlᴅkliyi-

ni qoruyub saxladēĵēnē sºylᴅyᴅ bilᴅrik: 

 Al -yaĸēl geyinuib durma qarĸēda, 

Yayēn bᴅdnᴅzᴅrdᴅn, göz dᴅyᴅr sᴅnᴅ (5) 

Sözün ikinci mᴅnasē hiylᴅ, mᴅkr, aldatmaq, yalan ĸᴅkilindᴅ klassik poezi-

yamēzda Ķmadᴅddin Nᴅsiminin, Aĸēq Qurbaninin, Mᴅhᴅmmᴅd Füzulinin vᴅ di-
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gᴅr klassik poeziyamēzēn n¿mayᴅndᴅlᴅrinin yaradēcēlēĵēnda iĸlᴅnmiĸdir. N¿mu-

nᴅlᴅrᴅ nᴅzᴅr salaq.  

Al il ᴅ ala gözlᴅrin, aldadēb aldē canēmē 

Alini gör nᴅ al edᴅr, kimsᴅ iriĸmᴅz alinᴅ (9) 

Nümunᴅdᴅ al ilᴅ almaq ñhiylᴅ ilᴅ almaqò mᴅnasēnda, ñalini gºrò kompo-

nenti isᴅ hiylᴅsini, yalanēnē gºr mᴅnasēnda iĸlᴅnmiĸdir. Aĸaĵēdakē n¿munᴅlᴅrdᴅ 

isᴅ Nᴅsiminin dilindᴅ ñalò sºz¿ qrammatik dᴅyiĸmᴅ ilᴅ ñaldanmaqò felini ᴅmᴅ-

lᴅ gᴅtirmiĸ, yaxud Qurbaninin dilindᴅ ñqᴅmzᴅsindᴅ al olduò komponenti isᴅ al-

lanmaq, qēzarmaq mᴅnasē gizlᴅnmiĸdir.  

Aldandēlar, aldanmadēq, d¿nyᴅvi mᴅkr¿ alēna. (9). 

 

Onun hᴅr muyunda yüz min qal oldu;  

Qaĸē fitnᴅ, qᴅmzᴅsindᴅ al oldu. (5).  

 

Canēm aldēn mey ¿­¿n, saqi, i­irdin mᴅnᴅ qan;  

Dad ᴅlindᴅn ki, mᴅni al ilᴅ mᴅĵbun etdin. (2).  

M.F¿zuli yaradēcēlēĵēndan se­ilmiĸ n¿munᴅdᴅ isᴅ ñal ilᴅ mᴅĵbun etmᴅkò 

fikri ñmᴅkr ilᴅ ram etmᴅkò mᴅnasēnda poetik forma yaratmēĸ, ĸairin iztirab 

dünyasēnda yanēldēĵēnē ifadᴅ edᴅn uĵurlu ifadᴅ olmuĸdur.  

Klassik poeziyamēzda hᴅm fonetik, hᴅm dᴅ mᴅna fᴅrqlᴅri ilᴅ m¿ĸahidᴅ 

olunan ñalò sºz¿ XX ᴅsr Azᴅrbaycan ᴅdᴅbiyyatēnda da ºz¿nᴅmᴅxsus ĸᴅkildᴅ 

ifadᴅsini tapmēĸdēr. XX ᴅsr Azᴅrbaycan nᴅsrinin görkᴅmli simalarē olan Mir 

Cᴅlal Paĸayevin, S¿leyman Rᴅhimovun yaradēcēlēĵēnda da tᴅsadüf olunur. 

Mᴅsᴅlᴅn, ñéºz¿ bir yaxĸē ictimaiyyᴅt­i qēzdē; Heydᴅrov onu al dillᴅ aldadēb 

yoldan ­ēxartmēĸdērò (8), yaxud ñ...bᴅy mᴅni al dilᴅ tutub bu dºrd divarēn 

arasēna gᴅtirib.. ò(10). Al dillᴅ yoldan ­ēxarmaq fikrindᴅ dᴅ al d¿ĸmᴅk fikirindᴅ 

dᴅ sºz ĸᴅrᴅ, yalana, hiylᴅyᴅ d¿ĸmᴅk, aldanmaq mᴅnalarēnē ifadᴅ etmiĸdir. Qeyd 

edᴅk ki, sözün hiylᴅ, yalan mᴅnalarēna Nax­ēvan dialekt vᴅ ĸivᴅlᴅrindᴅ dᴅ rast 

gᴅlinir.  

Böylᴅ. Arxaik fondda böylᴅ ĸᴅkilindᴅ qalmēĸ sºz fonetik dᴅyiĸmᴅyᴅ mᴅ-

ruz qalaraq müasir ᴅdᴅbi dilimizdᴅ belᴅ ĸᴅkilindᴅ ᴅdᴅbi dildᴅ dᴅ dialektlᴅrdᴅ dᴅ 

günümüzdᴅ iĸlᴅnmᴅkdᴅdir. Söz fonetik dᴅyiĸmᴅ ilᴅ daha çox müasir ᴅdᴅbi pro-

sesdᴅ iĸlᴅklik qazanmēĸdēr. ñĶnsan da olurmu bºylᴅ incᴅ; Ey ĸux, mᴅgᴅr ki, 

huri-eynsᴅn?ò. ñHacē Saleh qēzē bºylᴅ camal sahibi gºr¿b, oĵlu ᴄsgᴅrᴅ tᴅklif 

etdi ki, Z¿leyxanē alsēnò. (10). ñDedim, igid ºmr¿ bºylᴅ bitirmᴅz...ò (11). N¿-

munᴅlᴅrdᴅn göründüyü kimi, fonetik dᴅyiĸmᴅdᴅ belᴅ ĸᴅkilindᴅ iĸlᴅnᴅn böylᴅ 

sözü hᴅlᴅ dᴅ dilmizin ¿mumuiĸlᴅk fondunda özünᴅ yer tapmēĸdēr.  

Ayētmaq. Müasir ᴅdᴅbi dilimizdᴅ, elᴅcᴅ dᴅ dialektlᴅrdᴅ iĸlᴅnmᴅyᴅn, ar-

xaik fonda daxil olan sºz M.Kaĸĵarlēnēn l¿ĵᴅtindᴅ dᴅ ñKitabi Dᴅdᴅ Qor-

qudòdada geniĸ ĸᴅkildᴅ iĸlᴅnmiĸ, demᴅk, söylᴅmᴅk mᴅnalarēnda iĸlᴅnmiĸdir. 

H¿rufi poeziyamēzēn gºrkᴅmli nümayᴅndᴅsi Nᴅsiminin yaradēcēlēĵēnda ñOlma 

mᴅlul, ayētma kim, bᴅndü hasar içindᴅyᴅmò. Vᴅ ya ñDilbᴅr aydēr: ey Nᴅsimi, 

sabit ol, etmᴅ fᴅĵan, Mᴅn bu gün sᴅbr eylᴅsᴅm, danla fᴅĵanē neylᴅrᴅmò(9). 
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ñķah Xᴅtayi aydēr: ï sirrini yaymaò. (85). Nᴅsimi ĸeirindᴅ ayētma kim- kimsᴅ-

yᴅ söylᴅmᴅ, Xᴅtai ĸeirindᴅ isᴅ- deyir, söylᴅyir ĸᴅklindᴅ iĸlᴅnmiĸdir.  

Bitik . Qᴅdim bir yazēlē mᴅnbᴅnin adēnda rast gᴅldiyimiz ñĶrk bitikò 

ᴅsᴅrindᴅki bitik komponenti ümumtürk yazēlē abidᴅlᴅrinin dilindᴅ mᴅktub, 

kaĵēz, daha çox dua yazēlmēĸ kaĵēz mᴅnalarēnē ifadᴅ edᴅn söz müasir ᴅdᴅbi 

dilimizdᴅ iĸlᴅnmᴅdiyi kimi dialektlᴅrimizdᴅ dᴅ öz mºvcudluĵunu qoruyub 

saxlaya bilmᴅmiĸdir.  

Dadēĸmaq.  Sºz dadēna baxmaq, yoxlamaq, sēnamaq mᴅnalarēnda ᴅdᴅbi 

nümunᴅlᴅrdᴅ iĸlᴅnmiĸ, g¿n¿m¿zdᴅ ᴅdᴅbi dildᴅ varlēĵēnē qoruyub saxlamadēĵē 

kimi dialektlᴅrdᴅ dᴅ tᴅsad¿f olunmamēĸdēr. Sadᴅcᴅ bir faktē diqqᴅtᴅ almaq 

gᴅrᴅklidir ki, tᴅnqidi realist ᴅdᴅbiyatēn gºrkᴅmli nümayᴅndᴅsi Cᴅlil 

Mᴅmmᴅdquluzadᴅnin ᴅsᴅrlᴅrindᴅ rast gᴅldiyimiz sºz g¿man ki, yazē­ēnēn 

dilinᴅ dᴅ Nax­ēvan dialektlᴅrindᴅ keçmᴅ dil faktē kimi sᴅnᴅtkarēn ᴅsᴅrlᴅrinin 

dilindᴅ yaĸamēĸdēr. ñYumurta dºy¿ĸd¿rᴅrkᴅn onun bᴅrkliyini diĸᴅ vurub 

yoxlamaq. Mᴅlumdur ki, uĸaqlar yumurta dºy¿ĸᴅndᴅ ᴅvvᴅl bir dadēĸērlar, yᴅni 

yumurtalarēnē dᴅyiĸib vururlar diĸlᴅrinᴅò (7). 

Qeyd edᴅk ki, bu gün ᴅdᴅbi dildᴅ iĸlᴅkliyini  itirmiĸ, arxaik fonda daxil 

olmuĸ bir qisim sözlᴅrimiz vardēr ki, onlarēn yaranmasē, iĸlᴅnmᴅsi, etimologi-

yasē ilᴅ baĵlē müxtᴅlif  versiyalar vardēr. Bu tipli  sözlᴅrin tᴅdqiqi zamanē topo-

nomik tᴅdqiqatlarēn müasir elmi nᴅticᴅlᴅrini dᴅ diqqᴅtᴅ almaq lazēmdēr. Çünki 

bu tipli  sözlᴅr yer adlarēmēzda özünü qorumuĸ, daha dᴅqiqi müᴅyyᴅn peĸᴅ, 

sᴅnᴅt sahᴅsini ifadᴅ edᴅn söz zamanla bᴅlli  bölgᴅdᴅ sᴅnᴅtin kütlᴅvi iĸlᴅnmᴅsi 

nᴅticᴅsindᴅ regionun adēnēn sᴅnᴅtin adē ilᴅ ifadᴅsi ehtimalēnēn da d¿ĸ¿nd¿r¿c¿ 

etmiĸdir. Belᴅ sözlᴅrdᴅn biri dᴅ Culfa sözüdür ki, sözün etimologiyasē ilᴅ baĵlē 

tᴅdqiqatlarda da uyĵun versiyalardan biri dᴅ ᴅl hanasēnda pambēqdan parça 

toxuyan sᴅnᴅtkarēn adēndan yarandēĵēdēr. Bu gün Nax­ēvan Muxtar Respubli-

kasēnēn tᴅrkibindᴅ ayrēca rayon, ĸᴅhᴅr olan Culfa tarixi qaynaqlarda da sᴅnᴅt 

sahᴅsinin adē, toxucu ĸᴅxsi bildirdiyi  vurĵulanmēĸdēr. Bu gün müᴅyyᴅn 

dᴅyiĸmᴅlᴅrlᴅ, daha doĵrusu, mᴅna dᴅyiĸmᴅsi ilᴅ iĸlᴅnᴅn söz ᴅdᴅbi ᴅsᴅrlᴅrdᴅ dᴅ 

iĸlᴅnmiĸdir. Belᴅ ki, xalqēn mᴅiĸᴅti, mᴅnᴅvi mᴅdᴅniyyᴅtinin daĸēyēcēsē olan 

Atalar sözlᴅrimizin birindᴅ ñCulfa kᴅfᴅnsiz ölᴅrò kimi nümunᴅ ilᴅ rastlaĸērēq. 

Qeyd edᴅk ki, bir baĸqa folklor nümunᴅsindᴅ iynᴅni ifadᴅ edᴅrᴅk deyilir: 

ñHamēnē bᴅzᴅr, özü lüt gᴅzᴅrò. Eyni mᴅnanē ifadᴅ edᴅn nümunᴅlᴅrdᴅn dᴅ 

göründüyü kimi, Culfanēn hamēya kᴅfᴅn tikmᴅsi, özünün kᴅfᴅnsiz ölmᴅsi 

ideyasēnēn kökünü yenᴅ folklor nümunᴅlᴅrimizdᴅ axtarmaq mᴅqsᴅdᴅuyĵundur. 

Çünki ñEl üçün aĵlayan göz kor qalarò atalar sözünü dᴅ bu istiqamᴅtli  hesab 

etmᴅk olar. Yaxud XX ᴅsr Azᴅrbaycan satirik poeziyasēnēn görkᴅmli 

nümayᴅndᴅsi Mirzᴅ ᴄlᴅkbᴅr Sabirin dilindᴅ ñAtam ᴅllaf, babam dülgᴅr idi; 

Qardaĸēm culfa, ᴅmim kargᴅr idiò (13). 

Araĸdērma gºstᴅrir ki, köhnᴅlmiĸ sºzlᴅr bºy¿k ¿slub imkanlarēna malik 

olaraq stilistik keyfiyyᴅt yaratmaqda faydalēdēr. Sºzs¿z ki, bir vᴅ ya bir neçᴅ 

yazarēn dilindᴅ iĸlᴅnmᴅklᴅ belᴅ sözlᴅr ᴅdᴅbi dildᴅ sabitlᴅĸᴅ bilmᴅz. Lakin 

onlardan istifadᴅ dilin zᴅnginlik vᴅ ĸirinliyini, dilimizin ¿slub ºzᴅllikl ᴅrini 

http://obastan.com/az/dict/exp/word/4568-B%C4%B0T%C4%B0K
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tᴅsdiq edir. Bu mᴅnada, dilin leksik qatēnda ºz¿nᴅxas yeri olan köhnᴅlmiĸ 

sözlᴅrin böyük ᴅhᴅmiyyᴅti vardēr.  
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ʈɽɿʖʄɽ 

ʅʀɼɾɸʊ ʗɻʋɹʆɺ 

ʉɽʄɸʅʊʀʏɽʉʂʀɽ ʆʉʆɹɽʅʅʆʉʊʀ ʉʃʆɺ ʇʆɼɺɽʈɾɽʅʅʓʍ 

ʈɸɿʅʓʄ ʌʆʅɽʊʀʏɽʉʂʀʄ ʀɿʄɽʅɽʅʀʗʄ 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʳ ʢ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ  ʩʣʦʚʘ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʳʝ ʬʦʥʝʪʠ-

ʯʝʩʢʦʤʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʦʩʪʦʚʣʷʝʪ ʧʨʠʟʥʘʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʘʨʭʘʠʟʤʦʚ.  

ʇʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʭ ʩʣʦʚ ʦʙʨʘʟʫʝʪʩʷ 

ʧʫʪʝʤ ʬʦʥʝʪʠʯʝʢʦʛʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʫʪʨʘʯʠʚʘʝʪ ʩʚʦʝ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ 

ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʧʨʠʤʝʨʳ ʩʣʦʚ ʪʘʢʦʛʦ ʪʠʧʘ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ  ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳ ʧʫʪʠ 

ʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʭ ʩʝʤʘʥʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ.   

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʬʦʥʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʩʝʤʘʥʪʠʢʘ, ʘʨʭʘʠʟʤʳ, 

ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ, ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʘʷ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ 

 

SUMMARY  

NICAT YAGUBOV  

SEMANTIC FEATURES OF WORDS UNDERGONE KINDS OF 

SPECIAL FONETIC CHANGES  

In the article brought to the study words which cause to phonetic change, 

and which are the sign of the formation of archaisms. It is emphasized that a 

certain group of obsolete words is formed by phonetic change and as a result 

of the historical process in some cases loses its original meaning. The article 
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provides examples of words of this type, as well as the ways of their formation 

and their semantic features.  

Key words: phonetic change, semantics, archaism, history, classical 

literature. 

 

 

 

 

(Filologiya üzrϸ elmlϸr doktoru, prof. S.Hϸsϸnova  tϸrϸfindϸn tϸqdim 

edilmiĸdir) 
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MᴄHᴄMMᴄD FÜZULĶNĶN ķEĶR YARADICILI ĴINDA  FEĶL Vᴄ  

SĶFᴄTLᴄRĶN ĶķLᴄNMᴄ MᴄQAMLARI  

 

Mϸqalϸdϸ Mϸhϸmmϸd Füzulinin ĸeir yaradēcēlēĵēnda feil vϸ sifϸtlϸrin 

iĸlϸnmϸ mϸqamlarē araĸdērēlmēĸdēr. Ayrē-ayrē ĸeir paçalarēndan seçilmiĸ feillϸr 

vϸ sifϸtlϸrin iĸlϸnmϸ mϸqamlarē tϸdqiqata cϸlb olunmuĸdur. 

Açar sözlᴅr: Mϸhϸmmϸd Füzuli, söz yaradēcēlēĵē, feil, sifϸt, Azϸrbaycan 

dili . 
 

Azᴅrbaycan ᴅdᴅbiyyatē tarixindᴅ xüsusi mövqeyᴅ malik olan, xüsusᴅn 

ķᴅrq ᴅdᴅbiyyatēnda bᴅnzᴅri olmayan sᴅnᴅtkarlardan biri, mübaliĵᴅsiz desᴅk, 

birinci Mᴅhᴅmmᴅd Füzulidir. O, ñAna dili  poeziyamēzēn nᴅhᴅng daĸēòdēr (1, 

65), desᴅk sᴅhv etmᴅrik. Ķmadᴅddin Nᴅsimi ilᴅ intizar tapan, ķah Ķsmayēl Xᴅtai 

tᴅrᴅfindᴅn qanunilᴅĸdirᴅn, dövlᴅt dili  sᴅviyyᴅsinᴅ qaldērēlan Azᴅrbaycan ᴅdᴅbi 

dilimizin inkiĸafēnda, saflaĸmasēnda formalaĸmasēnda xarüqᴅlᴅr yaradan sᴅnᴅt-

kardēr desᴅk, sᴅhv etmᴅrik. Bᴅnzᴅrsiz ĸairin dil xüsusiyyᴅtlᴅrindᴅn tanēnmēĸ 

dilçilᴅr az yazmamēĸlar. Lakin onun ĸeir dilinin morfoloji xüsusiyyᴅtlᴅri, 

xüsusᴅn, ᴅsas nitq hissᴅlᴅrinin morfoloji aspektlᴅrinᴅ az toxunulub. Elᴅ buna 

görᴅ dᴅ bu kiçik mᴅqalᴅdᴅ sözün poeziya dilindᴅ istifadᴅ etdiyi leksik 

morfemlᴅrlᴅ yaranan düzᴅltmᴅ feil vᴅ sifᴅtlᴅrin iĸlᴅnmᴅ mᴅqamlarēndan söz 

açmaĵē qarĸēmēza mᴅqsᴅd qoyduq. 

ᴄvvᴅlcᴅ dahi ĸairin ĸeirlᴅrindᴅ iĸlᴅtdiyi leksik morfemlᴅrlᴅ yaranmēĸ 

düzᴅltmᴅ feillᴅrin iĸlᴅnmᴅ mᴅqamlarēna nᴅzᴅr yetirᴅk: 

...Çox yetirmᴅ göylᴅrᴅ ᴅfĵanēm, ey kafir saqēn, 

Ķncinᴅr nᴅgah mᴅsiha eĸidib ᴅfĸanēmē. 

 

...Çöhreyi-zᴅrdimdᴅ gör hᴅmdᴅm siriĸki alēmē, 

Ol güli -rᴅnayᴅ bu rᴅng ilᴅ bildir halēmē. (5, 61) 

 

Arizin üstᴅ xᴅmi-zülfün anēb dün ta sᴅhᴅr, 

Dolandērdēm hᴅr tᴅrᴅf odlara d¿ĸm¿ĸ mar tᴅk. (2, 63) 

 

...Bᴅh nᴅ sahirsᴅn ki, oddan su ­ēxarmadēn, sudan od, 

Tᴅrlᴅdib ruxsarēnē gül-gül qēlanda tabi-mül. (5, 66) 

...Eĸĵ-tᴅrki dilü candan görünürdü m¿ĸkül, 

Tᴅrki-eĸq eylᴅ dedim, tᴅrki-dilü can etdim. (2, 68) 

 




