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Tədqiqatın məqsədi – regionun iqtisadi sistemini formalaĢdıran sahələrin 

istehsal subyektlərində mühasibat uçotunun, o cümlədən onun metodoloji 

təməllərindən biri hesab olunan sənədləĢmənin həyata keçirilməsi qaydalarının 

nəzərdən keçirilməsi, onun icra mərhələləri haqqında müfəssəl məlumatın əldə 

olunması.   

Tədqiqatın metodologiyası – müĢahidə, qruplaĢdırma, müqayisəli təhlil, 

balans metodlarından istifadə olunması.  

Tədqiqatın nəticələri – muxtar respublikanın istehsal müəssisələrində 

mühasibat uçotunun qurulması prosesində sənədləĢmə əməliyyatlarının 

tələblərinin qanunvericilik çərçivəsində qarĢılanması, ―baĢ verən təsərrüfat 

əməliyyatı – onu rəsmiyyətə salan sənəd‖ müstəvisində müvafiq iĢlərin icrası.     

Tədqiqatın praktiki əhəmiyyəti – sənədləĢmə istiqamətində sadə və 

mürəkkəb icra əməliyyatlarının həyata keçirilməsi, bu əsasda fərqli əməliyyatlar 

və onların ―iĢtirakçıları‖ üçün variasiyalı sənədləĢmə qaydalarının tətbiqi  

Tədqiqatın orijinallığı və elmi yeniliyi – regionun istehsal vahidlərində 

icra olunan və ya olunması nəzərdə tutulan sənədləĢmə əməliyyatlarının 

xüsusiyyətlərinin nəzərə alınması Ģərtilə sənəd dövriyyəsi proseslərinə yenidən 

baxılması, mövcud ola biləcək çatıĢmazlıqların aradan qaldırılması əsasında yeni 

formaların və onlara dair təlimatların hazırlanması.  

Açar sözlər: istehsal müəssisəsi, hazır məhsul, mallar, sənədləĢmə, 

mühasibat uçotu.    

 

Təsərrüfat fəaliyyəti məzmununun sərgilənməsi, onun təĢkili, idarə 

edilməsi, təhlili, qiymətləndirilməsi və digər iĢgüzar addımların atılması vahid 

idarəetmə sisteminin tərkib elementləri kimi çıxıĢ etməkdədir. Vahid sistemin 

tərkib elementlərinin eyni müstəvidə təmsil olunması onlar arasında qarĢılıqlı 

əlaqə və asılılıqları formalaĢdırmaqla özündə zəruri komponentlər məcmusunu 

bir ―məkanda‖ ifadə etməkdədir.  

Bəhs olunan istiqamətdə nəzərdən keçirilməli ilk obyekt – mühasibat uçotu, 

onun təĢkili, planlaĢdırılması (proqnozlaĢdırılması) və idarə edilməsidır. Özündə 

müəssisə vəsaitlərinin bütün növlərinin müəyyən zaman və məkan ifadəsində 

qeydə alınmasının sintetik mühasibat hesabları vasitəsilə ikili yazılıĢ üsulunda 

həyata keçirilməsini ifadə etməkdədir.  

Təsərrüfat uçotunun tərkib elementi olan mühasibat uçotu tarazlıq, 

bərabərlik, düzgünlük, dürüstlük, informasiyanın vaxtlı-vaxtında olması kimi 

prinsiplərə əsaslanmaqla öz fəaliyyətini təmin etməkdədir. Onu da qeyd etmək 
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yerinə düĢər ki, mühasibat uçotu mülkiyyət, idarəetmə, gəlirlilik və digər 

əlamətlər nəzərə alınmamaqla, bütün təsərrüfat subyektləri üzrə təĢkil 

olunmaqdadır.  

Mühasibat uçotu həm təcrübi fəaliyyət, həm də elmi araĢdırma istiqamətidir. 

Onun metodoloji əsasları kifayət qədər geniĢ yönləri əhatə edir ki, onun da biri 

sənədləĢmə fəaliyyətindən ibarətdir.  

Tərifə əsasən sənədləşmə dedikdə təsərrüfat əməliyyatlarının sənədlər 

vasitəsilə rəsmiyyətə salınması mənasını daĢımaqdadır. Bu mənbədən çıxıĢ 

edərək qeyd oluna bilər ki, sənəd – təsərrüfat və ya birbaĢa istehsal 

əməliyyatlarını özündə əks etdirən, qanunvericilik, icra və ya mühasibat təyinatlı 

informasiyaları özündə birləĢdirən hüquqi-normativ və ya iĢgüzar daĢıyıcılardır.  

Vahid sistemin inventarlaĢma, qiymətləndirə, kalkulyasiya, ikili üsulda 

qeydiyyata alma kimi metodlarla birlikdə sənədləĢmə uçotda əksetdirmə 

sistemini tamamlayır ki, bu da həmin ―nüvələrin‖ hər birinin digərləri ilə 

qarĢılıqlı əlaqə və asılılıq Ģəklində mövcudluğunu təsdiqləmiĢ olur.  

Sənədlər icra etdiyi rəsmiyyətə salma iĢlərindən asılı olaraq müxtəlif qruplar 

üzrə təsnifləĢdirilir. Belə ki, onlar tərtib olunma mərhələsinə görə ilkin və icmal 

qruplarına, obyektin xüsusiyyətlərinin ifadəsindən asılı olaraq fərdi və kompleks 

qruplara, əks etdirdiyi xarakter və xassələrin həcmindən və əhatə dərəcəsindən 

asılı olaraq sadə və mürəkkəb qruplara, digər təsnifləĢdirmələrə məruz qalmaq-

dadır. Bununla belə sənədlərin ifadə etdiyi məzmun əlaməti baxımından da 

qruplaĢdırmaya məruz qalmaqdadır, özünün xüsusi qruplarına malik 

olamaqdadır. 

Sənədlər məzmun, icra edə biləcəyi funksiyalar baxımından da  

fərqlənməkdədir. Bəhs olunan məsələdə sənədləĢdirmə əməliyyatlarının, bu 

zaman istifadə olunan sənədlərin makroiqtisadi miqyası müĢahidə olunmaqdadır. 

Müvafiq istiqamətdə iqtisadi – idarəetmə təcrübəsində aĢağıdakı dörd qrup fərq-

ləndirilməkdədir :  

1. Sərəncamverici sənədlər;  

2. Ġcraedici sənədlər;  

3. KombinələĢdirilmiĢ sənədlər;  

4. Mühasibat sənədləri.[7; 117] 
   

 

MÜHASĠBAT SƏNƏDLƏRĠNĠN MƏZMUNU VƏ ƏHƏMĠYYƏTĠ.  

 

Yuxarıdakı təsnifatın makrosəviyyəli qrupları haqqında danıĢanda onları 4 

qrupa böldük. Bununla yanaĢı hər bir qrup özündə kifayət qədər geniĢ və 

rəngarəng tərkibə malik məcmunu əks etdirməkdədir. Digər tərəfdən, mühasibat 

sənədləri qarĢısında qoyulmuĢ tələblərindən asılı olaraq ―məzmun – forma‖ 

tərtibatı xüsusiləĢdirilmiĢ xarakter daĢımaqdadır. Sadə yaxud mürəkkəb 

(həmçinin kombinələĢmiĢ) sənədlərin məzmun ifadəsi, təyinatı onu 

formalaĢdırmağa Ģərt qoyur. Cədvəlin obyektinin xarakter və xassələrindən, 

onun iĢtirak üsulu və digər Ģərtlərdən asılı olaraq sətirlərlə və sütunlarla təzhizet-

mə iĢləri müəyyən edilir və əsaslandırılır.  

Adətən, sənədlərin nümunələri və onların doldurulmasına dair hüquqi-

normativ baza Azərbaycan Respublikası Maliyyə Nazirliyi tərəfindən həyata 

keçirilir. Hər bir sənəd forması nümunə Ģəklində hazırlanır, ekspertlər tərəfindən 

rəylər verilir, sonra təsdiqlənməklə istifadəyə təqdim edilir. 

Sənədlər təyinatından irəli gələrək özünün atributlarına malik olmalıdır. 

Müvafiq atributlar sırasında sənədlərin rekvizitləri mühüm əhəmiyyətə malikdir. 
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Onlar təsnifat etibarı ilə əsas və əlavə olmaqla iki qrupa bölünür. Əsas 

rekvizitlərə nümunə kimi aĢağıdakılar göstərilə bilər: 

1. Müəssisənin tam adı, onun poçt ünvanı və indeksi; 

2. Müəssisənin tabe olduğu baĢ idarə, nazirlik, trest və s. (əgər varsa); 

3. Sənədlərin tərtib olunduğu tarix; 

4. Sənədlərdəki məlumatların düzgünlüyünə məsuliyyət daĢıyan 

Ģəxslərinin imzaların mövcudluğu; 

5. Sənədlərdəki informasiyanın müəssisənin uyğun möhürü ilə 

təsdiqlənməsi və s. [5; 48] 

Əsas rekvizitlərlə yanaĢı əlavə rekvizitlər də speifik xarakterlə 

seçilməkdədir. Onların məzmunu uçot obyektinin fərdi xarakter və xassələrindən 

irəli gəlməklə yanaĢı vizual əsas rekvizitləri tamamlamıĢ olur (məsələn, hazır 

məhsulun oda meylli olması və s.).   

Sənədlərin daha bir təsnifat əlamətini onun iqtisadi sisteminin sahələri üzrə 

istifadəsinin mümkünlüyü təĢkil edir. Bəhs olunan yöndə sənədlərin 

təsnifləĢdirilməsində ümumi istifadə təyinatlı və ayrı-ayrı sahəyə konkret 

aidiyyatı ilə seçilən sənədlər fərqləndirilməkdədir. 

Sənədlərin əsas təsnifatlarından birini də onların sintetik və analitik qruplara 

bölüĢdürülməsidir. Buna əlvə olaraq keçid təyinatına malik olan sənədləri də 

fərqləndirmək lazımdır.  

Analitik sənədlər heç bir sintetik mühasibat sənədlərinin atributları ilə təchiz 

olunmamıĢ sənədləri qrupuna aiddir. Onlardan bəziləri ancaq cinsi ifadədə 

(müəssisə daxilində hazır məhsulun, yarımfabrikatların, malların hərəkətini ifadə 

edən sənədlər), digərləri isə ancaq dəyər ifadəsində (kassa və maliyyə 

hesablaĢmalarını ifadə edən sənədlər) tərtib olunmaqdadır. 

Növbəti analitik sənədlər qrupunda hər iki ifadədə eyni zamanda tərtib 

olunan sənədlər toplanmaqdadır. Buna nümunə olaraq inventarizasiya 

siyahılarını göstərmək mümkündür. Müvafiq sənəddə mövcud olan daha bir 

xüsusiyyət – onun 3 blok üzrə ―cinsi-dəyər‖ birgə ifadələnməsinin mövcudlu-

ğudur. Müvafiq mövcudluq ya bəlli sabit tarixi, yazud da zaman intervalını ifadə 

etməkdədir.  

―Ġlk qalıq – Dövriyyə - Son qalıq‖ marĢrutu üzrə təĢkil olunan informasiya 

mübadiləsi əsas etibarı ilə analitik məqsədlərə xidmət etməkdədir. Onun əsas 

məqsədi – araĢdırılan zaman kəsiyi ərzində inventarlaĢma obyektlərinin 

vəziyyətində baĢ verən ―hərəkətlənmələrdir‖. Yaddan çıxarmayaq ki, sintetik 

sənədlər dəyər ifadəsində tərtib olunur, sintetik hesablara aidiyyat bildirilir, 

sonra isə bu əsasda dəyər ümumiləĢdirmələri həyata keçirilir. Sintetik sənədlər 

sırasında ilk istifadə olunan sənədlər sırasında ―Hazır məhsulların (malların) 

dövriyyə cədvəli‖ xüsusi əhəmiyyət kəsb etməkdədir. 

Müvafiq dövriyyə cədvəli təsərrüfat subyektlərində eyni adla olasa da, iki 

üsulla tərtib olunan bilər: 

1. Natural ifadədə dövriyyə cədvəli; 

2. Dəyər ifadəsində dövriyyə cədvəli. 

Bu cədvəllər sintetik təyinatlı növbəti qruplaĢdırma sənədləri üçün təməl 

nöqtəsini təĢkil etməkdədir. Bu sırada Müəssisə balansı, Mənfəət və zərərlər 

haqında hesabatlar, Pul vəzaitlərin hərəkətini ifadə edən hesabatlar, Kapitalın 

vəziyyətindəki dəyiĢmələri əks etdirən hesabatlar xüsusilə qeyd olunmalıdır. 

Digər tərəfdən bəhs olunan nümunəvi sənəd formalarına istehsalı, əmək 

sərfiyyatını, əsas vəsaitləri və digər ümumiləĢdirilmiĢ (dəyər ifadəsində tərtib 

olunan) sənədləri əlavə etmək lazımdır.  
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Hazır məhsullar üçotun xüsusi obyektlərini təĢkil etməkdədir. Belə ki, ilk 

növbədə istehsaldan öncə mümkün olan təchizat dövriyyəsində və 

müəssisədaxili dövriyyədə hazır məhsullarla yanaĢı xammal və materiallar, 

yanacaq, tara, ehtiyat hissələri və digər analoji komponentlər iĢtirak edir, onların 

spesifik qaydada uçotu təĢkil olunur.                                       
 

HAZIR MƏHSUL VƏ MALLAR ÜZRƏ ƏMƏLĠYYATLARIN SƏNƏDLƏġDĠRĠLMƏSĠ 

XÜSUSĠYYƏTLƏRĠ. 

Qeyd olunduğu kimi, müəssisələrin mühasibatları müxtəlif əməliyyatların 

həyata keçirilməsi məqsədilə fərqli sənədlərdən istifadə etməkdədir. Bu sırada 

analitik və sintetik sənədlər fərqləndirilməkdədir. Bəhs olunan istiqamətlərdən 

biri – müəssisə daxilində hazır məhsulların hərəkətini ifadə edən qaimədir. 

Onların bir neçə  forması olduğu üçün ümumiləĢdirici forma kimi aĢağıdakı 

formanı tövsiyyə edirik.                                                                                                                              

 

Forma 1.   

 

Qaimə ________ 

HAZIR MƏHSULLARIN (MALLARIN, ĠġLƏRĠN) YERDƏYĠġMƏSĠ 

ÜZRƏ  
Müəssisə ________________________________     

Təhvil verən təsərrüfat bölməsi ______________ 

Qəbul edən təsərrüfat bölməsi _______________  

 

  

 

Təhvil verdim              (maddi-məsul Ģəxsin imzası)                           . 

Qəbul etdim                 (maddi-məsul Ģəxsin imzası)                           . 

Tarix:________________________________________________ 

 

Analitik məlumatlandırma zamanı təsərrüfat subyektlərində eyni 

sənədddən hazır məhsulun və malların, reallaĢdırma məqsədilə göndərilən 

yarımfabrikatların satıcıya göndərilməsi halında da istifadə oluna bilər. Bəhs 

olunan əməliyyatlarda bu sənədin istifadəsi aĢağıdakı hallarda mümkündür: 

1. Hazır məhsulların, malların, yarımfabrikatların, sənaye xarakterli 

iĢlərin istehsal müəssisəsinin ―hazır məhsul‖ anbarına təqdim 

edildikdə; 

2. Hazır məhsulların, malların, yarımfabrikatların, sənaye xarakterli 

iĢlərin istehsal müəssisəsinin anbarından onun xüsusi əmtəə satıĢı 

nöqtəsinə göndərildikdə; 

3. Müvafiq qaimə uyğun dəyər ifadəli sənədlərlə birlikdə 

kombinələĢdirilmiĢ Ģəkildə alıcıya təqdim edildikdə və s.  

Forma 1 ilə yanaĢı anbar təsərrüfatında hazır məhsulların, malların, iĢlərin , 

xidmətlərin uçotunu daha aydın Ģəkildə ifadə etmək məqsədilə tələbnamələrdən 

də istifadə oluna bilər. Ancaq cinsi ifadədə tərtib olunan müvafiq sənədlər 

özünün obyektlərinin hərəkətinin templərindən xəbər veməklə yanaĢı, onun ölçü 

vahidləri, qeydiyyat müstəvisi və digər məsələlər haqqında məlumat verməlidir. 

   Sıra  

    № 

Əməliyyatın məzmunu Növ, çeĢid,  

artikul 

Ölçü  

vahidi 

Miqdarı       Qeyd  

    1.      

    2.      

    3.      

    4.      
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Yuxarıda nümunəsi göstərilən qaimə ilə yanaĢı müəssisədənkənar əmtəə 

mübadiləsi proseslərində digər formanın (forma 2) köməyindən də istifadə oluna 

bilər.      
 

 

 

Forma 1.   
 

 

Qaimə ________ 

HAZIR MƏHSULLARIN (MALLARIN, ĠġLƏRĠN) YERDƏYĠġMƏSĠ 

ÜZRƏ  
Müəssisə ________________________________     

Təhvil verən təsərrüfat bölməsi ______________ 

Qəbul edən təsərrüfat bölməsi _______________  

 
 

         Təhvil verdim              (maddi-məsul Ģəxsin imzası)                           . 

Qəbul etdim                 (maddi-məsul Ģəxsin imzası)                           . 

Tarix:________________________________________________ 
 

 

Hazır məhsul anbarında analitik uçot sənədlərindən biri kimi fərdi karların 

istifadəsi nəzərdə tutulmaqdadır.  Həmin kartlar adətən müəssisələrin əsas 

istehsal məhsulları üzrə tərtib olunur. Onların iĢlənilməsində zaman elementi 

mühüm rol oynamaqdadır. Bu sənədin iĢlənilməsində dövriyyə qaydasına 

(balanslaĢdırma üsulu əsasında) müraciət olunur.  

Dövriyyələri yüksək aktivlik dərəcələrinə malik əsas məhsullar üzrə ―Hazır 

məhsulların (malların) dövriyyəsinin uçotu‖ kitabı da tərtib oluna bilər. Bu 

məhsullar üzrə hər günün (yaxud hərtənin) əvvəlinə qalıq, gün (həftə) ərzində 

tarix göstərilməklə mədaxi və məxaric, günün (yaxud həftənin) sonuna qalıq 

göstəriciləri miqdar-məbləğ qaydasında qeydiyyata alınır. 

Qeyd oluanlarla yanaĢı hazır məhsullar, mallar, iĢlər, xidmətlər, bəzi 

hallarda yarımfabrikatlar üzrə sintetik tələblərə cavab verən, analitik uçotla 

sintetik mühasibat hesabatlarını vahid müstəvidə birləĢdirən  əlaqələndirici 

cədvəllərdən istifadə oluna bilər. QuruluĢ etibarı ilə onlar memorial-orderlərə 

bənzəsələrdə, sənədlərin imkanların memorial-orderləri dəfələrlə üstələyir, 

onların iĢlənilməsi EHM-lər vasitəsilə həyata keçirilməkdədir.    

Mühüm məqamlardan biri də analitik uçot informasiyasının sintetik uçot 

qaydalarına uyğunlaĢdırılması və ümumiləĢdirici sənədlər vasitəsilə yekun 

məlumatların ifadə edilməsidir. Belə ki, analitik sənədlərdən fərqli olaraq, 

mühasibat balansında və ya digər hesabat formalarında hazır məhsulların və 

malların vəziyyyəti 20x saylı maddədə xüsusi qaydada əks etdirilməkdədir.      
 

             

 

 

 

 

 

 

   Sıra  

    № 
Əməliyyatın məzmunu 

  Növ, çeĢid, 

    artikul 

     Ölçü  

     vahidi 
Miqdarı Qiyməti 

ÖdəniĢin 

 məbləği 
   Qeyd  

    1.        

    2.        

    3.        

    4.        
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РЕЗЮМЕ 

                                                   MEХТИ БАГИРОВ 

СУЩНОСТЬ, ОСОБЕННОСТИ И СТАДИИ ВЫПОЛНЕНИЯ 

ДОКУМЕНТИРОВАНИЯ ПРОЦЕССОВ ПО ГОТОВОЙ ПРОДУКЦИИ 

И ТОВАРАМ В ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

 

Цель исследования – рассмотрение правил по выполнению документирования в 

производственных субъектах отраслей, формирующих экономическую систему региона и 

являющейся одним из методологических основ бухгалтерского учета, а также 

преобретение полной информации по их стадиям выполнения   

Методология исследования – использование методов наблюдения, группирования, 

сопоставительного анализа, баланса.  

Результаты исследования – покрытие потребностей операций по 

документированию в рамках законодательства в процессе организации бухгалтерского 

учета в производственных предприятиях автономной республики, выполнение 

соответствующих работ в плоскости «состоявщиеся операции – используемый документ».      

Практическое значение исследования – претворение в жизнь выполнения простых 

и сложных операций по документированию, применение на этой основе 

многовариационного документирования по различным операциям и «участникам».   

Оригинальность и практическая новизна исследования – повторный просмотр 

оборота документов с учетом выполнения или же предназначения выполнения процессов 

документирования в производственных единицах региона, подготовка новых форм и их 

правовой базы на основе устранения существующихся недостатков в этом направлении.   

Ключевые слова: производственное предприятие, готовая продукция, товары, 

документирование, бухгалтерский учет.   
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SUMMARY 

MEHDI BAĞIROV 

CONTENT, FEATURES AND EXECUTIVE STAGES OF 

DOCUMENTATION OF OPERATIONS ON FINISHED PRODUCTS 

AND GOODS IN MANUFACTURING ENTERPRISES 

 

The aim of the study - is to review the rules of accounting in the production entities of 

the areas that form the economic system of the region, as well as the implementation of 

documentation, which is one of its methodological foundations, to obtain detailed information 

about its implementation stages. 

Research methodology - observation, grouping, comparative analysis, use of balance 

methods. 

The results of the study- are to meet requirements of documentation operations in the 

process of establishing accounting in the production enterprises of the autonomous republic 

within the legislation, the implementation of relevant work on the level of ―business transaction 

– a document that formalizes it‖.  

Practical significance of the study – implementation of simple and complex executive 

operations in the field of documentation, application of different operations on this basis and 

variable documentation rules for their ―paricipants‖. 

Originality and scientific novelty of the research – taking into account the 

characteristics of documentation operations performed or planned revision of document 

circulation processes, development of new forms and instructions on the basis of elimination of 

existing shortcomings. 

Key words: production enterprise, finished products, goods, documentation, accounting 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Ġqtisad üzrə fəlsəfə doktoru, dosent C.Mahmudov tərəfindən təqdim edilmiĢdir) 
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        Bildiyimiz kimi, Türkiyə-Azərbaycan münasibətləri müxtəlif aspektlər baxımından 

çoxĢaxəli xarakterə və dərinliyə malikdir. Bu çoxölçülülüyün mühüm cəhətlərindən biri 

də ikitərəfli iqtisadi əlaqələrdir. Ġkitərəfli iqtisadi əlaqələrdə qarĢılıqlı investisiyalar və 

ikitərəfli ticarət həcmi arzuolunan səviyyədə olmasa da, müstəqilliyin ilk illərinə nisbətən 

xeyli artımdan danıĢmaq olar. 

        Türkiyənin Azərbaycanda qeyri-neft sektoruna, Azərbaycanın isə Türkiyədə enerji 

sektoruna yatırdığı investisiyalar iki ölkənin rəsmiləri və ekspertləri tərəfindən xüsusi 

vurğulanır. Ġki ölkə arasında imzalanan strateji tərəfdaĢlıq və qarĢılıqlı yardım 

müqaviləsi ilə ikitərəfli əlaqələr bütün sahələrdə olduğu kimi iqtisadi sahədə də fərqli 

müstəviyə keçib. 

        Bu araĢdırmada iqtisadi əlaqələrin hüquqi infrastrukturu, ikitərəfli iqtisadi əlaqələr 

baxımından mühüm strukturların funksionallığı, ikitərəfli ticarət, qarĢılıqlı sərmayələr və 

bu kimi məsələlərlə bağlı məlumatlar təhlil edilməyə çalıĢılmıĢ və bu sahədə mühüm 

əhəmiyyət kəsb edəcək enerji məsələsi təhlil edilmiĢ, xüsusi bir araĢdırmanın mövzusuna 

daha məhdud Ģəkildə toxunulmuĢdur. 

        Açar sözlər: Azərbaycan iqtisadiyyatı,Türkiyə faktoru,xarici iqtisadi 

əlaqələr,ikitərəfli ticarət, enerji, hüquqi infrastruktur. 

 

       Beynəlxalq münasibətlərdə iqtisadi amilin əhəmiyyəti həm nəzəriyyəçilər, həm xarici 

siyasətçilər, həm də praktiklər tərəfindən daim vurğulanır. Demək olar ki, bütün 

beynəlxalq münasibətlərin nəzəriyyələri müxtəlif səviyyələrdə də olsa iqtisadi amillərə 

toxunur. Çünki, burada iqtisadi amilə önəm verirlər. Xüsusilə, beynəlxalq münasibətlər 

sistemində əməkdaĢlığı əsas tezis kimi qəbul edən liberal nəzəriyyə dünyada sülhü təmin 

etmək üçün iqtisadi əməkdaĢlığı və demokratiyanın yayılmasını əsas alətlər kimi görür. 

Hərbi gücə daha çox önəm verən neorealistlər beynəlxalq təhlükəsizlik məsələlərinə daha 

çox önəm verir və təhlükəsizliyi ―yüksək siyasət‖ kimi qələmə verirlər. Bununla belə, 

onlar beynəlxalq iqtisadi münasibətlərə də önəm verirlər (orta səviyyədə də olsa) və 

iqtisadi amili ―aĢağı siyasət‖ kimi müəyyənləĢdirirlər. Neorealistlər iqtisadi gücü onun 

hərbi gücə çevrilə biləcəyi dərəcədə vacib hesab edirlər. Yenə də neoliberalizm 

beynəlxalq münasibətlərdə ilk növbədə iqtisadi münasibətlərə diqqət yetirir. Beynəlxalq 

münasibətlərin baĢqa bir nəzəriyyəsi olan funksionalizm sosial və iqtisadi sahələrdə 

əməkdaĢlığa yönəlmiĢ səyləri beynəlxalq münasibətlərdə vacib hesab edir. 

        Türkiyə-Azərbaycan münasibətlərində siyasi və hərbi faktorlar daha qabarıq görünsə 

də, onlar üzərində daha çox araĢdırmalar aparılsada, iqtisadi amilin əhəmiyyəti ümumən 

qəbul edilir. Ġqtisadi əlaqələr getdikcə Türkiyə-Azərbaycan əlaqələrinin ən möhkəm 

körpülərindən birini təĢkil edir. 

       Əslində, ikitərəfli münasibətlərin təməlində tez-tez vurğulanan ―bir millət-iki dövlət‖ 

ideyası dayansa da, münasibətlərin (iqtisadi və siyasi) strateji ölçüsü getdikcə güclənir. 

Əsasları xüsusilə 20-ci əsrin əvvəllərində möhkəmlənməyə baĢlayan strateji əlaqələr 20-

ci əsrin sonu və XXI əsrin əvvəllərində atılan addımlar və qəbul edilən qərarlarla daha 

yüksək səviyyəyə daĢındı. Münasibətlərin bu xüsusiyyəti 2010-cu il avqustun 16-da 
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imzalanmıĢ hərtərəfli Strateji TərəfdaĢlıq və QarĢılıqlı Yardım SaziĢi ilə daha da 

dərinləĢmiĢ, iki ölkə arasında Yüksək Səviyyəli Strateji ƏməkdaĢlıq ġurasının 

yaradılmasına dair ―Birgə Bəyannamənin‖ imzalanması ilə strateji əlaqələrə fərqli bir 

məzmun əlavə edilmiĢdir. Bütün bu addımlar ikitərəfli iqtisadi əlaqələrin hüquqi 

infrastrukturu baxımından da mühüm əhəmiyyət kəsb etmiĢdir.  

         Türkiyə ilə Azərbaycan arasında iqtisadi əlaqələrin ən mühüm istiqamətləri 

qarĢılıqlı investisiyalar, ikitərəfli ticarət, regional və qlobal enerji və nəqliyyat 

layihələridir. Bu araĢdırmada iqtisadi əlaqələrin hüquqi infrastrukturu, ikitərəfli iqtisadi 

əlaqələr baxımından mühüm strukturların funksionallığı, ikitərəfli ticarət, qarĢılıqlı 

sərmayələr və bu kimi məsələlərlə bağlı məlumatlar təhlil edilməyə çalıĢılmıĢ və bu 

sahədə mühüm əhəmiyyət kəsb edəcək enerji məsələsi təhlil edilmiĢdir.  

 
1. ĠKĠ ÖLKƏNĠN HÜQUQĠ ĠNFRASTRUKTURU VƏ ĠQTĠSADĠ 

MÜNASĠBƏTLƏRĠN TARĠXĠ 

        Türkiyə ilə Azərbaycan arasında 1991-ci ildən indiyədək müxtəlif sahələri əhatə 

edən, eyni zamanda iki ölkə arasında iqtisadi-ticarət əlaqələrinin hüquqi 

infrastrukturunu formalaĢdıran 200-dən çox saziĢ, protokol və bu kimi sənədlər 

imzalanıb, lakin təəssüf ki, bu sənədlərin bəziləri müxtəlif səbəblərə görə rədd edilib. 

fəaliyyət göstərə bilməyib. Ġqtisadi münasibətlərin hüquqi əsası baxımından ən mühüm 

sənədlərdən biri Türkiyə Respublikası Hökuməti ilə Azərbaycan Respublikası 

Hökuməti arasında 1 noyabr 1992-ci il tarixli Ticarət və Ġqtisadi ƏməkdaĢlıq haqqında 

SaziĢdir (bu müqavilənin imzalanma tarixi Ankarada imzalanmıĢ Azərbaycan rəsmi 

mənbələrində 2 noyabr 1992-ci il kimi göstərilmiĢdir (Resmi qazet, 1993.3-4). 

       SaziĢə əsasən, tərəflər mövcud milli qanunvericiliklərinə uyğun olaraq, 

uzunmüddətli, sabit və balanslaĢdırılmıĢ Ģəkildə ticarət əlaqələrinin inkiĢafı və 

Ģaxələndirilməsi, mövcud imkanlar çərçivəsində iqtisadi əməkdaĢlığın geniĢləndirilməsi 

üçün zəruri tədbirlər görəcəklər. 2-ci maddədə tərəflərin öz ölkələrində idxal və ixraca 

tətbiq edilən gömrük vergiləri, rüsumlar və digər əməliyyatlarla bağlı bir-birlərinə ən 

əlveriĢli millət prinsipini tətbiq edəcəyi bildirilirdi. 7-ci maddədə tərəflərin öz 

bazarlarında və üçüncü ölkələrdə fəaliyyət göstərəcək birgə müəssisələrin yaradılması 

yolu ilə ölkələri arasında investisiyaları və texnoloji əməkdaĢlığı təĢviq edəcəkləri 

vurğulanırdı. Müqaviləyə əsasən, Türkiyə və Azərbaycan kənd təsərrüfatı məhsullarının 

emalı, yüngül sənaye obyektlərinin yaradılması və modernləĢdirilməsi, sənaye 

sahəsində birgə investisiyalar, neft-kimya, neft kəĢfiyyatı, hasilat sahələrində 

əməkdaĢlığa daha çox əhəmiyyət verəcəklər və neft sənayesi ilə tikinti sektorunda, 

nəqliyyat və telekommunikasiya, mədənçıxarma və turizm sahələrində əməkdaĢlıq 

həyata keçiriləcəkdir. Həmin gün Azərbaycan-Türkiyə münasibətlərinin müxtəlif 

aspektlərini tənzimləyən ümumilikdə 13 sənəd, o cümlədən kiçik və orta sənaye 

müəssisələrinin inkiĢafı sahəsində texniki əməkdaĢlıq, avtomobil nəqliyyatı, nəqliyyat 

infrastrukturu sahəsində əməkdaĢlıq haqqında protokol imzalanıb. 1994-cü il fevralın 8-

10-da Azərbaycan Prezidenti Heydər Əliyevin Türkiyəyə səfəri zamanı ikitərəfli iqtisadi 

əlaqələr baxımından mühüm sənədlər imzalandı. Müəyyən müddətə imzalanmıĢ 

―Dostluğun və çoxtərəfli əməkdaĢlığın inkiĢafı haqqında SaziĢ‖lə də iqtisadi məsələlərlə 

bağlı əsasnamələr hazırlanıb. Ġqtisadi münasibətlər xüsusilə bu müqavilənin 11, 12, 13 

və 14-cü maddələrində tənzimlənirdi. RazılaĢma ilə tərəflər ticarət və iqtisadi 

əməkdaĢlığın ikitərəfli münasibətlərin mühüm aspektini təĢkil etdiyini nəzərə alaraq, öz 

aralarında ticarət həcminin ölkələrinin potensial resurslarına uyğun səviyyəyə 

çatdırılması və inkiĢafı üçün əlveriĢli mühit yaradacaqlar və birgə kapital qoyuluĢu 

layihələri həyata keçiriləcəkdir. Onlar kommersiya-iqtisadi və maliyyə sahələrində 

əməkdaĢlıq üçün daha əlveriĢli rejim həyata keçirəcək, öz ölkələrinin iqtisadiyyatına 

töhfə verəcək investisiyaların qoyulmasına Ģərait yaradacaq, öz dəniz, çay və hava 
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limanları, dəmir yolları ilə yük və sərniĢinlərin daha rahat daĢınmasına Ģərait 

yaradacaqlar, avtomobil yolları, neft və təbii qaz boru kəmərləri və ətraf mühiti 

qoruyacaqlarını təsdiqlədilər. Qeyd edək ki, Süleyman Dəmirəl və Heydər Əliyevin 

eyni gün imzaladıqları Türkiyə Respublikası ilə Azərbaycan Respublikası arasında elmi, 

texniki, sosial, mədəni və iqtisadi sahələrdə hərtərəfli əməkdaĢlıq haqqında SaziĢdə bir 

çox məsələlərə toxunulub. 

1994-cü ilin fevralında ümummilli lider Heydər Əliyevin Türkiyəyə səfəri 

zamanı investisiyaların qarĢılıqlı həvəsləndirilməsi və qorunması, ikiqat vergitutmanın 

qarĢısının alınması haqqında saziĢ də imzalandı. Həmin ildə Azərbaycan tərəfindən 

təsdiq edilən bu sənədlər müvafiq olaraq 1996 və 1997-ci illərdə Türkiyə tərəfindən 

təsdiq edilmiĢ və 1998-ci il yanvarın 1-dən qüvvəyə minmiĢdir. Sonrakı illərdə iki ölkə 

arasında iqtisadi əlaqələrin hüquqi infrastrukturunu formalaĢdıracaq bir çox saziĢlər, 

protokollar və bu kimi sənədlər imzalanıb. 

Digər tərəfdən, türk iĢ adamlarının Azərbaycana sərmayə qoyması məsələsi 

Heydər Əliyev tərəfindən xüsusilə hakimiyyətinin son dövrlərində daha intensiv 

müzakirə olunurdu. 2002-ci il oktyabrın 13-də Ġqtisadi ƏməkdaĢlıq TəĢkilatının 

iclasında iĢtirak etmək üçün Ġstanbula gələn Heydər Əliyev oktyabrın 15-də orada türk 

iĢ adamları ilə görüĢdü. GörüĢ zamanı Əliyev türkiyəli iĢ adamlarını Bakıya dəvət edib 

və onların problemlərini həll edəcəyini bildirib. Bunun ardınca 2002-ci il noyabrın 11-

də Azərbaycan prezidenti Əliyev prezident sarayında Türkiyədən gələn mühüm iĢ 

adamları ilə görüĢüb. 2005-ci il aprelin 12-14-də Türkiyədə Birgə Ġqtisadi 

Komissiyanın üçüncü iclası keçirilmiĢdir. Ġclasda aprelin 13-də imzalanmıĢ 

uzunmüddətli iqtisadi və kommersiya əməkdaĢlıq müqaviləsinə əsasən hazırlanması 

qərara alınan Ġcra Planının ən qısa zamanda tamamlanaraq qüvvəyə minməsi barədə 

razılıq əldə olunub. Türkiyə-Azərbaycan QarıĢıq Ġqtisadi Komissiyasının dördüncü 

iclası 27-28 iyul 2006-cı ildə Bakıda, 5-ci iclası isə 11 aprel 2008-ci ildə Ġstanbulda 

keçirilmiĢdir. Bu görüĢlərdə əməkdaĢlığın mühüm aspektləri, eləcə də problemlər önə 

çəkilmiĢ, eyni zamanda, yaxın gələcəkdə atılması lazım olan addımlar hər iki tərəfdən 

aydın Ģəkildə ifadə edilmiĢdir. 

       Bunlar arasında müĢtərək Ticarət Palatasının yaradılması, Azərbaycan Türkiyə 

tərəfi üçün viza müraciətinin asanlaĢdırılması, Türkiyə yük maĢınlarının daĢınma 

problemlərinin həlli, bərpa olunan alternativ enerji mənbələri (günəĢ, külək, biokütlə və 

hidravlik enerji) ilə əlaqə TPIC və ARDNġ (Azərbaycan Respublikası Dövlət Neft 

ġirkəri; ümumi istifadə edilən ingilis abreviaturası: SOCAR) arasında çoxĢaxəli 

əməkdaĢlığı gücləndirmək və Azərbaycan-Türkiyə biznesinin fəaliyyətini daha da 

canlandırmaq üçün təĢəbbüslər xüsusi diqqəti cəlb etmiĢdir. Bu arada Türkiyə 

Prezidenti Abdullah Gülün Azərbaycana səfəri zamanı 2007-ci il noyabrın 6-da iki ölkə 

arasında uzunmüddətli iqtisadi əməkdaĢlıq proqramı və icra planı imzalanıb. Məqsəd 

iqtisadi münasibətlərdəki problemli sahələri mümkün qədər azaltmaq və ümumi inkiĢaf 

perspektivlərini gücləndirmək olub. 

 
II. ĠQTĠSADĠ MÜNASĠBƏTLƏRĠN STRATEJĠ XÜSUSĠYYƏTĠ 

        Bu illərdə Türkiyə-Azərbaycan münasibətlərində Türkiyə-Ermənistan 

protokollarına görə qısamüddətli gərginlik iqtisadi əlaqələrə qismən mənfi təsir 

göstərmiĢdir (2015). Amma 2008-2010-cu illərdəki bu gərginlik münasibətlərin strateji 

xarakterinin dərinləĢməsi ilə baĢa çatdı. Türkiyə Prezidenti Abdullah Gülün 16-17 

avqust 2010-cu il tarixlərində Azərbaycana səfəri zamanı avqustun 16-da ―Azərbaycan 

Respublikası ilə Türkiyə Respublikası arasında Strateji TərəfdaĢlıq və QarĢılıqlı Yardım 

SaziĢi‖ imzalanmıĢdır (2010). Ġqtisadi məsələlər saziĢin 10, 11, 12 və 13-cü 

maddələrində tənzimlənir. 10-cu maddədə tərəflər hər iki ölkənin potensialına uyğun 

olaraq ticarət və iqtisadi əlaqələri inkiĢaf etdirmək və iki ölkə arasında iqtisadi əlaqələri 

inkiĢaf etdirmək barədə razılığa gəlirlər. 
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       Onlar inteqrasiyanın dərinləĢdirilməsi istiqamətində fəaliyyətlərini daha da 

intensivləĢdirəcəklər və 11-ci maddədə qarĢılıqlı investisiya və ticarət əlaqələri, sənaye, 

maliyyə, bankçılıq, kənd təsərrüfatı, yeyinti və yüngül sənaye, informasiya və 

kommunikasiya texnologiyaları, rabitə, nəqliyyat və turizm sahələrində əməkdaĢlıq, 

Alternativ enerji resursları və digər iqtisadi sahələr, həmçinin üçüncü ölkələrdə fəaliyyət 

göstərən qurumlar arasında qarĢılıqlı məhsuldar əməkdaĢlığı təĢviq edəcəklərini, 

həmçinin ixracın artırılması, məhsuldarlığın artırılması, yeni texnologiyaların tətbiqi və 

investisiyaların təĢviqi istiqamətində əməkdaĢlığı artıracaqlarını bildiriblər. 

        SaziĢin 12-ci maddəsində enerji əməkdaĢlığı ilə bağlı mühüm məsələlərə diqqət 

yetirilir. Müvafiq olaraq, tərəflər enerji sahəsində qlobal və regional səviyyədə enerji 

təhlükəsizliyini təmin etmək və iqtisadiyyatlarını gücləndirmək məqsədilə öz 

ərazilərindən keçən qlobal əhəmiyyətli enerji layihələrinin fasiləsiz iĢləməsi üçün bütün 

zəruri tədbirləri həyata keçirəcək və bu sahədə əməkdaĢlığı geniĢləndirəcəklər. Bundan 

əlavə, tərəflər öz ölkələrində karbohidrogen ehtiyatlarının iĢlənilməsi, nəqli və bazara 

çıxarılması üzrə birgə investisiya layihələrinin həyata keçirilməsi məqsədilə müvafiq 

qurum və təĢkilatların nümayəndələrindən ibarət ―Energetika sahəsində Birgə 

Komissiya‖nın yaradılması barədə razılığa gəliblər. ―Energetika sahəsində Birgə 

Komissiya‖nın yaradılması haqqında saziĢi ikitərəfli əlaqələr baxımından yeni körpü 

kimi qiymətləndirmək olar. 13-cü maddədə dəniz, quru, hava və dəmir yolu 

nəqliyyatında əməkdaĢlığın dərinləĢdirilməsi qərara alınıb. 

        Bu arada, təxminən 3 ildən sonra 2011-ci il yanvarın 22-də Bakıda Türkiyə-

Azərbaycan QarıĢıq Ġqtisadi Komissiyasının 6-cı iclası keçirilib. Azərbaycan baĢ 

nazirinin müavini Abid ġərifov və Türkiyənin energetika və təbii sərvətlər naziri Taner 

Yıldız tərəfindən imzalanan 6-cı iclasın protokolunda strateji əməkdaĢlığa dair 

razılaĢmanın əldə edilməsinin və Birgə Enerji Komissiyasının yaradılmasının zəruriliyi 

də qeyd olunub. Həmçinin, Türkiyənin Ġxracın ĠnkiĢafı Mərkəzi ilə Azərbaycanın 

Ġqtisadi ĠnkiĢaf Nazirliyi, Ġxracın və Ġnvestisiyaların TəĢviqi Fondu arasında 

əməkdaĢlığın inkiĢaf etdirilməsi haqqında saziĢin imzalanması planlaĢdırılır. 

Azərbaycan və Türkiyə ictimaiyyətinin önəm verdiyi məsələ olan viza məsələsi də bu 

protokolda xüsusi vurğulanıb. Protokolda qeyd olunur ki, hər iki ölkə vətəndaĢlarının 

digər ölkədə yaĢamaq, iĢləmək və daĢınmaz əmlak almaq hüququnun asanlaĢdırılması 

üçün zəruri addımlar atılacaq. 10-11 iyul 2014-cü il tarixlərində Ankarada BaĢ nazirin 

müavini BəĢir Atalay və Azərbaycan BaĢ nazirinin müavini Abid ġərifovun sədrliyi ilə 

Türkiyə-Azərbaycan Birgə Ġqtisadi Komissiyasının (KEK) 7-ci iclası keçirilmiĢdir. 

Ġclasın protokolunda DEĠK/Türkiyə-Azərbaycan ĠĢadamları ġurasının təklifi ilə 

Türkiyədəki Azərbaycan ĠĢ Adamları Dərnəyi ilə əməkdaĢlıq, Sumqayıt Kimya Sənaye 

Parkının Türkiyədə təĢviqi proqramı, Kənd Təsərrüfatı Sahəsində ƏməkdaĢlıq üzrə 

ikinci konfransın keçirilməsi ilə bağlı məsələlər daxil edilib. Cari ilin sonunda "Türkiyə 

səhiyyə sahəsində" -"Azərbaycan-Gürcüstan Üçtərəfli Sektoral ƏməkdaĢ arada 2010-cu 

ildə iki ölkə arasında Strateji TərəfdaĢlıq və QarĢılıqlı Yardım SaziĢinin 

imzalanmasından sonra daha bir mühüm addım atıldı. 2010-cu il sentyabrın 15-16-da 

Ġstanbulda keçirilən Türkdilli Ölkələrin Dövlət BaĢçılarının 10-cu Zirvə Toplantısında 

Türkiyənin BaĢ naziri Rəcəb Tayyib Ərdoğan və Azərbaycan Prezidenti Ġlham Əliyev 

arasında Yüksək Səviyyəli Strateji ƏməkdaĢlıq ġurasının yaradılması haqqında saziĢ 

imzalanmıĢdır. 25 oktyabr 2011-ci il tarixində hər iki ölkənin liderləri və müdafiə 

nazirlərinin iĢtirakı ilə Yüksək Səviyyəli Strateji ƏməkdaĢlıq ġurasının ilk iclası 

keçirilmiĢdir (Ekoavrasya, 2011; prezident.az, 2011). Bu iclasda bir çox mühüm 

qərarlar qəbul edilib, o cümlədən ―Türkiyə Respublikası Hökuməti ilə Azərbaycan 

Respublikası Hökuməti arasında Türkiyə Respublikasına təbii qazın satıĢı və 

Azərbaycan Respublikasından alınan təbii qazın tranziti haqqında‖ Azərbaycan Türkiyə 

Respublikası ərazilərindən keçməklə və təbii qazın Türkiyə Respublikası ərazilərindən 
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daĢınması üçün müstəsna Boru Kəmərinin ĠnkiĢafı." Həmçinin "Əlaqədar SaziĢ" 

(TANAP ilə bağlı ilk saziĢ) var idi (Çəlikpala və Vəliyev, 2015: 14). Sonrakı dövrdə 

Türkiyə Prezidenti Ərdoğanın təbirincə desək, ―demək olar ki, iki ölkənin müĢtərək 

Nazirlər Kabinetinin iclası‖ kimi xarakterizə edilən Azərbaycan-Türkiyə Yüksək 

Səviyyəli Strateji ƏməkdaĢlıq ġurasının iclasları demək olar ki, hər il davamlı olaraq 

keçirilirdi. ġuranın ikinci iclası 11 oktyabr 2012-ci ildə Qəbələdə, üçüncü iclası 13 

noyabr 2013-cü ildə Ankarada, dördüncü iclası isə 15 yanvar 2015-ci ildə Ankarada 

(Ġctimai Diplomatiya Koordinasiya Ofisi) keçirilib. 

        Bakıda keçirilməsi planlaĢdırılan Türkiyə-Azərbaycan Yüksək Səviyyəli Strateji 

ƏməkdaĢlıq ġurasının beĢinci iclası iki dəfə ləğv edilib. Bu çərçivədə Türkiyə 

Prezidenti Rəcəb Tayyib Ərdoğanın Azərbaycanla bağlı əvvəlcə 18 fevral 2016-cı il, 

sonra isə 15 mart 2016-cı il tarixli açıqlamaları ictimaiyyətə açıqlanıb. Onların səfəri 17 

fevral 2016-cı il və 13 mart 2016-cı il tarixlərində Ankarada baĢ verən terror aktlarından 

sonra ləğv edilməli olub. 2016-cı il martın 14-də səfərin ləğvi ilə bağlı 15 mart tarixli 

qərardan sonra Türkiyədə qorxu mühitinin yarandığı o günlərdə Ankarada Türkiyə-

Azərbaycan Yüksək Səviyyəli Strateji ƏməkdaĢlıq ġurasının iclası keçirilib. ġuranın 

son iclası 2017-ci il oktyabrın 31-də Bakıda keçirilən altıncı iclasdır. 

 
 

III. ĠQTĠSADĠ MÜNASĠBƏTLƏRDƏ ENERJĠ, ĠNVESTĠSĠYA VƏ ĠKLĠTƏRƏFLĠ TĠCARƏT 

       Ġki ölkə arasında iqtisadi əlaqələrin ən mühüm istiqamətlərindən biri enerji 

sahəsində əməkdaĢlıqdır. Türkiyə-Azərbaycan enerji əlaqələrinin əsasları Azərbaycanın 

müstəqillik qazanması ilə qoyuldu. 1994-cü il sentyabrın 20-də ―Əsrin müqaviləsi‖ 

bağlanıb və bu dövrdə Çıraq-GünəĢli (AÇG) neft yataqları 6,75% nisbət ilə təmsil 

olunur. 2017-ci ilin sonuna olan məlumata görə, TPAO Azərbaycanda 3 kəĢfiyyat, 

iĢlənmə və hasilat layihəsində və 2 boru kəməri layihəsində tərəfdaĢdır. Bunlar ĠĢlənmə 

və Hasilat Layihələri olan AÇG (TP 6,75%), ġahdəniz (TP 19%) və Alov (TP 10%) 

KəĢfiyyat Layihəsidir (TPAO). Bundan əlavə, Bakı-Tbilisi-Ceyhan Əsas Ġxrac Xam 

Neft Kəməri Layihəsini həyata keçirmək üçün yaradılmıĢ BTC Co.-da 6,53% və 

ġahdəniz qazını daĢıyan Cənubi Qafqaz Təbii Qaz Boru Kəməri Layihəsində 19% paya 

malikdir, Gürcüstan-Türkiyə sərhəddində yerləĢir. Bundan əlavə, daha əvvəl KürdaĢ 

layihəsində 5% payla iĢtirak etmiĢdir. Türkiyənin ―Petoil‖ özəl neft Ģirkəti də Murovdağ 

neft yatağında SOCAR ilə 50 faizlik ortaqlıq əsasında ―Azərneft‖ Ģirkətini yaradıb. 

Azərbaycan nefti və təbii qazından əlavə, Xəzər dənizinin Ģərq sahilində yerləĢən 

ölkələrin neft və təbii qazının Xəzər dənizi vasitəsilə, oradan da Azərbaycandan 

keçməklə Türkiyəyə, oradan da üçüncü ölkələrə nəqli böyük iqtisadi əhəmiyyət kəsb 

edir (2017: 27-53). Bu kontekstdə Bakı-Tbilisi-Ceyhan Neft Kəməri, Bakı-Tbilisi-

Ərzurum Cənubi Qafqaz Təbii Qaz Boru Kəməri və Bakı-Tbilisi-Qars dəmir yolu xətti 

layihələri çərçivəsində çoxtərəfli əməkdaĢlıq uğurla davam edir. BaĢlanğıcda böyük 

əhəmiyyət verildiyi Nabukko layihəsi reallaĢmasa da, Azərbaycan və Türkiyənin birgə 

həyata keçirməyə baĢladığı TANAP layihəsi enerji əməkdaĢlığına mühüm yeni aspekt 

əlavə etdi (President.az., 2015). 

       Türkiyə sərmayələri Azərbaycan müstəqillik əldə etdikdən sonra iqtisadiyyat üçün 

strateji əhəmiyyət kəsb edirdi. Ġqtisadiyyatı enerji sektorundan çox asılı olan 

Azərbaycan üçün Türkiyənin Azərbaycanda, xüsusilə qeyri-enerji sektorunda ən böyük 

sərmayə qoyan ölkə olması strateji əhəmiyyət kəsb edir. Müstəqilliyin ilk illərində 

Türkiyə də Eximbank vasitəsilə Azərbaycana ciddi kredit dəstəyi Verdi. 

        Bu gün türk Ģirkətlərinin Azərbaycandakı investisiyaları ilə bağlı dəqiq məlumat 

əldə etmək mümkün deyil. Məsələn, Türkiyə Respublikası Xarici ĠĢlər Nazirliyinin 

məlumatına görə, Azərbaycanda türk sərmayələri 9 milyard dolları keçib (Türkiyə 

Respublikasının Xarici ĠĢlər Nazirliyi 2016). Bununla belə, Anadolu Agentliyinin 

Türkiyə Statistika TəĢkilatına əsaslanaraq hazırladığı hesabatda bildirilirdi ki, təkcə 
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2001-2014-cü illər arasında Türkiyə dövləti və türk Ģirkətləri tərəfindən Azərbaycanda 

neft və qeyri-neft sektoruna yatırılan investisiyaların ümumi həcmi daha çox olub, 45 

milyard dollardan artıqdır (Vətən, 2015). Bu rəqəmlərə görə, Azərbaycan qeyd olunan 

dövrdə türk Ģirkətlərinin ən çox investisiya yatırdığı ikinci ölkə olub. 

        Son illər qarĢılıqlı sərmayələr məsələsinə fərqli bir ölçü əlavə olunub və 

Azərbaycandan Türkiyəyə investisiyalar xeyli artıb. Bu investisiyaların xüsusilə böyük 

kapital tələb edən sektorlara (daĢıma - Palmali, enerji sektoru - SOCAR-ın Petkim-i 

alması, yeni neft emalı zavodunun tikintisi, TANAP-ın birgə tikintisi və s.) qoyulması 

iqtisadi əlaqələrin strateji xarakter daĢımasının göstəricisidir (Süleymanov, Bulut və 

Rəhmanov, 2017: 35). Bildirilir ki, son illər Azərbaycanın Türkiyəyə yatırdığı 

investisiyalar təqribən 10 milyard dollara çatıb (President.az, 2017), Azərbaycan və 

Türkiyə rəsmilərinin açıqlamalarına görə, yaxın illərdə ümumi investisiyaların həcmi 20 

milyard dolları keçəcək (Prezident. az., 2015). 

       Azərbaycan və Türkiyədə iĢ adamlarının birləĢdiyi qurumların (Azərbaycanda 

ATĠB və TÜĠB, Türkiyədə Azərbaycan ĠĢ Adamları Dərnəyi) fəaliyyətinin artırılması, 

iqtisadi fəaliyyətlə yanaĢı elmi araĢdırmalara, sosial və mədəni sahələrə maraq 

göstərilməsi ikitərəfli əlaqələrə töhfə verir. 

        Türkiyə Azərbaycanın ən böyük xarici ticarət tərəfdaĢlarından biridir. Ġki ölkə 

arasında ticarət həcmi ümumilikdə artaraq 1992-ci ildə təxminən iki yüz milyon 

dollardan 2016-cı ilin sonuna qədər təxminən iki milyard yarım dollara yüksəlmiĢdir. 

Ġkitərəfli ticarət həcminin artdığı bəzi dövrlərdə Türkiyə və Azərbaycanda yaĢanan 

devalvasiyalar ikitərəfli ticarət həcminin ABġ dolları ilə müqayisədə azalmasına səbəb 

olmuĢdur. Digər tərəfdən, Türkiyə ilə Azərbaycan arasında ikitərəfli ticarət həcminə 

dair Türkiyə və Azərbaycanın rəsmi məlumatlarının, hətta Türkiyədəki müxtəlif 

qurumların məlumatlarının bir-biri ilə ziddiyyət təĢkil etdiyini qeyd etməkdə fayda var. 

Məsələn, 2015-ci ilin ümumi ticarət həcmi Türkiyə Ġqtisadiyyat Nazirliyi Türkiyə 

Respublikası Xarici ĠĢlər Nazirliyinin məlumatlarında 5,1 milyard dollar (Türkiyə 

Cümhuriyyəti Xarici ĠĢlər Nazirliyi, 2016), Türkiyə Statistika TəĢkilatının 

məlumatlarında isə 2,13 milyard dollar (Aydın, 2017) olaraq görülür. : 212-213), 

Azərbaycan Dövlət Statistika Komitəsinin məlumatlarında isə 2,65 mlrd. dollar 

(Azərbaycan Dövlət Statistika Komitəsi, 2017). Hər halda, hazırkı ikitərəfli ticarət 

həcminə ehtiyac potensialdan aĢağıdır və onun artırılmasının zəruriliyi hər iki dövlətin 

səlahiyyətli orqanları tərəfindən vurğulanır. 

 

Cədvəl 1. Türkiyə - Azərbaycan Ticarət dövriyyəsi - 

milyon $  
Yıllar Türkiyənin  ixracı Türkiyənin idxalı Ticarət Həcmi 

1992 87 107,0 125 617,0 214 716,0 

1993 63 635,0 60 569,0 126 197,0 

1994 76 027,0 16 463,0 94 484,0 

1995 140 510,2 26 445,0 168 950,0 

1996 216 257,8 39 048,8 257 302,2 

1997 179 701,8 41 283,1 222 981,9 

1998 219 688,8 135 837,8 357 524,6 

1999 142 991,2 69 086,8 214 077,0 

2000 128 502,6 104 981,0 235 483,6 

2001 148 167,4 67 381,6 217 550,0 
2002 156 218,7 83 396,5 241 617,2 

2003 195 252,0 107 036,0 303 291,0 

2004 224 967,8 182 621,6 409 593,4 

2005 313 001,6 275 959,3 590956,9 

2006 385 040,2 388 144,8 775 191,0 

2007 624 572,5 1 056 323,0 1 682 903,0 

2008 807 168,9 626 157,2 1 435 334,0 

2009 906 984,2 107 620,0 1 016 613,0 

2010 771 442,4 170 893,7 944 346,1 

2011 1 302 443,1 455 761,0 1 760 215,0 

2012 1 520 405,1 600 025,1 2 120 430,2 
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2013 1 463 804,9 525 985,8 1 989 790,7 

2014 1 286 641,4 502 492,8 1 789 134,2 

2015 1 171 385,4 1 477 256,7 2 648 642,1 

2016 1 181 578,4 1 132 820,0 2 314 398,4 

Mənbə: Azərbaycan Dövlət Statistika Komitəsi 
 

       Türkiyənin Azərbaycana əsas ixrac məhsulları mebel, dəmir/polad hissələri, 

qiymətli metallar, müxtəlif tikinti materialları, Azərbaycandan isə əsas idxal məhsulları 

emal olunmamıĢ alüminium, etilen polimerləri (ilkin formalarda), neft yağları, asiklik 

karbohidrogenlər, heyvan dəriləri, neftdir. qazlar və digər qaz halında olan 

karbohidrogenlər, emal olunmamıĢ qurğuĢun, pambıq iplik və s. 

        

       Nəticədə Azərbaycanın hazırkı Ģəraiti (yeni müstəqilliyi, torpaqlarının Ermənistan 

tərəfindən iĢğalı və s.) və Azərbaycan-Türkiyə münasibətlərinin xarakteri (tarixi, 

mədəni, milli və dini bağlar ön plandadır) ilə əlaqədar əlaqələrin siyasi, hərbi və mədəni 

aspektləri daha sıxdır. Lakin beynəlxalq münasibətlər sistemində çəkisi artan iqtisadi 

amil Azərbaycan-Türkiyə münasibətlərinin ən mühüm istiqamətlərindən birini təĢkil 

edir. Ġqtisadi faktor ümumilikdə iki ölkə arasında müsbət xarakteri ilə diqqət çəkmiĢ, 

2000-ci illərin ikinci yarısından etibarən iqtisadi münasibətlərdə müsbət mənzərə ön 

plana çıxmağa baĢladı. 

       Türkiyə ilə Azərbaycan arasında ticarət həcmi ümumilikdə artaraq 1992-ci ildə 

təxminən iki yüz milyon dollardan 2016-cı ilin sonuna təxminən iki milyard yarım 

dollara yüksəlib.  

       Ġkitərəfli ticarət həcminin artdığı bəzi dövrlərdə Türkiyə və Azərbaycanda yaĢanan 

devalvasiyalar ikitərəfli ticarət həcminin ABġ dolları ilə müqayisədə azalmasına səbəb 

olmuĢdur. Ümumiyyətlə, hər iki ölkənin rəsmiləri və ekspertləri ikitərəfli ticarət 

həcminin potensialın altında qaldığını və onun artırılması üçün əlavə səylərin 

göstərilməli olduğunu vurğulayırlar.  

       2023-cü ilin birinci rübündə Türkiyə ilə Azərbaycan arasındakı xarici ticarətin 

həcmi 10 faiz artaraq 811 milyon dollardan 892 milyon dollara yüksəlib. Ümumilikdə 

isə 2023-ci ildə  iki ölkə arasındakı xarici ticarətin həcmi 3 milyard dolları keçib. 

        Ġki ölkə arasında Strateji TərəfdaĢlıq və QarĢılıqlı Yardım SaziĢinin imzalanması 

və Yüksək Səviyyəli Strateji ƏməkdaĢlıq ġurasının yaradılması əlaqələrin digər 

aspektləri kimi iqtisadi əlaqələrin də inkiĢafına töhfə verir. Bununla da iki ölkə rəsmiləri 

arasında rəsmi təmaslar tez-tez baĢ verdi və mühüm məsələlərlə bağlı daha çox sənəd 

imzalandı. 

       Türkiyə-Azərbaycan iqtisadi əlaqələrinin daha da inkiĢaf etdirilməsi məqsədilə 

Azərbaycanın Türkiyəyə tətbiq etdiyi və son vaxtlar yumĢaldılmıĢ viza rejimi daha da 

asanlaĢdırılıb, iki ölkə arasında gömrük tariflərində xüsusi statusun tətbiqi, müĢtərək 

brendlərin yaradılması iki ölkə, üçüncü ölkələrdə ortaq iqtisadi təĢəbbüslərin qurulması, 

xüsusilə ortaq sərmayələrin artırılması və buna bənzər yeni addımlara ehtiyac var. 
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РЕЗЮМЕ 

ИРАДА БАГИРОВА 

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОТНОШЕНИЯ АЗЕРБАЙДЖАНА ТУРЕЦКИЙ 

ФАКТОР РАЗВИТИЯ 

 

        Азербайджано-турецкие отношения очень многогранны и достаточно глубоко 

развиты в различных направлениях. Одним из важных направлений является 

многосторонность двусторонних экономических отношений. Хотя в сфере двусторонних 

экономических отношений объемы взаимных инвестиций и товарооборота между двумя 

странами не достигли желаемого уровня, по сравнению с первыми годами независимости 

происходят серьезные изменения. Инвестиции турецких компаний в ненефтяной сектор 

Азербайджана, а также инвестиции Азербайджана в энергетический сектор Турции 

особенно и часто подчеркиваются чиновниками и экспертами. Соглашение о 

стратегическом сотрудничестве и взаимной помощи, подписанное между двумя странами, 

выводит отношения в экономической сфере на особый уровень, как и в других сферах. 

       В этом исследовании были предприняты попытки проанализировать правовую основу 

экономических отношений, функционирование важных структур с точки зрения 

двусторонних экономических отношений, данные, связанные с двусторонней торговлей, 

взаимными инвестициями и аналогичными вопросами, а также энергетическую тему, 

которая является подлежащий специальному исследованию, упоминается более 

ограниченно. 

       Ключевые слова: экономика Азербайджана, фактор Турции, внешнеэкономические 

связи, двусторонняя торговля, энергетика, правовая инфраструктура. 
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SUMMARY                                                                                                                                                                                                             

ĠRADA BAGIROVA 

FOREIGN - ECONOMIC RELATIONS OF AZERBAIJAN TURKĠYE FACTOR IN 

DEVELOPMENT 

        Azerbaijani-Turkish relations are very multifaceted and deep enough developed in different 

directions. One of the important directions of the versatility of the bilateral economic relations. 

While in the area of bilateral economic relations as the volume of mutual investments and trade 

turnover between the two countries has not reached the desired level, there are some serious 

changes in comparison with the first years of independence. Investments of Turkish companies 

in the non-oil sector of Azerbaijan, as well as the investments of Azerbaijan in the energy sector 

of Turkey especially, and often emphasized by officials and experts. Agreement on Strategic 

Cooperation and Mutual Assistance signed between the two countries, moves relations in the 

economic sphere into a special level, as in other spheres. 

       In this study, the legal background of the economic relations, functioning of the important 

structures in terms of the bilateral economic relations, the data related to the bilateral trade, 

mutual investments and similar issues have been tried to be analyzed and the energy topic which 

is subject to a special study has been mentioned more limitedly. 

       Keywords: Azerbaijan economy, Turkey factor, foreign economic relations, bilateral trade, 

energy, legal infrastructure. 

                                                                          

 

 

 

(Ġqtisad üzrə fəlsəfə doktoru, dosent C.Mahmudov tərəfindən təqdim edilmiĢdir) 
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AZƏRBAYCANDA AQRAR SFERANIN AKTUAL MƏSƏLƏLƏRININ 

TƏHLILI 

 

    Məqalədə müаsir dövrdə ölkəmizdə kənd təsərrüfatının inkiĢaf strаtеgiyаsının rеаllаĢmаsındа 

sosial-iqatisadi prоsеslərin güclənməsi məsələllərinə baxılır. Bеlə ki, dünyаda ərzaq 

məhsullarının qiymətlərinin qalxması, bir ölkənin sərhədləri çərçivəsində qаpаnıb qаlmır. 

Ölkəmiz aqrar sənаyеsinin dünyаdа dəyiĢən Ģərаitə  uyğun оlаrаq, оnu rəqаbətə dаvаmlı bir 

qurumа çеvirmək üçün hərtərəfli  prоqrаmlаr həyаtа kеçirir və iqtisаdi cəhətdən əlvеriĢli 

lаyihələrin rеаllаĢmаsındа fəаl iĢtirаk еdir. Bu baxımdan milli iqtisadiyyatın əsas sektoru kimi 

kənd təsərrüfatı üzrə resurs təminatının mahiyyəti açıqlanır və onların nəzərə alınmasına dair 

konkret təkliflər hazırlanır. 

  

 Açar sözlər:  kənd təsərrüfatı, proqram, istehsal,  idxal, spesifik xüsusiyyətlər.. 

 

Ölkəmiz özünün dövlət müstəqilliyini bərpa etdikdən sоnra respublikanın 

təbii ehtiyatlarından хalqın madii rifahının yaхĢılaĢdırılması və iqtisadiyyatın 

tərəqqisi naminə səmərəli istifadə edilməsi  böyük əhəmiyyətə malik оlmuĢdur. 

Azərbaycan dövləti uzun müddətdir ki, iqtisadiyyatın Ģaxələndirilməsi 

proqramlarını həyata keçirir. Bu baxımdan, iri miqyaslı Proqramların həyata 

keçirilməsi üçün ən vacib vektorlardan biri respublikanın kənd təsərrüfatının 

inkiĢafıdır. 

Azərbaycanın aqrar sənayesinin əhəmiyyəti, həm iqtisadi inkiĢaf 

baxımından, həmdə, onun iqtisadiyyatdakı yeri və roluna görə mühüm 

əhəmiyyət kəsb edir. 

Bu Ģəraitdə Azərbaycanın Ümumdünya Ticarət TəĢkilatına (ÜTT) daxil 

olma prosesi nöqteyi-nəzərindən əsas problemlərdən biri, ərzaq bazarını qlobal 

rəqabətə açmaqla yanaĢı, yerli kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalında artıma 

nail olmaqdır. Dövlətin aqrar siyasəti bu sahənin aktuallığını nəzərə almaqla  

qəbul olunan müvafiq qanunvericilik aktlarında və hökumət proqramlarında öz 

əksini tapır.  

Azərbaycan prezidenti Ġlham Əliyev qeyd etmiĢdir ki, ―Azərbaycan yaxın 

gələcəkdə Ümumdünya Ticarət TəĢkilatına üzv olmağa can atmır. Hər bir ölkə 

öz bazarını qoruyub saxlamalıdır, Azərbaycan da bunu edir. Kənd təsərrüfatı və 

sənaye ixracyönümlü olduqda, Azərbaycan ÜTT-yə daxil olacaq‖. 

Regionların, xüsusilə kənd və qəsəbələrin sosial-iqtisadi vəziyyətinin 

yaxĢılaĢdırılmasına və yoxsulluğun aradan qaldırılmasına yönəlmiĢ geniĢ 

miqyaslı kompleks proqramların icrası yolu ilə kənd təsərrüfatında Azərbaycan 

iqtisadiyyatının qeyri-neft sektorunun stimullaĢdırılmasının real strategiyası 

həyata keçirilir. 

Fermerlərə və kəndli təsərrüfatlarına əhəmiyyətli dövlət subsidiyaları 

verilir, güzəĢtli kreditlər verilir, sahibkarlığın inkiĢafına kömək edən təĢkilatlar 

yaradılır. Ümumilikdə qeyd edək ki, Sahibkarlığa Kömək Milli Fondunun 2022-

ci ildə ayrılan kreditlərinin böyük hissəsini, ümumi güzəĢtli maliyyələĢdirmənin 

82,3%-ni kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalı və emalına verilib. 
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Azərbaycanın ərzaq təhlükəsizliyinin artırılmasına yönəlmiĢ 

―Azərbaycan Respublikası regionlarının 2019-2023-cü illərdə sosial-iqtisadi 

inkiĢafı Dövlət Proqramı‖  ölkənin kənd təsərrüfatı strategiyasında mühüm 

mərhələ olmuĢdur. 

Eyni zamanda, ərzaq idxalının azaldılması və öz ərzaq ehtiyatlarımızın 

yaradılması məqsədi ilə ―2008-2015-ci illərdə Azərbaycan Respublikasında 

əhalinin ərzaq məhsulları ilə etibarlı təminatına dair Dövlət Proqramı‖ həyata 

keçirilmiĢdir. Bu proqramların ümumi məqsədləri istehsalın modernləĢdirilməsi, 

kənd təsərrüfatının bir sıra alt sahələrinin sürətləndirilməsi əsasında kənd 

yerlərinin davamlı inkiĢafına, yerli kənd təsərrüfatı məhsullarının rəqabət 

qabiliyyətinin artırılmasına, məĢğulluğun və kənd əhalisinin həyat səviyyəsinin 

yüksəldilməsinə nail olmaqdan ibarətdir. 

 Ölkənin kənd təsərrüfatının perspektiv inkiĢafının məqsəd və 

istiqamətlərini müəyyən etmək, onların icrasını təmin etmək üçün Azərbaycan 

Respublikası Prezidentinin 2016-cı il 6 dekabr tarixli Sərəncamı ilə ―Kənd 

təsərrüfatı məhsullarının istehsalına və emalına dair Strateji Yol Xəritəsi‖ təsdiq 

edilmiĢdir. ―Yol xəritəsi‖nin əsas məqsədləri ərzaq təhlükəsizliyinin 

davamlılığının gücləndirilməsi, maliyyə resurslarına çıxıĢın sadələĢdirilməsi, 

ixtisaslaĢdırılmıĢ təhsilin keyfiyyətinin yüksəldilməsi, konsaltinq və informasiya 

xidmətlərinin inkiĢafı, istehsalçıların bazarlara çıxıĢının sadələĢdirilməsi, bazar 

infrastrukturunun inkiĢafı, kənd təsərrüfatının təkmilləĢdirilməsidir. biznes 

mühiti və digər məsələləri həll edir. Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 

―Azərbaycan Respublikasında kənd təsərrüfatının inkiĢafı ilə bağlı əlavə 

tədbirlər haqqında‖ 11 aprel 2017-ci il tarixli müvafiq Sərəncamı Azərbaycanda 

kənd təsərrüfatının maliyyələĢdirilməsi mexanizmlərinin təkmilləĢdirilməsi, 

aqrar sığortanın inkiĢafı, aqrar sektora investisiyaların cəlb edilməsinin 

stimullaĢdırılmasıdır.  

Azərbaycan milli ərzaq təhlükəsizliyinin təmin edilməsinə yüksək 

prioritet verir. Bu məqsədlə dövlət proqramları kənd təsərrüfatının inkiĢaf 

strategiyası ilə paralel həyata keçirilir. 

Qeyd etmək vacibdir ki, ÜTT-yə daxil olmaq üçün qoyulan Ģərtlərdən 

biri, kənd təsərrüfatına ayrılan subsidiyaların azaldılması təklif edilir. Bu da 

müasir dövrdə çətin və qəbul edilməz prosesdir. Əksinə, fikirimcə, dövlətin 

aqrar sektora dəstəyinin daha da artırılması kənd təsərrüfatı məhsullarının  

rəqabətədavamlı olmasının əsas  Ģərtidir. 

ÜTT-yə üzvlüyün, xüsusən də kənd təsərrüfatı üçün riskləri və təsirləri 

düzgün təhlil etmək üçün biz əvvəlcə sektorun harada olduğunu və yuxarıda 

qeyd olunan milli proqramları həyata keçirməklə son illərdə nələrə nail 

olduğumuzu baĢa düĢməliyik. 

Ərzaq balanslarının tərtibi Azərbaycanın ərzaq təhlükəsizliyinin təmin 

edilməsində mühüm istiqamətdir. Ərzaq balansının tədqiqi  göstərir ki, 

Azərbaycanın bir neçə növ üzrə kənd təsərrüfatı məhsulları idxaldan çox asılıdır. 

Azərbaycan Respublikası Dövlət Statistika Komitəsinin məlumatına görə, 2022-

ci ildə taxıl idxalı daxili məhsulun 57 faizini və ya ölkənin ümumi taxıl 

fondunun 29,1 faizini təĢkil edib. 2022-ci ilin sonunda respublika 1,7 milyon ton 

taxıl idxal edib. Bu göstəricinin ən yüksək nisbəti (94%) buğdadadır. 

Azərbaycanın taxıl istehsalı hələ də ölkənin tələbatını ödəmir, xeyli miqdarda 

buğda və qarğıdalı (8%) idxal olunur. Digər taxıl növləri - qarabaĢaq, arpa və s. 

cüzi istehsal olunur (580 ton) və xaricdən təxminən 2,5 dəfə çox (1303 ton) idxal 

olunur. 2022-ci ildə ölkədaxili kartof istehsalı əhalinin tələbatını ödəyə bilməyib 

və idxalın əvəzlənməsi ölkə üzrə ümumi kartof ehtiyatının 24,2 faizini təĢkil 
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edib. Ölkədə istehsal olunan digər kənd təsərrüfatı məhsullarının həcmi idxalı 

xeyli üstələyir. ÜTT-nin ümumi ticarət qaydaları adətən balıqçılıq üçün tətbiq 

edilmir, çünki çoxalma növləri məhdud təbii populyasiyalara malikdir və 

effektiv monitorinq olmadıqda sürətlə tükənir. 

Yerli bazarı doyurmaq üçün ÜTT-nin ərzaq təhlükəsizliyi standartlarının 

icazə verdiyi kimi, balıq məhsullarının ixracı və idxalı sistemini sərtləĢdirmək, 

məsələn, ixrac kvotalarının tətbiqi vacibdir. Ġdxal Azərbaycanın müxtəlif strateji 

ərzaq mallarına olan tələbatının böyük hissəsini təmin edir. Balans hesabatına 

əsasən 2022-ci ildə Rusiya, Hindistan və Tailanddan 48186 ton düyü ixrac edilib 

ki, bu da ölkənin bütün ehtiyatının 88%-ni təĢkil edir. Bitki yağları - 153577 ton 

(60,1%), çay - 12654 ton (57,4%), taxıl 10763 ton (53,6%), kakao, Ģəkərdən 

Ģokoladlı qənnadı məmulatları - 24942 ton (54,4%) və digər məhsullar idxaldan 

çox asılıdır. Bundan baĢqa, rəqəmlər göstərir ki, bir sıra məhsullar üzrə idxal 

ildən-ilə artır. Fikirimcə, ölkəmizin ÜTT ilə beynəlxalq ticarət siyasəti elə 

qurulmalıdır ki, idxal olunan kənd təsərrüfatı məhsulları ölkənin daxili 

bazarındakı real kəsiri ötməsin və buna görə də özəl sektorunun inkiĢafına mane 

olmasın. 

Ġxrac baxımından Azərbaycanın beynəlxalq kənd təsərrüfatı ticarətinə 

verdiyi töhfə potensialdan aĢağıdır. Azərbaycan 2022-ci ildə 1140,8 milyon 

dollarlıq kənd təsərrüfatı və ərzaq məhsulları ixrac edib. Ġxracın həcminin 

artmasına baxmayaraq, kənd təsərrüfatı və ərzaq məhsulları respublikanın qeyri-

neft sektorunun ümumi ixracının cəmi 3,7%-ni təĢkil edib.  

Kənd təsərrüfatı hazırda milli iqtisadiyyatın zəif həlqəsidir. Bu 

baxımdan, gələcəkdə, ÜTT-yə üzvlük proseslərinin əlveriĢli həlli Azərbaycan 

iqtisadiyyatının qeyri-neft sektorundakı bir sıra mühüm iqtisadi və sosial 

problemlərin həllini təmin edəcəkdir.  
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                                                                           РЕЗЮМЕ 

ТУРГАН БАБАЕВ 

АНАЛИЗ АКТУАЛЬНЫХ ВОПРОСОВ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ СФЕРЫ В 

АЗЕРБАЙДЖАНЕ 

 

    В статье рассматриваются вопросы усиления социально-экономических процессов при 

реализации стратегии развития сельского хозяйства нашей страны в современный период. 

Таким образом, рост цен на продукты питания в мире не ограничивается рамками одной 

страны. Наша страна реализует комплексные программы по преобразованию 

агропромышленного комплекса в конкурентоспособный институт в соответствии с 

меняющимися условиями в мире, активно участвует в реализации экономически 

выгодных проектов. С этой точки зрения поясняется характер ресурсного обеспечения 

сельского хозяйства как основной отрасли народного хозяйства и подготавливаются 

конкретные предложения к их рассмотрению. 

  

 ключевые слова: сельское хозяйство, программа, производство, импорт, специфические 

характеристики. 
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SUMMARY 
TURGAN BABAYEV 

ANALYSIS OF CURRENT ISSUES OF THE AGRICULTURAL SPHERE IN 

AZERBAIJAN 

                                                                            
In the article, the issues of the strengthening of socio-economic processes in the implementation 

of the development strategy of agriculture in our country in the modern period are considered. 

Thus, the increase in the prices of food products in the world does not remain confined within 

the borders of one country. Our country implements comprehensive programs to transform the 

agricultural industry into a competitive institution in accordance with the changing conditions in 

the world, and actively participates in the implementation of economically favorable projects. 

From this point of view, the nature of resource provision for agriculture as the main sector of the 

national economy is explained and concrete proposals are prepared for their consideration. 

  

 Key words: agriculture, program, production, import, specific characteristics. 

 

 

 

 

 

 

(Ġqtisad üzrə elmlər doktoru, prof.  M.Bağırov tərəfindən təqdim edilmiĢdir) 
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AĞDAM RAYONUNUN ĠQTĠSADĠYYATI VƏ  ĠNKĠġAF ĠSTĠQAMƏTLƏRĠ 

 

      Erməni iĢğalı altında olan və 2020-ci ilin noyabr ayında azad edilən Ağdam 

rayonu hazırda ruhlar Ģəhərini xatırladır. "Qafqazın Xirosiması" adlandırdığı 

Ağdam müharibənin bütün dəhĢətlərinin və təxminən 30 illik erməni iĢğalının 

Ģahidi olub. ġəhərin bir vaxtlar göz oxĢayan bağ və parkları, tarixi memarlıq 

abidələri,  teatrları, muzeyləri, mövcud olan bütün infrastuktur indi 

xarabalıqlara çevrilib, yaĢayıĢ məntəqələri yerlə-yeksan olubdur. Ancaq Ağdam 

Ģəhəri və kəndləri küllərinin üstündə yenidən inĢa olunacaq. Ağdam rayonun 

iqtisadiyyatı, kənd təssərüfatı, turizm və nəqliyyatı yenidən qurulur və bu iĢlər 

sürətlə davam edir. Bunun nəticəsində Ağdam rayonu həm Qarabağ iqtisadi 

rayonun, həm də Azərbaycanın ən abad, ən inkiĢaf etmiĢ rayonlarından birinə 

çevriləcəkdir. 

       Açar sözlər: Təbii-coğrafi Ģərait, təbii ehtiyyatları, iĢğal dövrü , məhsuldar 

qüvvələr, iqtisadiyyat, kənd təsəsrüfatı, turizm 

 

      Ağdam rayonu Qarabağın mərkəzində - eyni adlı dağ silsiləsinin Ģimal-Ģərq 

ətəklərində, Kür-Araz ovalığının qərbində yerləĢir. Ağdam rayonu 1930-cu il 

avqustun 8-də yaranıb. Ağdam rayonu Ağcabədi, Tərtər, Bərdə, Kəlbəcər, 

Əsgəran və Xocavənd həmçinin, Füzuli rayonları ilə həmsərhəddir. Ərazisi 1,15 

min kv km, əhalinin sayı isə 204,0 min nəfərdir. [4] Ağdam ərazisinin relyefi, 

əsasən, düzənlik, qismən dağlıqdır. Dəniz səviyyəsindən yüksəkliyi 410 metr, 

maksimum yüksəklik 1365 metrdir. Ġqlimi əsasən mülayim isti, quraq 

subtropikdir. Dağətəyi yerlərdə yüksəklik artdıqca iqlim mülayimləĢir. Ən çox 

yağıntı dağətəyi sahələrə düĢür. Ġllik yağıntı 300-550 mm-dir. Qarqar, Xaçın 

çayları və onların tərk edilmiĢ qollarının yataqlarında artır və 6-7 metrə, 10-15 

metrə çatır. Relyefin bu xüsusiyyəti bütün ərazini əkinçilik üçün yararlı olmasını 

təmin edir, suvarma iĢlərini və kənd təsərrüfatı maĢınlarının istifadəsini 

asanlaĢdırır, torpaqları eroziya proseslərindən qoruyur, onların münbitliyini və 

məhsuldarlığını artırır. Rayon ərazisində çaylar tranzit xarakter daĢıyır. Öz 

axımlarını bütünlüklə Qarabağ silsiləsində və onun yamaclarında toplayır, 

Ağdam rayon ərazisində isə suvarmaya, filtirasiyaya və buxarlanmaya sərf 

olunur, heç bir qol qəbul etmir. Çaylar əksərən az suludur, ilin isti yarısında 

vegitasiya vaxtı quruyur. Rayonun nisbətən iri çayları Qarqar, Xaçın və Qabartı 

çaylarıdır.  Çay Ģəbəkəsinin sıxlığı və onların su əmsalı göstərir ki, rayonun su 

ehtiyatlarına və onlardan səmərəli istifadə edilməsinə böyük ehtiyac var. Ona 

görədə çayların hər birinin üzərində su anbarının tikilməsi zəruridir. Hazırda 

rayon ərazisində yalnız bir su anbarı var-Xaçın çayı üzərində Dərbənd su anbarı. 

Ağdam rayonuna Tərtər çayı üzərindəki Sərsəng su anbarından da su gətirilir. 

Lakin bunlar rayonun suya təlabatını tam ödəyə bilmir. Rayon ərazisində relyef, 

iqlim və bitki örtüyünün xüsusiyyətlərindən asılı olaraq Ģabalıdı torpaqların 

müxtəlif növləri, dağ-meĢə, qəhvəyi torpaqlar yayılmıĢdır. Qəhvəyi torpaqlar 

rayonun alçaq dağlıq və dağ ətəyi hissəsində, seyrək meĢə və kolluqlar qırılmıĢ 

və torpaqlar bozqırlaĢmaya məruz qalmıĢdır. Düzənliklərin dağətəyi hissəsində 
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tünd Ģabalıdı, ondan aĢağıda isə Ģabalıdı və açıq Ģabalıdı torpaqlar yayılmıĢdır. 

Təbii bitki örtüyü yovĢanlı-Ģoranlı otlu quru çöllərdən, çəmənliklərdən, ağotlu 

çöllərdən, kollardan və seyrək meĢələrdən ibarət olmuĢdur. Hazırda meĢələr 

yalnız dağ ətəklərində və alçaq dağlıq yerlərdə yerləĢib, 1.7 min hektar sahə 

tutur. Sultanbud meĢəsi yaxınlığında hazırda qorunan saqqız ağacı, püstə seyrək 

meĢələri salınmıĢdır. Heyvanat aləmi əhalinin sıxlığı və insanın əmək fəaliyyəti 

ilə əlaqədar olaraq çox kasaddır. 

        1993-cü il iyulun 23-də Ermənistan Silahlı Qüvvələri Qarabağın 

mərkəzində yerləĢən Ağdamın böyük hissəsini iĢğal edib. Ağdam rayonun 846,8 

kv.km-i, yəni 77,4%-i, bir Ģəhər və 80 kəndi ermənilərin əlinə keçdi. Rayondakı 

38 kolxoz-sovxozun 26-sı, 129 səhiyyə obyektinin 105-i, 108 məktəbin 74-ü, 

271 mədəniyyət evinin 199-u, 24 tikinti təĢkilatı, 67 idarə-müəssisə, 17 məscidin 

14-ü iĢğal altında qaldı. Ağdam Ģəhəri, onun qədim keçmiĢin Ģahidi olan çox 

sayda tarixi abidələri, mədəniyyət, memarlıq nümunələri, keçmiĢ SSRĠ-də 1-ci, 

dünyada 2-ci olan Çörək muzeyi düĢmən tərəfindən vəhĢicəsinə dağıdıldı. 

Ermənistanın separatçı hakimiyyəti bəzi xarici dövlətlərin yaxından köməyi, 

bilavasitə iĢtirakı ilə ġuĢa, Laçın, Kəlbəcər rayonlarını iĢğal etdikdən sonra, 

əhalinin çoxu Ağdamı hədəf seçdi.[3] 

      2020-ci il 20 noyabr tarixi – Ağdamın azad olunduğu Ģanlı gün. 

      Rayonun ümumi ehtiyatları 64863 min m
3
 olan miĢar daĢı, 140464 min ton 

Çobandağ əhəngdaĢı, 44708 min ton Boyəhmədli və 25197 min ton ġorbulaq gil 

yataqları iĢğal olunmuĢ ərazilərdə qalmıĢdır. Rayonunun iĢğal altında olan 

Novruzlu, Yusifcanlı, Kəngərli, Çəlik, Qaradağlı-Kəngərlisi, Göytəpə, Gülçülük 

kəndlərində 6330 hektar otlaq sahəsi erməni hərbçiləri tərəfindən yandırılmıĢdır. 

      Hələ  keĢmiĢ  SSRĠ dövründə Ağdamda dəzgah avadanlıqları, aerokosmik və 

rabitə cihazları və s. istehsal sahələri mövcud olmuĢdur. Rayonda traktor və 

avtomobil təmiri, asfalt, konserv, yağ-pendir, barama toxumu, pambıq, Ģərab və 

mexanikləĢdirilmiĢ çörək zavodları, xalça fabriki, taxıl məhsulları emalı ilə bağlı 

müəssisələr var idi. Həmçinin 39 tikinti təĢkilatı, 29 kənd təsərrüfatı və 27 

sənaye müəssisəsi, 13 kolxoz və 12 sovxoz, eləcə də onlara xidmət edən 4 

təĢkilat olmuĢdur. Ağdam Dəzgahqayırma Zavodunda 950 nəfər çalıĢmıĢdır. 

Zavodun məhsulları keçmiĢ SSRĠ-nin 125 Ģəhərinə göndərilirdi. Rayonda 2 

dəmir yolu vağzalı və aeroport, avtomobillərə texniki xidmət stansiyaları, məiĢət 

xidməti kombinatı, kənd təsərrüfatının mexanikləĢdirilməsi və 

elektrikləĢdirilməsi müəssisəsi mövcud idi. Rayondakı taxıl məhsulları 

kombinatı ildə 80 min ton məhsul istehsal edirdi. Ancaq bütün bunların hamısı 

erməni təcavüzü nəticəsində yerlə yeksan oldu. Bitkiçilik məhsulları üzrə 

tərəvəz, dənli və dənli paxlalılar, o cümlədən buğda, eləcə də Ģəkər çuğunduru, 

pambıq, üzüm, meyvə və giləmeyvə, dən üçün günəbaxan, kartof və bostan, 

heyvandarlıq məhsulları üzrə isə ət, süd, yumurta və yun istehsalı geniĢ vüsət 

almıĢdır. Ötən əsrin 70-80-ci illərində ümummilli lider Heydər Əliyevin 

respublikaya birinci dəfə rəhbərlik etdiyi illərdə isə kənd təsərrüfatının yüksək 

və hərtərəfli inkiĢafının gətirdiyi böyük qazanc və ərazidəki əhəngdaĢı karxanası 

ağdamlılara kütləvi surətdə ağ evlər tikmək imkanı yaratmıĢdır. O illərdə 

pambıqçılığın yüksək inkiĢafı Ağdamda belə bir deyim yaratmıĢdı: ―Ağ pambıq 

bizi ağ evlərə və ağ günlərə çıxartdı‖.[3] Ağdam rayonu hələ sovetlər dövründə 

Azərbaycanın ən böyük pambıqçılıq rayonlarından biri idi. Elə illər olubdur ki, 

30 min ton pambıq tədarük edilibdir. Müharibə, köçkünlük, erməni təcavüzü 

pambıqçılığın inkiĢafına mənfi təsir göstərdi və demək olar ki, bu sahə tənəzzülə 

uğradı. Pambıq isə bütün dünyada strateji məhsul olduğundan yüksək gəlir 

gətirir, bazarı da daim baĢının üstündədir. YaxĢı ki, rayonun əsas pambıqçılıq 
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əraziləri iĢğal zonasından kənardadır. Burada yaĢayanlar isə pambıqçılıq 

təcrübəsini hələ unutmamıĢlar. Son illərdə dövlət baĢçısının verdiyi tapĢırıqlar, 

―Azərbaycan Respublikasında pambıqçılığın inkiĢafına dair 2017-2022-ci illər 

üçün Dövlət Proqramı‖nın icrası ilə bağlı görülmüĢ iĢlər öz bəhrəsini verib. 

2015-ci ildən Azərbaycanda pambıqçılığn inkiĢafı üçün yeni dövr baĢladı. 2015-

ci ildə 18 min ha 35 min ton , 2017-ci ildə 136 min ha pambıq əkilmiĢ və 207 

min ton məhsul yığılmıĢdır. 2018-ci ildə 233 min ton,  2019-cu ildə 294 min ton, 

2020-ci ildə 336 min ton pambıq yığılmıĢdır.[1] Ġnanırıq ki, Ağdam rayonu 

ənənəvi kənd təsərrüfatı sahə olan pambıqçılıq inkiĢaf edəcək və keçmiĢ 

rəqəmləri təkrarlayacaqdır. Pampıqçılığın inkiĢafı həm yerli əmək 

ehtiyatlarından istifadə də həm də, heyvandarlığın yem bazası kimi vacib 

amillərdəndir. 2019-cu ilin məhsulu üçün əkilmiĢ 14 min 433 hektar zəmidən bu 

mövsümdə 55,5 min ton taxıl istehsal edilmiĢ, hektardan məhsuldarlıq orta 

hesabla 38,4 sentner olmuĢdur. Ağdam rayonu həm də respublikanın ən böyük 

üzümçülük rayonlarından biri olmuĢdur. Üzümçülük pambıqçılıq kimi Ağdam 

rayonu üçün ənənəvi sahələrdən biri hesab olunurdu. Ağdam rayonu üzrə 1985-

ci ildə 104 min ton üzüm yığılmıĢdır.1988-ci ildə 86 min ton, 2019-cu ildə isə 

402 ton məhsul yığılmıĢdır.[1] Məhsuldarlığın bu qədər aĢağı olmasının əsas 

səbəbi üzüm bağlarının erməni təcavüzü nəticəsində məhv olmasıdır. Yaxın illər 

ərzində bu sahə öz inkiĢafına qədəm qoyacaqdır. ―Ağdam‖ çaxırı keçmiĢ 

Sovetlər dövründə çox məĢhur idi. 

       Rayonda əkinçiliklə yanaĢı, baramaçılığın, heyvandarlığın da inkiĢaf 

etdirilməsinə diqqət artırılmıĢ və hər iki sahənin yem bazasının 

möhkəmləndirilməsi ilə bağlı zəruri iĢlər görülmüĢdür. Rayona gətirilmiĢ 182 

min ədəd tut tingi lazımi yerlərdə əkilmiĢdir. Uzun fasilədən sonra 2016-cı ildə 

ənənəvi təsərrüfat sahələrindən olan baramaçılığın bərpa edilməsinə 

baĢlanmıĢdır. Həmin il rayonda 2 min 450 kiloqram, 2017-ci ildə 13 min 205 

kiloqram, 2018-ci ildə isə 17 min kiloqram barama istehsal olunmuĢdur. 

Qarabağ atı yüksək qaçıĢ sürəti ilə seçilir. Ağdam atçılıq təsərrüfatında 

yetiĢdirilirdi. Erməni təcavüzü nəticəsində bu təsərrüfat dağılmıĢ, sonradan 

Ağcabədi rayonunda təsərrüfat bərpa olundu. Ağdam rayonunda torpaq, iqlim, 

su resursları, eləcə də tarixən mövcud olan bitkiçilik ənənəsinin mövcud olması 

bu regionda meyvə və tərəvəz istehsalının da istehsal potensialı vəd etdiyini 

söyləmək mümkündür. Qeyd etmək lazımdır ki, potensial nəzərə alınaraq bu 

zonada nar və xurma bağlarının pilot layihə olaraq salınması da plan 

çərçivəsində həyata keçiriləcək. Nəzərə almaq lazımdır ki, müasir dövrdə kənd 

təsərrüfatının bütün sahələrində tətbiq edilən müasir yanaĢma ilə ciddi inkiĢaf 

əldə edilib. Ġstər heyvandarlıqda yeni növ cinslər, bitkiçilikdə isə daha 

məhsuldar toxumların tətbiqi ilə iĢğaldan əvvəl olan istehsal həcmində ciddi 

artım əldə etmək mümkündür. Bütün bunlar ölkənin kənd təsərrüfatında 

əhəmiyyətli irəliləyiĢlərə səbəb olacaq. 

      Ağdam rayonunda kənd təsərrüfatı infrastrukturunun bərpası, yeni əkin 

sahələri və bağların salınması, otlaq sahələrinin, eləcədə heyvandarlıq sahəsinin 

inkiĢafı üçün zəruri infrastrukturun bərpası nəticəsində, Aqrar istehsal potensialı 

ilə yanaĢı, Ağdam rayonunda taxılın emalı, südün emalı, göndərinin emalı 

müəssisələrinin qurulması üçün böyük potensial da nəzərə alınmalıdır. Bu region 

üçün trend hesab edilən tərəvəzçilik sektoru üzrə emal müəssisələri, arıçılıq 

məhsullarının istehsalı imkanları da hesablanarsa, burada aqro-sənayenin 

təmərküzləĢmiĢ və klasterial inkiĢafının iqtisadiyyata töhfəsinin sovet 

dövründəki potensialdan daha artıq olduğu müĢahidə edilir. Böyük torpaq 

sahəsinə malik olan Ağdamın kənd təsərrüfatı üzrə istehsal göstəricilərinin 
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təqdim edilməsindən görünür ki, keçən 30 il ərzində Qarabağın iĢğal altında 

qalması ölkə üçün nə qədər böyük ziyana səbəb olub. Ümid edirik ki, ən qısa 

zamanda insanlar öz ata-baba torpaqlarına geri qayıdaraq dinc Ģəkildə yaĢayıb 

yaradacaqlar. Ağdam rayonunun əsas ixtisaslaĢdığı sahələr olan taxılçılıq, 

tərəvəzçilik və üzümçülüyün yenidən bərpa edilməsi isə ölkə iqtisadiyyatına 

əhəmiyyətli töhfə vermiĢ olacaq. Ağdamın 27 il iĢğalda qalmıĢ ərazisinin azad 

edilməsi rayon iqtisadiyyatının bərpa iĢlərindən sonra inkiĢafını sürətləndirəcəyi 

Ģübhəsizdir. Çünki rayon ərazisi bitkiçilik və heyvandarlıq üzrə fermer 

təsərrüfatlarının və aqroparkların yaradılması, sənaye məhəlləsinin 

formalaĢdırılması, müalicəvi və idman turizminin inkiĢafı istiqamətində geniĢ 

perspektivlər vəd edir. Ağdam rayonu ticarət mərkəzinin formalaĢması üçün də 

unikal perspektivə malikdir. Topdan və pərakəndə ticarət məntəqələrinin 

fəaliyyətə baĢlaması ilə rayon əhalisinin geniĢ məĢğulluğunu təmin etmək 

mümkündür. Habelə rayon tikinti materiallarının istehsalında keçmiĢ təcrübəyə 

malikdir. ġahbulaq yüksəkliyində yerləĢən daĢ karxanasının iĢinin bərpa 

edilməsilə sözügedən sektorda canlanmanı bərpa etmək olar. 

Ağdam erməni iĢğalından əvvəl zəngin turizm potensialına malik idi. 

Dağlıq və dağətəyi ərazilərdə yerləĢən rayonda çoxsaylı müalicəvi mineral 

bulaqlar, zəngin təbiətə malik Gülablı və ġelli kəndlərində sanatoriya, habelə, 

ġahbulaqda turizm bazası var idi. Bu turizm və müalicə müəssisələri 

Azərbaycanı dünyada tanıtmaqla bərabər, həm də dövlət büdcəsinə böyük gəlir 

gətirirdi. O dövrlərdə kurort və istirahət mərkəzləri turistləri öz gözəllikləri ilə 

yanaĢı, müalicəvi xarakterinə görə də cəlb edirdi. Ağdamın Gülablı kəndində 

100, ġelli kəndində 50, ġahbulaqda 40 yerlik istirahət-müalicə obyektləri 

fəaliyyət göstərirdi.[5] Tezliklə Ağdam Azərbaycanın əsas turistik məkanına 

çevriləcəkdir. Ağdamın tarixi abidələri və bənzərsiz memarlığı yeni turizm 

marĢrutları yaradacaq. Bu da turizmin inkiĢafı üçün çox faydalı 

olacaq. Ağdamda turizmin bir çox növünün  inkiĢafı üçün böyük imkanlar 

vardır. Gözəl turizm məkanı olan Ağdam ekoturizm, dağ turizmi, tibbi və 

mədəni turizm potensialından istifadə edərək Qarabağın iqtisadi dirçəliĢinə 

töhfələr verəcək 

       Dövlət proqramlarının uğurla icra olunması nəticəsində rayon iĢğalın 

fəsadlarını öz üzərindən atmağa çalıĢır və bu gün Ağdam köklü sürətdə 

dəyiĢərək müasirləĢmiĢ rayonlarımızdan birinə çevrilir. Ağdam Sənaye Parkının 

rezidentlərinin istehsal edəcəkləri bu məhsullar rayonda aparılan tikinti-

quruculuq iĢlərində istifadə olunacaq. Ağdam Sənaye Parkının ümumi ərazisi 

190 hektardır. Ağdam Sənaye Parkına sahibkarlar tərəfindən böyük maraq 

göstərilir. Ağdam Sənaye Parkında sahibkarlar üçün geniĢ biznes imkanları 

yaradılacaq. Sənaye Parkının rezidentləri qeydiyyata alındıqları tarixdən 10 il 

müddətinə əmlak vergisindən, torpaq vergisindən, gəlir və ya mənfəət 

vergisindən, istehsal məqsədilə idxal etdikləri texnikanın, texnoloji 

avadanlıqların və qurğuların idxalı zamanı ƏDV-dən və 7 il müddətinə gömrük 

rüsumlarından azad olunacaqlar. Ġndiyədək 19 sahibkarlıq subyektinə rezident 

statusu verilib. Ağdam Sənaye Parkına 60 milyon manatdan çox investisiya 

yatırılacaq. Sənaye Parkında 700-dən artıq iĢ yerinin yaradılması nəzərdə 

tutulur.[3] Ağdam Sənaye Parkında yaradılan müəssisələr yerli istehsalın 

inkiĢafına təkan verməklə, bölgənin resurslarının iqtisadi dövriyyəyə cəlb 

edilməsinə, Qarabağın dirçəliĢinə, bütünlükdə ölkəmizdə qeyri-neft sənayesinin 

inkiĢafına mühüm töhfə verəcək.  

        Bundan baĢqa Bərdə-Ağdam avtomobil və dəmir yolu, Füzuli-Ağdam 

avtomobil yolunun tikintisi sürətlə davam edir. Bərdə-Ağdam dəmir yolu 
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xəttinin ox üzrə uzunluğu 47,1 kilometrə bərabərdir. Tikinti iĢləri iki mərhələdə 

həyata keçirilir. Birinci mərhələ Bərdə-Köçərli-Təzəkənd stansiyalarını əhatə 

etməklə 20,78 km, ikinci mərhələ isə Təzəkənd-Ağdam stansiyalarını əhatə 

etməklə 26,32 km təĢkil edir. Qarabağ iqtisadi rayonunda yol infrastrukturu olan 

lahiyələrdən biri də Bərdə-Ağdam avtomobil yoludur. Bu avtomobil yolunun 

uzunluğu 45 km təĢkil edəcək. Dövlət baĢçısının tapĢırığına əsasən, Bərdə-

Ağdam avtomobil yolu Qarabağın inkiĢaf planı nəzərə alınmaqla 4 hərəkət 

zolaqlı olmaqla I texniki dərəcəyə uyğun olaraq inĢa edilir. 2021-ci il oktyabrın 

17-də təməli qoyulan Ağdam-Füzuli avtomobil yolunun inĢası sürətlə davam 

edir. Uzunluğu 64.8 km, hərəkət hissəsinin eni 15 metr təĢkil edəcək yol 4 

hərəkət zolaqlı olmaqla tikilir.[3] 

          Ağdam öz potensialı ilə yüksək inkiĢaf vəd etməkdədir. Otuz il ərzində 

düĢmən tapdağı altında qalması rayona nə qədər böyük ziyan vursa da, ümid 

edirik ki, çox qısa zamanda Ağdam Azərbaycanın ən əsas iqtisadi rayonlarından 

birinə çeviriləcəkdir. 
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                                                                РЕЗЮМЕ 

                                                     ИЛЬГАР МАМЕДОВ 

                ЭКОНОМИКА И НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ АГДАМСКОГО РАЙОНА 

      Агдамский район, находившийся под армянской оккупацией и освобожденный 

в ноябре 2020 года, в настоящее время напоминает город-призрак. Агдам, который он 

назвал «Хиросимой Кавказа», стал свидетелем всех ужасов войны и почти 30-летней 

армянской оккупации. Когда-то прекрасные сады и парки города, исторические 

архитектурные памятники, театры, музеи и вся существующая инфраструктура теперь 

превратились в руины, а жилые кварталы разрушены. Однако город Агдам и села будут 

восстановлены на его пепелище. Экономика, сельское хозяйство, туризм и транспорт 

Агдамского района восстанавливаются, и эти работы продолжаются быстрыми темпами. 

В результате Агдамский район станет одним из самых благополучных и развитых 

регионов Карабахского экономического района и Азербайджана. 

       Ключевые слова: Природно-географические условия, природные ресурсы, период 

оккупации, производительные силы, хозяйство, сельское хозяйство, туризм. 

                                                     

SUMMARY 

ILQAR MAMMADOV 

ECONOMY AND DEVELOPMENT DIRECTIONS OF AGHDAM DISTRICT 

 Aghdam region, which was under Armenian occupation and was liberated in 

November 2020, is currently reminiscent of a ghost town. Aghdam, which he called "the 

Hiroshima of the Caucasus", witnessed all the horrors of the war and almost 30 years of 

Armenian occupation. The city's once beautiful gardens and parks, historical architectural 

monuments, theaters, museums, and all existing infrastructure have now turned into ruins, and 

residential areas have been destroyed. However, Agdam city and villages will be rebuilt on its 

ashes. Agdam region's economy, agriculture, tourism and transport are being rebuilt and these 

works are continuing rapidly. As a result, Aghdam region will become one of the most 

prosperous and developed regions of Karabakh economic region and Azerbaijan. 

        Keywords: Natural-geographic conditions, natural resources, period of occupation, 

productive forces, economy, agriculture, tourism 

 
 

(Ġqtisad üzrə elmlər doktoru, prof.  M.Bağırov tərəfindən təqdim edilmiĢdir) 
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ZƏNGƏZUR DƏHLIZININ REGIONAL VƏ BEYNƏLXALQ ƏHƏMIYYƏTI. 

 

„Qərbi Azərbaycan bizim 

tarixi torpağımızdır, bunu bir 

çox tarixi sənədlər təsdiqləyir, 

tarixi xəritələr təsdiqləyir... 

Biz özümüz üçün dost 

saydığımız ölkələrdən 

alimləri,arxeloqları,tarixçiləri 

dəvət edəcəyik ki, mötəbər bir 

beynəlxalq konfrans keçirək, 

bunu təqdim edək.  

 Yəni, bir çox addımlar 

atılmalıdır ki, bu mövzu 

beynəlxalq gündəlikdən 

çıxmasın, əksinə bu mövzu 

beynəlxalq gündəliyə daxil 

edilsin.‟ 

İLHAM ƏLİYEV 

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti.    

 
Açar sözlər: Qərbi və ġərqi Azərbaycan, Zəngəzur dəhlizi, Ġpək yolu, regional 

və beynəlxalq, nəqliyyat, kommunikasiya, iqtisadiyyat, perspektivlər, „yaĢıl 

enerji‟, ərzaq təhlükəsizliyi, məĢğulluq, infrastrukturlar, avtomobil və dəmir 

yolu, nəqliyyat və logistika, Azad Ticarət Zonası. 

 

     Məqaləmdə əsasən Zəngəzur dəhlizi, Zəngəzur dəhlizinin regional və 

beynəlxalq əhəmiyyəti araĢdırılmıĢdır. 

44 günlük Vətən müharibəsi həm də Azərbaycanın qərbə çıxıĢını asanlaĢdırmıĢ 

oldu. Zəngəzur ġərqlə Qərbi birləĢdirən Azərbaycan ərazisi. Elə türk xalqları 

arasında əlaqəni kəsmək istəyən qüvvələr vaxtı ilə Zəngəzuru Azərbaycandan 

qoparıb Ermənistana birləĢdirdilər. 

ġərqi Zəngəzur bölgəsində yerləĢən Zəngilan bizim qədim torpağımız olan Qərbi 

Zəngəzurla, ondan sonra Ordubad vasitəsilə Naxçıvanla və Türkiyə ilə 

birləĢdirmək bizim növbəti tarixi nailiyyətimiz olacaq. 

Region ölkələri arasında ticari və iqtisadi əlaqələrə müsbət təsir göstərəcək 

Zəngəzur dəhlizi vasitəsilə Azərbaycan Türkiyəyə quru yolla bir baĢa çıxıĢ əldə 

edəcək. Bu həm Azərbaycanın Türkiyə ilə, Naxçıvan ilə iqtisadi əlaqələrin 

intensivləĢməsinə və geniĢlənməsinə gətirib çıxaracaq. Yeni nəqliyyat dəhlizinin 

çağırılmasını təkcə iki qardaĢ ölkə arasındakı əlaqələrə təsir etməyəcək, 

həmçinin ölkələr arasındakı əlaqələrə də təsir göstərəcək, belə ki, Azərbaycanlı 

iĢ adamları istehsal etdikləri məhsulları Türkiyəyə, ordan isə Avropa bazarlarına 

ixrac imkanı qazanacaqlar.Türkiyə isə öz məhsullarını daha qısa olan Naxçıvan 

dəhlizi vasitəsilə Ġrana, eləcə də Orta Asiya ölkələrinə ixrac edə biləcəklər. 

Zəngəzur türk dünyasını birləĢməsi rolunu oynayacaq. Zəngəzurdan keçən 

mailto:mehseti_74@mail.ru
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nəqliyyat, kommunikasiya, infrastruktur layihələr bütün türk dünyasını 

birləĢdirəcək. Həmçinin digər ölkələr üçün də imkanlar yaradacaq. O cümlədən 

Ermənistan üçün də. 

Zəngəzur dəhlizi Azərbaycanı regional və ticarət mərkəzinə çevirəcək. 

      44 günlük Vətən müharibəsi Azərbaycanın Qərbə çıxıĢını asanlaĢdırmıĢ 

oldu. Artıq Zəngəzur dəhlizi reallığa çevrilməkdədir. Bu təkcə Azərbaycan üçün 

deyil, region üçün də böyük əhəmiyyət kəsb edəcək.  

Zəngəzur ġərqlə qərbi birləĢdirən Azərbaycan ərazisi.Türk dünyasının bir 

parçası. Elə türk xalqları arasında əlaqəni kəsmək istəyən qüvvələr vaxtı ilə 

Zəngəzuru Azərbaycandan qoparıb Ermənistana birləĢdirdilər.  

      Prezident Ġlham Əliyev 2009-cu ildə Naxçıvanda keçirilən Türkdilli 

ölkələrin Dövlət baĢçılarının 9-cu ZirvəgörüĢü zamanı Zəngəzurun 

Azərbaycandan qoparılmasını sanki bizim bədənimizə saplanan xəncərə 

bənzədir. O, öz çıxıĢında bu haqda; vaxtilə Türk dünyasının qədim, ayrılmaz 

diyarı olan Zəngəzur bölgəsinin Azərbaycandan qoparıb Ermənistana verilməsi 

nəticəsində türk dünyası arasında olan coğrafi bağlantı pozulubdur. Əgər biz 

xəritəyə baxsaq görərik ki, o tarixi ədalətsizlik törədilməsəydi, bu gün vahid türk 

dünyası coğrafi baxımdan da bir məkan kimi yaĢayacaqdı. 

Azərbaycan, Rusiya və Ermənistan liderlərinin birgə imzaladıqları 2020-ci il 10 

noyabr anlaĢmasına əsasən, ölkəmizin qədim Zəngəzur ərazisindən Naxçıvana 

nəqliyyat və kommunikasiya xətlərinin açılması bu dəhlizin əsas tərkib hissəsini 

təĢkil edir. (1;3) 

Anadolu, Naxçıvan, Bakı və Orta Asiya xəttini birləĢdirəcək bu dəhliz türk 

dövlətləri arasında əlaqələri möhkəmləndirməyə töhfə verəcək. Ġndi Zəngəzur 

türk dünyasının birləĢməsi rolunu oynayacaq. Cünki, Zəngəzurdan keçən 

nəqliyyat, kommunikasiya, infrastruktur layihələri bütün türk dünyasını 

birləĢdirəcək. Eyni zamanda digər ölkələr üçün əlavə imkanlar yaradacaq. Eyni 

zamanda  Ermənistan üçün də. Ermənistanın hal-hazırda müttəfiqi olan Rusiya 

ilə dəmir yolu əlaqəsi yoxdur. Azərbaycan üzərindən bu dəmir yolu əlaqəsi 

yarana bilər. Ermənistanın qonĢusu olan Ġranla da dəmir yolu əlaqəsi yoxdur. 

Naxçıvan vasitəsilə bu dəmir yolu da təmin edilə bilər. Azərbaycan Naxçıvan 

ilə, Türkiyə ilə birləĢir. Orta Asiya Avropa ilə birləĢir. Yəni yeni nəqliyyat 

dəhlizi yaranmaqdadır. Bu həm Azərbaycanın Türkiyə ilə, Naxçıvan ilə iqtisadi 

əlaqələrin intensivləĢməsinə və geniĢlənməsinə gətirib çıxaracaq, Naxçıvanın 

Azərbaycanın əsas hissəsinə inteqrasiyasına gətirib çıxaracaq. Azərbaycanı bir 

çox xərclərdən xilas edəcək və eyni zamanda sahibkarlar üçün yeni bazarların 

açılmasına Ģərait yaradacaq. Yeni Nəqliyyat dəhlizinin açılması təkcə iki qardaĢ 

ölkə arasındakı əlaqələrə təsir etməyəcək. Azərbaycanlı iĢ adamları istehsal 

etdikləri məhsulları Türkiyəyə, ordan isə Avropa bazarlarına ixrac imkanı 

qazanacaqlar. Türkiyə isə öz məhsullarını daha qısa olan Naxçıvan dəhlizi 

vasitəsilə Ġrana, eləcə də Orta Asiya ölkələrinə  ixrac edə  biləcəklər.  

    Zəngəzur dəhlizi regionun rifah və inkiĢaf yoludur. Asiyadan Avropaya doğru 

geniĢ və bütöv bir coğrafiyada, Avrasiyada bir çox dövlətlərin maraqlarına cavab 

verir. Yəni Zəngəzur dəhlizi regional təhlükəsizlik və beynəlxalq əməkdaĢlıq 

amilidir. Azərbaycanın qədim torpağı olan Zəngəzur ətrafında müzakirələr 

getdikcə aktivləĢir. Buna səbəb 44 günlük müharibədən sonra yaranmıĢ reallıqlar 

fonunda qalib Azərbaycanın təĢəbbüsü ilə hazırda Ermənistanın nəzarətində olan 

Qərbi Zəngəzur ərazisindən Zəngəzur dəhlizinin çəkilməsidir. Layihənin 

reallaĢdırılması istiqamətində həyata keçirilən proseslər isə durmadan davam 

edir. Zəngəzur dəhlizinin tərkib hissəsi olacaq avtomobil və dəmir yollarının 

inĢası sürətlə davam edir. ġərqlə qərbi birləĢdirəcək infrastrukturlardan biri 
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Horadiz Ağbən dəmir yolunun 53 km-lik hissəsi artıq inĢa olunub. Bu dəmir 

yolu xəttinin layihələndirmə və tikinti iĢlərinə ölkə baĢçısı Ġlham Əliyevin 2021-

ci il 13 mart tarixli müvafiq Sərəncamına əsasən baĢlanılıb.  Dəmir yolu xətti tək 

xətlidir və ox üzrə uzunluğu 110,4 km, yan yollarla birlikdə 140,6 km-dir. 

Layihə üzrə doqquz stansiya tikintisi nəzərdə tutulub. Bunlar Horadiz, Mərcanlı, 

Mahmudlu, Soltanlı, Qumlaq, Həkəri, Mincivan, Bartaz, Ağbənd stansiyalarıdır. 

Horadizdən Ağbəndədək tikinti aparılan  dəmir yollarında 41 körpü, 22 

avtomobil keçidi, 3 tünel, 2 qalereya, 4 heyvanlar üçün keçid, 253 ədəd 

suötürücü boru və 144 ədəd ehtiyat keçidi, o cümlədən 70 ədəd yoldəyiĢən, 

110,4 km rabitə və iĢarəvermə sisteminin inĢası nəzərdə tutulub. 

Horadiz Ağbənd dəmir yolu xəttinin Həkəri çayı üzərindən keçən hissəsində 

Azərbaycanın ən uzun dəmir yol  körpüsü inĢa edilir. Körpünün uzunluğu 13 

aĢrım olmaqla 418 m-dir. Bu körpünün inĢası da region ölkələri arasında ticarət 

əlaqələrində, xüsusilə yük daĢımaların artmasında önəmli töhfə verəcəkdir.  

Çindən gələn yüklərin Mərkəzi Asiya ilə daĢınması potensialı Zəngəzur 

dəhlizinin vacib nəqliyyat arteriyasına çevrilməsinə Ģərait yaradır. Zəngəzur 

dəhlizi həm də SuveyiĢ kanalından keçən dəniz yoluna alternativ olaraq 

formalaĢacaq. Bu səbəbdən dünya ölkələrinin yeni nəqliyyat dəhlizinin 

yaranmasına marağı çoxdu.Yaxın dövrə nəzər salsaq görərik ki, SuveyiĢ 

kanalında Evergreen gəmisinin qəzaya uğramasına gün ərzində qərbə daĢınan 

yüklər üzrə 5,1 mlrd və Ģərqə daĢınan yüklər üzrə isə 4,5 mlrd olmaqla, 

ümumilikdə 9,6 mlrd dollar zərərə səbəb olmuĢdur. Ümumilikdə dünya 

ticarətinin təqribən 12%-nin bu kanal vasitəsilə həyata keçirildiyini nəzərə alsaq, 

alternativ nəqliyyat arteriyalarının, o cümlədən Zəngəzur dəhlizi ilə 

Azərbaycanın Avrasiyanın nəqliyyat infrastrukturunda iqtisadi əhəmiyyətini 

görərik. 

         Zəngəzur dəhlizi üç müstəvidə önəm kəsb edir; lokal, regional və 

interkontinental. Dəhlizin lokal müstəvidəki əhəmiyyəti yeni nəqliyyat yolunun 

keçdiyi hər bir ölkədə yerli inkiĢaf stimullaĢdırıcı faktor kimi ĢıxıĢ etməsidir. 

Nəzərə almaq lazımdır ki, yeni dəhliz hər üç ölkənin ən zəif inkiĢaf etmiĢ 

bölgələrindən keçir. Azərbaycanın cənub-qərb rayonları, Ermənistanın ən zəif 

inkiĢaf etmiĢ Sunik bölgəsi və on illərdir terrorizm səbəbilə zəif inkiĢaf etmiĢ 

Türkiyənin Ģərq vilayətlərini bir-birinə bağlaması planlaĢdırılır ki, bu da hər üç 

bölgədəki yerli iqtisadi yüksəliĢə ciddi töhfə verəcək. 

          Yeni dəhlizin regional müstəvidəki önəmi isə bir sıra fərqli istiqamət üzrə 

alternativlik təĢkil etməsidir. Zəngəzur dəhlizinin gerçəkləĢməsi regional siyasi 

konfiqurasiya çərçivəsində böyük önəm kəsb edən Azərbaycanın əsas ərazisi və 

Naxçıvan Muxtar Respublikası ilə alternativ keçid yaradılacaq ki, bu da Ġranın 

Azərbaycan üzərindəki ən vacib rıçaqlarından olan ‗ Naxçıvan tranziti‘ 

məsələsini azaldacaq. Bundan əlavə, Zəngəzur dəhlizin Rusiya və Türkiyə 

arasında Gürcüstandan yan keçən yeni istiqamət təklif etməsi dəhlizin regional 

müstəvidə baĢqa bir əhəmiyyətli dəyiĢikliyidir. Zəngəzur dəhlizinin 

interkontinental, yəni qitələrarası əhəmiyyəti isə Çinin son illərdə artan iqtisadi 

nəqliyyat Ģəbəkəsinə yeni bir alternativlik təĢkil etməsidir. Bu alternativlik 

Çindən gələn malların Türkiyənin ġərq vilayətlərinə, oradan da Aralıq dənizi və 

ya Ġstanbul boğazları vasitəsilə Avropaya daĢınmasını təklif edir. Əslində bu 

yenilik həm Türkiyənin, həm də Çinin nəqliyyat yollarının diversfikasiya 

edilməsi strategiyalarına da uyğundur. 

          Zəngəzur dəhlizinin çox böyük regional və beynəlxalq əhəmiyyəti var. Bu 

dəhlizdən istifadə edəcək Gürcüstan, Ġran, Türkiyə, Rusiya, eləcə də Qərb və 

ərəb dövlətləri qazanacaqlar. Belə ki, qərblə Ģərqi birləĢdirən Böyük Ġpək yolu 
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öz tarixi əhəmiyyətini yenidən bərpa etməklə min il bundan əvvəl olduğu kimi 

müxtəlif mədəniyyətlər və sivilizasiyalar arasında körpü yaratmaq imkanındadır. 

         Qədim Naxçıvan diyarı Ģərqlə qərbin qovĢağında, tarixi ticarət yollarının 

üzərində yerləĢdiyi üçün hələ orta əsrlərdə dünya ipək ticarətinin əsas 

mərkəzlərindən birinə çevrilmiĢdir. Həm Ġrandan Gürcüstan və Dağıstana gedən 

ticarət yolu üzərində yerləĢməsi həm də Naxçıvan tacirlərinin Avropanın böyük 

sənaye mərkəzləri ilə geniĢ əlaqələr qurması bölgənin hərtərəfli inkiĢafına səbəb 

olmuĢdu. 

 Zəngəzur dəhlizi Naxçıvan Muxtar Respubliksının türk-islam dünyasına açılan 

bir qapı kimi rolunu artıracaq. 

2017-ci il oktyabrın 30-da istifadəyə verilmiĢ Bakı-Tbilisi-Qars dəmir yolu 

Trans Avropa və Trans Asiya dəmir yolu Ģəbəkələrinin birləĢdirilməsini təmin 

etməklə, qədim Ġpək yolunun polad magistrallar üzərində bərpasıdır. Ümumi 

uzunluğu təxminən 850 km olan Bakı-Tbilisi-Qars dəmir yolu xəttinin 504 km-

lik hissəsi Azərbaycanın ərazisinə düĢür. Dəmir yolu xəttinin 263km-Gürcüstan, 

79 km isə Türkiyə ərazisindən keçir. Bakı-Tbilisi-Qars dəmir yolu Çindən 

Avropaya yüklərin çatdırılması müddətini dəniz daĢımalarına nisbətən iki dəfə 

azaldır. Bu layihənin qurulması region ölkələri üçün onun cəlbediciliyini artırır 

və eyni zamanda, Mərkəzi Asiya ölkələrinin Türkmənistan , Qazaxstan, 

Özbəkistan və Tacikstan, həmçinin Əfqanstanın Avropa və dünya bazarlarına 

çıxıĢını asanlaĢdırır, onların ticarət əlaqələrinin, iqtisadiyyatlarının inkiĢafında, 

inteqrasiyasında mühüm əhəmiyyət daĢıyır. Bakının Qaradağ rayonunun Ələt 

qəsəbəsində salınan, Bakı Beynəlxalq Dəniz Ticarət Limanının ərazisi də daxil 

olmaqla yaradılan Azad Ticarət Zonasının da Azərbaycanın beynəlxalq  

nəqliyyat qovĢağına çevrilməsində xüsusi əhəmiyyəti olacaq. Azad Ticarət 

Zonası beynəlxalq yükdaĢıma və Avropa-Asiya logistika zəncirlərində aparıcı 

rol oynamaqla yanaĢı, yerli istehsalın təĢviqi, ‗Made in Azerbaijan‘ brendinin 

dünya üzrə tanınmasında müstəsna xidmət göstərəcək. 

Azad Ticarət Zonasının regional miqyasda Cənubi Qafqaz, Mərkəzi Asiya, Ġran, 

Rusiya və Türkiyənin bir hissəsinin daxil olduğu və 130 milyon insanı əhatə 

edən bir bazara xidmət göstərməsi planlaĢdırılır. (2;2) 

        Azərbaycan dünyada yeganə ölkədir ki, onun həm Rusiya ilə, həm də Ġranla 

quru sərhəddi var və bu coğrafi  yerləĢmə üçtərəfli regional əməkdaĢlığın 

inkiĢafı üçün mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 

Region ölkələri arasında ticari və iqtisadi əlaqələrə müsbət təsir göstərəcək 

Zəngəzur dəhlizi vasitəsilə Azərbaycan Türkiyəyə quru yolla bir baĢa çıxıĢı əldə 

edəcək. Türkiyə və Azərbaycan arasındakı məsafə əhəmiyyətli dərəcədə 

azalacaq. Məhsulların çatdırılmasını həyata keçirən nəqliyyat vasitələri istər 

qırmızı körpü, istərsə də sat qapısında uzun uzadı növbələr gözləməli 

olmayacaq. Bu da öz növbəsində ixrac xərclərinin azalması deməkdir. Yeni 

nəqliyyat dəhlizi ölkədə kənd təsərrüfatı məhsullarının ixracını da artıracaq. Belə 

ki, hazırda bir sıra məhsulların ixracı məhz günlərlə yol getməli olduğuna görə 

əlveriĢli hesab olunmur. Bu həm də Azərbaycan məhsullarının Türkiyə 

üzərindən Avropaya çıxarılacaq məhsulların maya dəyərinin aĢağı düĢəcəyinə 

gətirib çıxarır.   

ġarl MiĢelin və Nikol PaĢinyanın Brusseldə üçüncü üçtərəfli görüĢü zamanı 

Zəngəzur dəhlizi ilə əlaqədar ortaq mövqe bildirməsi, razılıq əldə olunması da 

bu baxımdan xüsusi qeyd edilməlidir. Zəngəzur dəhlizi layihəsinin 

gerçəkləĢdirilməsi ilə birincisi regionda əməkdaĢlığa xidmət edən inteqrasiya 

prosesi güclənəcək, ikincisi Azərbaycanın Avrasiyanın nəqliyyat və logistika 

mərkəzi kimi geostrateji mövqeyi möhkəmlənəcək, tranzit imkanları 
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geniĢlənəcək, üçüncüsü Azərbaycan və tərəfdaĢ ölkələr iĢ birliyində maraqlı olan 

bütün qüvvələr mühüm siyasi-iqtisadi mənfəət qazanacaq, dördüncüsü Zəngəzur 

dəhlizi kifayət qədər böyük iqtisadi potensiala və təbii resurslara malik olan 

regionu birləĢdirəcək, xüsusilə 1,1 trlyon ümumi daxili məhsulu olan türk 

dövlətlərinin iqtisadi inteqrasiyası, regional və qlobal proseslərə ciddi təsir 

göstərəcək.(4;5) 

Zəngəzur dəhlizi reallaĢdıqdan sonra Naxçıvan üçün böyük perspektivlər 

açılacaq. Muxtar respublikanın ‗yaĢıl enerji‘ dəhlizinə çevrilməsi əsas 

prioritetlərdən biridir. Ġqtisadiyyatın müxtəlif sahələrində inkiĢaf proqramları 

iĢlənib hazırlanır. Xüsusilə ərzaq təhlükəsizliyinin və əhalinin məĢğulluğunun 

təmin olunması iĢində roluna görə aqrar sahənin inkiĢafına daha çox diqqət 

ayrılır, daxili və xarici bazarlar üçün ‗Orqanik Naxçıvan‘ ekoloji təmiz qida 

məhsullarının istehsal, emal, tədarük və çatdırılma zəncirini formalaĢmaqdadır. 

Zəngəzur dəhlizi Azərbaycanı regional ticarət mərkəzinə çevirəcək. 

         Prezident Ġlham Əliyev Azərbaycanın ən azı 100 il sonraya hədəflənmiĢ 

milli məqsədləri, strateji vəzifələri üçün tarixi yol inĢa edir. Nəinki 

Azərbaycanın gələcəyi, bütöv bir regionun firavanlığı və təhlükəsizliyi məhz  bu 

yolda, qalib Azərbaycanın dövlətçilik marĢurutundadır. Zəngəzur dəhlizində, 

Zəngəzurdan dünyaya açılan yolda. 
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РЕЗЮМЕ 

МАХСАТИ АСГАРОВА 

РЕГИОНАЛЬНОЕ И МЕЖДУНАРОДНОЕ ЗНАЧЕНИЕ ЗАНГЕЗУРСКОГО 

КОРИДОРА. 

 

В моей статье был исследован Зангезурский коридор, региональное и международное 

значение Зангезурского коридора. 

44-дневная Отечественная война также облегчила выход Азербайджана на  

Запад. Зангезур-территория Азербайджана, соединияющая Восток и Запад. Эта часть 

тюркского мира. В то же время силы, желавшие разорвать связь между тюркскими 

народами, отделили Зангезур от  Азербайджана и присоединили его к Армении. 

Следуюшим нашим достижением будет соединение Зангилана, расположенного в 

Восточном Зангезурском районе, с Западным  Зангезуром, нашей древней землей, а эатем 

через Ордубад с Нахчываном и Турцией. 

Через Зангезурский коридор, который окажет положительное влияние на торгово- 

экономические отношения между странами региона, Азербайджан сможет получить 

доступ к Турции по суше. 

Это приведет к интенсификации и расширению экономических отношений  между 

Азербайджаном и Турцей и Нахчываном, приведет к  интеграции Нахчывана в основную 

часть Азербайджана. 

Открытые нового транспортного коридора повлияет не только на  отношения между 

двумя братскими странами, но и на отношения между странами, так что азербайджанские 
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бизнесмены получат возможность экспортировать свою продукцию в Турцию, а оттуда на 

европейские рынки. 

Турция сможет экспортировать свою продукцию в Иран и страны Центральной Азии 

через более короткий Нахчыванский коридор. 

Зангезур сыграет роль обьединения тюркского мира. 

Транспортные, коммуникационные и инфраструктурные проекты, проходящие через 

Зангезур, соединят весь турецкий мир, а также создадут возможности для других стран. 

Зангезурский коридор превратит Азербайджан в региональный и торговый центр. 

           Ключевые слова: Западный и Восточный Азербайджан Зангезурский коридор 

Шелковый путь региональный и международный транспорт связь перспективы 

экономика  Зелѐная энергетика продовольственная  безопасность  занятность 

инфраструктура автомобильная и железная дорога  транспорт и логистика Зона 

Свободной Торговли 

 

SUMMARY 

MAHSATI ASKEROVA 

REGIONAL AND INTERNATIONAL IMPORTANCE OF ZANGEZUR CORRIDOR. 

 

In my article, Zangezur Corridor,  regional and international importance of Zangazur Corridor. 

The 44-day Patrotic war also facilitated  Azerbaijan‘s access to the West. Zangezur is the 

territory of Azerbaijan that connects the East and the West. It is a part of the Turkic world. At the 

same time the forces that wanted to break the connection between the Turkic peoples separated 

Zangezur from Azerbaijan and joined it to Armenia. Our next achievement wice be to connect 

Zangilan, located in Easterm Zangezur region, with West Zangezur, our ancient land, and then 

with Nakhchivan and Turkey  via Ordubad. 

Through the Zangezur Corridor, which will have a positive effect on trade and economic 

relations between the countries of the region, Azerbaijan will be able to access Turkey by land.  

It will lead to the intensification and expansion of economic relations between Azerbaijan. It 

willlead to the integration of Nakhchivan into the main part of Azerbaijan.  

The opening of the new transport corridor will not only affect the relations between the two 

brotherly countries, but also the relations between the countries, so that Azerbaijani businessmen 

will have the opportunity to export their products to Turkey, and from there to European 

markets. Turkey will be able to export its products to Iran and Central Asian countries through 

the shorter Nakhchivan corridor/ Zangezur will play the role of unification of the Turkic wold. 

Transport, communication, and infrastructure projects passing though Zangezur will connect the 

entire Turkish world. It will also create opportunities for other countries.  

The Zangezur Corridor will turn Azerbaijan into a regional and trade center. 

        Key  words: Western and Eastern Azerbaijan, Zangezur corridor, Silk Road, regional and 

international, transport, communication, economy, prospects, “green energy”, food security, 

employment, infrastructures, rood and rail, transport and logistics, Free Trade Zone. 
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REGĠONAL FƏRQLĠLĠYĠN TƏNZĠMLƏNMƏSĠ VASĠTƏSĠ KĠMĠ 

TARAZLAġDIRILMIġ ĠNKĠġAF VƏ ONUN KONSEPTUAL ƏSASLARI 

 

Məqalədə dünya iqtisadçı alimlərinin regional iqtisadiyyat nəzəriyyəsi, 

ərazilərin tarazlaĢdırılmıĢ sosial-iqtisadi inkiĢafı, məkan tarazlığı, məhsuldar 

qüvvələrin yerləĢdirilməsi, regionlararası qarĢılıqlı əlaqə, inkiĢafın istehsal və 

qeyri-istehsal proporsiyalarının formalaĢması, ərazi izolyasiyası Ģəraitində 

iqtisadi proseslərin ardıcıllığı məsələlərinə baxıĢları araĢdırılmıĢdır.   

Açar sözlər: regional iqtisadiyyat, sosial-iqtisadi inkiĢaf, ərazi, 

regionlararası disbalans, tarazlıq, regional inkiĢaf amilləri.  

Azərbaycan Respublikası regionlarının ölkə iqtisadiyyatının sosial-iqtisadi 

inkiĢafının səmərəliliyinin artırılmasında artan əhəmiyyəti regionların tarazlı 

inkiĢafı sahəsində elmi tədqiqatların aktuallaĢmasına səbəb olmuĢdur. Sosial-

iqtisadi inkiĢafda regionlararası fərqliliyin güclənməsi bir sıra struktur və 

parametrik ziddiyyətlər yaradır ki, məhz bu baxımdan regionların sosial-iqtisadi 

inkiĢafının əsas göstəriciləri arasında əlaqələrin təhlilinə, mövcud 

disproporsiyaların səbəblərinin müəyyən edilməsinə, inteqrasiya proseslərindəki 

meyllərin izlənməsinə obyektiv ehtiyac yaranır. Parantez açaraq bir faktı qeyd 

etmək lazımdır ki, regional inkiĢafdakı fərqlilik istənilən milli iqtisadiyyatı 

səciyyələndirir və hətta nisbətən hərtərəfli iqtisadi inkiĢafa malik ölkələrdəki 

iqtisadi dinamika həm sahə, həm də ərazi disbalansının mövcudluğundan xəbər 

verir [13, səh. 498]. 

ĠnkiĢaf etmiĢ ölkələrin təcrübəsinə əsaslanaraq qeyd edə bilərik ki, 

regionların sosial-iqtisadi inkiĢafında fərqlilik yaradan bir çox səbəblər ola bilər. 

Dünya praktikasında bu səbəbləri obyektiv və subyektiv səbəblərə ayırırlar. Belə 

ki, obyektiv səbəblərə - təbii və iqlim Ģəraitindəki fərqləri,   mövcud resurs 

bazasını, reproduktiv quruluĢu, urbanizasiya dərəcəsini, infrastruktur 

obyektlərinin vəziyyətini və s. kimi səbəbləri aid etmək olar. Subyektiv səbəblər 

səmərəsiz, çox vaxt ziddiyyətli siyasi və iqtisadi qərarlar, regional siyasətin 

həyata keçirilməsi üçün istifadə olunan metod və alətlərin qeyri-təkmilliyi 

səbəbindən yaranır [4, səh. 76]. 

Belə bir Ģəraitdə regional inkiĢafın əsas nəzəriyyələri xüsusi maraq 

doğurur. Məhz bu baxımdan elmi məqalədə araĢdırmamızın baĢlıca məqsədi 

xarici və yerli tədqiqatçıların elmi baxıĢlarının və yanaĢmalarının təkamülü 

kontekstində regional iqtisadiyyatların tarazlı və ya tarazlaĢdırılmıĢ inkiĢafının 

konseptual əsaslarının fraqmental nəzərdən keçirilməsidir. 

Regional iqtisadiyyat nəzəriyyəsinin təməlini qoyan iqtisad elminin 

klassikləri, baĢqa sözlə desək, baniləri - A.Smit və D.Rikardodur. Mütləq və 

müqayisəli üstünlük nəzəriyyələrində A.Smit və D.Rikardo müəyyən əmtəələrin 

istehsalı üzrə ixtisaslaĢan ölkələr arasında mövcud olan iqtisadi ənənələr, təbii və 

mailto:abbas.elcinoglu@gmail.com
mailto:edalettagiyev978@gmail.com
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insan resursları kontekstində ticarətin rentabelliyini qeyd etmiĢ, bununla da 

ölkələrin və regionların ixtisaslaĢmasının zəruriliyini əsaslandırmıĢlar [2, səh. 

114-115; 3].  

XX əsrin 20-ci illərində Ġsveç tədqiqatçıları V.Ohlin və E.HekĢer istehsalın 

əsas amilləri (kapital, əmək, torpaq) arasındakı əlaqənin sistemli iqtisadi təhlilini 

aparmıĢlar. XX əsrin 50-60-cı illərində V.Leontyev müəyyən etmiĢdir ki, 

malların idxalı və ixracının rasional strukturuna nail olmaq üçün xammal və 

materialların xərclərini nəzərə almaq lazımdır. Sahələrarası balans (SAB) 

metodundan istifadə edərək V.Leontyev resursların mövcudluğu və onlardan 

istifadə arasında balansı əks etdirən ―xərclər-buraxılıĢ‖ modelini iĢləyib 

hazırlamıĢdır [1, səh. 75]. Parantaz açaraq bir nüansı vurğulayaq ki, təsvir edilən 

konsepsiyalar müəlliflər tərəfindən beynəlxalq ticarətin Ģərtləri üçün təklif 

edilmiĢ, lakin onlar regionlararası mübadilənin təhlilində də geniĢ tətbiq 

tapmıĢdır. Ġstehsal amilləri nəzəriyyələri region iqtisadiyyatında ərazi təsərrüfat 

təĢkilatının əsasını təĢkil edirdi. 

Qeyd edək ki, regional disproporsionallığın təhlili ―Kənd təsərrüfatı 

standartı nəzəriyyəsi‖nin müəllifi Johann Heinricn von Thünenin əsərlərində də 

təqdim olunmuĢdur. O, xüsusilə mərkəzin və periferiyanın fərqliliklərinə və 

funksional qarĢılıqlı asılılığına diqqət yetirərək, bir yaĢayıĢ məntəqəsi ətrafında 

müxtəlif növ təsərrüfat fəaliyyətlərinin lokallaĢdırılması modelini təklif etmiĢdir. 

Onun konsepsiyasının əsasını iqtisadi-coğrafi mövqenin və ya Ģəraitin 

diferensial rentası təĢkil edir [8, səh. 58]. 

Regional fərqliliyin tənzimlənməsi yolu olan tarazlaĢdırılmıĢ inkiĢafla 

bağlı yanaĢmaların və ya baxıĢların sonrakı təkamülü A.Veberin ―Sənaye 

istehsalının yerləĢdirilməsi nəzəriyyəsi‖ ilə əlaqədardır. A.Veber tərəfindən 

iqtisad elminin dövriyyəsinə yeni anlayıĢ - ―yerləĢdirmə amili‖ anlayıĢı daxil 

edilmiĢdir. A.Veberə görə sənayenin yerləĢdirilməsi nəqliyyat xərcləri ilə əmək 

məsrəflərinin nisbəti, habelə istehsalın texniki və məkan təmərküzləĢməsindən, 

infrastruktur obyektlərindən istifadə imkanlarından asılı olan aqlomerasiya 

effekti ilə müəyyən edilir. Optimal yerləĢmənin əsas meyarı məhsulların 

istehsalı və satıĢı üzrə ümumi xərclərin minimuma endirilməsidir [15, səh. 13-

14]. 

―Mərkəzi yerlər‖ adlanan yaĢayıĢ məntəqələri sisteminin yerləĢdirilməsi 

nəzəriyyəsi 1933-cü ildə alman iqtisadçı Valter Kristaller tərəfindən iĢlənib 

hazırlanmıĢdır. Valter Kristallerə görə, ―Mərkəzi yerlər‖ təkcə öz ərazilərinə 

deyil, həm də ona bitiĢik ―satıĢ zonalarına‖ mal və xidmətlər təqdim edən 

iqtisadi mərkəzlərdir [8, səh. 59]. Bu nəzəriyyə müəyyən regionlarda bir sıra 

―mərkəzi funksiyalar‖ın cəmləĢməsi nəticəsində yaranan iyerarxik 

münasibətlərin mövcudluğunu nümayiĢ etdirdi.   

Valter Kristallerin ideyalarını inkiĢaf etdirərək alman iqtisadçı və 

coğrafiyaçı August Lösch ―Ġqtisadiyyatın məkan təĢkili modeli‖ni təklif etdi. 

Onun fikrincə, istehsal və xidmət müəssisələri öz zonalarında istehlakçılara 

xidmət göstərmək üçün ―kristal Ģəbəkə‖nin künclərində yerləĢməlidirlər və 

optimal yerləĢdirmənin yeganə meyarı maksimum xalis mənfəət əldə etməkdir. 

Parantez açaraq bir nüansı da vurğulayaq ki, August Lösch ―Ġqtisadiyyatın 

məkan təĢkili modeli‖ndə dövlət sərhədlərinin, vergi sisteminin və elmi-texniki 

tərəqqinin xüsusiyyətlərinin nəzərə alınmasının zəruriliyini də qeyd etmiĢdir. 

August Lösch ―Ġqtisadiyyatın məkan təĢkili modeli‖ndə, həmçinin satıĢ 

bazarlarına və real rəqabət məsələlərinə xüsusi əhəmiyyət verirdi və bununla 

əlaqədar müəllif ―tələb konusu‖nun həndəsi modelindən istifadə etmiĢdir [15, 

səh. 19-20]. 
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Elmi-texniki tərəqqinin iqtisadiyyatın inkiĢafına və yerləĢməsinə təsirinin 

aspektləri isveçli iqtisadçı T.Haqerstrandt tərəfindən ―Ġnnovasiyaların diffuziyası 

nəzəriyyəsi‖ çərçivəsində tədqiq edilmiĢdir. T.Haqerstrandta görə, regional 

fərqliliyin yaranma səbəblərindən biri də innovasiyaların üç istiqamətdə 

yayılmasıdır: 

1. Ģəhərlərdən ətraf ərazilərə; 

2. daha yüksək iyerarxik nizamlı mərkəzlərdən aĢağı nizamlı mərkəzlərə; 

3. iqtisadi cəhətdən inkiĢaf etmiĢ bölgələrdən periferiyaya qədər [4, səh. 134-

135]. 

Bir faktı da qeyd edək ki, bundan əlavə T.Haqerstrandt iqtisad elmində və 

praktikasında yeni kateqoriyadan - ―informasiya sahəsi‖ məfhumundan istifadə 

etməyi təklif etmiĢdir. 

XX əsrin 60-cı illərində iqtisadçılar S.HirĢ və R.Vernon ―məhsulun həyat 

dövrü nəzəriyyəsi‖ni iĢləyib hazırlayaraq məhsulun həyat dövrünün müxtəlif 

mərhələlərinin onun istehsalı müəssisələrinin yerləĢməsinə birbaĢa təsir etdiyini 

sübut etmiĢlər.  

TarazlaĢdırılmıĢ regional inkiĢaf nəzəriyyəsi, əsas etibarilə, L.Valrasın 

tədqiqatları əsasında formalaĢmıĢdır. Regional sistemlər rəqabət azadlığı, 

istehsal amillərindən maksimum istifadə, resursların mobilliyi, texnologiyanın 

əlçatanlığı kimi bir sıra Ģərtlərə riayət etməklə tarazlı və sabit inkiĢafa nail 

olacaqlar. G.Myrdal kimi bir sıra tədqiqatçılar hesab edirlər ki, bazar 

mexanizminin mahiyyəti regional iqtisadi inkiĢafda fərqliliyə aparıb çıxarır. 

Məhz bu nöqteyi-nəzərdən tənzimləmə, geridə qalmıĢ ərazilərə dəstək, 

infrastruktur obyektlərinin yaradılması və s. məqsədilə dövlətin məcburi 

müdaxiləsi zərurətə çevrilmiĢdir [14, səh. 81].  

Bildiyimiz kimi, ―ĠnkiĢaf qütbləri‖ nəzəriyyəsinin müəllifi F.Perridir. 

―ĠnkiĢaf qütbləri‖ nəzəriyyəsi iqtisadiyyatın strukturunda yeni malların 

istehsalını yaradan aparıcı sahələrin dominant roluna əsaslanır. Bu sahələrin 

yerləĢdiyi regionlar istehsal amillərinin cəmləĢdiyi yerə çevrilir, çünki məhz 

burada onların ən səmərəli istifadəsi təmin edilir və aqlomerasiya effekti özünü 

göstərir. Qetd edək ki, F.Perrinin nəzəriyyəsi özünün tam təsdiqini C.Boudvilin 

(―artım qütbləri‖ – yaĢayıĢ məntəqələri) və H.Lasuenin (―artım qütbləri‖ – 

müəssisələrin regional kompleksləri) tədqiqatları ilə tapmıĢdır. 

XX əsrin sonunda Valter Ġsardın və bir sıra digər alimlərin elmi iĢləri 

əsasında yeni tədqiqat və ya yanaĢma istiqaməti - regionçuluq formalaĢdı. Onun 

mahiyyəti demokratik əsasda vahid (iqtisadi, sosial, siyasi) inteqrasiya 

məkanının yaradılmasındadır [5]. Qeyd edək ki, fikrimizcə, müasir qloballaĢma 

nəzəriyyəsi, eyni zamanda, regionalizmi ayrıca konseptual komponent kimi 

ehtiva edir. 

Ötən əsrimizin 90-cı illərində inkiĢaf etmiĢ Qərb ölkələrində M.Porterin 

əsərləri və elmi araĢdırmaları ilə əlaqəli sənaye klasterləri nəzəriyyəsi inkiĢaf 

etməyə baĢladı. Bu nəzəriyyə ərazi istehsal kompleksləri və regional sahələrarası 

komplekslər konsepsiyası ilə səsləĢir. M.Porterin tədqiqatlarında klaster – 

müəyyən bir ərazidə fəaliyyət göstərən, ümumi fəaliyyətlə səciyyələnən, coğrafi 

cəhətdən bir-birini tamamlayan və bir-birinə qonĢu olan müəssisələr və əlaqəli 

təĢkilatlar qrupudur [9, səh. 349-350]. Rus iqtisadçısı T.N.Topolevaya 

əsaslanaraq qeyd edə bilərik ki, təĢkilati forma olaraq klaster rəqabətqabiliyyətli 

yerli təchizatçıların mövcud olması Ģərti ilə istehsal amillərinin təĢkilində daha 

səmərəli ola bilər [11, səh. 88]. Bundan əlavə, klaster strukturları innovasiyaların 

yaradılması üçün platformadır və məhz bu baxımdan T.N.Topoleva məkan 
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klasterlərini biznesin xarici təsirləri nəzəriyyələri ilə əlaqələndirmiĢdir [12, səh. 

222].  

Məlum olduğu kimi, V.Paretonun adı iqtisadi inkiĢafda regionlararası 

qarĢılıqlı əlaqə nəzəriyyəsi ilə bağlıdır. V.Paretoya görə, balanslaĢdırılmıĢ 

regionlararası məkan üç anlayıĢa əsaslanır: Pareto optimal, iqtisadi tarazlıq və 

nüvə. Ġqtisadi tarazlıq bir çox modifikasiyaya malik ola bilər. Bu zaman məkan 

inkiĢafı modellərinin analitik aparatı regional və milli sektorlararası balanslardan 

istifadəyə əsaslanır [7, səh. 32].  

Ġstehsalın yerləĢdirilməsi nəzəriyyələri arasında rus iqtisadçısı 

N.D.Kondratiyevanın ―uzun dalğalar‖ nəzəriyyəsini də vurğulamaq lazımdır. 

―Uzun dalğalar‖ nəzəriyyəsində elmi-texniki tərəqqinin inkiĢaf dövrlərinə 

təsadüf edən böyük iqtisadi dövrlər ətraflı Ģəkildə əsaslandırılır. Dövrlərin hər 

birində aparıcı mövqeləri texnoloji sıçrayıĢa baĢlayan və istehsalın ərazi təĢkilini 

müəyyən edən sahələr tutur [6, səh. 177]. 

Ġqtisadiyyatın vahid ərazi təĢkilinin səmərəliliyini ətraflı Ģəkildə 

əsaslandıran ərazi istehsal kompleksləri və iqtisadi rayonlaĢdırma 

konsepsiyasının müəllifi olan rus tədqiqatçısı N.N.Kolosovski regionlararası 

tarazlığın təmini baxımından təbii ehtiyatların hasilatı və emalı, məhsulların 

istifadəsi və tullantıların utilizasiyası mərhələlərini nəzərdən keçirən ―resurs 

dövrləri nəzəriyyəsi‖ni təklif etmiĢdir. Resurs dövrləri nəzəriyyəsi müxtəlif 

təyinatlı müəssisələrin əlaqələrini, iqtisadi fəaliyyətin mürəkkəb formalarını və 

istehsal dövrünün müxtəlif mərhələlərində yerləĢmə amillərinin təsirini 

qiymətləndirməyə imkan vermiĢdir [10, səh. 35].  

Regionlararası fərqliliyin tənzimlənməsi və tarazlaĢdırılmıĢ inkiĢafla bağlı 

elmi yanaĢma və  baxıĢların təkamülünün tərəfimizdən araĢdırılması nəticəsində 

qeyd etmək olar ki, iqtisad elminin Qərb və Rusiya məktəblərinin nümayəndələri 

regional iqtisadiyyat nəzəriyyəsinin, ərazilərin tarazlı inkiĢafı konsepsiyalarının, 

məhsuldar qüvvələrin məkan təĢkili və bölüĢdürülməsi konsepsiyasının 

inkiĢafına mühüm töhfə vermiĢlər. Regional iqtisadi məsələləri onun inkiĢafının 

müxtəlif aspektlərində təhlil edən iqtisadçı alimlər belə bir yekdil qənaətə 

gəlmiĢlər ki, regionların səmərəli sosial-iqtisadi inkiĢafı o halda mümkündür ki, 

məkanda iqtisadi proseslər ərazi, sahələrarası və sahədaxili proporsiyaların 

xüsusiyyətləri nəzərə alınmaqla əlaqələndirilsin. 

Region iqtisadiyyatlarının tarazlaĢdırılmıĢ inkiĢafının nəzərdən keçirilən 

konseptual əsasları indiki mərhələdə Azərbaycanın regionlarının sosial-iqtisadi 

inkiĢafında mövcud bərabərsizlik proseslərini regionlararası fərqliliyin aĢağıdakı 

ən mühüm göstəriciləri baxımından baĢa düĢmək üçün elmi əsaslandırılmıĢ 

əsasdır: 

1. ümumi regional məhsulun dinamikası; 
2. ərazilərin büdcə təminatı; 

3. büdcə müstəqilliyi; 

4. əhalinin nominal və real gəlirlərinin artım templəri; 

5. əhalinin alıcılıq qabiliyyəti. 

Son olaraq qeyd edək ki, hal-hazırki mövcud Ģəraitdə iqtisadi tarazlıq və 

ixtisaslaĢma prinsiplərinə riayət etməklə regionların mütənasib, tarazlı inkiĢafına 

nail olmaq üçün bu istiqamətdə gələcək tədqiqat iĢlərinin aparılması, fikrimizcə, 

olduqca vacibdir. 
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РЕЗЮМЕ 

                                   АББАС МУСАЕВ, АДАЛЕТ ТАГИЕВ 

СБАЛАНСИРОВАННОЕ РАЗВИТИЕ КАК СРЕДСТВО РЕГУЛИРОВАНИЯ 

РЕГИОНАЛЬНЫХ РАЗЛИЧИЙ И ЕГО КОНЦЕПТУАЛЬНАЯ ОСНОВА 

В статье рассматриваются взгляды мировых экономистов на вопросы теории 

региональной экономики, сбалансированного социально-экономического развития 

территорий, пространственного равновесия, размещение производительных сил, 

межрегионального взаимодействия, формирования производственных и 

непроизводственных пропорций развития, согласованности экономических процессов в 

контексте территориальной обособленности. 

Ключевые слова: региональная экономика, социально-экономическое развитие, 

территория, межрегиональные диспропорции, сбалансированность, факторы 

регионального развития. 
 

SUMMARY 

ABBAS MUSAYEV, ADALAT TAGHIYEV 

BALANCED DEVELOPMENT AS A MEANS OF REGULATING REGIONAL 

DIFFERENCES AND ITS CONCEPTUAL BASIS 

The article examines the views of world economists on the theory of regional economy, 

balanced social and economic development of the territories, spatial equilibrium, the placement 

of productive forces, interregional integration, formation of production and non-production 

developmental proportions, coordination of economic processes in the context of territorial 

isolation. 

Keywords: regional economy, social and economic development, interregional 

disproportions, balance, regional development factors. 
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AZƏRBAYCANDA TURĠZM VƏ HEYDƏR ƏLĠYEV 

Dahilər o insanlardır ki, yaĢadıqları zamanda elə bir xəyallar qurur və o 

xəyalları elə gerçəkləĢdirirlər ki, həm öz zamanında, həm də sonrakı dövrlərdə 

daim yaĢayırlar. Bu dahilərdən biri də yaĢadığı zamanda öz ölkəsi və ölkəsinin 

insanları üçün misilsiz xidmətləri olan dahi Ģəxsiyyət Heydər Əliyevdir. Bəli, bu 

inkarolunmaz, heç Ģübhəsiz, danılmaz bir faktdır.    

O, dünya üçün lider, Azərbaycan üçün xilaskar, el üçün qayğıkeĢ ata, 

Vətən üçün böyük sərkərdə, ali rəhbər, prezident, iradəli dövlət xadimi, uĢaqlar 

üçün baba, dostlar üçün əsl dost, güvən yeri, kimlərə görə sadə insan, kimlərə 

görə isə uğur nümunəsi, istedadlı natiq, bir sözlə, insanlar üçün örnək olunası 

məktəb və bütün müsbət keyfiyyətləri özündə cəmləĢdirən dahi Ģəxsiyyətdir. 

YeriĢi, duruĢu, baxıĢı, danıĢığı, fikirləri, qərarları ilə insanların daim diqqət 

mərkəzində olub bu dahi insan. Bir sözlə, hər zaman yolu gözlənilən insan olub. 

Bu il onun 100 illiyi qeyd olunur. Tam 100 il bundan öncə o, bu dünyaya bir 

vəzifə üçün gəldi. Dövlətinə, xalqına, ölkəsinə xidmət edərək, onları çətinlikdən 

xilas edib, gözəl günlərə aparmaq üçün. Amma illərdir ki, bu dahi insan köçüb 

əbədi aləmə, arxasında silinməz izlər buraxaraq. Məqaləni dahi Ģəxsiyyətin 100 

illik yubileyi münasibətilə yazmağa, onun turizm üçün nələr etdiyini, nə kimi 

fəaliyyətlər göstərdiyini qeyd etmək üçün araĢdırma aparmağa cəhd etmiĢik. 

           Açar sözlər: Heydər Əliyev, Azərbaycan, turizm, siyasət, iqtisadi, 

iqtisadiyyat 

  

                                                             GIRIġ 

            AraĢdırma apardıqca görürük ki, Azərbaycanda digər sahələrdə olduğu 

kimi turizm sahəsinin də ən böyük səyyahı elə məhz Heydər Əliyev olmuĢdur. 

Belə ki, o, inkiĢaf etmiĢ ölkələrdə gördüyü müsbət cəhətləri zamanına görə 

daim  öz ölkəsində qurub-yaratmıĢdır. Turizm özü çoxsahəli olduğu kimi, dahi 

Ģəxsiyyət də çoxsahəli insan olub. Elə bir sahə yoxdur ki, o sahədə Heydər 

Əliyev imzası olmasın: Tərəvəzçilik, taxılçılıq, bağçılıq, üzümçülük, 

baramaçılıq, arıçılıq və eləcə də, turizm sahəsində. Turizmin toxuna biləcək 

bütün sahələrində onun imzası var. Bu dahi insan həyatı boyunca xalq üçün 

əhəmiyyətli olan hər sahəyə diqqət ayırdığı kimi, turizmin davamlı inkiĢafına da 

xüsusi önəm vermiĢdir. XX əsrin 90-ci illərinin baĢlanğıcından Heydər Əliyevin 

rəhbərliyi ilə ölkəmizin davamlı inkiĢaf yoluna keçməsi üçün xeyli lazımi 

tədbirlər görüldüyü dövrdə turizmin, iqtisadiyyatın davamlı inkiĢafı naminə bu 

sahələrdə uğurlu iĢlərə imza atılmıĢdır. Belə ki, Heydər Əliyev 27 iyul 1999-cu 

ildə ―Turizm haqqında‖ Azərbaycan Respublikası Qanununun tətbiq edilməsi 

haqqında‖ fərman imzalamıĢdır [4]. Ümummilli liderin 2 mart 2001-ci il tarixli, 

636 saylı sərəncamı ilə ―Ġqtisadi ĠnkiĢaf üzrə Dövlət Proqramı‖ hazırlanmıĢdır 

[5]. 19 fevral 2003-cü il tarixli sərəncamı ilə ―Azərbaycan Respublikasında 

https://e.mail.ru/compose/?mailto=mailto%3arovshen%2daliyev19@mail.ru
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ekoloji cəhətdən dayanıqlı sosial-iqtisadi inkiĢafa dair Milli Proqram‖ təsdiq 

edilmiĢdir [6]. 

Dahi Ģəxsiyyət öz dövründə turizmin inkiĢafına təkan verən tikililərə nə 

qədər önəm vermiĢdirsə, özündən sonrakı dövrdə də aparılmıĢ quruculuq iĢləri, 

hətta onun adını daĢıyan mərkəzlər, muzeylər, müəssisələr, parklar, məktəblər, 

yollar birbaĢa turizmə qazandırılan ən dəyərli əsərlər olmuĢdur. Bunlar Ulu 

Öndərin adının əbədi olaraq yaĢadılmasına, onun ömrünün və fəaliyyətinin 

iĢıqlandırılmasına, həmçinin yeni-yeni ideyaların yaranmasına, turizmin daha 

çox inkiĢafına təkan vermiĢdir.  

Fəaliyyəti boyunca ölkəni tək öz otağından idarə etmədi, mütəmadi 

olaraq xalqın yanında, sadə insanların ətrafında onların problemlərini, 

təkliflərini, istəklərini, Ģikayətlərini dinləyərək, fikirlərini bildirərək qərarlar 

çıxardı, addımlar atdı. AtəĢkəs rejimini yaratmaq, Əsrin müqaviləsini 

imzalamaq, respublikanın dünyada qəbul olunmasına nail olmaq və onu dünyada 

tanıtmaq, dövlətlərarası əməkdaĢlığa önəm vermək, milli maraqları qorumaq, 

balanslı siyasət aparmaq, özündən illər sonra olacaq hadisələri görüb ona görə 

planlar hazırlamaq, dövlətin dayaqlarını möhkəmləndirib onu doğru ünvana 

təhvil vermək - bu kimi fəaliyyətlər onun uzun müddətli strateji planlarının bir 

hissəsi olmuĢdur. Xalqı, milləti üçün etdiyi bu fədakarlıqlar onu hər kəsə 

sevdirirdi. UĢaqdan-böyüyə qədər hər kəs onunla görüĢə tələsirdi. Ġti zehni, 

aydın nitqi, mehriban xasiyyəti, dinləmək qabiliyyəti onu hər kəsin doğmasına 

çevirmiĢdi. Sərt xarakteri də vardı. Vəzifəyə təyin etdiyi məmurlar vəzifəsini 

layiqincə yerinə yetirməyəndə, hardasa haqsızlıq görəndə, heç kəsdən 

qorxmadan öz sözünü cəsarətlə deyirdi. Bu da onun iĢinin necə mahir bilicisi 

olmağından irəli gəlirdi. Sanki onda elə bir istedad var idi ki, o gözlənilən idi. 

Hər kəs onu gözləyirdi. Vəfatından illər keçməsinə baxmayaraq, daim yenə yolu 

gözlənilir və yeri görünür. Yeri görünsə də, yeri boĢ qalmadı, davamçısı, Ali BaĢ 

Komandanımız, Cənab Prezident Ġlham Əliyev dahi liderin yolunu layiqincə 

davam etdirməkdədir.  

Azərbaycanda turizm – müstəqillik dövrünə qədər (1950–1991) . XX 

əsrin əvvəllərindən turizmin inkiĢafına elmi və coğrafi cəmiyyətlər diqqət 

yetirməyə baĢladılar. 1908-ci ildə Bakıda dağ Krım-Qafqaz klubunun filialı 

açılmıĢdır. Filial səyahət səfərlərinin təĢkili və yerinə yetirilməsi ilə məĢğul idi. 

Rusiya Turist Cəmiyyəti 1910-cu ildən etibarən Qafqaza müstəqil səyahətlər 

təĢkil edirdi. 20-ci illərin əvvəllərində Bakı realni məktəbində ilk 

ekskursiyalar,1922-ci ildə isə ekskursiya dərnəkləri təĢkil edilmiĢdi. 1927-ci ildə 

Bakıya ilk dəfə Almaniyadan 10 nəfərlik turist qrupu gəlmiĢdi. 1928-ci ildə 

―Sovetski turist‖ və 1929-cu ildə ―Ġnturist‖ səhmdar cəmiyyətləri yaradılmıĢ və 

bu cəmiyyətlər Qafqaza turizm marĢrutları açmıĢdı. Bu dövrdə Bakıda turizm 

təĢkilatlarının bölmələri fəaliyyət göstərirdi [4]. 1929-cu ildə SSRĠ-də 

―Proletari‖ Turist Cəmiyyəti yaradılmıĢ, bu isə turizmin yüksək sürətlə 

inkiĢafına imkan vermiĢdir. Bakıda və iri Ģəhərlərdə Ģöbələri və səyahət büroları 

yaradılmıĢdır. Bu qurumların məqsədi turist marĢrutlarının yaradılması və 

təĢkili, diyarĢünaslıq və tarixi turizmin inkiĢafı üçün idi. Turizm kütləvi hərəkata 

çevrilməklə müxtəlif təbəqələrin geniĢ kütlələrini əhatə etmiĢdir. Turizmə 

əhalinin siyasi, vətənpərvərlik və mədəni səviyyəsinin yüksəldilməsi vasitəsi 

kimi baxılırdı. Ekskursiyalar, əsasən, zavod, fabrik və neft mədənlərinin fəhlələri 

üçün təĢkil edilirdi. Həmin illərdə həmkarlar ittifaqları fəhlələrin istirahətlərini 

təĢkil edən ekskursiya fəaliyyəti ilə aktiv məĢğul olurdu. Azərbaycanda turizmin 

geniĢlənməsi və inkiĢafı üçün 1935-ci ildə Azərbaycan SSRĠ Ġcraiyyə 

Komitəsinin yanında Proletar Turizm və Ekskursiyaçılar Cəmiyyətinin Bakı 



                                                          ELMĠ ƏSƏRLƏR – 2023 № 4 

 

47 

 

Ģöbəsi fəaliyyətə baĢladı. 1936-cı ildə Bakı Turizm Bazası, Hacıkənd Turist Evi 

və Göygölün sahilində Göygöl turist düĢərgəsi bazaları və Gəncədə Rayon 

Turist ġurası yaradıldı. 1936-cı ildə SSRĠ Mərkəzi Ġcraiyyə Komitəsi turizmin 

ölkədə gələcək inkiĢafın könüllü özfəaliyyət cəmiyyəti çərçivəsində az səmərəli 

olduğunu nəzərə alaraq, 17 aprel 1936-cı il tarixli qərarı ilə Proletar turizmi və 

ekskursiyalar cəmiyyətini ləğv etdi. Amma 1940-cı ildən turizm sahəsində fəxri 

adlar tətbiq olunmağa baĢladı. Xüsusi xidmətlərə görə, bu sahədə xidmətləri 

olanlar ―SSRĠ turisti― döĢ niĢanı ilə təltif olunurdular. 

Kapitalist ölkələrindən fərqli olaraq daim qapalı olan sosialist ölkələrində 

turizm hər zaman çox ləng inkiĢaf etmiĢdir. Azərbaycanda da turizm əsrin 

sonlarından inkiĢaf etməyə baĢlamıĢdır. Çünki Azərbaycan Sovetlər Birliyinin 

tərkibində olduğu dövrdə özünün yazılan və yazılmayan qanunları var idi. Elə 

buna görə də, Azərbaycanda turizm sahəsi əsasən 20-ci əsr üçün bir o qədər də 

nəzərə çarpacaq səviyyədə əhəmiyyət kəsb etməmiĢdir. Hələ üstəlik 2-ci dünya 

savaĢından çıxmıĢ bir sistem olaraq. Müharibə amili, diqqətsizlik amili, siyasi 

amillər fonunda Azərbaycan Sovetlər Birliyi üçün bir o qədər vacib ölkə deyildi. 

Ġkinci dünya müharibəsi illərində SSRĠ-də olduğu kimi Azərbaycanda da 

turizm ekskursiya fəaliyyəti dayandırıldı. Belə ki, Ġkinci Dünya müharibəsi 

illərində və müharibədən sonrakı onilliklərdə sovetlər birliyini neft və neft 

məhsulları ilə təmin edən respublika kimi tanınan Azərbaycan haqqında SSRĠ-

nin televiziya və mətbuatında hazırlanan veriliĢlərdə və yazılarda əsas etibarilə 

neft sənayesindən danıĢılır, Bakının ətrafında olan neft buruqları və neft 

gölməçələrindən, Ģanlı neftçilərin küləkli, yağıĢlı hava Ģəraitində fədakar 

əməyindən söhbət açılırdı. Televiziya tamaĢaçılarında və oxucularda 

Azərbaycanın və onun paytaxtı Bakı Ģəhərinin neft qoxulu, cansıxıcı, maraqsız 

bir məkan olduğu haqqında rəy formalaĢmıĢdı. Azərbaycanın turizm bölgələri 

haqqında isə məlumatlar yox dərəcəsində idi. Həmin dövrlərdə məzuniyyət və 

istirahətlərini Qafqazda keçirmək istəyən xarici turistlər və SSRĠ-nin müxtəlif 

regionlarından, iri sənaye Ģəhərlərindən olan insanlar əsasən, Gürcüstana, Qara 

dəniz sahilində yerləĢən kurort Ģəhərlərinə və ġimali Qafqaz kurortlarına 

üstünlük verirdilər. Faktlara nəzər saldıqda görərik ki, 1969-cu ilədək 

Azərbaycanda turizm sahəsinə aid olan obyektlərin miqdarı da çox az 

olmuĢdur. Turizm iĢinin təĢkili üçün Azərbaycan əlveriĢli coğrafi Ģəraiti, tarixi-

memarlıq və mədəniyyət abidələri, qonaqpərvərliyi, milli adət və ənənələri, 

zəngin, ləziz mətbəxi və digər amilləri ilə seçilməsinə baxmayaraq, 1950-1960-

cı illərdə SSRĠ məkanında turizm infrastrukturunun ən zəif inkiĢaf etdiyi 

bölgələrdən biri idi.  

Müharibədən sonrakı illərdə idman, özfəaliyyət, ailəvi və uĢaq turizmi 

geniĢ vüsət tapmağa baĢladı. 1950-ci ilin sentyabr ayında Bakı Ekskursiya turist 

bazası yaradıldı. O vaxtlar bu baza Nizami adına istirahət parkında yerləĢirdi. 

1950-ci ildən baĢlayaraq turistlərin səyahətlərinin və istirahətlərinin maraqlı 

keçməsi üçün turizm xidmətləri geniĢlənir, tur bazalarında idman, 

gəzintilər, atlarla yürüĢlər, velosiped və ailəvi uĢaq marĢrutları təĢkil edilirdi. 

1952-ci ildə Bakı Turist Bazası onun tərkibinə daxil edildi. 1957-ci ildən sonra 

yaradılan Azərbaycan Turist Ekskursiya Ġdarəsi və Gəncə, Sumqayıt, AbĢeron, 

Ordubad, Naftalan, Lənkəran, Zaqatala, ġuĢa, Qobustan kimi yerlərdə 

yaradılan   ekskursiya büroları turizmə əhəmiyyətli dərəcədə fayda vermiĢ oldu. 

1958-ci ildə Zaqatalada, 1960-cı ildə ġuĢada və Göygöldə turist bazaları 

fəaliyyətə baĢladı. Qeyd etmək lazımdır ki, Azərbaycan Turizm ekskursiyalar 

idarəsi 1962-ci ildən Turizm üzrə Azərbaycan Respublika ġurası, 1969-cu ildən 

Turizm Ekskursiyalar üzrə Azərbaycan Respublikası ġurası adlandırıldı. 
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Azərbaycan Həmkarlar Ġttifaqlarının Turizm Ġdarəsinin nəzdində cəmi 3 turist 

bazası: Nabran zonasında 1963-cü ildə yaradılmıĢ və əsasən çadır Ģəhərciyindən 

ibarət olan Xəzər turist bazası, 1957-(1962) -ci ildə Mingəçevirdə və 1966-cı 

ildə Hacıkənddə yaradılmıĢ turist bazaları var idi. ZəhmətkeĢlərin yay 

istirahətinin təĢkili üçün 1962-ci ildən Nabranda Yalamada (Xaçmaz 

rayonu) Bakı turist bazasının filialı kimi 150 nəfərlik ―Sputnik― turist çadır 

düĢərgəsi yaradıldı. Bakının Zağulba qəsəbəsində ―Sputnik― gənclər düĢərgəsi 

təĢkil edildi və sonradan müasirləĢdirilərək Beynəlxalq Gənclər Turizm 

Mərkəzinə çevrildi. 1963-cü ildə Bakıda turist klubu və ekskursiyaların təĢkili 

üçün 1965-ci ildə Bakıda, iki ildən sonra, 1967-ci ildə Gəncədə, Sumqayıtda, 

1969-cu ildə Naftalanda və Bakının Mərdəkan qəsəbəsində yerləĢən ekskursiya 

büroları yaradıldı. 1969-cu ildə Sumqayıtda, 1971-ci ildə Xankəndində, 1972-ci 

ildə Mingəçevirdə ekskursiya büroları təĢkil edildi. 1971-1975-ci illərdə 

Respublikada bir sıra yeni turbazalar, kempinqlər və turist dərəcəli 

mehmanxanalar, turist-sağlamlıq çadır düĢərgələri yaradılması nəzərdə tutulurdu 

və tikilməli idi. 

Azərbaycan baxmayaraq ki, coğrafi baxımdan çox əlveriĢli yerdə 

yerləĢsə də, tarix boyu çox problemlərlə qarĢılaĢmıĢdır. Bu da bu coğrafiyanın 

taleyidir. Daim iĢğallar, müharibələr, xəyanətlər, maraqların toqquĢması bu 

coğrafiyanın problemləri olmuĢdur. Ta ki, 1970-ci ilə qədər. Sovetlər Birliyinin 

yuxarı vəzifələrindən birinə milli ruhlu, milli düĢüncəli, uzaqgörən qətiyyətli 

vətənpərvər Azərbaycanlı övladı gələnə kimi. Elə buna görə də, (Azərbaycanda 

turizmin inkiĢafı və ekskursiyaların coğrafiyasının geniĢlənməsi 1970-1980-ci 

illərə aid edilir. 1970-1987-ci illər ölkədə sosial turizmin perspektiv inkiĢafı ilə 

xarakterizə olunurdu. 

Heydər Əliyevin birbaĢa təĢəbbüsü və rəhbərliyi ilə turizm 

bölgələrində aparılan geniĢmiqyaslı abadlıq və quruculuq iĢləri.  

 

Turizm zamanla inkiĢaf edərək, onun tələbələri ilə ayaqlaĢır. Turizmin 

hər hansı bir ölkədə olması, sadəcə o ölkədə otellərin olması ilə kifayətlənmir. 

Turizm özü-özlüyündə böyük bir sahələri birləĢdirib, daha sonra inkiĢaf edən bir 

sahədir. Sabitlik, təhlükəsizlik, qanunların aliliyi və iĢləkliyi, əhalinin böyük 

hissəsinin yüksək gəlirliliyi, rifah halı bütün bu kimi amillər turizmi daim inkiĢaf 

etdirir.  

Ulu Öndər tarixi yaxĢı bildiyinə görə, daim milli maraqları ən yüksək 

tribunalarda qoruya bilmiĢ, bu istiqamətdə mütəmadi olaraq addımlar atmıĢdır. 

Azərbaycan dövlətçiliyinin itirilməsi təhlükəsi yarananda, dövləti qoruyub 

saxlamaq, onun dayaqlarını möhkəmləndirib, sistemə salmaq məsuliyyətini öz 

üzərinə götürərək, Azərbaycanı dünya səviyyəsində söz sahibi etdi, ölkənin 

dünyada tanıdılması üçün var gücü ilə çalıĢdı. Bunların özü Azərbaycanda 

turizmin gələcək inkiĢafı üçün zəmin yaratdı. O, Azərbaycan dövlət 

müstəqilliyini əldə edəndən sonra ölkədə demokratik, hüquqi, sivilizasiyalı 

dövlət qurmaq və respublikanın iqtisadiyyatında islahatlar aparmaq, öz 

iqtisadiyyatını dünya iqtisadiyyatına bağlamaq  prinsiplərini əsas götürmüĢdür. 

Dahi Ģəxsiyyətin söylədiyi sitatlara diqqət yetirək: 

―Azərbaycanın iqtisadi potensialı, yeraltı və yerüstü sərvətləri, elmi, 

intellektual potensialı ilə yanaĢı, onun digər dövlətlərlə iqtisadiyyat sahəsində 

əməkdaĢlığı üçün daha əlveriĢli Ģərait yaradan cəhətlərindən biri də ölkəmizin 

coğrafi-siyasi mövqeyidir.” 
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“Dünya təcrübəsi göstərir ki, heç bir ölkə beynəlxalq əməkdaĢlıq, 

təcrübə mübadiləsi olmadan, səylər və ehtiyatlar birləĢdirilmədən təkbaĢına 

iqtisadi tərəqqiyə nail ola bilməz.” 

“Dünyada getdikcə artan qarĢılıqlı asılılıq, dünya iqtisadiyyatının 

birləĢməsi və regionallaĢması XX əsrin son mərhələsinin fərqləndirici 

xüsusiyyətlərindəndir.” 

“Yol – iqtisadiyyat, mədəniyyət, bir sözlə həyat deməkdir. 

“Əgər respublikada ictimai-siyasi sabitlik olmasa, sağlam ictimai-siyasi 

mühit olmasa, heç bir sosial-iqtisadi proqramdan, yaxud problemlərin həll 

edilməsindən söhbət gedə bilməz.” 

“Torpaqlarımız, hava, su, ərazimiz Azərbaycanda kənd təsərrüfatı 

məhsulları istehsalının sürətlə artırılmasına yönəldilməli, istifadə olunmalıdır.” 

“Ġqtisadiyyatı güclü olan dövlət hər Ģeyə qadirdir.” 

“Xalq bir çox xüsusiyyətləri ilə tanınır, sayılır və dünya xalqları 

içərisində fərqlənir. Bu xüsusiyyətlərdən ən yüksəyi, ən böyüyü mədəniyyətdir.” 

“Biz bütün qonĢularımızla sülh Ģəraitində yaĢamaq istəyirik.” 

“Ölkələr arasında dostluq münasibətlərinin möhkəmlənməsinə 

mədəniyyət və elm sahəsində əlaqələrin təsiri böyükdür.” 

Bütün bu fikirlərə diqqət etsək, aydın Ģəkildə görürük ki, o, öz ölkəsi 

üçün, millətin, dövlətin inkiĢafı üçün nə qədər canfəĢanlıq göstərmiĢdir. 

Azərbaycanın otuz ildən artıq bir dövrünü əhatə edən tarixi taleyi məhz Heydər 

Əliyevin adı ilə qırılmaz tellərlə bağlıdır. Bu illər ərzində xalqın ictimai-siyasi, 

iqtisadi və mədəni həyatının bütün sahələrində dirçəliĢ onun adı ilə əlaqədardır. 

Heydər Əliyev rəhbərlik etdiyi bu dövr ərzində daim tərəqqisi üçün çalıĢdığı, 

zəngin mədəniyyəti, böyük tarixi keçmiĢi ilə həmiĢə qürur duyduğu və gələcək 

nəsillərinin taleyi üçün düĢündüyü doğma yurdu Azərbaycanı bir dövlət kimi 

zamanın ağır və sərt sınaqlarından çıxarmıĢdır. O, böyük siyasi və dövlət 

xadimi, xalqın Ģəksiz lideri olaraq hələ sağlığında canlı əfsanəyə çevrilmiĢ, buna 

görə də Heydər Əliyev fenomeni həmiĢə diqqətləri cəlb etmiĢ, dünya 

azərbaycanlılarının bu ümummilli liderinin heyranlıq doğuracaq dərəcədə 

coĢqun siyasi fəaliyyəti istər ölkə, istərsə də dünya mətbuatında geniĢ 

iĢıqlandırılmıĢdır. Bütün sahələrdə olduğu kimi turizm sahəsində də Heydər 

Əliyevin həyata keçirdiyi iĢlərə nəzər salaq. 

30.05.1969-cu il tarixdə Sov.ĠKP MK,SSRĠ Nazirlər Soveti və ÜHĠMġ 

(Ümumittifaq Həmkarlar Ġttifaqları Mərkəzi ġurası) birlikdə ―Ölkədə turizmin 

və ekskursiyaların inkiĢafı tədbirləri haqqında‖ qərar qəbul etdilər. Həmin 

il respublikamızda turizmin inkiĢafına təkan verən bir qərarın qəbul olunması və 

həyata keçirilməsindən sonra Azərbaycana yeni rəhbər təyin edilmiĢ, KP MK-

nin birinci katibi seçilmiĢ Heydər Əliyevin təĢəbbüsü ilə 12.08.1969-cu il 

tarixində Azərbaycan KP MK, Azərbaycan Respublikası Nazirlər Soveti və 

Azərbaycan Həmkarlar ġurası AHĠġ-nin Respublika turizm və ekskursiyanın 

inkiĢaf etdirilməsi tədbirləri haqqında adlı 378 saylı birgə analoji qərar qəbul 

edildi. Qəbul olunan bu qərarda respublikada turizm sahəsindəki vəziyyət təhlil 

edilmiĢ, turizm və ekskursiya iĢinin inkiĢafı, kütləvi turizmin təĢkili, turist-

ekskursiya təĢkilatlarının iĢinin yaxĢılaĢdırılması, müsbət iĢlərlə yanaĢı 

çatıĢmamazlıqlar qeyd olunmuĢ, turizm Ģəbəkəsinin 

geniĢləndirilməsi, kütləviləĢdirilməsi,  turist-ekskursiya iĢinin zəhmətkeĢlərə iri 

xidmət sahəsinə çevrilməsi istiqamətində tədbirlər görülməsi haqqında əlaqədar 

partiya və  sovet orqanlarına, nazirliklərə və komitələrə, təĢkilatlara göstəriĢlər 

verildi və qarĢılarında vəzifələr müəyyənləĢdirilirdi. Bu məqsədlə, a) Ģəhərətrafı 

istirahət zonaları, turizm-sağlamlıq düĢərgələri, ovçu və balıqçı evləri, uĢaq 
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turizm düĢərgələri, stansiyaları yaradılması; b) müəssisə və təĢkilatlarda 

kollektiv istifadə üçün turist ləvazimatı, turizm inventarlarının və 

avadanlıqlarının kirayəsi məntəqələrinin artırılması və geniĢləndirmək, rayon, 

Ģəhər turist klubları, səyahət və ekskursiya büroları, turizm avadanlıqlarının 

kirayə məntəqələri üçün yerlər ayrılması; (turist və ekskursiyaçıların təbii 

sərvətlərin, tarixi və mədəniyyət abidələrinin qorunmasında fəal  iĢtirakının 

təmin olunması həmkarlar, dövlət və təsərrüfat orqanlarına təklif edildi); c) 

Turizm üzrə respublika Ģurası kurortların idarəedilməsi Ģurası ilə birlikdə payız-

qıĢ dövründə sanatoriya-kurort müəssisələrindən turistlərin qəbulu üçün istifadə 

edilməsi məqsədilə tədbirlər həyata keçirilməsi nəzərdə tutulurdu. Qərarda 

həmçinin əlaqədar nazirlik, komitə və təĢkilatlar qarĢısında turizm-ekskursiya 

iĢinin inkiĢafına, turizm-ekskursiya təĢkilatlarının iĢinin yaxĢılaĢdırılmasına 

yardım etmək vəzifəsi qoyulur, Xudat-Yalama sahil zonasında yerləĢən istirahət 

mərkəzlərinin, turizm-sağlamlıq müəssisələrinin və pioner düĢərgələrinin ərzaq 

məhsulları ilə təminatının yaxĢılaĢdırılması, turist-ekskursiya qatarları üçün 

Yalama-Nabran dəmir yolunun çəkilməsi nəzərdə tutulurdu. Qərara görə, Xudat-

Yalama sahil zonasında sanatoriya-sağlamlıq və turizm müəssisisələrinin 

tikilməsi üçün 1980-ci ilə kimi baĢ sxem hazırlanmalı idi. 

Ulu öndər Heydər Əliyevin təĢəbbüsü və rəhbərliyi ilə Bakı Ģəhərində, 

respublikamızın digər rayonlarında, turizm bölgələrində geniĢ quruculuq və 

abadlıq iĢləri aparılırdı. Qərarın yerinə yetirilməsi istiqamətində respublikamızda 

yeni turist bazalarının və mehmanxanaların tikintisinə baĢlanıldı. Onun tapĢırığı 

ilə, 1970-ci ildə Zaqatalada və 1972-ci ildə ġuĢada hərəsi 100 yerlik olan turist 

bazalarında yenidənqurma iĢləri baĢa çatdırıldı. 1970-ci ildən baĢlayaraq daxili 

turizmlə yanaĢı, xarici turizmin inkiĢafına da diqqət artırıldı. Yuxarıda da qeyd 

etdiyimiz kimi, 1970-1987-ci illər ölkədə sosial turizmin perspektiv inkiĢafı ilə 

xarakterizə olunurdu. 1973-cü ildə Bakı Ģəhərində Azərbaycan Respublikasının 

ən böyük mehmanxana kompleksi olan 1040 (1942) yerlik ―Azərbaycan‖ 

mehmanxanası istifadəyə verildi. 1975-ci ildə Qəbələdə 342 yerlik 

―Qafqaz‖ turist bazası, Xaçmaz rayonunun Nabran bölgəsində 400 

yerlik ―Dostluq‖ turist bazası və Bakıda 342 yerlik ―Qarabağ‖ turist 

mehmanxanası tikilərək istifadəyə verildi. 

Heydər Əliyev respublikada beynəlxalq turizmin inkiĢafına xüsusi diqqət 

yetirirdi. 1974-cü il may ayının 21-də onun təĢəbbüsü ilə Xarici turizmin maddi-

texniki bazasını geniĢləndirmək məqsədi ilə ―Xarici turizmin daha da inkiĢaf 

etdirilməsi tədbirləri haqqında‖ qərar qəbul edildi. 1977-ci il fevral ayının 11-də 

isə ―Xarici turizm idarəsinin iĢindəki ciddi nöqsanlar haqqında‖ adlı qərar qəbul 

edildi. Bu qərarlar beynəlxalq turizmin inkiĢafına əngəl olan maneələrin aradan 

qaldırılmasına yardım etdi. 1978-ci ildə Ġnturist səhmdar cəmiyyətinin Bakı 

bölməsinin tabeliyində yerlərin ümumi sayı 1500 olan mehmanxana mövcud idi 

və əlavə olaraq 200 yerlik komfortlu Moskva mehmanxanası da əlavə edildi. Bu 

mehmanxanalarda SSRĠ-nin digər respublikalarından ölkəmizə gələn 

nümayəndə heyətləri, mədəniyyət və idman tədbirlərinin iĢtirakçıları ilə yanaĢı, 

turist qrupları da yerləĢdirilirdi. Bu isə öz növbəsində Azərbaycanda beynəlxalq 

turizmin inkiĢafına təkan verirdi. 1978-ci ildə Respublika Nazirlər Sovetinin 

nəzdində Xarici Turizm Ġdarəsi yaradıldı. Sonrakı illərdə Azərbaycanın müxtəlif 

rayonlarında, eləcə də Naxçıvanda 1978-ci ildə ilk turizm təĢkilatı (Səyahətlər və 

ekskursiyalar bürosu) yaradıldı. Kütləvi turist-ekskursiyalar tədbirlərinin 

keçirilməsinə, bu məqsədlə, qatarlardan, dəniz və çay gəmilərindən, 

təyyarələrdən və avtobuslardan geniĢ istifadə olunmasına baĢlanıldı. 1979-cu ilin 

sentyabr ayında Bakı Ģəhərində ―Rumıniya-turizm ölkəsi, dostlar ölkəsidir‖ adlı 
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sərgi keçirildi. Həmin ilin dekabr ayında Bakı Ģəhərində Macarıstan, 

Bolqarıstan, Çexoslovakiya, PolĢa və ADR turizm sənayesi nümayəndələrinin 

iĢtirak etdiyi turizm sərgisi keçirildi. 

Azərbaycanda turizmin inkiĢafı, turizm və ekskursiyaların coğrafiyasının 

geniĢlənməsi 1970-1980-ci illərə aid edilir. Bu, ümummilli lider Heydər 

Əliyevin həmin sahəyə bilavasitə diqqətinin və qayğısının nəticəsində mümkün 

olmuĢdur. 27.12.1980-ci ildə Azərbaycan KP MK, Azərbaycan SSR Nazirlər 

Soveti və AHĠġ birlikdə ―Respublikada turist-ekskursiya iĢinin inkiĢafı və 

təkmilləĢdirilməsi haqqında‖ qərar qəbul etdilər. Qəbul olunmuĢ həmin qərar 

Azərbaycanda turist-ekskursiya iĢinin inkiĢafına yeni təkan verdi. 

Respublikamızın bir sıra Ģəhərlərində – Lənkəranda, Qubada, ġəkidə, ġirvanda, 

Qazaxda və ġamaxıda yeni səyahətlər və ekskursiya büroları yaradılaraq 

fəaliyyətə baĢladı. Azərbaycana turist axını gücləndiyindən yeni turizm 

obyektlərinin tikintisinə baĢlanıldı. Elə həmin dövrdə Zaqafqaziyada ən iri turist 

mehmanxanalarından biri olan  Bakı Ģəhərinin Zuqulba kurort qəsəbəsində 

Beynəlxalq Gənclər mərkəzi, Bakı Ģəhərində isə 940 yerlik 

―AbĢeron‖ mehmanxanası istifadəyə verildi. 1982-ci ildə Azərbaycan Həmkarlar 

Ġttifaqlarının turist bazalarında artıq 2364 çarpayılıq yer var idi. Həmkarlar 

Ġttifaqlarının nəzdində müstəqil balansa malik olan 27 turist təsərrüfatı fəaliyyət 

göstərirdi.  

Heydər Əliyev SSRĠ Nazirlər Soveti Sədrinin birinci müavini vəzifəsində 

çalıĢarkən özünün bilavasitə təĢəbbüsü və iĢtirakı ilə 28 aprel 1983-cü ildə SSRĠ 

Nazirlər Soveti 375 saylı ―Azərbaycan SSRĠ-nin Xəzər dənizi sahillərində 

Ümumittifaq əhəmiyyətli kurort zonasının yaradılması tədbirləri haqqında‖ qərar 

qəbul etdi. Bu qərar Azərbaycanın yeni sağlamlıq məkanına çevrilməsini 

nəzərdə tuturdu. 02.10.1984-cü il tarixində Azərbaycan SSRĠ Nazirlər Sovetinin 

381 saylı qərarına əsasən ―Azərbaycan Respublikasında 1985-1990-cı illərdə və 

2000-ci ilə qədər turizmin inkiĢafı sxemi‖ qəbul olundu. Qəbul olunmuĢ 

proqrama əsasən, 1990-cı ilə qədər 7700, 2000-ci ilə qədər isə 21300 yerli 

müxtəlif turist obyektləri tikilib istifadəyə verilməli idi. Ġlk mərhələdə tikilməsi 

nəzərdə tutulan obyektlərin 70 faizi (5300 turist yeri) birbaĢa Xəzər dənizi 

sahillərində, 30 faizi isə (2400 turist yeri) respublikanın digər bölgələrində 

yaradılmalı idi. 

1980-ci ildən baĢlayaraq Azərbaycan turizminin Ģöhrəti geniĢlənir və bu 

sahə respublika əhalisinin məiĢətinə sürətlə daxil olurdu. O vaxtdan 

respublikanın turist ekskursiya təĢkilatları SSRĠ-nin 170-dən çox Ģəhərinin turist 

təĢkilatları ilə əlaqə saxlamağa baĢladı. Bu da öz növbəsində səyahət 

marĢrutlarının geniĢlənməsinə səbəb oldu. Həmkarlar Ġttifaqlarının xətti ilə 

Bakıya gələn xarici turistlərə keyfiyyətli xidmət göstərmək üçün Bakı Xarici 

Turizm Bürosu yaradıldı. Xatırladaq ki, 1987-ci ildə Həmkarlar Ġttifaqları xətti 

ilə dünyanın 20-dən artıq ölkəsindən 150 turist qrupu Azərbaycanda 

olmuĢdu. Turizm sahəsi ilə məĢğul olan mütəxəssislərin fikrincə, ötən əsrin 80-

ci illərində Azərbaycan turizmi ən yüksək inkiĢaf səviyyəsinə 1987-ci 

ildə  çatmıĢdı. Belə ki, Sovet hakimiyyəti dövründə Azərbaycana ən çox turist 

1987-ci ildə gəlmiĢdir. Həmin il respublikaya xarici ölkələrdən 50 min, SSRĠ-

nin müxtəlif bölgələrindən isə 250 minə yaxın turist gəlmiĢdir. Azərbaycana 

turist axını gücləndiyindən Lənkəran və Mingəçevir Ģəhərlərində hərəsi 300, 

ġuĢa Ģəhərində 200 yerlik yeni turist mehmanxanalarının tikintisinə, Bakı 

Ģəhərindəki Qarabağ turist mehmanxanasında isə yenidənqurma iĢlərinə 

baĢlanıldı. Turist-ekskursiya bürolarının təĢkil etdikləri ekskursiyalarda 2,5 

milyon nəfərdən artıq adam iĢtirak etmiĢdi. 1987-ci ildə Azərbaycandan 10 min 
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nəfər xarici ölkələrə turist səfərinə getmiĢdi. Həmin dövrdə respublikamızda 17 

turizm və ekskursiya bürosu, 8 turist bazası və 6 mehmanxana fəaliyyət 

göstərirdi.  

Əfsuslar olsun ki, Azərbaycanda turizmin sonrakı illərdə inkiĢafına və 

nəzərdə tutulan layihələrin həyata keçirilməsinə maneələr yarandı. Əgər 

proqramda nəzərdə tutulanlar həyata keçsəydi, Azərbaycan, sözün əsl 

mənasında, inkiĢaf etmiĢ turizm diyarına çevrilə bilərdi. SSRĠ-nin ləğvi, Dağlıq 

Qarabağ hadisələri, 1980-ci illərin sonu – 1990-cı illərin əvvəllərində 

Azərbaycanda hakimiyyətdə olan qüvvələrin səriĢtəsizliyi və bacarıqsızlığı 

nəticəsində respublikamızın iqtisadi-sosial həyatının bütün sahələrinə olduğu 

kimi turizm sahəsinə də böyük ziyan vuruldu. Müharibə Ģəraitində yaĢayan 

Azərbaycana turist səfərləri tamamilə dayandırıldı, ölkənin müxtəlif 

bölgələrində olan turist bazalarında və sanatoriya-kurort müəssisələrində qaçqın 

və məcburi köçkün soydaĢlarımız müvəqqəti olaraq məskunlaĢdırıldı. Turizm 

müəssisələrinin bir hissəsi ləğv edildi, bir hissəsi isə fəaliyyətlərini məcburi 

olaraq dayandırdı. 1988-ci ildə Dağlıq Qarabağ muxtar vilayətində və onun 

ətrafında baĢ verən hadisələr nəticəsində Azərbaycana daxili və xarici turistlərin 

axını xeyli azalmıĢdır. Xankəndi, ġuĢa, Sumqayıt, sonra isə Bakıda fövqəladə 

vəziyyətin tətbiqi əslində respublikanın bu regionlarında bir sıra turizm 

təĢkilatlarının fəaliyyətlərinin dondurulmasına səbəb oldu. Azərbaycanlılara 

qarĢı mənfur ermənilərin həyata keçirdikləri düĢmənçilik 

siyasəti Azərbaycana yüz minlərlə qaçqın və məcburi köçkünlərin gəlməsi ilə 

nəticələndi.Azərbaycan hökumətinin qərarı ilə 1988-ci ilin dekabrında 

Ermənistandan qovulmuĢ Azərbaycanlıların respublikanın turist bazalarında 

yerləĢdirilməsinə baĢlanıldı. 

Müstəqilliyin ikinci dəfə qazanılmasından sonrakı mərhələ. 1990-cı 

ilin I rübündən etibarən Azərbaycanda fəaliyyət göstərən ümumittifaq və 

beynəlxalq turist marĢrutları ləğv olundu. Müharibə və sərhədlərdəki qeyri-stabil 

vəziyyət turizm sistemində baĢqa problemlərin yaranmasına da səbəb olmuĢdur. 

Məsələn, Həmkarlar Ġttifaqları sistemində mövcud olan 10 turist bazasının ikisi 

iĢğal olunmuĢ ərazilərdə qalmıĢ, qalan yerlərə isə yuxarıda qeyd olunan kimi 

məcburi köçkünlər yerləĢdirilmiĢdir. 1991-ci ilin sentyabrında mövcud olan 

xarici turizm üzrə idarə ləğv olundu, onun yerinə isə Azərbaycan Respublikası 

Nazirlər Kabineti nəzdində Xarici Turizm ġurası yaradıldı. 

1993-cü ildə ümummilli lider Heydər Əliyev respublika rəhbərliyinə 

qayıtdıqdan sonra Azərbaycan tarixində yeni mərhələ baĢlandı. Ölkədə siyasi 

vəziyyət sabitləĢməyə, iqtisadi-sosial həyatın bütün sahələri, o cümlədən turizm 

sahəsi yüksəliĢə baĢladı. Azərbaycanın turizm regionları hesab edilən və 1990-cı 

illərin əvvəllərində ən narahat bölgələr olan Qusar-Quba-Xaçmaz, Zaqatala-

Qax-ġəki, Masallı-Lənkəran zonalarında ulu öndər Heydər Əliyevin müdrik 

siyasəti sayəsində sabitlik bərpa olundu, qonĢu dövlətlərlə sərhədlərimiz 

möhkəmləndirildi. Həmin ərazilərdə turizm inkiĢaf etməyə baĢladı. Azərbaycan 

Həmkarlar Ġttifaqlarının bu regionlarda yerləĢən istirahət bazalarına turist 

yollayıĢlarının verilməsi bərpa olundu. 1994-cü ildə ―Əsrin 

müqaviləsi‖ imzalandı. Həmin ərəfədə Heydər Əliyevin xarici və yerli iĢ 

adamlarını Azərbaycanda hotelçilik və turizm biznesinə sərmayə qoyuluĢuna 

çağırıĢı tezliklə öz bəhrəsini verdi. Müasir tələblərə cavab verən hotellərin 

tikintisinə baĢlandı. 

 Müstəqilliyin ilk illərində Azərbaycandan getmə turizmi vüsət almıĢdı. 

Sərhədlərin açılması, gediĢ-gəliĢin liberallaĢdırılması, ölkədəki dükan-bazarların 

boĢluğu əhalinin xaricə, xüsusən, qonĢu ölkələrə üz tutmasını stimullaĢdırmıĢdı. 
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O dövrdə xaricə gedənlərin sayı ölkəyə gələn turistlərin sayından dəfələrlə çox 

idi. Əhalinin kütləvi surətdə xarici ölkələrdəki dükan-bazarlara üz tutduğunu 

görən və turizmdən uzaq olan bəzi iĢbazlar vətəndaĢların əmlakını talamaqla, 

xarici tərəfdaĢlarını aldatmaqla məĢğul olmağa baĢlamıĢdı. Bunun qarĢısının 

alınması üçün turizm sahəsinin dövlət tənziminə ehtiyac duyulurdu. Turizmin 

dövlət tənzimlənməsi sisteminin təkmilləĢdirilməsi turizm fəaliyyətinin məqsəd, 

prinsip və vəzifələrinə tam cavab verən yeni yanaĢma tələb edirdi. Buna görə də, 

Heydər Əliyevin tapĢırığı ilə Turizm haqqında Azərbaycan Respublikası Qanunu 

hazırlandı və 1999-cu ildə Milli Məclis tərəfindən qəbul edildi. 

Turizmin inkiĢaf tendensiyası bu gün. Turizmin inkiĢaf tendensiyası 

ölkənin ali qanunvericilik aktlarında öz əksini tapdı. 1999-cu ildə Milli Məclisdə 

―Turizm haqqında‖ qanun qəbul edildi [4]. 27 iyul 1999-cu ildə Heydər Əliyev 

―Turizm haqqında‖ Azərbaycan Respublikası Qanununun tətbiq edilməsi 

haqqında‖ fərman imzaladı. Bu qanun Azərbaycan Respublikasında turizm 

bazarının hüquqi əsaslarının bərqərar edilməsinə yönəlmiĢ dövlət siyasətinin 

prinsiplərini, turizm fəaliyyətinin əsaslarını müəyyənləĢdirdi, turizm sahəsində 

münasibətləri tənzimləyərək, sosial-iqtisadi inkiĢafı təmin edən vasitələrdən biri 

kimi turizm ehtiyatlarından səmərəli istifadə olunması qaydalarını müəyyən etdi. 

2001-ci ilin sentyabr ayının 25-də Cənubi Koreya Respublikasının paytaxtı Seul 

Ģəhərində Ümumdünya Turizm TəĢkilatının (ÜTT) XIV BaĢ Assambleyasında 

Azərbaycan Respublikası bu beynəlxalq turist təĢkilatına üzv oldu [3]. Bu isə, öz 

növbəsində, respublikamıza turizm fəaliyyəti üzrə tövsiyələr və praktiki kömək 

edilməsinə imkan yaratdı. 2001-ci ildə ilk dəfə olaraq Azərbaycanı tam geniĢliyi 

ilə təbliğ edən ―Welcome to Azerbaijan‖ adlı xüsusi disk hazırlandı və ÜTT-nin 

BaĢ Assambleyasına təqdim olundu. Bununla yanaĢı, diskin ―Turizm in 

Azerbaijan‖ adlı veb səhifəsi yaradıldı. 2002-ci ildə ilk dəfə Bakıda xarici 

ölkələrin turizm Ģirkətlərinin iĢtirakı ilə Beynəlxalq Turizm Sərgisi təĢkil olundu 

və ÜTT-nin dəstəyini qazandı. Birinci beynəlxalq sərginin açılıĢı zamanı ulu 

öndər Heydər Əliyevin sərgi iĢtirakçılarına təbrik məktubu oxunarkən necə 

fərəhləndiyimizi və qürur hissi duyduğumuzu izah etmək çətindir. Deməli, 

Azərbaycan adlı vətənimiz bütün dünyada turizm məkanı kimi qəbul olunmuĢ və 

tanınmağa baĢlamıĢdı. Ölkədə turizmi inkiĢaf etdirmək və turizm ehtiyatlarından 

səmərəli istifadə etmək məqsədilə Respublika Prezidentinin 2002-ci il 27 avqust 

tarixli sərəncamı ilə ―Azərbaycan Respublikasında 2002-2005-ci illərdə turizmin 

inkiĢafına dair Dövlət Proqramı‖ təsdiq olundu. 

Artıq XXI əsrin baĢlanğıcında Bakıda, Gəncədə, Naxçıvanda və ölkənin 

digər Ģəhərlərində xarici qonaqları qəbul edə bilən müasir mehmanxana və 

hotellər fəaliyyət göstərirdi. Respublikamızın bütün regionlarını əhatə edən 100-

dən artıq turizm firması xarici turistlərin qəbulu və yerli əhaliyə turist xidməti ilə 

məĢğul olur, 149 mehmanxana rəsmi qeydiyyatdan keçmiĢdir. Həmin hotellərdə 

yerlərin ümumi miqdarı 5000-dən artıqdır. Turizm üçün əlveriĢli regionlarda 

müasir səviyyəli özəl müalicə və istirahət mərkəzləri istifadəyə verilib. 

Respublikamıza gələn xarici qonaqların sayı 1 milyon nəfəri ötüb keçib. 

Turizmin inkiĢafı Azərbaycanın regionlarının iqtisadi inkiĢafının prioritet 

istiqamətlərindən biri kimi qəbul edilib və beynəlxalq təĢkilatların rəyinə görə 

həyata keçirilməsi üçün gözəl imkanlar var.  

Nəticə. Son on ildə ölkəmizin iqtisadi, siyasi, sosial, mədəni və turizm 

sahələrində əldə etdiyi nailiyyətlər Azərbaycan dövlətinin qurucusu və memarı 

dahi Heydər Əliyevin və bu gün onun daxili və xarici siyasətini layiqincə davam 

etdirən möhtərəm Prezident Ġlham Əliyevin böyük zəhməti hesabına 

qazanılmıĢdır. 
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2003-cü ildə ―Azərbaycan Respublikasında sosial-iqtisadi inkiĢafın 

sürətləndirilməsi tədbirləri haqqında‖, 2004-cü ildə ―Azərbaycan Respublikası 

regionlarının sosial-iqtisadi inkiĢafı Dövlət Proqramı‖ haqqında Prezident 

fərmanları ölkə iqtisadiyyatının, o cümlədən turizm sektorunun inkiĢafı yolunda 

mühüm addımlar oldu. Hazırda Azərbaycan turizmi yüksələn xətt üzrə inkiĢaf 

etməkdədir. 

2008-ci ildə Azərbaycana gələn turistlərin sayı bir milyon üç yüz min 

nəfəri ötüb keçdi. 2009-cu ilin aprel ayında Bakıda Heydər Əliyev adına Ġdman 

və Konsert Kompleksində artıq 8-ci dəfə Beynəlxalq Turizm Sərgisi keçirildi. 

Sərgidə 20 ölkədən 78 turizm müəssisəsi iĢtirak etmiĢdir. Azərbaycanda 2011-ci 

ilin ―Turizm ili‖ elan edilməsi isə turizmin inkiĢafında mühüm nəticələr əldə 

olunmasına gətirib çıxardı. ―2009-2018-ci illərdə Azərbaycan Respublikasında 

kurortların inkiĢafı üzrə Dövlət Proqramı‖ ölkəmizdə turizm-kurort sahələrinin 

planlı surətdə inkiĢaf etdirilməsinə və səmərəli istifadəsinə zəmin yaradır. 

Heydər Əliyev Fondunun xarici ölkələrdəki fəaliyyəti də birbaĢa və 

dolayı yolla turizmin Azərbaycanda inkiĢafına xidmət edir. Fondun xarici 

ölkələrdə təĢkil etdiyi saysız-hesabsız mədəni tədbirlər, konsertlər, sərgilərin 

təĢkili, məhv olub gedən tarixi və dini əsər və abidələrin orjinala uyğun olaraq 

bərpası, restavrasiyası uzun illər Azərbaycanın xaricdə səfirləri olacaqlar. Xarici 

turizmlə yanaĢı, daxili turizmin inkiĢafına da diqqət yetirilir. Xüsusilə də, sosial 

turizmə – aztəminatlı ailələrin, əlillərin istirahət və sağlamlıqlarının bərpasına 

yönələn turizmə önəm verilir. Turizmin bu növlərinin geniĢlənməsində Turizm 

Departamenti, Azərbaycan Həmkarlar Ġttifaqları Konfederasiyası, Dövlət Sosial 

Müdafiə Fondu və digər əlaqədar təĢkilatlar dövlətimizin siyasətini uğurla 

həyata keçirirlər. Əminliklə demək olar ki, Azərbaycan Respublikasında turizm 

tədricən iqtisadi siyasətin ən qabaqcıl istiqamətlərindən birinə çevrilir. Təbiət 

bizə Azərbaycanın turizm sənayesini beynəlxalq səviyyəyə qaldırmaq üçün 

bütün imkanları bəxĢ etmiĢdir, bundan sonrakı iĢlər isə insanların fəaliyyətindən 

və bu iĢə münasibətlərindən asılıdır.  
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РЕЗЮМЕ 

РОВШАН АЛИЕВ 

ТУРИЗМ В АЗЕРБАЙДЖАНЕ И ГЕЙДАР АЛИЕВ 

Гении – это те люди, которые мечтают о таких мечтах и реализуют эти мечты в 

своей жизни таким образом, что они всегда живут как в своей жизни, так и в более 

поздние времена. Одним из таких гениев является Гейдар Алиев, гений, оказавший 

несравненные услуги своей стране и народу своей страны. Да, это неоспоримый, вне 

всякого сомнения, неоспоримый факт. 

Он лидер мира, спаситель Азербайджана, заботливый отец страны, великий 

полководец Родины, верховный руководитель, президент, волевой государственный 

деятель, дедушка для детей, настоящий друг для друзей, место доверия, скромный человек 

для кого-то, образец успеха для других, талантливый оратор, словом, школа для людей и 

гениальная личность, воплощающая в себе все положительные качества. Этот гениальный 

человек всегда был в центре внимания людей своей походкой, осанкой, взглядом, речью, 

мыслями и решениями. Словом, он всегда был человеком, которого ждали когда-либо. В 

этом году ему исполняется 100 лет. Ровно 100 лет назад он родился в этом мире для 

https://www.slideshare.net/KeremRehimov/azrbaycanda-turizm
https://medeniyyet.az/page/news/6053/Azerbaycanda-turizmin-inkisafi:-tarix-ve-bu-gun.html?lang=ru
https://medeniyyet.az/page/news/6053/Azerbaycanda-turizmin-inkisafi:-tarix-ve-bu-gun.html?lang=ru
https://e-qanun.az/framework/1954%206
https://e-qanun.az/framework/1954%206
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миссии. Он родился, служа своему государству, народу и стране, чтобы спасти их от 

трудностей и привести к прекрасным дням. Но уже много лет назад этот гений перешѐл в 

вечный мир, оставив после себя неизгладимые следы. Мы постарались написать статью к 

100-летию гения, провести исследование и отметить, что он сделал для туризма и какую 

деятельность осуществлял. 

 

Ключевые слова: Гейдар Алиев, Азербайджан, туризм, политика, 

экономический, экономика. 

 

SUMMARY 

ROVSHEN ALIYEV 

TOURISM IN AZERBAIJAN AND HEYDAR ALIYEV 

Genuises are those people who make such dreams and realize those dreams in their 

lifetime in such a way that, they always live both in their own lifetime and in later times. One of 

those geniuses is Heydar Aliyev, a genius who has incomparable services for his country and the 

people of his country. Yes, it is undeniable, no doubt, indisputable fact. 

He is the leader for the world, a savior for Azerbaijan, a careful father for the country, a 

great commander for the motherland, a supreme leader, president, a strong-willed statesman, a 

grandfather for children, a true friend for friends, a place of trust, a modest person for someone, a 

sample of success for the others, a talented speaker, in a word, a school for people and a genius 

personality who embodies all positive qualities in himself. This genius person has always been in 

the center of people's attention with his gait, posture, gaze, speech, thoughts, and decisions. In a 

word, he has always been a person who was expected ever. This year is his 100
th

 years of 

anniversary. Exactly 100 years ago, he was born in this world for a mission. He was born by 

serving his state, people, and country, to save them from difficulties and lead them to beautiful 

days. But for many years ago, this genius has moved to the eternal world, by leaving indelible 

traces behind him. We have tried to write the article on the occasion of the 100
th

 anniversary of 

the genius, to do research to note what he did for tourism and what kind of activities he 

performed.  

 

Key words: Heydar Aliyev, Azerbaijan, tourism, politics, economic, economics 
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AZƏRBAYCAN RESPUBLĠKASINDA BANKLARIN  

AKTĠV VƏ PASSĠV ƏMƏLĠYYATLARI:  

XÜSUSĠYYƏTLƏR VƏ TƏKMĠLLƏġDĠRMƏ PROSESLƏRĠ 
 
 

Məqalədə aktiv, passiv və vasitəçilik əməliyyatları formasında icra olunan 

kommersiya banklarının ölkənin iqtisadiyyatına təsirindən bəhs edilir. 

Ġqtisadiyyatın davamlı olaraq inkiĢafı üçün banklara böyük ehtiyac yaranır ki, 

bu zaman həmin subyektlər istehsal, xidmət, həmçinin sosial bazalı müəssisə, 

təĢkilat və digər subyektlərə aktiv, passiv və vasitəçilik əməliyyatları ilə xidmət 

göstərir. Onun əsas xüsusiyyəti araĢdırma obyektlərinin fəaliyyətinin sistemlilik 

və komplekslilik prinsiplərinin nəzərə alınması ilə nəzərdən keçirilməsi 

ĠĢdə müasir kommersiya banklarının iqtisadiyyatdakı rolundan, 

kommersiya banklarına ehtibarlılığın artırılması imkanlarından, aktiv və 

passiv əməliyyatların doğru araĢdırılmasından və düzgün istifadə 

xüsusiyyətlərindən bəhs olunmuĢdur.  

Tədqiqatın icrasında müĢahidə, qruplaĢdırma, balans və təhlil 

metodlarından bəhs olunmuĢdur. Burada müxtəlif təsnifatlardan istifadə 

olunmuĢdur ki, bu da mövzunun daha aydın mənimsənilməsinə səbəb 

olacaqdır. 
 

 Açar sözlər: Bank, bank sistemi, kommersiya bankları, aktiv 

əməliyyatlar, passiv əməliyyatlar likvidlik. Azərbaycan Respublikası 
                       

GĠRĠġ 

Hər bir iqtisadi sistemin tarixi inkiĢafı, onun cari vəziyyəti və perspektiv 

inkiĢafı müxtəlif komponentlərin vahid müstəvidə fəaliyyətinin məqsədyönlü 

Ģəkildə təmin edilməsi nəticəsində mümkün olmaqdadır. Bu sırada icra olunan 

çoxsaylı istehsal, xidmət, investisiya, hesablaĢma kimi əməliyyatların 

mümkünlüyü vahid təĢkilatlanma və tənzimləmə mexanizmləri ilə fərqlənən 

strukturların bərqərar olması tələblərini irəli sürməkdədir. Bəhs olunan yöndə 

müvafiq tələblərin ödənilməsi ―bank‖ adlanan subyektlərinin yaradılması və 

bank sisteminin formalaĢdırılması kimi addımların atılmasına zəmin yaratmıĢdır. 

Öz növbəsində, fransız sözü olan ―banque‖-dən məzmununu götürmüĢ banklar 

aĢağıdakı fəaliyyətləri həyata keçirən subyektlərdir: 

 fiziki və hüquqi Ģəxslərdən depozitlərin və ya digər qaytarılan 

vəsaitlərin cəlb edilməsi 

 öz adından və öz hesabına kreditlərin verilməsi,  

 müĢtərilərin tapĢırığı ilə köçürmə və hesablaĢma-kassa əməliyyatlarını 

məcmu halda həyata  

keçirməsi və s. [2; 113] 

Ġnvestisiya əməliyyatları 

mailto:memmedovarubabe01@gmail.com
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Müstəqim status baxımından hüquqi Ģəxs olan banklar ən yeni tarixi 

mənbələrində, yəni XX əsrin əvvəllərinə aid Azərbaycan dilli 

mənbələrdə sərrafxanalar adı altında tanınmağa baĢlamıĢdır.  

Azərbaycan Demokratik Respublikası dövründə əldə edilmiĢ iĢgüzar 

bacarıqların, tətbiq olunan mexanizmlərin bir hissəsi Sovet dövründə tamamilə 

ləğv olunmuĢ, kollektivçilik, ümumi dövlət mülkiyyətçiliyi bazasında bankların 

transformasiyası baĢ vermiĢdir. Həmin dövrdə ümumi və ixtisaslaĢdırılmıĢ 

bankların formalaĢması müvafiq subyektlərin təməl prinsiplərinə (kreditlərin 

verilməsi, gəlilərin əldə edilməsi və s.) xələl gətirməmiĢ, onların sosialist 

mülkiyyəti bazasında fəaliyyətinin təmin edilməsi və zaman intervalları 

daxilində fəaliyyət dəyiĢikliklərinə yol açmıĢdır.[3;27] 

Ölkəmiz tərəfində müstəqilliyin bərpası bank sistemində də oriyentasiya 

dəyiĢmələrin və mütəmadi fəaliyyət təkmilləĢmələrinə də səbəb olmuĢdur. 

Müstəqil bank strukturunun yaradılması, əsas idarəetmə həlqələri kimi Mərkəzi 

və kommersiya banklarının seçilməsi, ilkin fəaliyyət mərhələlərində bir sıra 

digər ixtisaslaĢdırılmıĢ bankların fəaliyyətlərindən istifadə olunması halları da 

istisnalıq təĢkil etməmiĢdir. Bununla belə zamanla bankların təĢkilatlanmalarına, 

onlarda iĢgüzar mühitin bərqərar olmasına səmərəlilik və optimallıq prinsipləri 

əsasında baxıĢın təmin edilməsi, əlaqəli tənzimləmə mexanizmlərinin bank 

sferasına sıraət etməsi müvafiq sektorda iĢlərin müxtəlif müstəvilərdə formalaĢ-

dırılaraq həyata keçirilməsinə səbəb olmuĢdur.  
 

BANK MÜƏSSĠSƏLƏRĠNĠN MƏZMUNU VƏ AKTĠV ƏMƏLĠYYATLARI      

GiriĢdən də aydın olduğu kimi, tədqiqatın obyektini bank müəssisələri və 

onların həyata keçirən əməliyyatlar təĢkil etməkdədir. Onların fəaliyyətlərinin 

tammənalı həyata keçirilməsi ilk növbədə qarĢıya qoyulan məqsədlərlə 

əlaqələndirilməlidir. Bu sırada sxem 1-də göstərilən əsas istiqamətlərə nəzər 

yetirmək məqsədəuyğun olardı.  

 

Sxem 1. Bank müəssisələrinin icra etdiyi mühüm əməliyyatlar 

 

 

 

 

   

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

Pul vəsaitlərinin mövcudluğu, onların müxtəlif situasiya və mərhələlərdə 

hərəkətin əlaqəli tənzimləmə proseslərinə məruz qalmaqdadır. Bu sırada 

Ölkəmizin ən ali qanunları ilə yanaĢı Azərbaycan Respublikası Mərkəzi 

Bankının hüquqi-normativ aktları sadalana bilər. Məhs bu məcmu bank 

Bank müəssisələrinin icra etdiyi funksiyalar və əməliyyat qrupları 

Sərbəst pul vəsaitlərinin toplanması 

Kreditlərin verilməsi 

Pul vəsaitləri bazasında müxtəlif hesablaĢmaların həyata keçirilməsi 

Pulun emissiyası 

Müxtəlif investisiya proseslərində iĢtirak 

Sair bank əməliyyatlarının icrası 

Müxtəlif qiymətli kağızların buraxılması  

Ölkənin pul-kredit siyasətinin həyata keçirilməsində fəal iĢtirak etməsi   
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fəaliyyətinin müxtəlif variantlar üzrə həyata keçirilməsində təĢkilatlanma, 

quruluĢ və digər parametrlərdə yaranmıĢ vəziyyətləri nizama salmaqla 

mükəlləfdir. Haqqında bəhs olunan əməliyyatlar və istiqamətlərdə müxtəlif 

dəyiĢikliklərin nizamlanması, məzənnələrdə baĢ verən artıb-azalmalar, uçot 

dərəcələrinin təyin edilməsi və s. kimi əsas əməliyyatlar nümunə olaraq göstərilə 

bilər. 

Qeyd olunduğu kimi, bank mühitində mühüm yeri kommersiya banklari 

tutmaqdadır. Onlar öz növbəsində müəssisələrə, əhaliyə qaytarılmaq Ģərti ilə 

müddətli kreditlər verir, nağd və nağdsız hesablaĢmaları aparır, gəlirli sahələrə 

investisiyalar yatırır və s. əməliyyatları həyata keçirirlər. həmin növə aid 

bankların əsas fəaliyyətini təĢkil edən üç əməliyyat – aktiv əməliyyatla, passiv 

əməliyyatlar və vasitəçilik əməliyyatları birləĢərək hər biri bir bank fəaliyyətinin 

əsas həlqəsini təĢkil edir. 

Sxem 2-dən də göründüyü kimi, təsnifləĢdirmədə ilk qrupu aktiv bank 

əməliyyatları təĢkil etməkdədir. Aktiv əməliyyatlar dedikdə, kommersiya 

banklarının yüksək miqdarda  gəlir əldə etmək məqsədi ilə öz bank hesablarında 

olan maliyyə vəsaitlərindən və  həmçinin kənar mənbələrdən, müĢtərilərdən əldə 

etdikləri maliyyə resursları vasitəsi ilə kredit qoyuluĢları, investisiya, 

hesablaĢma, 

 

 

Sxem 2. Bank müəssisələrinin icra etdiyi əməliyyat növləri 

 

 

   

    

 

 

 

 

kassa və digər  əməliyyatlarla görülən iĢlər baĢa düĢülür. Aktiv əməliyyatları 

həyata keçirən zaman banklar öz əllərində olan və ya kənardan cəlb etdikləri 

vəsaitlərdən  müĢtərilərə kreditlər verir, müxtəlif cür investisiyalar edirlər. Bu 

əməliyyatların nəticəsində isə bir müddət sonra verilmiĢ kreditlərdən və 

investisiyalardan banklara faiz Ģəklində gəlir daxil olur. Lakin, kommersiya 

bankları sırf qazanc əldə etməkdən ötrü də istənilən yerə investisiya yatırıb, 

istənilən müĢtərilərə kredit verə bilməzlər. Çünki, bu banklar üçün çox böyük 

risk deməkdir.Ona görə də, banklar daha səmərəli yol düĢünərək riskləri 

investisiyaların növü üzrə bölüĢdürməyi bacarmalı, nəzərdə tutulan qayda və 

qanunlara riayət etməlidirlər. Kommersiya bankları aktiv əməliyyatlar həyata 

keçirərkən bu əməliyyatların qanunverici normativlərinə uyğun olması və 

likvidliyin lazımı səviyyədə olmasına diqqət yetirməlidirlər. Kommersiya 

bankları likvidliyi lazımı səviyyədə saxlamaq üçün ilk növbədə sxem 3-də 

göstərilən sərmayələrdən istifadə etməlidir. 
 

Sxem 3. Likvidlik prinsipi baxımıdan bankların istifadə etdiyi sərmayələr 
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Sxem 3-də ifadə edilmiĢ sərmayələrin bəziləri banklara müəyyən gəlirlər 

gətirir ancaq bu sərmayələrin istifadə edilməsinin əsas məqsədi banklara 

gəlirlərin daxil olması deyil likvidliyin müəyyən edilmiĢ səviyyədə 

saxlanılmasından ibarətdir. Kommersiya bankların fiziki və hüquqi Ģəxslərə kre-

ditlər verməsi heçdə bankın vəsaitlərinin likvid düzülməsi deyildir çünki banklar 

həmin vəsaitlərin cəlb edir və bank hesabında yerləĢdirdikdən sonra faiz 

qoyuluĢundakı fərq ilə gəlir  əldə edir. Kommersiya bankları daim gəlir əldə 

etmək istəyir və bu zaman isə banklar aktiv əməliyyatlar həyata keçirirlər. 

Bankların həyata keçirdiyi aktiv əməliyyatlar gəlirli olmasına baxmayaraq bu 

əməliyyatları həyata keçirdikdə kommersiya bankları müəyyən risklərlə 

qarĢılaĢır. Kommersiya banklarının mərkəzi bank hesabındakı qalıqları, hökumət 

qiymətli kağızlarına etdikləri investisiyalar demək olar ki aĢağı risk dərəcəli 

aktiv əməliyyatlar hesab edilir. Kommersiya banklarının veksellərə pul 

qoyuluĢu, hər hansısa müəssisə, təĢkilat və fiziki və hüquqi Ģəxslərə verdikləri 

kreditlər isə yüksək risk səviyyəli aktiv əməliyyatlar hesab edilir.                  

Kommersiya banklarının gəlirləri də onların etdiyi aktiv əməliyyatlara 

görə  dəyiĢir yəni aĢağı risk səviyyəli aktiv əməliyyatlar daha az gəlirli olmasına 

baxmayaraq, yüksək risk səviyyəli aktiv əməliyyatlar daha çox gəlirli 

əməliyyatlardır. Kommersiya bankları aktiv əməliyyatlar həyata keçirdikləri 

zaman əməliyyatların risk səviyyələri müddətinə görə də dəyiĢir yəni 

uzunmüddətli aktiv əməliyyatlar (uzunmüddətli kreditlər və.s) daha çox riskli 

olmasına baxmayaraq, qısamüddətli aktiv əməliyyatlar (qısamüddətli kreditlər 

və s.) daha aĢağı risk səviyyəli əməliyyatlar hesab edilir. Kommersiya bankları 

uzunmüddətli əməliyyatlar etdikdə daha çox faiz gəlirləri əldə edirlər. 

Kommersiya bankları daha çox gəlir əldə etmək istəyirlərsə yüksək risk 

səviyyəli əməliyyatlara yönəlirlər ancaq risk səviyyəsi aĢağı az olan aktiv 

əməliyyatlar etdikdə isə daha az gəlir əldə edirlər. Kommersiya banklarının aktiv 

əməliyyatlarının təsnifləĢdirilməsi haqqında daha aydın düĢüncə yaratmaq 

məqsədilə sxem 4-ə müraciət edək. 
 

 

Sxem 4. Bankların aktiv əməliyyatlarının formaları 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sxem 4-də əsas aktiv əməliyyatlar ifadə edilmiĢdir. Onlar haqqında 

fikirlərin sistemləĢdirilməsi məqsədilə əməliyyat növləri ilə bağlı izahatverici 

fikirlər bildirmək yerinə düĢərdi. Bu sırada ilk kredit əməliyyatları tutur. Qeyd 

edək ki, bank krediti – bağlanmıĢ müqaviləyə əsasən adətən qısa müddət ərzində 

qaytarılması tələb olunan, təyin edilmiĢ müəyyən vaxtda  və faizləri geri 

ödənilmək Ģərti ilə müəyyən edilmiĢ məbləğdə borc verilən maliyyə vəsaitidir. 

Bank ssudası iqtisadiyyatda müvəqqəti zaman çərçivəsində sərbəst pul 

vəsaitlərinin yığılması və onların təsərrüfat subyektlərinə geri verilməsi Ģərtləri 

daxilində çatdırılması ilə bağlıdır. 

BANKLARIN AKTĠV ƏMƏLĠYYATLARININ TƏSNĠFLƏġDĠRĠLMƏSĠ  

Kredit  

əməliyyatları 
HesablaĢma əməliyyatları 

Kassa əməliyyatları Digər aktiv əməliyyatlar 
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Mühüm qruplardan birini də Ġnvestisiya əməliyyatları təĢkil etməkdədir. 

Kommersiya banklarında aparılan investisiya əməliyyatları, mənfəət (gəlir) 

gətirən və ya sosial təsir göstərən biznes obyektləri və digər fəaliyyətlərə 

yatırılan hər cür əmlak və intellektual dəyərlərə malik  əməliyyatlardır. 

Ġnvestisiya fəaliyyətinin obyektləri hər hansı əmlak, qiymətli kağızlar, məqsədli 

pul vəsaitləri, elmi və texniki məhsullar, intellektual mülkiyyət, digər mülkiyyət 

obyektləri, mülkiyyət hüququdur.  

Kassa əməliyyatları bankların aktiv əməliyyatları sırasında 

özünəməxsusluğu ilə fərqlənməkdədir  Banklar müəssisələrdən, təĢkilatlardan, 

hüquqi və fiziki Ģəxslərdən pul vəsaitlərini cəlb edir və həmin vəsaitlərin 

sahiblərinə qaytarır bu əməliyyatlar kassa əməliyyatları hesab edilir. Kassa əmə-

liyyatları nağd pul vəsaitlərinin banka daxil edilməsi və həmin pul vəsaitlərinin 

qaytarılmasıdır. 

Yuxarıda sadalanan mühüm aktiv əməliyyatlarla yanaĢı analoji xarakterlə 

seçilən digər əməliyyatlar da mövcuddur. Müxtəlif formaları ilə seçilən digər 

aktiv əməliyyatlar ölkə xaricindəki banklara xüsusi dərəcədə məvacib gətirir. 

Azərbaycanın bank təcrübəsində onların əhatə dairəsi hələ ki, çox məhduddur. 

Digər əməliyyatların tərkibi geniĢspektrlidir. Bəzi situasiyalarda  bank 

kreditorlarının iddialarının təmin edilməsi üçün istifadə edilə bilən aktivlərin 

strukturu və ya həcminin dəyiĢməsi baĢ verir; digər hallarda (trast əməliyyatlar) 

onun nəzarətinə verilən mülkiyyətə nəzərən , bank güvənli  Ģəxs rolu kimi çıxıĢ 

edir; son halda isə (agent əməliyyatları) bank müĢtərilərinin göstəriĢi ilə ödəmə 

əməliyyatları edərək, vasitəçi rolunda  çıxıĢ edir. 
 

BANKLARIN PASSĠV ƏMƏLĠYYATLARI. 

 

Kommersiya bankları tərəfindən vəsaitlərin cəlb edilməsi və onun 

resurslarının formalaĢması üzrə əməliyyatlardır. Banklar pul vəsaitlərini passiv 

əməliyyatlar vasitəsilə cəlb edirlər. Passiv əməliyyat bankların fəaliyyət 

göstərməsi üçün ən vacib əməliyyatlardan biridir çünki banklar passiv əməliy-

yatlar vasitəsilə cəlb edilən vəsaitlərdən və öz vəsaitlərindən istifadə edərək 

müəssisələrə, təĢkilatlara və fiziki və hüquqi Ģəxslərə kreditlər verir  və gəlir əldə 

edirlər. Kommersiya bankı möhkəm, dayanıqlı resurs bazası olmadan nə öz 

likvidliyini qoruya bilməz, nə də ki, götürdüyü digər öhdəlikləri vaxtında icra 

edə bilməz. Buna görə də, hər bir kommersiya bankı öz resurs bazasını 

geniĢləndirmək üçün hər an axtarıĢda olmalıdır. Bankların passiv 

əməliyyatlarının qruplarına aydınlııq gətirmək məqsədilə aĢağıdakı əməliyyatları 

özündə ehtiva edən sxem 5-ə nəzərdən keçirmək məqsədəuyğun olardı. 
 

Sxem 5. Bankların passiv əməliyyatların mahiyyəti 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BANKLARIN ƏSAS PASSĠV ƏMƏLĠYYATLARI 

Hüquqi və fiziki Ģəxslərin hesablarına 

vəsaitlərin cəlb edilməsi 

ġirkətlərə, firmalara, vətəndaĢlara 

hesabların açılması 

Ġstiqrazların əldə  

edilməsi 
Qiymətli kağızların emissiyaya  

buraxılması 

Kommersiya banklarından və Mərkəzi Bankdan kreditlərin alınması və digər 

passiv əməliyyatların icrası 
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Sxem 5-də ifadə olunan qruplarla bağlı fikirlərin bildirilməsini zəruri 

hesab edirik. Bu sırada kommersiya banklarının kredit portfellərini təmin etmək 

yolunda xüsusi (Ģəxsi) vəsaitlərin mövcudluğu öz əhəmiyyətini qorumaqdadır. 

Kommersiya banklarının xüsusi vəsaitlərinə bankın səhmdar kapitalı,  ehtiyat və 

ya hansısa digər fondlarındakı vəsaitlər, bankın bölüĢdürülməmiĢ mənfəəti və 

digər mənbələrini misal göstərmək olar. Banklar fəaliyyətə baĢladıqda ilk öncə 

özlərinin xüsusi vəsaitlərindən istifadə edirlər və bu ehtiyat fondları və digər  

fondlar bank üçün əsasən pul vəsaitlərinə ehtiyac olduğu  zaman bankın əsas 

köməkçiləri olur. 

Xüsusi vəsaitlərlə yanaĢı kommersiya bankına cəlb edilmiĢ vəsaitləri də 

onların fəaliyyətində mühüm rol oynamaqdadır. Kommersiya banklarına cəlb 

edilmiĢ vəsaitlərə fiziki və hüquqi Ģəxslərdən depozitlərin müddətli olaraq qəbul 

edilməsi,  bankların hər hansısa digər banklardan və ya Mərkəzi Bankdan kredit 

alması, qiymətli kağızların dövriyyəyə buraxılması kimi vəsaitlər daxildir. 

Deyilənlərin bazasıında kommersiya banklarına cəlb edilmiĢ vəsaitlərini əsasən 

2 növə ayrımaq olar: 

1. Depozitlər. 

2. Depozitlərdən kənar vəsaitlər. 

Kommersiya bankları tərəfindən vəsaitlərin müəssisələrdən, təĢkilatlardan 

fiziki və hüquqi Ģəxslərdən və s. cəlb edilməsi depozit, bu depozitlərlə bağlı olan 

əməliyyatlar isə depozit əməliyyatları adlanır. Müəssisələr, təĢkilatlar fiziki və 

hüquqi Ģəxslər və s. əlavə gəlir və mənfəət əldə etmək üçün pul vəsaitlərini 

kommersiya banklarına saxlamaq üçün verirlər. Bankların depozitlərin qəbul edə 

bilməsi üçün Mərkəzi Bank tərəfindən lisenziya almalıdırlar. Banklar 

müĢtərilərinin pul vəsaitlərinin depozit hesablarına qəbul edilməsini yalnız  

qeydiyyata alındıqdan sonra 2 il sonra həyata keçirə bilərlər.     

Öz növbəsində müdət əlaməti nəzərə alınmaqla depozitlərin tələb 

olunanadək və müddətli qrupları fərqləndirilməkdədir.Tələbolunanadək 

depozitlər müĢtərilər vəsaitlərini bank hesablarına qoyurlar və həmin vəsaitlərə  

ehtiyac olduğu zaman banklardan çıxarıb istifədə edirlər. Tələbonunanadək 

depozitlər müddətli depozitlərdən fərqli olaraq daha az faiz gəlirlərinə malikdir 

çünki müĢtərilər daim öz pul vəsaitlərini ala biləcəkləri üçün banklar həmin 

vəsaitlərdən kreditlərin verilməsi kimi uzunmüddətli əməliyyatda istifadə edə 

bilmirlər. Digər tərəfdən, müĢtərilər öz vəsaitlərini bank hesablarına qoyurlar və 

müəyyən edilmiĢ müddətə qədər həmin vəsaitləri bank hesablarında saxlayırlar. 

Müddətinə  

görə isə vəsaitlər aĢağıdakı kimi adlandırılır:  

1) 1 ilədək  qoyulan depozitlər - qısamüddətli depozitlər;  

2) 1 ildən 3 ilədək qoyulan depozitlər - ortamüddətli depozitlər;  

3) 3 ildən yuxarı qoyulan depozitlər - uzunmüddətli depozitlər.  

Kommersiya banklarının depozitlərdən kənar vəsaitlərin cəlb edilməsi 

zamanı səhm emissiyası( kommersiya bankının səhmlərinin satılması), veksel 

əməliyyatları, hər hansısa bankdan kreditlərin alınması və s. kimi 

əməliyyatlardan istifadə edirlər. 
 

BANK ƏMƏLIYYATLARININ TƏKMILLƏġDIRILMƏSININ STRATEJĠ 

HƏDƏFLƏRĠ. 

Ġstənilən sivil ölkədə kommersiya banklarının digər vəzifələri ilə yanaĢı 

ümumiyyətılə fəaliyyətin sistemləĢdirilməsi və onun yeni, daha mütərəqqi 

mərhələlər keçiri ilə bərabər bank əməliyyatlarının təkmilləĢdirilməsi ən vacib 

məsələlərdən hesab olunmaqdadır, onların mütərəqqiliyinin və çevilikliyinin, 
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optimallığının və əlçatanlılığının artırılması müasirləĢdirilməsinə, busahədə elmi 

axtarıĢların, yeni mexanizlərin bank fəlaiyyətində mənimsənilməsinə xüsusi yer 

verilir.  

Ölkələrdə bank sisteminin tələblərə uyğun, müvafiq qanunvericilik və 

sahəvi təlimatlar çərçivələrində  dəqiq idarə edilərsə həmin ölkənin iqtisadiyyatı 

davamlı olaraq inkiĢaf edə bilər. Son zamanlar fəaliyyət göstərən kommersiya 

bankları öz müĢtərilərinə daha yaxĢı xidmət göstərmək və daha çox gəlir əldə 

etmək məqsədi ilə  öz aktiv, passiv və vasitəçilik əməliyyatlarını 

təkmilləĢdirməyə, bank əməliyyatlarında səmərəliliyin artırılmasına çalıĢırlar. 

Bu zaman, fikrimizcə, səmərəlliyin artırılması üçün çoxsaylı strateji addım və 

konsepsiyalardan istifadə olunmaqdadır. Onların sırasında aĢağıdakıların xüsusi 

vurğulanmasını məqsədəuyğun hesab edirik. 

 Biznesin reallaĢdırılması səviyyələrinin və imkanlarının 

yüksəldilməsi;  

 Əməliyyat  xərclərinin dəqiq əks etdirilməsi və onların 

optimallaĢdırılması; 

 Əlaqənin optimallaĢdırılması  

 Personalın peĢəkarlıq və məhsuldarlıq səviyyələrinin yüksəldilməsi 

 Bank fəaliyyətinə yeni texnologiyaların cəlbi, bu fəaliyyətdə 

avtomatlaĢma səviyyəsinin yüksəldilməsi 

DüĢünürük ki, bəndlərin hər biri haqda qısa ffikirlərin bildirilməsi 

məqsədəuyğun olardı.  Biznesin reallaĢdırılmasının əsas məqsədi aĢağı marjaları 

olan biznes xəttindən çıxmaq, banklarda daha xeyirli olan və bankın 

rentabelliyini artıran xətlərə keçməkdir. Belə ki, istər bank biznesinin, istərsə də 

onların xidmət göstərdiyi təsərrüfat subyektlərinə olan bank xidmətlərinin 

―üfuqi‖ və ―Ģağuli‖ müstəvilərdə təĢkili imkanlarının geniĢləndirilməsi, onların 

kəmiyyət-keyfiyyət səviyyələrinin artırılması yüksək əhəmiyyətini 

qorumaqdadır.   

Əməliyyat xərcləri istənilən xidmət fəaliyyətində oluğu kimi spesifik 

məzmunla fəarlənməkdədir. Prosesin xərclərini yaxĢılaĢdırma imkanı tez-tez 

banklarda kifayət qədər qiymətləndirilmir, çünki iĢ proseslərinin daha çox 

istehsal görünüĢünü ehtiva edir. Hər bir fəaliyyətin və ya əməliyyatın vahid 

dəyərdən - qiymətə nisbətinin azaldılması yolu ilə bankın səmərəliliyinin 

artırılması - hesab açma xərcləri, kredit sənədləri paketi yaratmaq və ya 

əməliyyatın xüsusi növünü idarə etmək kimi. Bu sahədə prosesin 

təkmilləĢdirilməsi davamlı performans monitorinqini əhatə edir və çox vaxt 

arxiv proseslərinin təhlili, xəritəçəkmə, müqayisə etmə və nəticədə yenidən 

düĢünülməsi nəticəsində baĢ verir. Mühüm istiqamətlər (daha sonra daha ətraflı 

müzakirə olunur) elektron sənədlərə, avtomatlaĢdırılmıĢ marĢrutlaĢdırma və 

emalata və maĢın öyrənmə modelləri ilə idarə olunan proseslərin avtomatlaĢ-

dırılmasına daha çox asılılıq yaradır 

Əlaqənin  optimallaĢdırılması məqsədi, müĢtərilərin hər bir bankın xüsusi 

müĢtəri bazasına uyğunlaĢdırılmıĢ bir xeyirli bir kombinasiya yaratmaq üçün 

müĢtərilərin bir bankla qarĢılıqlı müxtəlif yollarını qiymətləndirməkdir. Banklar, 

müĢtərilərinin dəyiĢən gözləntilərini qarĢılamaq üçün daha yaxĢı iĢ saatları və 

texniki informasiya, habelə onların söhbət, mətin və sosial media imkanları 

sayəsində əlaqə mərkəzlərini inkiĢaf etdirmək üçün çalıĢmalıdır. 

Bank xərclərinin azaldılmasına əlavə olaraq, avtomatlaĢdırma alətləri, 

kadrların məhsuldarlığının artırılmasına kömək edə bilər, belə ki, banklar daha 

çox əməliyyatlara və eyni sayda kadrlarla daha çox fəaliyyət həcminə malik ola 

bilərlər. Ancaq məhsuldarlığın yaxĢılaĢdırılması təkcə texnologiyadan asılı deyil. 
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Ən əhəmiyyətli fürsətlərin bəziləri aydın müəyyən edilmiĢ gözləntilər və 

scorecards, təkmilləĢdirilmiĢ motivasiya və mükafat sistemləri, daha yaxĢı təlim 

və nəzarət kimi müəyyən performans idarəetmə üsullarından istifadə edir. 

Bankçılıqda texnologiyanın və avtomatlaĢdırmanın istifadəsi də 

səmərəliliyin ümumi səylərinin bir hissəsi kimi fərdi diqqətə layiqdir. 

Texnologiya və avtomatlaĢdırma müĢtərilərın  əməliyyatları etməkləri üçün  və 

ya iĢçi səylərini tələb etmədən avtomatik  məlumatlar əldə etmək; informasiya 

əldə etmək üçün texnologiyadan istifadə etmək; proseslər vasitəsilə iĢi daha tez 

və səmərəli hərəkət etmək üçün avtomatlaĢdırılmıĢ biznes qaydaları və  

modellərdən istifadə etmək  imkanları yaradır. 

 
NƏTĠCƏ 

Məqalənin iĢlənilməsi prosesi mövzuya sistemlilik və komplekslilik 

prinsiplərinin gözlənilməsi Ģərtilə yanaĢmanın təmin edilməsindən xəbər 

verməkdədir. Bu sırada bank müəssisələri ilə əlaqəli tarixi, cari və perspektiv 

baxıĢlara müraciət olunmuĢdur ki, bu da iĢin əhəmiyyətinə müsbət mənada təsir 

etmiĢ olur. Bank fəaliyyəti, onların icra etdiyi əməliyyatların fərqli səviyyəlli 

təsnifləĢdirilməsi bank əməliyyatlarının ölkənin iqtisadi sistemində oynadığı 

rolun nə dərəcədə əvəzolunmaz olduğu göstərməkdədir. 

Digər tərəfdən istifadə olunan sxemlər araĢdırma obyektlərini düzgün baĢa 

düĢməyə, onlarla bağlı daha dəqiq qərarlara verməyə imkan yaradır. Müvafiq 

əyani təsvir vasitələrinin köməyi ilə bank fəaliyyətinin ayrı-ayrı manqa və 

həlqələrinə müxtəlif bucaqlı baxıĢların təmin edilməsi mümkün olmuĢdur.   
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РЕЗЮМЕ 

МЕХТИ БАГИРОВ, РУБАБA МАМЕДОВА 

АКТИВНЫЕ И ПАССИВНЫЕ ОПЕРАЦИИ 

В АЗЕРБАЙДЖАНСКОЙ РЕСПУБЛИКЕ: ОСОБЕННОСТИ 

И ПРОЦЕССЫ УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

В статье повествуется о влиянии коммерческих банков на экономику страны 

посредством активных, пассивных и посреднических операций.   

В процессе продолжительного развития экономики создается потребность к банкам, 

вследствие чего эти субъекты оказывают свои услуги предприятиям и организациям 

производства, обслуживания, социального базирования и другой ориентации путем 

активных, пассивных и посреднических операций. Их основной особенностью является 

рассматривание изучения обьектов деятельности (т.е. банков) на основе принципов 

системности и комплексности.  

В работе повествуется о роли современных коммерческих банков в экономике, о 

возможностях повышения доверия к коммерческим банкам, о соответствующем изучении 

активных и пассивных операций, а также об особанностях их правильного использования. 

В процессе исследования были использованы такие методы как наблюдение, 

группирование, балансирование и анализ. Здесь были использованы различные 

классификации, что является причиной для более ясного усвоения темы.      
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SUMMARY                                                                                                                        

MEHDĠ BAGIROV RUBABA MAMMADOVA                                                         

BANKS IN THE REPUBLIC OF AZERBAIJANACTIVE AND PASSIVE 

OPERATIONS:FEATURTES AND ĠMPROVEMENT PROCESSES 

The article discusses the impact of commercial banks on the economy of the country, 

which are carried out in the form of active, passive and intermediary operations. For the 

continuous development of the economy, there is a great need for banks, in which these subjects 

provide active, passive and mediation operations to production, service, as well as social-based 

enterprises, organizations and other subjects. Its main feature is the review of the activity of 

research objects taking into account the principles of systematicity and complexity. 

The role of modern commercial banks in the economy, the possibilities of increasing the 

reliability of commercial banks, the correct investigation of active and passive transactions and 

the features of their correct use were discussed in the work. 

The methods of observation, grouping, balance and analysis were discussed in the 

implementation of the research. Various classifications have been used here, which will lead to a 

clearer understanding of the topic. 

Keywords: bank, banking system, commercial banks, active transactions, liquidity, 

Republic of Azerbaijan. 
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                               ĠNSAN KAPĠTALI VƏ ĠQTĠSADĠ ARTIM MODELĠ 

 

          Məqalədə insan kapitalı və iqtisadi artım modeli haqqında tədqiqatçıların 

fikirləri söhbət açılır. Tədqiqatda Solov və Lukas modellər və onlarda endogen 

böyümə modelin qurulması verilib. Bundan baĢqa texnoloji tərəqqi və insan 

kapitalı arasında uyğunluq tənzilmlənməsində digər modellərdən istifadə edilib. 

Ġnsan kapitalı və artım uçotu uzunmüddətli makro səviyyədə təhlil edilmiĢdir.  

         Açar sözlər: insan, kapital, model, uçot, iqtisadi artım 

                             

         Ġnsan kapitalı və iqtisadi artımla bağlı mövcud tədqiqatlar aparan Aghion 

və Hovitt insan kapitalının iqtisadi artıma necə təsir etdiyinə dair iki yanaĢmanı 

müəyyənləĢdiriblər [1]. Birincisi, insan kapitalının toplanmasının rolunu 

vurğulayan yanaĢmadır. Məsələn, Lukas  iki sektorlu inkiĢaf modeli və Mankiv, 

Romer və Weil (MRW) geniĢləndirilmiĢ Solow modeli [7;8]. Qeyd edək ki, bu 

modellərdə Solov modelində olduğu kimi iqtisadi artım prosesinin sabit olduğu 

qənaətinə gəlmək olar. 

         Bunun əksinə olaraq, ikincisi insan kapitalının roluna diqqət yetirən 

yanaĢmadır. Bu yanaĢma Nelson (N) və Felpsin (F) orijinal iĢinə qədər gedib 

çıxa bilər. Romer və Benhabib və Spiegel kimi NF modelinə əsaslanan mövcud 

tədqiqatlar da insan kapitalı ehtiyatının iqtisadi artıma təsir etdiyini iddia edir 

[2]. Xüsusilə, bu yanaĢmaya əsasən, insan kapitalı yeni texnologiyaların və 

innovasiyaların yayılması və mənimsənilməsi yolu ilə uzunmüddətli iqtisadi 

artıma təsir göstərir. 

        Bu bölmədə əvvəlcə insan kapitalının toplanmasının rolunu vurğulayan 

MRW modeli və Lukas modeli təqdim edilir, sonra isə insan kapitalı 

ehtiyatlarının əhəmiyyətini vurğulayan bir neçə model təqdim edilir. Sonra bu 

nəzəri modellərə əsaslanan bəzi empirik analiz üsullarını müzakirə edəcəyik. 

        Bu məqalədə biz ilk növbədə insan kapitalının yığılması və iqtisadi artımın 

nəzəri modelini nəzərdən keçiririk. Yuxarıda qeyd edildiyi kimi, hər bir model 

geniĢləndirilmiĢ Solov modeli və Lukas modelidir. Qeyd etmək lazımdır ki, hər 

iki modeldə insan kapitalının fərqli tərifləri var. 

        GeniĢləndirilmiĢ Solov modeli 

mailto:f.niftiyev@mail.ru
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k h 

        Mankiv, Romer və Weil ilk dəfə insan kapitalını neoklassik böyümə 

modelinin (həmçinin MRW modeli kimi tanınır) təmsil edən Solov modelinə 

daxil etmiĢlər. Solov modeli çərçivəsində fiziki kapital (K) və əmək (L) ilə 

yanaĢı, insan kapitalı (H kimi qeyd olunur) açıq Ģəkildə istehsal amili kimi tətbiq 

edilmiĢdir. BaĢqa sözlə, onu aĢağıdakı düstur kimi qurdular. 

Y  K

 H


 AL1  Düstur 1



  0,   0,    1 

Burada Y iqtisadiyyatın məhsuludur (ümumiyyətlə ÜDM ilə təmsil 

olunur), fiziki kapital ehtiyatı K, insan kapitalı ehtiyatı H, əmək L və ekzogen 

olaraq sabit ―əməyi artıran texnologiya səviyyəsi‖ A tərəfindən istehsal olunur. α 

fiziki kapitalın payı, β insan kapitalının payı, 1-α-β isə əməyin payıdır. Bu tənlik, 

Solov modeli kimi, hər bir giriĢ faktoru üçün azalan gəlirləri və miqyas üçün 

sabit gəlirləri nəzərdə tutur. Sonra (düstur 1) tənliyini effektiv əmək vahidinə 

düĢən məhsul kimi yenidən yazmaqla aĢağıdakı tənliyi əldə edirik. 

 

~y  
   ~ ~ Düstur 2 

 

Budur, ~y = Y/AL   bundan əlavə, (düstur 1) tənliyindən əldə edilən 

məhsul fiziki kapitala investisiya (nisbət Sk), insan kapitalına investisiya (nisbət 

Sh) və istehlak üçün istifadə olunur. Mankiv və baĢqaları fərz edirdilər ki, insan 

kapitalının yığılması fiziki kapitalın yığılması ilə eyni Ģəkildə təhlil edilə bilər. 

Beləliklə, fiziki kapitalın və səmərəli iĢçiyə düĢən insan kapitalının yığılması 

prosesini aĢağıdakı kimi çıxarmaq olar. 

 

        kt=skkt
α
ht
β
-(n+g+δ) kt Düstur 3  

 

          ht=shkt
α
ht
β
-(n+g+δ) ht Düstur 4 

 
         Burada k və h fiziki kapitalın və insan kapitalının artımını təmsil edir. 

Həmçinin fərz edilir ki, əmək və texnologiya səviyyələri n və g dərəcələrində 

ekzogen Ģəkildə artır. Digər tərəfdən, fiziki kapital ehtiyatı ucuzlaĢdığı kimi, 

insan kapitalının da δ nisbətində ucuzlaĢacağı güman edilir. Sabit vəziyyət təhlili 

vasitəsilə onlar göstərir ki, vahid artım yolunda səmərəli iĢçiyə düĢən məhsul y* 

(log dəyəri) aĢağıdakı kimidir: 
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           ln y*=ln A* - α+β__ln(n+g+δ)+ __α__lnsk+___β__lnsh Düstur 

5 

  1- α-β 1-α-β         1-α-β 

 

         Mankiv və baĢqaları (düstur 5) tənliyi ümumi Solov modelindən əldə 

edilən tənliklə müqayisə etdilər. Vahid inkiĢaf yolunda ölkə zəngindir, çünki 

fiziki və insan kapitalına yüksək sərmayə qoyuluĢu, əhalinin aĢağı artım tempi 

və yüksək texnologiya səviyyəsi var. BaĢqa sözlə, vahid artım tempi ekzogen 

verilmiĢ texnoloji tərəqqi və əhalinin artımı ilə müəyyən edilir. Buna görə də, bu 

çərçivədə insan kapitalının iqtisadi artıma (ən azı adambaĢına düĢən gəlir 

səviyyəsi) təsir etdiyi təsdiq edilmiĢdir. Bununla belə, insan kapitalında baĢ 

verən dəyiĢikliklər iqtisadi artım tempinə yalnız müvəqqəti təsir göstərərək, 

insan kapitalı ilə uzunmüddətli davamlı artım arasındakı əlaqəni həll olunmamıĢ 

qoyub. 

        Lucas modeli- Lucas [7] son məhsul istehsal edən sektorun ölçüsünə artan 

gəlirlərin fərziyyəsinə əsaslanan iki sektorlu endogen böyümə modelini qurdu. 

Bu model, Romerin texnikaya yanaĢmasından sonra Uzavanın iki sektorlu 

modelinin uzantısı kimi görünə bilər [11]. Buna görə də Lukas iĢçilərin 

bacarıqlara yiyələnməsini insan kapitalının səviyyəsi hesab edir və insan kapitalı 

insan kapitalının yığılması yolu ilə istehsal olunur. Digər tərəfdən, bu modeldə 

insan kapitalının xarici təsirinə görə insan kapitalına investisiya qoyuluĢunun 

Ģəxsi marjinal məhsuldarlığı sosial marjinal məhsuldarlıqdan aĢağıdır və bazar 

tarazlığında insan kapitalı sərmayəsi az qoyulmuĢdur.  

        Lukasın iki sektorlu endogen böyümə modeli aĢağıdakı kimi verilir. 

             _ 

Son məhsul istehsalı sektoru Y=AK
α
(uhL)

1-α
h

y
              0<α<1    y>0      

Düstur 6 

 

Ġnsan kapitalının toplanması sektoru          h=B(1-u)h      

Düstur 7 

 

        Burada Y, K və L (düstur 1) tənliyində olduğu kimi müəyyən edilir, lakin A 

texnoloji səviyyəsinin sabit olduğu qəbul edilir. u iĢçinin son məhsul istehsal 

etmək üçün iĢlədiyi vaxtın nisbətidir və vaxtın qalan 1-u hissəsi insan kapitalının 

toplanması (məsələn, təhsil almaq və bacarıqlar əldə etmək) üçün istifadə 

olunur. Sonra, h bacarıq səviyyəsi və ya adambaĢına düĢən insan kapitalı 

ehtiyatıdır və uhL ümumi iĢçi qüvvəsindən (ixtisassız iĢçi qüvvəsi) fərqli olaraq 

insan kapitalına (təhsil) malik olan iĢçi qüvvəsini təmsil edir. h
y 

h-dən (daxili 
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təsir) fərqlənir və insan kapitalının xarici təsirini təmsil edir. B məhsuldarlıq 

parametridir. 

         Digər tərəfdən, tənlik (düstur 6) Solov modelinin bir uzantısı ola bilər, 

lakin istehsal amillərinin ümumi məhsuldarlığına müsbət təsir göstərən insan 

kapitalının xarici təsirlərini təqdim edir.BaĢqa sözlə, iĢçilərin fiziki kapitalının 

və insan kapitalının son məhsul istehsalına verdiyi töhfə sabit olsa da, ümumi 

iqtisadiyyatda h insan kapitalının orta səviyyəsi yüksək olmalıdır və əmək 

məhsuldarlığı artmalıdır. Digər tərəfdən, Lukas insan kapitalının yığılması 

metodunu təhsilə (müntəzəm və nizamsız) və praktik təlimə (iĢ yerində təlim və 

s.) böldü və təhsilin (xüsusilə müntəzəm təhsilin) insan kapitalının yığılması 

üçün optimal metod olduğunu göstərdi. 

         Bundan əlavə, (düstur 7) tənliyi onu göstərir ki, qapalı iqtisadiyyat 

fərziyyəsi altında bu proses vasitəsilə insan kapitalının toplanması iqtisadi artıma 

təsir edir və iqtisadi artımın (məhsuldarlığın) əsl mənbəyidir və həyata keçirilir. 

BaĢqa sözlə, bu düstur bacarıqların əldə edilməsində azalan gəlirlərə səbəb 

olmadığından, insan kapitalının böyüməsini davam etdirməsinə imkan verməklə 

endogen iqtisadi artımın mümkün olduğunu söyləmək olar. 

         Yuxarıda qeyd edildiyi kimi, biz insan kapitalının yığılması və iqtisadi 

artımla bağlı iki model təqdim etmiĢik, lakin insan kapitalının cəmləĢməsində 

daha çox insan kapitalını vurğulayan daha bir çox əvvəlki tədqiqatlar var. Bu 

yanaĢmaya əsaslanan modeldə texnoloji tərəqqi demək olar ki, yalnız insan 

kapitalının səviyyəsi ilə bağlıdır, baĢqa sözlə, texnoloji tərəqqinin sürəti insan 

kapitalı ehtiyatından asılı olaraq artır. Burada biz təmsilçi modellərin yalnız əsas 

düsturlarını sadalayırıq. 

 

Nelson və Felps 
                                          __ 

A  = f(H)(A-A) Düstur 8 

A A 

                                                                                                                                           

_      _ 

(Düstur 8) tənliyində f (H) insan kapitalı ehtiyatının artan funksiyasıdır, A 

və A (A < A) isə müvafiq olaraq texnoloji səviyyəni və texnoloji sərhədi təmsil 

edir. Onların fikrincə, daha böyük insan kapitalı fondu texnoloji tərəqqi sürətini 

və deməli, iqtisadi artım tempini dünya texnoloji sərhədinə çatmaq səyləri ilə 

artırır (texnoloji tutma effekti). 
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Romer 

A        Düstur 9 

           ___________________         =θLR 

            A 

 

          Tənlik (Düstur 9) Romerin R&D modelində R&D departamentini təsvir 

edir. Onun fikrincə, texnoloji tərəqqinin sürəti müəyyən vaxtda ETĠ-də çalıĢan 

tədqiqatçıların sayı, LR və məhsuldarlıq parametri θ (>0) ilə müəyyən edilir. 

Benhabib və Spiegel 

 

A  = f(H)(A-A)+ g(H) Düstur 10 

A A 

 

Nəhayət, (düstur 10) tənliyində onu NP modelinin geniĢləndirilmiĢ forması 

kimi qəbul etmək olar. Tənliyin sağ tərəfindəki birinci termin NP modelindəki 

kimidir və texnologiyanın mənimsənilməsi yolu ilə texnoloji tərəqqini təmsil 

edir. Bundan əlavə, g(H) ikinci termininə öz ölkədəki innovasiya dərəcəsi əlavə 

olunur. Onlar iddia edirdilər ki, insan kapitalı ehtiyatı (təhsil səviyyəsi) təkcə 

dünyada qabaqcıl texnologiyaların mənimsənilməsi qabiliyyətini gücləndirmir, 

həm də ölkənin innovasiya qabiliyyətini artırır. 

          Ġqtisadi artımda makrosəviyyəli insan kapitalının rolunu empirik təhlil 

edərkən çox vaxt ―mühasibat uçotu'' adlı analitik metoddan istifadə edilir. 

Burada ―mühasibat uçotu‖ ümumi mühasibat uçotundan (maliyyə və 

idarəetmədən) onunla fərqlənir ki, o, əsasən müəyyən fərziyyələr irəli sürən 

makroistehsal funksiyası altında istehsal amillərinin artım səviyyəsini və ya 

sürətini daxilolma amillərinə və məhsuldarlığa parçalayır. Ġstehsal 

səviyyələrindəki fərqlərin səbəblərini izah etmək üçün istehsal amillərinin 

səviyyələri ilə məĢğul olan inkiĢaf uçotundan (inkiĢaf uçotu da deyilir) istifadə 

olunur. Digər tərəfdən, artım uçotu iqtisadi artım tempinin amil parçalanması 

kimi kapitalın, əməyin və məhsuldarlığın makro-uzunmüddətli iqtisadi artıma 

töhfəsini aydınlaĢdıran bir üsuldur. 

         Bu təhlillər Solovun [10] çərçivəsinə əsaslanır və əvvəllər Denison [3] və 

Jorgenson and Griliches [4; 9] və daha yaxınlarda Jones tərəfindən iĢlənib 

hazırlanmıĢdır. Bununla belə, Solov insan kapitalını ümumi faktor 

məhsuldarlığının (TFP) bir hissəsi kimi Ģərh edir. Bundan sonra, ġults  və 

Denison  insan kapitalının töhfəsi (xüsusilə artım uçotu) ilə məĢğul olan ilk 
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Ģəxslər kimi yaxĢı tanınırlar. Digər tərəfdən, Denison, Klenov və Rodriguez-

Clare və Jones kimi müəlliflər insan kapitalını inkiĢaf uçotuna daxil etməklə 

təhlil etmiĢlər. 

       Burada, John [5] tərəfindən yenidən iĢlənmiĢ artım uçotu və inkiĢaf 

uçotunun əsas modelini qısaca təqdim edirik. Birincisi, o, Cobb-Duglas tipli 

istehsal funksiyasına əsaslanan daha müasir istehsal funksiyasını aĢağıdakı kimi 

qurur. 

 

          Y=TFPK
α
H

1-α 
Düstur 11 

 

         Burada Y, K və H (düstur 1) tənliyində olduğu kimi müəyyən edilir. α 0-

dan böyük və 1-dən kiçik parametrdir və fiziki kapitalın paylanma dərəcəsini əks 

etdirir. Daha sonra TFP bilik ehtiyatını təmsil edən A və TFP-yə təsir edən digər 

mümkün amilləri təmsil edən B məhsulu kimi ifadə edilir. BaĢqa sözlə, (düstur 

11) tənliyi üzrə artım uçotu və ya inkiĢaf uçotu təhlili aparmaq adi haldır. 

         Bundan əlavə, Jones [5] qeyd etdi ki, (düstur 11) tənliyində fiziki kapitalın 

yığılmasının bir hissəsi TFP-nin artması ilə baĢ verir və analitik qarıĢıqlığa səbəb 

olur (məsələn, multikollinearlıq problemi). TəkmilləĢdirmə tədbiri kimi, Klenov 

və Rodriguez-Clare [6] və Hall and Jones fiziki kapital ehtiyatı əvəzinə kapital 

istehsalı nisbətini tətbiq etdilər. Yəni (düstur 11) tənliyinin hər iki tərəfini Y
α
-ə 

bölmək, Y üçün həll etmək və daha sonra hər iki tərəfi L iĢçi qüvvəsinə 

bölməklə aĢağıdakı tənlik alınır. 

 

           Y =y=TFP
1/1-α(K)α/1-α

H                                                        Düstur 12 

           L           YL 

 

        Burada kapital-istehsal nisbəti tətbiq edilməklə, artım uçotu və inkiĢaf 

uçotu təhlili həmiĢəki kimi həyata keçirilə bilər. BaĢqa sözlə, artım uçotu zamanı 

tənliyin (düstur 12) hər iki tərəfinin loqarifmi götürülür və sonra zamana görə 

diferensiallaĢdırılır, halbuki inkiĢaf uçotunda ölkələr arasında gəlir fərqi əsasən 

aĢağıdakı kimi ifadə edilir. Məhsuldarlığı (TFP) və kapital-məhsul nisbəti və 

insan kapitalı səviyyəsindəki fərqləri nəzərə alaraq, müvafiq olaraq 1-ci ölkə və 

2-ci ölkə üçün məlumatlara (düstur 12) tənliyini tətbiq edə bilərik. BaĢqa sözlə 

desək, adambaĢına düĢən məhsulun artım tempi əməyin artan TFP-nin artım 

sürəti, kapital istehsalı əmsalının artım sürəti və artım sürəti (səviyyəsi) ilə 

müəyyən edilir. Nəzərə alın ki, kapital-istehsal nisbəti uzunmüddətli 
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perspektivdə investisiya dərəcəsi ilə mütənasibdir və TFP-dən asılı deyil. Buna 

görə də (düstur 11) tənliyindən fərqli olaraq iqtisadi artım (düstur 12) tənliyində 

məhsuldarlığın və kapitalın dərinləĢməsinin töhfələrinə bölünür. 
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  РЕЗЮМЕ 

НИФТИЕВ ФАМИЛЬ 

ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ И МОДЕЛЬ 

 ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА 

В статье рассматриваются взгляды исследователей на человеческий капитал и модель 

экономического роста. В исследовании были приведены модели Солова и Лукаса и 

построение модели эндогенного роста. Кроме того, для корректировки соответствия 

между технологическим прогрессом и человеческим капиталом использовались другие 

модели. Учет человеческого капитала и роста был проанализирован на долгосрочном 

макроуровне. 

Ключевые слова: человек, капитал, модель, учет, экономический рост.      

 

SUMMARY 

NIFTIYEV FAMIL 

HUMAN CAPITAL AND ECONOMIC GROWTH MODEL 

        The article discusses the views of researchers about human capital and the economic 

growth model. In the study, the Solov and Lucas models and the construction of the endogenous 

growth model were given. In addition, other models have been used to adjust the fit between 

technological progress and human capital. Human capital and growth accounting were analyzed 

at the long-term macro level. 

          Keywords: human, capital, model, accounting, economic growth 
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DÜNYA PRAKTĠKASINDA ġĠRKƏTLƏRĠN MALĠYYƏ MENECMENTĠ VƏ 

ƏHƏMĠYYƏTĠ 

 

Maliyyə menecmenti termini müəssisələrin öz fəaliyyətlərini həyata 

keçirmələri üçün tələb olunan maliyyə resurslarını adekvat Ģəkildə ödəmək və 

biznes daxilində toplanmıĢ vəsaitləri təĢkil etmək, idarə etmək və nəzarət etmək 

üçün həyata keçirilən fəaliyyətlərə verilən addır. Maliyyə menecmenti 

idarəetmənin əsas tərkib hissələrindən biridir. O, menecmentin digər hissələrinin 

nəticələrini koordinasiya etmək imkanı yaradır. Belə ki, maliyyə menecmentini 

biznes idarəçiliyindən ayrı hesab etmək olmaz. Maliyyə idarəetməsinin məqsədi 

biznesin məqsədlərinə böyük ölçüdə paralel olmalıdır. 

Müəssisələrin fəaliyyət göstərdiyi dövrlərdə uğur əldə etmələri üçün 

vacib olan bir neçə funksiya mövcuddur ki, maliyyə menecmenti də onlardan 

biridir. Maliyyə idarəçiliyinin olmadığı müəssisələrdə mühasibat uçotu, 

marketinq və istehsal kimi mərhələlərdən söhbət gedə bilməz. Müəssisələrin 

davamlılığını təmin etmək üçün maliyyə vəsaiti olmalıdır. Maliyyə idarəçiliyinin 

uğurlu olması üçün gəlirlilik nisbəti kifayət qədər yüksək səviyyədə olmalıdır. 

Bazarlarda baĢ verən dalğalanmalar da maliyyə idarəçiliyinin biznes üçün nə 

qədər vacib olduğunu göstərir. Maliyyə idarəçiliyində sahibkarlıq subyektləri 

üçün tələb olunan vəsaitləri təmin etmək, əldə edilən vəsaitləri qorumaq və bu 

vəsaitləri müvafiq aktivlərə yatırmaqla səmərəli istifadə etmək lazımdır.  

Açar sözlər: maliyyə menecmenti, vençur kapitalı, ROI əmsalı, kapital 

buferi, gəlirlilik, dövriyyə kapitalı, dupond analizi, ROA əmsalı, ROE əmsalı 

 

Maliyyə hər hansı bir iĢə baĢlamaq üçün vacib Ģərtlərdən biri hesab 

edilir. Bundan əlavə, biznesin bütün həyatı boyu və hətta Ģirkət satıldıqda və ya 

ləğv edildikdə belə kifayət qədər vəsait korpusu və səmərəli maliyyə idarəçiliyi 

tələb olunur. Buna görə də, fond qismində toplanan vəsaitlər idarə olunmalı, 

prosedurlara uyğun tənzimlənməli və biznesin həyat dövrünün hər addımında 

nəzarət edilməlidir. Maliyyəsini idarə edən hər hansı bir müəssisə eksponensial 

artımı daha yaxĢı hiss edir və maliyyə resurslarını və fəaliyyətlərini səhv idarə 

edən müəssisələr adətən itkilərə məruz qalır və ya daha az gəlir əldə edirlər (1, 

s.67).  

Maliyyə menecmenti nədir? 

Sadə dillə desək, maliyyə menecmenti, mövcud maliyyə resurslarından 

daha yüksək səmərə əldə etmək və investisiyaların geri qaytarılmasını (ROI) 

məqsəd olaraq qəbul edən biznes funksiyasıdır (3, p.56). Maliyyə menecmenti 

sahəsində çalıĢan menecerlər və mütəxəssislər biznesdəki bütün maliyyə 

əməliyyatları planlaĢdırır, təĢkil edir və ona nəzarət edirlər. Onlar müəssisənin 

məcmu kapitalının sahibkarların ilkin investisiyasındanmı, borc 

maliyyələĢdirməsindənmi, vençur kapitalındanmı və ya hər hansı digər 

mənbələrdənmi formalaĢacağına xüsusi diqqət yetirirlər. Çünki, kapitalın düzgün 

mənbələrdən formalaĢmaması gələcəkdə müəssisəyə əlavə öhtəliklər yaradaraq 

müəssisəni maliyyə çətinliyi ilə üzləĢdirə bilər.   Maliyyə menecmenti 
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mütəxəssisləri təĢkilat üçün daha çox maliyyə sabitliyini və böyüməsini təmin 

etmək üçün optimallaĢdırılmıĢ Ģəkildə vəsait ayrılmasına cavabdehdirlər. 

Maliyyə menecmentinin əhəmiyyəti 

Maliyyə menecmenti vasitəsilə ilkin olaraq təĢkilatın məqsədləri 

müəyyən edilir, sonra isə müvafiq olaraq buna uyğun maliyyə siyasəti 

formalaĢdırılır, prosedurlar tərtib edilərək müvafiq proqramlar həyata keçirir və 

nəhayətində maliyyə fəaliyyəti ilə bağlı büdcə bölüĢdürür. TəkmilləĢdirilmiĢ 

maliyyə idarəçiliyi təcrübəsi vasitəsilə, onun fəaliyyətinin istənilən mərhələsində 

Ģirkət üçün kifayət qədər vəsaitin olmasını təmin etmək mümkündür. Maliyyə 

menecmentinin əhəmiyyətini onun aĢağıda qeyd edilən əsas mandatına nəzər 

salmaqla qiymətləndirmək olar: 

 Kifayət qədər vəsaitin olması 

 Maliyyə sabitliyini təmin etmək üçün gəlirlərlə xərclər arasında 

balansın saxlanılması 

 ROI əmsalının yüksək səviyyədə saxlanılmasının təmin edilməsi 

 Biznes daxilində inkiĢaf və geniĢləndirmə planlarının yaradılması 

və icrası 

 Əlavə kapital buferi təmin etməklə təĢkilatı bazarın qeyri-

müəyyənliklərindən qorumaq 

Müəssisələrdə maliyyə menecmenti investorların və səhmdarların 

maliyyə maraqlarını qorumaq və biznesin inkiĢafını təmin etmək prinsipi ilə 

idarə olunur. Həmçinin, maraqların təmin edilməsi ilə yanaĢı, maliyyə 

menecerlərindən bütün səhmdarlar üçün daha çox sərvət yaratmaq məqsədilə 

ROI əmsalını yüksək səviyyədə təmin etmələri gözlənilir. Bu məqsədlərə nail 

olmaq üçün maliyyə menecerləri və məsləhətçiləri müəyyən funksiyaları yerinə 

yetirməlidirlər. Bunlara daxildir: 

Fandreyzinq – Ġstənilən biznesin inamla böyüməsi və yaxĢı bazar 

reputasiyası üçün adekvat pul vəsaiti və likvidlik vacibdir. Buna görə də, 

müəssisələr kapital və ya borc maliyyələĢdirməsi ilə vəsait toplayır. Maliyyə 

menecerləri, Ģirkətin maliyyə sağlamlığına təsir etməməsini təmin etmək üçün 

borc və kapital arasında sağlam tarazlığın qorunması ilə bağlı qərarlar qəbul 

edirlər. 

Fondun ayrılması – Ağıllı fondun ayrılması biznesin maliyyə sağlamlığı 

üçün vəsait toplamaq qədər vacibdir. ġirkətin malik olduğu vəsaitlər aĢağıdakılar 

üzrə lazımi araĢdırma aparıldıqdan sonra ən yaxĢı Ģəkildə bölüĢdürülməlidir: 

 Biznesin ölçüsü və böyümə potensialı 

 Aktivlərin istifadə etməzdən əvvəl qısamüddətli və ya 

uzunmüddətli olaraq təsnifləĢdirilməsi 

 Fond cəlb etmə üsulu 

Mənfəətin PlanlaĢdırılması – Qeyri kommersiya təĢkilatı olmadığı 

təqdirdə, daha çox qazanc əldə etmək hər hansı bir biznesin əsas məqsədləri 

arasında olacaqdır. Müəssisənin əldə etdiyi mənfəət onun maliyyə sağlamlığını 

və iqtisadi böyüməsini müəyyən edir. Buna görə də mənfəət kimi əldə edilən 

vəsaitdən adekvat Ģəkildə istifadə etmək lazımdır. Menecerlər aktivləri əldə 

etmək və əhatə dairəsini geniĢləndirmək üçün investisiya etdiyi vəsaitləri 

vaxtında geri qaytarmalı və ya marketinqə yönəltməli, alternativ bizneslərə 

investisiya etməli və ya bufer resursu formalaĢdırmalıdırlar (4, s.110).   

Kapital Bazarlarını Anlamaq – ġirkətlərin səhmləri birjalarda açıq 

Ģəkildə alınıb-satılmalı eləcə də, Ģəffaflıq məqsədilə qiymətli kağızları listinqə 

alınmıĢ Ģirkətlərin bazar kapitalında dəyiĢiklik daim təmin edilməlidir. YaxĢı 
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maliyyə menecerləri kapital bazarının dinamikasını və bununla bağlı riskləri 

yaxĢı bilməli və sərbəst Ģəkildə birjalarda texniki və statistik təhlillər aparmağı 

bacarmalıdırlar (2, p.96). Bundan baĢqa, müəssisələr mənfəət əldə etdiyi 

təqdirdə səhmdarlara dividendlərin paylanıb paylanılmaması səhmdarların 

əhval-ruhiyyəsinə və Ģirkətin xoĢ niyyətinə təsir edə biləcək mühüm qərarlardan 

biri olaraq qəbul edilməkdədir və risklərin idarə edilməsi baxımından mühüm 

əhəmiyyətə malikdir. 

Maliyyə Menecmentində Karyera Ġmkanları 

Maliyyə menecmenti istənilən biznes sahəsinin ayrılmaz tərkib hissəsi 

olduğundan və mühasibat uçotu, bankçılıq, sığorta və digər maliyyə təĢkilatları 

kimi maliyyə sektorunun Ģaquli inkiĢafına böyük imkanlar yaratdığından, bu 

sahədə müxtəlif karyera imkanları mövcuddur.  

Korporativ maliyyə rolları 

Korporativ maliyyə biznes əməliyyatlarında vəsait toplamaq üçün 

dəstəklənən maliyyələĢmə metodlarından biri olaraq qəbul edilməkdərir. 

Korporativ maliyyə mütəxəssisləri maliyyələĢmə mənbələrini, investisiya 

qərarlarını, kapitalın yenidən qurulmasını idarə  edərkən aĢağıdakı parametrlərə 

diqqət yetirməlidirlər (6): 

 Risk və gəlirlilik arasında tarazlığa 

 Sənayedə iqtisadi meyllərin təhlili və proqnozlaĢdırılmasına 

 ġirkətin hesabatlarını təhlili və təkmilləĢdirilməsinə 

 Səhmlərin dəyərinin artırılmasına 

 Ġnvestisiya portfellərinin seçilməsi yolu ilə fondun idarə 

edilməsinə 

 ġirkət üçün maliyyə risklərini azaldan alternativlərə 

 Biznesin maliyyə məqsədlərinə çatmaq üçün maliyyə meneceri maliyyə 

qərarları qəbul etməlidir. Maliyyə menecerinin qəbul edəcəyi maliyyə qərarları 

aĢağıdakı diaqramda göstərilmiĢdir. Buna əsasən, maliyyə menecerinin qəbul 

edəcəyi qərarları altı hissəyə bölmək olar (5, s.35): 

 

 
 

Maliyyə qərarları verilərkən daha dəqiq və rasional olması üçün 

korporativ malyyə sahəsində bir sıra fərqli nəzəriyyə və alqoritmalardan istifadə 

edilməkdədir. Müxtəlif ədəbiyyatlarda fərqli modellərdən istifadə edilsə də 

ümumilikdə qəbul edilən nəzəriyyələri aĢağıdakı kimi təsnifləĢdirmək 

mümkündür (7): 

 Xalis Gəlir yanaĢması 

 Xalis əməliyyat gəliri yanaĢması 

 Modigliani-Miller yanaĢması 

 Ənənəvi yanaĢma 

 Mübadilə nəzəriyyəsi 

 Asimmetrik Ġnformasiya Nəzəriyyəsi 

 MaliyyələĢdirmə Ġerarxiyası Nəzəriyyəsi kimi 

Maliyyə 
menecerinin 

maliyyə qərarları 

Əsas vəsaitlərə 
investisiyaların 

təhlili 

Dövriyyə 
Kapitalının İdarə 

Edilməsi 

Fond mənbələri 
və dəyəri 

Kapitalın 
strukturunun 

müəyyən edilməsi 

Risk və gəlirliliyin 
təhlili 

Dividant siyasəti 
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          Qeyd edilən yanaĢmalardan əlavə olaraq maliyyə menecerlərinin qərar 

vermə meyyarlarından olan və dünya miqyasında geniĢ yayılmıĢ ROA və ROE 

əmsalları öz aktuallığını hələ də qorumaqdadır. Dupont analizi kimi də bilinən 

ROE əmsalı ilk dəfə olaraq 1920-ci illərdə Donaldson Braun tərəfindən tətbiq 

edilmiĢdir. Dupont formulu müxtəlif yollarla ifadə edilə bilinir: 

ROE = (Xalis mənfəət /Gəlir) * (Gəlir / Aktivlər) * (Aktivlər / ġəxsi kapital) 

          Bu analiz oxĢar sektordakı digər firmalarla qarĢılaĢdırıldığında daha 

yüksək geri dönüĢlərin qaynağını təhlilçinin anlamasına kömək edir (3, p.112). 

Bu göstərici ilə yanaĢı müəssisənin aktivlərinin də nə qədər rentabelli iĢləməsini 

təhlil edən ROA əmsalının formulu aĢağıdakı kimidir: 

ROA = 
                      

                           
 + 

                                  

             
 - 

                              

             
 

və ya  

ROA = Xalis faiz marjası + Xalis qeyri faiz marjası – Xüsusi 

əməliyyatlardan mənfəət                                                                                

Müəssisələrin maliyyə qərarlarının uzunmüddətli davamlılığı onun hədəflərini 

qoruyub saxlamağa kömək edir. Nəticədə, maliyyə mencmenti uzunmüddətli 

planına sadiq qalaraq firmanın gəlirliliyinə və sabitliyinə kömək edir. Maliyyə 

idarəetməsi firmanın uzunmüddətli məqsədlərinin bütün aspektlərini əhatə edə 

bilər. Strateji maliyyə menecmentinin məqsədi uzunmüddətli məqsədlərin 

düzgün planlaĢdırılmasını və nəticədə yerinə yetirilməsini təmin etməkdir. 
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РЕЗЮМЕ 

         ГЮЛАРА ХАДЖИЕВА 

ФИНАНСОВЫЙ УПРАВЛЕНИЕ И ЗНАЧЕНИЕ КОМПАНИЙ В МИРОВОЙ 

ПРАКТИКЕ 

       Термин «финансовый менеджмент» — это название деятельности, осуществляемой 

для организации, управления и контроля средств, собранных внутри бизнеса, а также для 

адекватного покрытия финансовых ресурсов, необходимых предприятиям для 

осуществления своей деятельности. Финансовый менеджмент является одной из основных 

составляющих менеджмента. Это создает возможность координации результатов других 

частей управления. Таким образом, финансовый менеджмент нельзя рассматривать 

https://www.kitabyurdu.org/xfsearch/muellif/ataki%C5%9Fiyev%20m%C3%BCr%C5%9F%C3%BCd/
https://www.kitabyurdu.org/xfsearch/muellif/%C5%9F%C4%B1x%C9%99liyeva%20nail%C9%99/
https://www.kitabyurdu.org/xfsearch/muellif/nur%C9%99liyeva%20r%C9%99him%C9%99/
https://www.amazon.com.tr/Kurumsal-Y%C3%B6netim-Geli%C5%9Fimi-Teorileri-Uygulamalar%C4%B1/dp/6257588685/ref=sr_1_3?qid=1698841942&refinements=p_n_feature_nine_browse-bin%3A14717299031&s=books&sr=1-3
http://www.investopedia.com/
https://en.wikipedia.org/wiki/Online_encyclopedia
http://www.worldscientific.com/
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отдельно от управления бизнесом. Цель финансового менеджмента должна во многом 

соответствовать целям бизнеса. 

        Есть несколько функций, которые необходимы для успеха бизнеса на протяжении 

всей его деятельности, и управление финансами является одной из них. На предприятиях 

без финансового управления не может быть и речи о таких этапах, как бухгалтерский 

учет, маркетинг и производство. Предприятия должны иметь финансирование для 

обеспечения своей устойчивости. Чтобы управление финансами было успешным, норма 

прибыли должна находиться на достаточно высоком уровне. Колебания на рынках также 

показывают, насколько важен финансовый менеджмент для бизнеса. В финансовом 

управлении необходимо обеспечить необходимые средства субъектам хозяйствования, 

защитить полученные средства и эффективно использовать эти средства, вкладывая их в 

соответствующие активы. 

 

Ключевые слова: финансовый менеджмент, венчурный капитал, Коэффициент 

возврата дохода, буфер капитала, рентабельность, рабочий капитал, анализ дюпона, 

Коэффициент рентабельности активов, Коэффициент возврата капитала 

 

SUMMARY 

GULARA HADJIYEVA 

FINANCIAL MANAGEMENT AND SIGNIFICANCE  

OF COMPANIES IN WORLD PRACTICE 

         The term financial management is the name given to the activities carried out to organize, 

manage and control the funds collected within the business and to adequately cover the financial 

resources required for the enterprises to carry out their activities. Financial management is one of 

the main components of management. It creates an opportunity to coordinate the results of other 

parts of management. So, financial management cannot be considered separately from business 

management. The goal of financial management should largely parallel the goals of the business. 

 

There are several functions that are essential to the success of businesses during their lifetime, 

and financial management is one of them. In enterprises without financial management, there is 

no question of such stages as accounting, marketing and production. Enterprises must have 

funding to ensure their sustainability. For financial management to be successful, the rate of 

return should be at a sufficiently high level. Fluctuations in the markets also show how important 

financial management is to business. In financial management, it is necessary to provide required 

funds for business entities, to protect the obtained funds and to use these funds effectively by 

investing them in appropriate assets.  

 

Keywords: financial management, venture capital, ROI ratio, capital buffer, profitability, 

working capital, dupond analysis, ROA ratio, ROE ratio 

 

(Ġqtisad üzrə fəlsəfə doktoru, dosent C.Mahmudov tərəfindən təqdim edilmiĢdir) 
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 PUL VƏSAĠTLƏRĠ: MAHĠYYƏTĠ VƏ ĠQTĠSADĠ DÖVRĠYYƏDƏ ROLU 

 

Tədqiqatın məqsədi – pul vəsaitlərin mahiyyətinə aydınlıq gətirilməsi, 

onların növ və fuksiyalarının mahiyyətinin açıqlanması, pul vəsaitləri və onların 

ekvivalentlərinin uçot və hesabatda əks etdirilməsi, bank fəaliyyətində pul 

vəsaitlərindən istifadənin xüsusisyyətlərinin aĢkarlanması və qiymətləndirilməsi  

Tədqiqatın metodologiyası – müĢahidə, qruplaĢdırma, müqayisəli təhlil 

metodlarından istifadə olunması.  

Tədqiqatın nəticələri – ölkənin müstəqillik dövründə pul vəsaitlərindən 

istifadənin aktuallığının nümayiĢ etdirilməsi, onun növ və funksiyalarının 

səmərəli və optimal Ģəkildə nümayiĢ etdirilməsi, pul vəsaitlərindən banklar 

vasitəsilə icra olunan əməliyyatlarda iĢtirak xüsusiyyətlərinin göstərilməsi, pul 

vəsaitlərinin tarixi zərurətlər və inkiĢaf mərhələləri üzrə təkamülünün nəzərdən 

keçirilməsi      

Tədqiqatın praktiki əhəmiyyəti – müstəqil Azərbaycan Respublikasında 

pul dövriyyələrinin sistemləĢdirilməsi, onların ―sahə-istiqamət‖ üzrə 

əməliyyatların qeydiyyatının tələblərə uyğun Ģəkildə həyata keçirilməsinin 

öyrənilməsi  

Tədqiqatın orijinallığı və elmi yeniliyi – pul vəsaitləri üzrə əməliyyatların 

idarə edilməsinin və tənzimlənməsinin təĢkili, qiymətləndirmə və təhlil yönündə 

müvafiq iĢlərin sistemlilik və komplekslilik baxımından həyata keçirilməsi  

Açar sözlər: iqtisadi sistem, pul, mübadilə prosesləri, iqtisadi dövriyyə, 

pulun funksiyaları  

 

GĠRĠġ 

Hər bir sivil cəmiyyətdə iqtisadi fəaliyyətinin həyata keçirilməsi özündə 

müxtəlif məzmunlu komponentlərin məcmusunun iĢtirakını tələb etməkdədir. Bu 

sırada istehsal, maliyyə, texniki və texnoloji qruplar xüsusi əhəmiyyətlə 

fərqlənməkdədir. Məhsul yaradılması və onun reallaĢdırılması, həmçinin istehsal 

(xidmət) proseslərinin baĢ tutması üçün tədarük və təchizat proseslərində 

maliyyə təyinatlı komponent olan pulun meydana çıxması zəruridir. 

Cəmiyyətin həyatına aktiv ―ayaq açan‖ pul tarixi mənbələrdə 6-8 min illik 

yol qət etmiĢdir. Onların sırasında ilk yeri metal (qızıl, gümüĢ və misdən 

hazırlanmıĢ) sikkələr tutmaqdadır. Tarixi dövrləri əhatə edən informasiyalar 

göstərir ki, metal sikkələrin yaranmasının zaman ifadəsinin 27 əsri keçmiĢ, 

həmin pul formasının ilk yaranma məkanının isə Çin və Qədim Lidiya olduğunu 

göstərməkdədir. Məzmun etibarı ilə ümumi ekvivalent olan pul günümüzdə 

mübadilə proseslərində aktiv iĢtirakçıya çevrilmiĢdir.  

Natural təsərrüfat dövründən sonrakı zaman mərhəhələlərində çatıĢmazlığı 

hiss olunan pulun mübadilə xarakterli ümumi ekvivalent funksiyasının müxtəlif 

zaman kəsiklərində təbii sərvətlərə (taxıl, duz, xam parıdayan metallar, xəz 

dərilər,düyü və s.) və sənətkarlıq nümunələrinə verilməsi bu sahədə olunan 

çatıĢmazlıqları tam Ģəkildə aradan qaldırmamıĢdır. Belə ki, əkinçiliyin, maldarlı-

ğın, sənətkarlığın və ticarət müstəqil fəaliyyət sahələrinə çevrilməsi mübadilə 

proseslərinin sahə və istiqamətlərində aktivliyin yüksəlməsinə səbəb olmuĢdur. 
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Yüksək tələbin formalaĢması ilk metal pulların (sikkələrin) və kağız 

pulların (banknotların) yaranamasını zəruriləĢdirmiĢdir. ―Dövlət - coğrafi 

yerləĢmə‖ formatından (Ģəhər-dövlətlər, dənizə çıxıĢın olması və s.) müstəqil 

dövlətlər quruluĢlarına keçid bu iĢlərdə özünün həlledici təsirini göstərmiĢdir. 

Digər tərəfdən həmin dövrdə daha mütərəqqi üsul hesab olunan kapitalizm 

ideyalarının bərqərar olması, inhisar subyektlərinin yaradılmasının daha geniĢ 

vüsət alması, fərdi sahibkarlar üçün fəaliyyət meydanlarının təmini pula daha 

yüksək ehtiyacların mövcudluğunu ĢərtləndirmiĢdir. 

Mübadilə prosesi iqtisadi tsiklin mühüm həlqəsi hesab olunmaqdadır. Lakin 

onun natura formasında icra olunmasının əsas məqamı – satıcının təklif etdiyi 

məhsula alıcının ehtiyacının olması və onun qarĢılığında alıcı tərəfindən satıcıya 

onun təklifinə məhsulla cavab verə biləmsidir. Məhs həmin dövrlər haliyədə 

―barter‖ adlanan mübadilə metoduna müraciət olunsa da, bu ―məhsul əldəyiĢdir-

məsinin‖ imkanlarının məhdud olması mübadilə proseslərinin imkanlarının 

məhdud olduğuna diqqəti çəkirdi. Həmin dövrdə pul Ģəklində istifadə olunan 

əmtəə anlayıĢının meydana çıxması da qanuanuyğun hal kimi qəbul edilməlidir. 

Ġctimai əmək bölgüsü yolunun sonrakı dövrlərdə daha dar çərçivəli fəaliyyət 

ixtisaslaĢmalarına gətirib çıxarması da mübadilə proseslərinin baĢ verməsində 

pullardan istifadənin ―həcm – sürət‖ tandeminin tətiklənməsinə öz töhvəsini 

vermiĢ, ―tələb-təklif‖ qarĢılaĢdırılmasında onların əvəz olunmazlığını bir daha 

təsdiqləmiĢdir.  

Mübadilə proseslərinin miqyasının artması daxili və xarici (həmçinin 

beynəlxalq) bazarların yaranmasını sövq etmiĢdir ki, bu da bir tərəfdən pul 

vəsaitlərinə olan ehtiyacların yüksəlməsinə, digər tərəfdən isə bir məkanda 

(dövlətdə) deyil, bir çox məkanda istifadə olunan pulların (və onların 

―əvəzləyicilərinin‖ meydana çıxmasına imkan yaratmıĢdır.  

Pulun mübadilə məkanlarına aktiv giriĢi, bu vəsaitlərdən fərqli Ģəkildə 

istifadə olunması onun üçün müvafiq infrastrukturun yaradılmasına da təsirsiz 

ötüĢməmiĢdir. Bu sırada artıq çoxəsirlik təzahür tarixi ilə fərqlənən bank 

subyektlərinin yaradılması özünün əhəmiyyətini qorumaqdadır. Ġlk anlarında 

―pulun saxlanılması üçün anbar‖ kimi qiymətləndirilən banklar sonrakı fəaliyyət 

mərhələlərində vasitəçilik, idarəetmə, tənzimləmə və digər funksiyalarla 

fərqlənməklə yanaĢı özünün daha geniĢ fəaliyyət quruluĢuna malikolma yönündə 

əsaslı iĢləri həyata keçirmiĢ, müvafiq subyektlərin növ-ixtisaslaĢma 

təsnifləĢdirilməsi mümkün olmuĢdur.        
 

PULUN FUNKSĠYALARI VƏ NÖVLƏRĠ 

 

Pul vəsaitlərinin sistemli və kompleks araĢdırılması onun məzmunu ilə 

yanaĢı ifadə etdiyi xarakter və xassələrə aydınlıq gətirmək, onun icra etdiyi 

əməliyyatların təsnifləĢdirməsini tələb etməkdədir. Bu baxımdan ilkin olaraq 

pulun funksiyalarına diqqət yetirmək məqsədəuyğun olardı. 

Tədqiqatdan da göründüyü kimi, pul kateqoriyası ümumi Ģəkildə qəbul 

edilən beĢ funksiya ilə təzahür etməkdədir. Onların hər biri pula xarakterik olan 

cəhətlərlə nümayiĢ olunmaqdadır ki, bu da bəhs olunan elementin əhəmiyyətini 

vurğulamaq məqsədini güdür.(sxem 1) 
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Sxem 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Funksiyalar sırasında ilk yerləri dəyər və istehlak dəyəri tutur. Pulun 

ümumi istifadə ―arenasına‖ çıxmasının öncül səbəbi də məhs bu funksiyalar 

olmuĢdur. Heç kimə sirr deyildir ki, istənilən əmtəə mübadilə məkanına 

girməzdən əvvəl onun maya dəyəri və satıĢ əlavəsindən ibarət olan dəyəri 

formalaĢır. Həmin əmtəələr öz növbəsində arxasında pul həcmi duran kəmiyyəti 

ifadə etməkdədir. Müvafiq kəmiyyətin yekun səviyyəsi çoxsaylı amillərin təsiri 

ilə formalaĢmaqdadır, sonrakı hesablamalarda ifadə edilməkdədir. ―Satıcı - alıcı‖ 

münasibətlərində, mübadilə proseslərində əldəyiĢdirmə maneələrinin aradan 

qaldırılması məqsədlərinə xidmət edən istehlak dəyəri kifayət qədər çoxtərəfli 

formalaĢma və təsir mexanizmləri ilə təzahür etməkdədir. Bir tərəfdən məhsulun 

maya dəyərinin formalaĢması prosesləri, digər tərəfdən isə satıĢ obyektinin 

(məhsulun, xidmətin, iĢin, malların və s.) öz alıcısını tapması onun istehlak 

dəyərinin həcminə təsir etmiĢ, bu yöndə olan güzəĢt və əlavələrin bərqərar 

olmasına Ģərait yaratmıĢdır. 

Dəyər və istehlak dəyəri ifadəsinin izahına keçməzdən əvvəl sxem 2-ə 

müraciət edək. 

Sxem 2. 

 

 

 

 
 

Qeyd etmək yerinə düĢər ki, əmtəələrin mübadiləsi sahəsində zamanla baĢ 

verən təkmilləĢdirmələr dəyər anlayıĢının formalaĢmasına da təsirsiz 

ötüĢməmiĢdir. Haliyədə təcrübədə dəyərin bir neçə forması aktiv tətbiq 

edilməkdədir. Bunlardan biri – sadə və ya təsadüfi dəyər kimi qiymət-

ləndirilməkdədir. Qədim tarixi köklərə malik bu forma bır sıra xüsusiyyətlərlə 

səciyyələnirdi: 

1. Natural təsərrüfat dövrünə xasdır; 

2. Məhsuldar qüvvələrin aĢağı inkiĢaf səviyyəsi olduğu dövr üçün 

xarakterikdir; 

3. Natural təsərrüfatlarda yaranan məhsul artıqlığı zamanı tətbiq 

olunurdu; 

4. Mübadilə məkanına daxil olmuĢ əmtəələrin dəyəri digər əmtəələrdə 

təsadüfi Ģəkildə müəyyən olunurdu; 

5. Bu cür dəyərləndirmənin həcmi fərqli zaman və məkan daxilində 

fərqləndirilməkdə idi;  

Tarixi inkiĢaf mərhəllələrində mübafilə məkanlarında mövcud olmuĢ dəyər 

formaları 

Sadə (təsadüfi) dəyər GeniĢ dəyər Ümumi dəyər 

Pulun funksiyaları 

Dəyər və Ġstehlak dəyəri funksiyası 

 

Tədavül funksiyası 

 

Tədiyyə funksiyası 

 
Yığım funksiyası 

 

Dünya pulu funksiyası 
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6. Mübadilə məkanı ―bir məhsul – bir məhsul‖ ekvivalentləĢdirilməsi 

həyata keçirilirdi və s. [4; 41-42]             

Bəhs olunan yöndə ikinci dəyər formasını – geniĢ dəyər forması təĢkil 

etməkdə idi. Onun birinci formadan əsaslı fərqi – bazarda özünü ekvivalent kimi 

təsdiqləmiĢ məhsulun bir deyil, bir neçə məhsul üçün mübadilə həcminin 

müəyyyən edilməsindədir.  

Üçüncü dəyər formasının ifadə Ģəklin ümumi dəyərin ifadə edilməsidir. Bu 

halda hər hansı əmtəə mübadilə məkanında mövcud olan bütün digər əmtəələrə 

ümumi ekvivalent rolundan çıxıĢ etməkdədir. Digər əmtəələri əldə etmək 

məqsədilə öz məhsulunu təklif edən istehsalçı icra olunması nəzərdə tutulan 

mübadilədən (digər əmtəənin növ və formasından asılı olmayaraq) sonra digər, 

onun ehtiyac olduğu əmtəələrin sahibinə çevrilir.    

Növbəti zaman mərhələləri üçün xarakterik cəhət – artıq pul adlanan ümumi 

ekvivalentin meydana gəlməsidir. Onu da qeyd edək ki, dəyərin pul formasını 

aĢağıdakı xarakterik cəhətlərlə ifadə etmək mümkündür: 

 bir əmtəə (yəni, pul) uzun müddət ərzində ümumi ekvivalent rolunda 

inhisarçılıq edir; 

 əmtəənin natura forması onun pul qarĢılığı ilə görüĢür.  [2; 54] 

 Ġfadə edilən bəndlər eyni zamanda əmtəənin pula çevrilməsi prosesində 

bir sıra zərurətləri sərgiləmiĢ olur ki, onlardan da mühüm olanlarını aĢağıdakı 

ardıcıllıqla sadalamaq mümkündür: 

1. alıcı və satıcı tərəfindən cinsi Ģəkildə olan əmtəənin pula çevrilməsi 

zəruriliyi; 

2. ―əmtəə - pul‖ müstəvisində fasiləsiz mübadilənin təmin edilməsi üçün 

əmtəənin faydalı nəcəhətlərinin mövcudluğu; 

3. ―əmtəə - pul‖ müstəvisində pulun uzun müddət ümumi ekvivalent 

rolunda çıxıĢ etməsi və s. [5; 6]   

Hər iki təsnifat bir ümumi həqiqətin müxtəlif tərəflərinə aydınlıq gətirir və 

aĢağıdakı reallığı sərgiləmiĢ olur: ―pul‖ adlandırılan, mürəkkəb quruluĢla 

fərqlənən iqtisadi kateqoriyanın meydana gəlməsi ilk anlarda tərəflərin razılığı 

ilə deyil, əmtəələrin mübadiləsinin kortəbii Ģəkildə tərəqqiyə məruz qalmasıdır.  

Sxem 1-dən də göründüyü kimi, dəyər və istehlak dəyəri funksiyaları ilə 

yanaĢı pul tədavül, tədiyyə və yığım funksiyalarına da malikdir. Müvafiq 

funksiyalar iqtisadi proseslərin fərqli istiqamətlərində iĢtirakından irəli gələrək 

formalaĢmaqdadır.     

Əmtəə dövriyyəsinin baĢ verməsi onun mühüm tərkib elementi olan 

mübadilə prosesinə ehtiyacın olmasını göstərməkdədir. Məhs tədavül funksiyası 

müvafiq proseslərin təzahürü kimi çıxıĢ  

etməkdədir.  

Digər tərəfdən, pulun yığım finksiyası da danılmazdır. Əmanət və digər 

fərdi yığımlar insan cəmiyyətinin, təsərrüfat subyektlərinin isə xalis mənfəət 

hesabına yaratdığı yığımlar – pulun eyni adlı funksiyaya malik olmasını da 

təsdiqləməkdədir. 

Sivil cəmiyyətin fəaliyyətinin mühüm istiqamətlərindən birini də 

fəaliyyətin geniĢləndirilməsi və modernləĢdirilməsidir. Bu əsasda mütəmadi 

investisiyaların aktiv iqtisadi dövriyyəyə cəlb edilməsi, xüsusi və cəlb edilmiĢ 

pul vəsaitlərinin yeni subyektlərinin və ya onun ayrı-ayrı istehsal komponent-

lərinin yaradılması və təkmilləĢdirmə əməliyyatlarının icrası məhs tədiyyə 

funksiyasının icrası nəticəsində mümkündür. 

Beynəlxalq ticarət və digər analoji əməliyyatların geniĢ vüsət aldığı müasir 

dövrdə çoxsaylı xarici hesablaĢmalar yer almaqdadır. Bu sırada beynəlxalq 
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miqyasda qəbul olunan konvertasiya olunan valyuutalardan (Amerikan dolları, 

EKYU, Yapon yeni, Ərəbistan dinarı və s.), həmçinin bəlli standartlarla seçilən 

qızıl sikkələrdən istifadə olunmaqdadır. Müvafiq hesablaĢmalar ümumi qəbul 

olunan dünya birjalarında həmin valyutalar üçün müəyyən edilmiĢ məzənnələr 

əsasında icra edilməkdədir.    

Müvafiq bölmədə xüsusi diqqətin ayrılmalı olduğu istiqamətlərdən birini 

də pulun növləri üzrə izahat xarakterli informasiyaların verilməsidir. (sxem 3). 

Sxem 3. 

 

        

 

 

 

 

 

 
 

Pulun növləri ilə bağlı cədvəl 3-də verilən informasiya onun tərkibinə 

aydınlıq gətirməkdədir.  Digər tərəfdən, növlərdən hər biri spesifik təcrübi 

funksiyaların hər biri özünəməxsus xarakter və xassələrlə fərqlənməkdədir.  
 

MÜASĠR DÖVRDƏ PUL VƏSAĠTLƏRĠ VƏ ONLARIN UÇOTUNUN TƏġKĠLĠ 

Uçotunun araĢdırmalı təsərrüfat subyektlərinin malik olduğu bütün əmlak 

və vəsait növlərinin vəziyyətini baĢdan-baĢa və fasiləsiz qaydada əhatə edir. Bu 

mühüm obyektlərdən birini də pul vəsaitləri təĢkil edir. Müvafiq vəsaitlərin 

uçotunun təĢkilinə keçməzdən əvvəl onların məzmunu və tərkibi haqqında 

informasiyanı nəzərdən keçirmək məqsədəuyğun olardı. 

Təsərrüfat subyektləri arasında yaranan əlaqələr onların fəaliyyətinin zəruri 

Ģərti kimi çıxıĢ edir. Belə ki, müəssisələr öz məqsədlərinə uyğun olaraq  

―təchizat → istehsal → satıĢ‖ dövriyyəsinin ardıcıllığını təmin etməlidirlər. 

Göstərilən mərhələlər bir tərəfdən mal-material qiymətlilərinin, yarımfabri-

katların, malların alınması ilə, digər tərəfdən isə hazır məhsulun, malların və 

sifariĢlərin satıĢı ilə müĢayət olunur ki, burada da pul vəsaitlərinin iĢtirakı 

danılmazdır. 

Pulun araĢdırılmasında ilk növbədə diqqətə çatdırılmalıdır ki, ekvivalent 

əmtəə rolunda çıxıĢ edən pul özünün bir sıra xarakter və xassələrinə malikdir. 

Belə ki, pul - uçotun ən ümumi ölçü forması hesab olunan dəyər ifadəsinin 

təzahürüdür. O, digər ölçü vahidləri ilə (cinsi, əmək və s.) yanaĢı uçotun ayrı-

ayrı obyektlərini xarakterizə edir. Bununla bərabər pul, tədavül, tədiyyə, yığım, 

dünya pulu və sair bu kimi funksiyalarını da təcəssüm etdirmiĢ olur. Deyilən 

keyfiyyətlərin müəssisələr səviyyəsində tədqiqi göstərir ki: 

a) pul vəsaitlərinə malik olmadan xammal, material, digər istehsal 

ehtiyatları və malları əldə etmək mümkün deyil (barter qaydasında 

mübadilə istisna olmaqla – hətta bu zaman belə dəyiĢdirilmə dəyərlər 

əsasında pul ifadəsində baĢ verir); 

b) istənilən qaydada kapital qoyuluĢlarında, daĢınmaz və daĢınan əmlaka 

investisiyalar pul vəsaitləri mühüm vasitə kimi çıxıĢ edir; 

c) təsərrüfat subyektlərində vəsaitlərin bir hissəsinin ehtiyat kimi yığıma 

yönəldilməsi pul  

vəsaitlərinin mövcudluğu Ģəraitində baĢ verir və s.   

Deyilənlərlə yanaĢı, pul vəsaitlərinin yerləĢmə və forma üzrə tədqiqi və 

uçotunda əksini tapır. Qeyd olunan məsələləri nəzərə alınmaqla mühasibat 

Pulun növləri 

Kağız və metal pullar Banknotlar 

Veksellər Çeklər 

Pulun digər növləri 
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uçotunda pul vəsaitlərinin öyrənilməsinin aĢağıdakı istiqamətlər əsasında 

həyata keçirilməsini məqsədəuyğun hesab edirik: 

 kassada olan  nağd pul vəsaitləri; 

 bank hesablaĢma hesablarında olan milli valyutadakı pul vəsaitləri; 

 bank hesablaĢma hesablarında olan xarici valyutadakı pul vəsaitləri; 

 xüsusi bank hesablarında olan pul vəsaitləri; 

 hesablaĢmalarda, yoldakı köçürmələrdə, pul sənədlərində olan müvafiq 

vəsaitlər və s.   

VerilmiĢ təsnifatdan aydın olur ki, pul vəsaitlərinin uçotunun iki əsas 

istiqaməti fərqləndirilmə-lidir: 

 pul vəsaitlərinin nağd dövriyyəsi; 

 onlar üzrə nağdsiz dövriyyə. [3; 86] 

Ġfadə etdiyimiz xarakter və xassələr mühasibat uçotunun pul vəsaitlərinin 

qeydiyyat alınması sahəsində vəzifələrini müəyyənləĢdirmiĢ olur ki, onlardan 

mühüm olanlarını aĢağıdakı kimi sadalamaq olar: 

1. pul vəsaitlərinin hərəkəti üzrə əməliyyatların vaxtında və düzgün 

sənədləĢdirilməsi;  

2. pul vəsaitləri üzərində baĢdan-baĢa, fasiləsiz, bütün təsərrüfat 

əməliyyatları nəzərə alınmaqla nəzarəti təmin etmək; 

3. uyğun vəsaitlərin saxlandıqları yerlər üzrə onların uçotunu təĢkil 

etmək; 

4. nağdsiz və nağd pul vəsaitlərinin və onların dövriyyələrinin həcmləri 

haqda dəqiq informasiyanı əldə etmək; 

5. pul vəsaitlərinin istifadə baxımından ciddi məqsədli təyinatı üzərində 

nəzarətin təmin olunması; 

6. pul vəsaitlərinin saxlandığı yerlər üzrə dəqiq uçotunu təmin etmək və 

s. [2; 38]   

Məzmun, daxili tərkib və vəzifələrin müəyyənləĢdirilməsi ilə yanaĢı pul 

vəsaitləri üzrə fəaliyyətin qanun və normalar vasitəsilə nizama salınması 

mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Bəllidir ki, tənzimləyici fəaliyyətin əsasını təĢkil 

edən qanunlar birbaĢa və ya öz fəaliyyətinin səlahiyyətləri dairəsində aidiyyatı 

istiqamətlər baxımından pul vəsaitlərinin hərəkətin mövcudluğu, 

sistemləĢdirilməsi, onun üzərində nəzarəti qaydalar çərçivəsinə sala bilər 

(məsələn, ―Mühasibat uçotu haqqında‖, ―Qiymətləndirmə fəaliyyəti haqqında‖ 

və sair aidiyyatı Azərbaycan Respublikası Qanunları). Deyilənlərin vacibliyini 

nəzərə alaraq, pul vəsaitlərinin hər bir növünün uçotda fərdi qaydada nəzərdən 

keçirilməsi məqsəduyğun olardı.  
 

PUL VƏSAĠTLƏRĠ VƏ BANK MÜƏSSĠSƏLƏRĠ 

Pul vəsaitlərinin dövriyyəsinin böyük hissəsi nağdsız dövriyyələrinin 

payına düĢməkdədir.  Nağdsız dövriyyələrin həyata keçirilməsində banklar 

böyük rol oynamaqdadır. Tarixdə pul saxlayan, kredit verən müəssisə kimi 

tanınan müvafiq müəssisə növü kimi tanınan banklar öz növbəsində çoxsaylı və 

geniĢ spektrli əməliyyatları icra etməkdədir. Bu sırada ―müəssisə - müəssisə‖, 

―müəssisə - fərd‖ və digər müstəvilərdə olan əməliyyatlar xüsusi əhəmiyyət kəsb 

etməkdədir.  

Müxbir hesabların açılmasından zona hesablaĢma mərkəzlərinin 

yaradılmasınadək, filialları formalaĢdırmaqdan, ölkədənkənar filial və 

nümayəndəliklərin yaradılmasınadək olan ampletudada fəaliyyətin idarə və icra 

olunması özünün spesifik məqamları, yönləri və hesablaĢma formaları ilə 

fərqlənməkdədir.  
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Ödəmə tələbnaməsi, ödəniĢ tapĢırığı, inkasso tapĢırığı, akkreditiv və digər 

hesablaĢma növlərinin bank fəaliyyətində aktiv iĢtirakının təmin edilməsi bank 

tərəflərinin tləb və təkliflərindən irəli gəlməkdədir. Burada müĢtərinin imkanları, 

onlar arasında olan inam-etibar xüsusiyyətləri, əmtəələrin xarakter və xassələri, 

onların daxili və xarici bazarlarda ehtiyac səviyyələri, müxtəlif keyfiyyət-

kəmiyyət məsələləri nəzərə alınmalıdır. [1; 64] 

Bank müəssisələrinin forma və növləri də pul vəsaitlərinin nağdsız 

hərəkətinin həyata keçirilməsində həlledici rola malikdir. Həmçinin bankları 

aktiv və passiv əməliyyatlarının həyata keçirilməsi, hesablaĢmaların 

xüsusiyyətlərinin nəzərə alınması, bank müəssisələrinin xidət haqları və 

gəlirlərinin müəyyən edilməsi də mühüm, çoxsaylı təsnifləĢdirmələrin həyata 

keçirilməsi və əlavə araĢdırmalara ehtiyac duyulan mövzulardandır.             
 

NƏTĠCƏ 

Məqalədə iĢiqlandırılan məsələlər müvafiq istiqamətdə icra olunan, 

özünün yüksək aktuallığı və əhəmiyyəti ilə fərqlənməkdədir. Tədqiqat obyekti 

üzrə çoxsaylı qruplaĢdırmaların aparılması, hər bir informasiya vahidi üzrə 

izahatverici məlumatlandırmanın təĢkili məsələyə sistemli yanaĢmanı tələb 

etməkdədir. 

―Pul vəsaitləri – banklar‖ tandemi əsasında nəzərdən keçirilən iĢdə hər iki 

tərəfin ifadə etdiyi xarakter və xassələrin məcmusu səmərəli və optimal Ģəkildə 

ifadə olunmaqdadır. Lakin bu yöndə yeniliklərin ortaya çıxması, elektron 

pulların (bitkointlər və s.) aktiv iqtisadi dövriyyədə istifadə olunması, bu 

məqsədlə müxtəlif imtiyazların nəzərdə tutulması kimi fəaliyyət ―manqalarının‖ 

kompleks Ģəkildə öyrənilməsi də diqqətdən yayınmamalıdır.  

Pulun növ və funksiyalarından irəli gələn xüsusiyyətlər, uyğun hesablaĢma 

formalarının seçilməsi də müvafiq iĢlərin icrasında mütləq Ģəkildə nəzərə 

alınmalıdır. 

Ġstənilən fəaliyyət sektoru üzrə olduğu kimi, bank sektorunda da icra 

olunan fəaliyyət addımları zəruri qiymətləndirmə və təhlillərə məruz qalmalı, 

lazımi nəzticələrin çıxarılması üçün münbit təməllər formalaĢdırılmalıdır. Bu 

sırada bank sektorunda istər ölkə daxilidə yaranan situasiyalardan, istərə də 

beynəlxalq təcrübənin formalaĢması zamanı ortaya çıxan mütərəqqi üsul, vasitə 

və mexanizmlərə geniĢ Ģəkildə müraciət olunması məqsədəuyğundur.         
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ГЮЛЬНАРА КАТАНОВА 

ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА: СУЩНОСТЬ И РОЛЬ 

В ЭКОНОМИЧЕСКОМ ОБОРОТЕ 

РЕЗЮМЕ 

Цель исследования – внесение ясности в сущность денежных средств, расскрытие 

их видов и функций, отражение денежных средств и их эквивалентов в учете и 
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отчетности, выявление и оценивание особенностей использования денежных средств в 

банковской деятельности 

 Методология исследования – использование таких методов как наблюдение, 

группирование, сопоставительный анализ.   

Результаты исследования – показ актуальности использования денежных средств 

в годы независимости страны, эффективности и оптимализации их видов и функий, 

особенностей участия денежных средств в выполняемых операциях посредством банков, 

рассмотрение усовершенствований по историческим необходимостям и стадиям развития.      

Практическое значение исследования – систематизирование денежных оборотов 

в независимой Азербайджанской Республике, изучение претворения в жизнь 

соответствующих требованиям учета денежных операций по принципу «отрасль - 

направление».    

Оригинальность и научная новизна исследования – организация и 

регулирование операций по денежным средствам, претворение на практику 

соответствующих оценочных и анализных работ по принципам системности и 

комплексности.  

Ключевые слова: экономическая система, деньги, процессы по оборотам, 

экономический оборот, функии денег.  

 

QULNARA KАTANOVA 

MONEY FOUNDS: ESSENCE AND ROLE IN THE ECONOMIC CYCLE                                                  

SUMMARY 

Purpose of the study – clarifying the nature of cash resources, clarifying the nature of 

their types and functions, reflecting cash resources and their equivalents in accounting and 

reporting, revealing and evaluating the characteristics of the use of cash resources in banking 

activities 

Research methodology – observation, grouping, using comparative analysis methods 

Research results – demonstrating the relevance of the use of cash during the country‘s 

independence, demonstrating its types and functions in an efficient and optimal way, showing 

the characteristics of cash funds in transactions carried aut through banks, cash funds review of 

its evolution by historical necessity and stages of development 

Practical significance of research – systematization of money circulation in the 

independent Republic of Azerbaijan, study of the implementation of registration of their ―field 

direction‖ transactions in accordance with the requirements 

Originality and scientific innovation of research – organization of management and 

regulation of cash transactions, implementation of relevant work in the direction of evaluation 

and analysis in terms of systematicity and complexity 

Key words: economic system, money, exchange processes, economic cycle, functions of 

money 
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  ĠNNOVASIYA BAZARINDA FƏALLIĞI ġƏRTLƏNDIRƏN IQTISADI AMILLƏRIN 

QIYMƏTLƏNDIRILMƏSI 

 

           Məqalədə innovasiya bazarı innovasiyalı məhsulun mübadiləsini və ya 

onun satıcıları və alıcılarını bir araya gətirən ictimai institut kimi tədqiq olunur.  

Tədqiqatın məqsədi - innovasiya bazarında agentlərin fəallığını Ģərtləndirən 

iqtisadi amillərin səciyyələndirilməsi və onların qiymətləndirilməsi. Tədqiqatın 

metodologiyası - tədqiqat prosesində müĢahidə, müqayisəli təhlil, elmi 

abstraksiya, induksiya və deduksiya və məntiqi ümumiləĢdirmə üsullarından 

istifadə olunmuĢdur. Tədqiqatın tətbiqi əhəmiyyəti –  irəli sürülən təkliflər 

innovasiya bazarında  fəallığı Ģərtləndirən iqtisadi amillərin qiymətləndirilməsi 

üzrə tədbirlərin hazırlanması və icrası prosesində istifadə oluna bilər. Tədqiqat 

nəticəsində innovasiya fəallığını Ģərtləndirən iqtisadi amillərin müsbət təsirinin 

gücləndirilməsi istiqamətləri müəyyən edilmiĢdir. Tədqiqatın orijinallığı və elmi 

yeniliyi – emal sənayesi məhsulları bazarında iqtisadi subyektlərin innovasiya 

fəallığının yüksəldilməsi imkanları qiymətləndirilmiĢ və onların reallaĢdırılması 

yolları müəyyən olunmuĢdur. 

         Açar sözlər:  innovasiya fəallığı, innovasiya bazarı,  amillər, 

xüsusiyyətlər, qiymətləndirmə 
GĠRĠġ 

Ġnnovasiya bazarında agentlərin davranıĢı innovasiya prosesinin müxtəlif 

mərhələlərində kifayət qədər fərqlidir. Qeyri-neft sektoru məhsulları bazarında 

innovasiya fəallığını Ģərtləndirən iqtisadi amillərin mühir yaratma qabiliyyəti də 

eyni deyildir. Həmin qabiliyyətin qiymətləndirilməsi məsələsi kifayət qədər 

aktual olsa da, innovasiya bazarının mahiyyət və xüsusiyyətləri kifayət qədər 

tədqiq edilməmiĢdir. Emal sənayesi məhsulları bazarında bu və ya digər iqtisadi 

subyektin innovasiya fəallığının yüksəldilməsi imkanları qiymətləndirilməmiĢ 

və onların reallaĢdırılması yolları kifayət qədər əsaslandırılmamıĢdır.   

Ġnnovasiya bazarının səciyyəsi: mahiyyət və xüsusiyyətlər 

Ġnnovasiya bazarı qlobal xarakterli olub, təkcə yerli miqyasda yeni olan 

məhsulları əhatə etmir. Ġnnovasiyalı məhsulun təklifi, onun yeridiliĢi üzrə 

tədbirlər kompleksi ilə müĢayiət olunmalıdır. Ġnnovasiya prosesinin müxtəlif 

mərhələlərində agentlərin davranıĢı fərqli olsa da, demək olar ki, bütün 

mərhələlərdə haqqında danıĢılan tədbirlərin iqtisadi məqsədəuyğunluğu ön 

planda olur. Ġnnovasiyalı məhsulun alıcılarının baĢlıca məqsədi Ģirkətin 

(müəssisənin) rəqabət qabiliyyətini yüksəltməkdir. Ġnnovasiya bazarının tutumu 

iqtisadiyyatın müxtəlif səviyyələrində innovasiya fəallığından asılıdır. 

Ġnnovasiya bazarı özünəməxsus olsa da, onun dəstəklənməsində bazar 

infrastrukturu ciddi rol oynayır.  

Ümumilikdə innovasiya iqtisadiyyatı olduqca böyük miqdarda məhsul və xidmət 

təklif edir. Həmin məhsul və xidmətlərin bazara çıxarılmasında çox böyük sayda 

və olduqca fərqli tərkibə malik heyət iĢtirak edir. Elmi ideyaların, biliklərin, 

yüksək texnologiyaların, patent və bu kimi bir sıra innovasiya mühiti yaradan 
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elementlərin bolluğu rəqabət mübarizəsini kəskinləĢdirməklə yanaĢı, müvafiq 

infrastruktura qarĢı tələblərin dəyiĢmə tezliyini yüksəldir [1, s. 208-218].  

AraĢdırmalar göstərir ki, innovasiya bazarında rəqabəti dəstəkləyən innovasiya 

sisteminə malik ölkələrin inkiĢaf tempi, bir qayda olaraq yüksəkdir.  

Ġnnovasiya bazarının fərqli xüsusiyyətlərinə aĢağıdakılar aid edilə bilər: 

- qiymət siyasətinin satıĢın həcminə təsiri imkanlarının məhdud olması 

səbəbindən elastiklik aĢağıdır;  

- bazar iĢtirakçılarının sayı azdır; 

- innovasiya sahibkarlığı subyekti bu bazarda əsasən tanıĢ olmayan 

istehlakçılarla (müĢtərilərlə) əlaqə yaratmalı olur; 

- bazar konyunkturu barədə informasiya nəinki natamamdır, əslində qeyri-

məyyənlik ən yüksək səviyyədədir. 

Əminliklə demək olar ki, XXI əsrdə innovasiya bazarında rəqabət nəinki iqtisadi 

inkiĢafın, habelə insan kapitalının kəmiyyət və keyfiyyət xarakteristikalarının 

yaxĢılaĢmasının lokomotivinə çevrilmiĢdir.  

Ġnnovasiyalar yeni bazarlar yaradır və onların inkiĢafı elmtutumlu fəaliyyətin 

inkiĢafının tempi və proprsiyalarından asılıdır. Burada təhsil amili də diqqətdən 

kənarda qalmamlıdır. Məsələ ondadır ki, yüksək səviyyəli təhsil innovasiya 

bazarında nəinki satıcıların, habelə alıcıların fəallığını dəstəkləyən əsas 

amillərdən biridir. Bazarların müxtəlifliyi adını almıĢ prinsip, innovasiyaların 

yaranması, yayılması və istifadəsində yeni bazar seqmentlərinin inteqrasiyası və 

differensasiyası proseslərinin kəsilməzliyinə əsaslanır. Deyək ki, son onilliklərdə 

yeni ideyaların, yeni iĢləmələrin, Ģirkətlər üçün yeni təĢkilati formaların, 

innovasiya iqtisadiyyatı üçün yeni strukturların mübadiləsi və ya alqı-satqısı 

bazarları təĢəkkül tapmıĢdır. KəsiĢən və müĢtərək seqmentlərə malik olan 

aĢağıdakı bazarlar kafi müxtəliflik yaradır: 

- əqli mülkiyyət bazarı; 

- innovasiyalı məhsullar və onların gözləmələri bazarı; 

- bilik və ideyalar bazarı; 

- innovasiya menecerləri və biznes agentlər bazarı; 

- investisiya bazarı; 

- əqli əmək və yüksək ixtisaslı rəqabət qabiliyyətli peĢəkarlar bazarı; 

- innovasiyalı və elmi təĢkilatların yeni təĢkilati formaları bazarı; 

- yüksək texnoloji avadanlıqlara xidmət bazarı. 

Haqqında danıĢılan bazarların iĢtirakçıları qismində universitetlərin nəzdindəki 

texnoparklar, kiçik biznes klasterləri, korporativ tədris mərkəzləri, innovasiyalı 

fəaliyyətin üstünlük təĢkil etdiyi Ģirkətlərin nəzdindəki biznes inkubatorlar, elmi-

tədqiqat institutları nəzdindəki texnoloji transfer mərkəzləri və bir sıra digər 

subyektlər iĢtirak edirlər. 

Ġnnovasiya bazarında dövlətin rolu, xüsusilə ilkin təĢəkkül mərhələsində 

həlledicidir. Ġnnovasiyalı inkiĢaf proqramlarının dövlət maliyyələĢdirilməsi, 

sənayenin rəqabət qabiliyyətinin yüksəldilməsinin baza mühitinin formalaĢması 

müddətini dəfələrlə azaltmaq imkanındadır. Bununla belə, innovasiyalı inkiĢaf 

proqramlarının dövlət maliyyələĢdirilməsi innovasiya bazarında rəqabət 

mühitinin təĢəkkülünə neqtiv təsir etməməlidir. Təcrübə göstərir ki, belə təsir 

ehtimalı heç də az deyildir. Məsələ ondadır ki, innovasiya bazarına dövlətin 

müdaxiləsinin arzu olunan halı özəl bölmənin innovasiyalı fəaliyyət 

imkanlarının geniĢlənməsinə xidmət etdiyi səviyyə hesab edilir. Həmin 

səviyyənin əldə edilməsi üçün innovasiya bazarında tərəf kimi dövlət-özəl bölmə 

əməkdaĢlığının bu və ya digər təĢkilati formasının fəaliyyətində rəqabətin 

dəstəklənməsi mexanizminin səmərəliliyi monitorinq obyekti olmalıdır.  Sənaye 
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innovasiyaları bazarında dövlət-özəl bölmə əməkdaĢlığı subyektinin məhsul 

təklifində özəl bölmənin payının artırılması müsbət hal hesab edilir [2, s. 683-

694]. Bununla belə, innovasiya sahibkarlığının kiçik ölçüləri Ģəraitində 

innovasiya bazarı iĢtirakçılarının qlobal meyillərə adekvat reaksiyası imkanı 

olduqca məhduddur. 

Ġnnovasiya bazarının özünəməxsusluğu onun mübadilə (və ya alqı-satqı) 

predmeti ilə yanaĢı, bazar münasibətlərinin bu virtual məkanında informasiyanın 

güclü assimmetrikliyi ilə əlaqədardır. Tələb-təklif nisbətinin optimallığı satıcı və 

alıcının mənafelərini eyni dərəcə nəzərə alan kompromislər hesabına məhsulun 

bu sövdəəĢmədə və ümumilikdə bazarda qiyməti haqqında informasiyanın 

assimmetrikliyinin minimumlaĢdırılmasını nəzərdə tutur. Yeni məhsulun qiyməti 

qeyd olunan tələb-təklif nisbəti ilə yanaĢı, onun istehsalına məsrəflərin xarakteri, 

həcmi və strukturu baxımından özünəməxsusluğu ilə əlaqədardır. BaĢqa sözlə, 

bu halda ictimai zəruri məsarifin kəmiyyətcə qiymətləndirilməsi mümkün 

deyildir. Hər bir konkret halda, mübadilənin müddəti, miqyası və qiymətlər 

barədə qərar qəbul edilərkən  fərdi yanaĢmağa ehtiyac vardır.   

Ġnnovasiya bazarının özünəməxsusluğunu Ģərtləndirən amillərdən biri mübadilə 

edilənməhsulun əsasında maddi resursdan əvvəl ideyanın durmasıdır. Ġdeya 

məhsulun və onun istehsalının həm keyfiyyət, həm də kəmiyyət 

xarakteristikalarını müəyyən edir. Fəaliyyətin təĢkilinin əsasında duran ideya 

bazarda tələb-təklif nisbətinin həlledici təsiri altında maddiləĢir və dəyər əldə 

edir. Digər bazarlardan fərqli olaraq, innovasiya bazarında məhsulun 

qiymətləndirilməsində onu müĢayiət edən informasiya (əsasən sənədləĢdirilən 

informasiya) mühüm rol oynayır. Belə ki, əksər hallarda innovasiyalı məhsulun 

layihə sənədləĢməsi, sınaq nümunəsi və digər müĢayiətçiləri, onun bazardakı 

mövqeyinə, xüsusilə ilkin dövrdə həlledici rola malikdir. Nəzərə almaq lazımdır 

ki, patentlə rəsmiləĢdirilmiĢ və məhsula çevrilmiĢ ideyanın son istehlakçıya 

çatdırılması tədrici prosesdir və burada vasitəçilərin iĢtirakı heç də nadir hal 

deyildir.   

Ġnnovasiya bazarının obyektləri əqli fəaliyyətin aĢağıdakı formalarda təqdim 

olunan nəticələridir: 

- maddi forma: nümunələr, təcrübi qurğular, texnoloji xətlər, alətlər, aqreqatlar; 

- qeyri- maddi forma: elmi-tədqiqat və layihə-konstruktur iĢləri, texnoloji 

proseslər barədə analitik hesabatda əks olunmuĢ məlumatlar; 

- təcrübə, bilik, informasiya-məsləhət xidməti, layihə idarəetməsi, innovasiya 

fəaliyyətini müĢayiət edən bir sıra digər elmi-təcrübi xidmətlər. 

Ġnnovasiya bazarının strukturuna gəldikdə isə ilk növbədə onu qeyd edək ki, 

müvafiq elmi mənbələrdə bu məsələ kifayət qədər tədqiq olunmamıĢdır. Əksər 

hallarda həmin bazarının strukturundan bəhs edərkən, daha çox onun iĢtirakçıları 

səciyyələndirilir. Ġnnovasiya bazarının subyektlərini, tədqiqatçəların 

əksəriyyətinin fikrincə ilkin yanaĢmada müəssisə, dövlət, fondlar, alim və 

mütəxəssislər (fiziki Ģəxslər) kimi fərqləndirmək yolveriləndir. Sadalanan 

subyektlərin xarakteri, bu və ya digər aspektdə, yeri gəldikcə nəzərdən 

keçiriləcəkdir.  

 Ġnnovasiya bazarını formalaĢdıran əsas iĢtirakçılar qismində, ilk növbədə 

innovasiya sahibkarlığı subyektlərinin xarakteristikası diqqətə layiqdir. 

Ġnnovasiya sahibkarlığının bazarda mövqeyi, onun rəqabət mübarizəsində qalib 

gəlmək istəyi ilə Ģərtlənir [3, s. 5413–5418]. Əlbəttə, sahibkar ən nadir hallarda 

daha yaxĢı, daha çox və daha ucuz məhsul istehsalının və onun nəticəsinin bütün 

xarakteristikalarını əvvəlcədən bilir. Əksər hallarda innovasiyalı fəaliyyətə 

üstünlük verən sahibkar texnoloji və maddi istəklərinin iqtisadi səmərəlilik 
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meyarları ilə dəqiqləĢdirir. Bu isə elmi ideyadan məhsula qədər baĢ verən 

proseslərə qiymət vermək üçün heç də həmiĢə kifayət deyildir.  

Ġqtisadi səmərəlilik meyarını önə çəkən innovasiya sahibkarlığı istehsal edilən 

məhsulun keyfiyyətini yüksəltməyin və ya biznes texnologiyasını 

sadələĢdirməyin dərk edilmiĢ zəruriliyini, bu və ya digər dərəcədə əsaslandıra 

bilər. QarĢıya qoyulmuĢ məqsədə çatmağın üsul və vasitələrinin seçimini isə,  

innovasiya layihələndirilməsi və investisiyalaĢdırılmasının, innovasiya 

fəallığının stimullaĢdırılmasının və i.a. yaxın perspektivə gözlənilən 

xarakteristikaları Ģərtləndirə bilər. Odur ki, ideya müəllifi və sahibkar arasında 

əlaqə yaradan subyektə ehtiyac vardır. 

Ġdeya müəllifi və sahibkar arasında əlaqə yaradan subyekti səciyyələndirməyə 

çalıĢaq. Ġlk növbədə qeyd edək ki, digər bazarlarda sadəcə olaraq vasitəçi rolunu 

oynayan həmin subyekt innovasiya bazarında sahibkara onun innovasiyaya olan 

ehtiyacını konkretləĢdirməkdə, onun yeniliyə tələbatını dəqiqləĢdirməkdə və 

həmin tələbatın ödənilməsi yollarını müəyyən etməkdə kömək etməlidir. Ġdeya 

müəllifi, əksər hallarda bu iĢin öhdəsindən lazımi səviyyədə gələ bilmədiyinə, 

daha doğrusu sahibkarda innovasiyaya maddi maraq oyada bilmədiyinə görə, 

bazarda haqqında danıĢdığımız ―vasitəçiyə‖ ehtiyac yaranır.  

Digər tərəfdən, sahibkar innovasiyanı o vaxt qəbul (istifadə və maddiləĢdirmə 

məqsədi ilə) edə bilər ki, elmi ideyanın yeni məhsulda (xidmətdə) 

maddiləĢməsinin yüksək ehtimallı olması haqqında onu əsaslı surətdə inandıran 

olsun. Əksər hallarda sahibkar zəmanət almağa meyillidir. Bu baxımdan, hər 

Ģeydən əvvəl sahibkarla onun qəbul etdiyi tərzdə danıĢıqlar aparılmalı, 

mücərrədliyin iĢə zərərli olduğu nəzərə alınmalıdır. Sahibkara sazlanmıĢ yeni 

texnologiya, hazır yeni məhsul təqdim olunmalıdır. Eyni zamanda, təqdim 

olunan yeni istehsal (biznes və s.) texnologiyalarına və məhsula məsrəflərin, 

əldə ediləcək mənfəətin məbləği barədə məlumat verilməli, daha doğrusu bu və 

digər informasiya innovasiyanın  texniki-iqtisadi xarakteristikasında öz əksini 

tapmalıdır. Bir sözlə, yeni ideyanın üstünlüyünü nümayiĢ etdirən sınaq 

nümunəsinin hazırlanması üçün mini-istehsal qurulmalıdır. Burada gələcək 

istehsalın bütün elementləri əhatə olunmalıdır. Sadalanan iĢləri, innovasiya 

bazarında ideya müəllifi ilə innovasiyalı sahibkar arasında duran subyekt 

(vasitəçi) görməlidir. 

Elmi innovasiya fəaliyyətinin nəticələrinin alqı-satqısı üzrə münasibətlər, dünya 

təcrübəsində, bir qayda olaraq texnoloji transfer anlayıĢı altında ümumiləĢdirilir.  

Bu anlayıĢ altında, əksər hallarda texnologiya ilə yanaĢı, bilik və vərdiĢlərin, 

maddi-texniki, maliyyə, kadr və informasiya resurslarının da mübadiləsi 

(ötürülməsi) də nəzərdə tutulur. Texnologiyaların transferinin (ötürülməsinin) 

formaları və kanalları müxtəlifdir. Onlar bir dövlətin daxilində, beynəlxalq 

miqyasda, kommersiya və qeyri-kommersiya əsasında həyata keçirilə bilər.  

Texnologiyaların kommersiya əsaslı transferi aĢağıdakı formalarda həyata 

keçirilir: 

- sərgilər, seminarlar,konfranslar, simpoziumlar; 

- kadr mübadiləsi və kadr hazırlığında qarĢılıqlı əməkdaĢlıq; 

- paritet əsasda çarpaz lisenziyalaĢdırma; 

- verilənlər bankı, ixtisaslaĢdırılmıĢ ədəbiyyatın informasiya massivləri və s. 

Ġqtisadi amillərin  innovasiya fəallığı Ģərtləndirmə qabiliyyətinin 

qiymətləndirilməsi 

Sənayedə elmi-texnoloji və digər xarakterli informasiyanın kommersiya əsaslı 

ötürülməsinin əsas formaları qismində aĢağıdakılar qeyd edilməlidir:  
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- texnoloji təcrübə, ötürülən maĢın, qurğu və avadanlıqları müĢayiət edən 

sənədlər, sxemlər, Ģertyojlar, ekspertizaların nəticələri, texnoloji xəritələr, 

təlimatlar, kadrlar üçün təlimlərin materialları və s.;  

- texnologiyaların maddiləĢmiĢ formada (texnoloji xətlər, dəzgahlar, 

avadanlıqlar və s.) satıĢı;  

-elmi-istehsal kooperasiyası, birgə həyata keçirilən təcrübə-konstruktor iĢləri;  

- əmtəə və xidmət niĢanları istisna olmaqla, patentləĢdirilmiĢ sənaye 

mülkiyyətinin bütün növlərinə lisenziyalar və i.a. 

Sənayedə texnologiyaların qeyri- kommersiya əsaslı transferi, bir qayda olaraq, 

fundamental tədqiqatların patentləĢdirilməmiĢ nəticələrini, elmi kəĢfləri və 

patentləĢdirilməmiĢ ixtiraları əks etdirən informasiya axınları Ģəkilndə baĢ verir. 

Dünya bazarının daha sürətlə inkiĢaf edən seqmentlərindən biri sənayenin 

elmtutumlu məhsulları bazarıdır. ―Sənaye müəssisələrinin elmtutumlu istehsal 

məhsullarının (SMEĠM) özünəməxsus cəhətlərinə aĢağıdakılar aiddir: nadirlik 

(məhsulun xassələrini Ģərh etmək zəruridir); texniki mürəkkəblik (məhsulun 

istehsalı yüksək ixtisaslı elmi əməyə məsrəflər tələb edir. SMEĠM-in bazar 

proseslərinin formalaĢmasına təsir edən mühüm əlamətlərinə, habelə 

aĢağıdakıları aid etmək olar: tələbin qeyri-dayanıqlığı; rəqabət qabiliyyətinin 

dinamikliyi; elmi-texniki tərəqqiyə həssaslıq; qiymətin əmələgəlməsinin 

özünəməxsusluğu; istehlakçının innovasiya potensialından asılılıq; bitkinliyin 

müxtəlif səviyyələrinin mövcudluğu” [4, s.21]. 

Ġnnovasiya bazarının inkiĢafını ləngidən səbəblərə, bir qayda olaraq aĢağıdakılar 

aid edilir: 

- elmtutumlu məhsulun özünəməxsusuluğu; 

- innovasiya fəallığının aĢağı səviyyəsi. 

Ġnnovasiyalı texnologiyaya və məhsula tələbin aĢağı səviyyəsini Ģərtləndirən 

amillərə aĢağıdakılar aid edilə bilər: 

- elmin varisliyində, maliyyələĢməsində və təĢkilində problemlər, sahəyə gənc 

kadrların marağının arzu olunan səviyyədə olmaması, elmi iĢçilərin  

―qocalması‖;  

- innovasiya kapitalı bazarının inkiĢaf etməməsi; 

- xammal və iĢçi qüvvəsinin ucuz olması. Belə ki, məhz istehsal məsrəflərinin 

azaldılması zərurəti innovasiyaya investisiyaları stimullaĢdırır;  

- innovasiyalı fəaliyyətə yönəldilən xüsusi pul vəsaitlərinin çatıĢmaması; 

- əqli mülkiyyətin yaranması və istifadəsinin normativ-hüquqi bazasının təĢəkkül 

mərhələsində olması; 

- elmi-tədqiqatların nəticələrinin kommersiyalaĢmasının aĢağı səviyyəsi. 

Ġnnovasiya bazarında fəallığı Ģərtləndirən amillərin sayı və tərkibinə 

münasibətdə mövqelər, gözlənildiyi kimi fərqlidir [5].  Həmin amillərin 

təsnifatına, müxtəlif  səviyyəli iqtisadi sistemlərin rəqabət qabiliyyətinə təsir 

baxımından yanaĢdıqda, zənnimizcə aĢağıdakı mövqeni məqsədəuyğun hesab 

etmək olar.  

―Ġnnovasiya fəallığı iqtisadi kateqoriya kimi iqtisadi sistemlərin üç səviyyəsinin 

kompleks xarakteristikasıdır: makrosəviyyə - dünya bazarında digər ölkələrlə 

müqayisədə ölkənin innovasiya fəallığı; mezosəviyyə - regionun, sahənin 

səviyyəsi; habelə mikrosəviyyə -təĢkilat səviyyəsi‖ [6, s.157]. Sitat verilən və bir 

sıra digər mənbələrdə innovasiya fəallığını Ģərtləndirən makrosəviyyə səviyyə 

amillərinə siyasi, normativ-hüquqi və sosial-iqtisadi amillər, mezosəviyyə 

amillərinə normativ-hüquqi və təĢkilati amillər, mikrosəviyyə amillərinə resurs 

və proses (nəticəvilik) amilləri aid edilir. 
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ĠnkiĢaf etmiĢ sənayeyə malik ölkələrdə innovasiya proseslərində   aparıcı rola 

malik müəssisələrin innovasiya fəallığı çox sayda iqtisadi amillərdən asılıdır. 

Ġlkin yanaĢmada, həmin amilləri xarici və daxili amillər kimi fərqləndirmək olar. 

Xarici amillərdən danıĢarkən, ilk növbədə innovasiya bazarında tələb və təklifi 

Ģərtləndirən amillər qeyd edilməlidir. Innovasiya münasibətlərinin son məqsədi 

bazarda əmtəə kimi çıxıĢ edən yeniliklərin ortaya qoyulmasıdır. Odur ki, yeni 

məhsula tələbin səviyyəsi innovasiya fəallığını Ģərtləndirən mühüm amil kimi 

çıxıĢ edir. Öz növbəsində sənayenin konkret sahəsində innovasiyaya tələb yeni 

məhsula (xidmətə) tələb, ilk növbədə həmin məhsula və ya xidmətə tələbatın 

səviyyəsindən, məhsulun yeniliyinə qoyulan tələblərin reallığından, konkret 

istehlakçılar qrupunun maliyyə imkanlarından və i.a. asılıdır. Texnoloji 

innovasiyalara tələbi Ģərtləndirən amillərə gəldikdə isə, deyə bilərik ki, mahiyyət 

etibarı ilə, onların xarakteri və tərkibi eynidir. Burada zənnimizcə, texnoloji 

innovasiyaların üstünlüyünün tanıdılması prosesinin daha çox vəsait, vaxt və 

əmək tutumlu olduğunu qeyd etməliyik. 

Ġnnovasiya fəallığının səviyyəsi təklifdən, daha dəqiq desək  bazarda  

innovasiyalı fəaliyyət üçün zəruri olan resurslara qiyməti müəyyən edən 

təklifdən bilavasitə asılıdır. Burada nəticələri innovasiya bazarında təklif olunan 

fəsliyyətin həyata keçirilməsi üçün maliyyə resursları, yüksək ixtisaslı kadr 

potensialı təklifindən söhbət gedir. Maliyyə resursları dövlət və özəl bölmə 

tərəfindən, habelə dövlət-özəl bölmənin əməkdaĢlığı Ģəraitində fəaliyyət 

göstərən qurumlar tərəfindən təklif edilə bilər. Təklifin innovasiya bazarındakı 

fəallığa təsiri rəqabət mübarizəsinin xarakteri və səviyyəsindən asılıdır. Sağlam 

rəqabət, innovasiyalı fəaliyyəti stimullaĢdırsa da, onun arzu olunmaz dərəcədə 

kəskinləĢməsi halında yeniliklərin tətbiqində maraqlı olan bazar iĢtirakçılarının 

sayı azalır. 

Vergi stimullaĢdırılması sisteminin innovasiya bazarındakı fəallığa təsiri 

imkanları, həmin sistemin səmərəliliyindən asılıdır. Vergi yükünün azaldılması 

innovasiyalı fəaliyyəti təĢviq edə bilir. Artıq qeyd olunduğu kimi mənfəətin 

innovasiyaya  gedən hissəsinin vergidən azad olunması mühüm rol oynayır. 

Ġnnovasiya fəallığı dövlətin innovasiya siyasətindən, stimullaĢdırma 

mexanizmindən asılıdır: (birbaĢa stimullaĢdırma: dövlət sifariĢləri, subsidiyalar 

və i.a.). Ġnnovasiya fəallığı dövlətin innovasiya siyasətindən [5]. Postsovet 

ölkələri təcrübəsini təhlilindən əldə edilmiĢ belə bir fikir maraq doğurur ki, 

―innovasiya bazarının inkiĢafının təĢəbbüskarı dövlətin birinci Ģəxsləridir, bazar 

institutları isə təkcə bu bazarda deyil, bütünlüklə iqtisadiyyatda çox zəifdir. Odur 

ki, dövlət bu boĢluğu doldurmağa çalıĢır, müvafiq idarəetməni öz üzərinə 

götürür‖ [7, s. 88]. Əlbəttə, göstərilən ümumiləĢdirmə, yalnız müəyyən qeyd-

Ģərtlərlə qəbul edilə bilər. Eyni zamanda, belə bir meyil varsa, onun davamlı 

Ģəkil almasının, innovasiyalı inkiĢafın daxili motivləĢməsinə müsbət təsir 

etməyəcəyini qeyd etməliyik. 

Bazarın açıqlığı, rəqabət qabiliyyəti və innovasiya anlayıĢları bir-birini 

qarĢılıqlı surətdə tamamlamaqla yanaĢı, eyni zamanda sistem əmələ gətirən 

amillər qismində çıxıĢ edir. Rəqabət qabiliyyətini Ģərtləndirən amillər innovasiya 

fəallığını Ģərtləndirə bilər. Belə ki, bazarın rəqabət qabiliyyəti innovasiya 

fəallığına birbaĢa təsir edir. 

Ġnnovasiya fəallığına inflyasiyanın mənfi təsiri kifayət qədər aĢkar 

görünür. Belə ki, yüksək inflyasiya Ģəraitində kapitalın sürətli dövriyyəsinə 

üstünlük verilir və odur ki, innovasiyalara investisiyalar cəlbedici olmur.  

Ġnnovasiyalı fəaliyyətdə kooperasiya amilinin getdikcə artan rolu, elm- 

təhsil-istehsalat arasında inteqrasiyanın müasir proseslərini müĢayiət etməklə, 
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yeniliklərin kollektiv əməyin və səylərin məhsulu olması faktı ilə Ģərtlənir. Odur 

ki, innovasiyalı fəaliyyətin birgə maliyyələĢməsi, kəskinləĢən rəqabət mühitində 

belə innovasiya bazarında fəallığı təĢviq edən aparıcı amil olaraq qalır. 

Ġnnovasiyalı fəaliyyət subyektlərinin ölçüləri innovasiya fəallığına, kifayət 

qədər ciddi təsir edir. Sənaye müəssisəsinin innovasiya fəallığının yüksəldilməsi 

bir sıra ciddi problemlərlə qarĢılaĢır. Bura, ilk növbədə innovasiyalara tələbin 

aĢağı səviyyədə olması, istehsalın aĢağı texnoloji səviyyəsi, innovasiya 

resurslarının çatıĢmaması və bəzi hallarda inhisarçılıq cəhdləri aiddir.  

Ġnnovasiya fəallığına sənaye sahəsinin ―yaĢı‖ əhəmiyyətli dərəcədə təsir edir. 

Sahənin ―yaĢı‖ artdıqca, digər Ģərtlər eyni olduqda, onun məhsullarının təklif 

olunduğu innovasiya bazarında fəallıq azalır. ―YaĢınan‖ artma əlamətinə görə 

sənayr sahələrini aĢağıdakı kimi sıralamaq olar: 

1. ―Cavan‖ sahələr, süni intellekt, aerokosmik sənaye, kommunikasiya Ģəbəkəsi, 

biotexnologiyalar.  

2. TəĢəkkül tapmıĢ sahələr: proqram təminatı, robot texnikası, hesablama 

texnikası, dəqiq cihazlar sənayesi.  

3. ―YaĢlı‖ sahələr: neft-kimya sənayesi, qara metallurgiya, hasilat sənayesi, 

gəmiqayırma. 

Sənayenin demək olar ki, bütün sahələrində xammala qiymətlərin 

səviyyəsi innovasiya bazarında fəallığı əhəmiyyətli və bəzi hallarda həlledici 

dərəcədə təsir edir. AparılmıĢ tədqiqatlar göstərir ki, qlobal və ölkə miqyasında 

haqqında danıĢılan xammalın dəyiĢən templə bahalaĢması baĢ verir. Sahədə 

istifadə olunan xammala qiymətlərin yüksəldikcə innovasiya layihələrinə 

investisiyaların cəlbediciliyi artır. Əlbəttə bu proses avtomatik olaraq baĢ vermir 

və xammala qiymətlərin artım tempi yüksəldikcə, resursqoruyucu yeni 

texnologiyalara tələb yüksəlir. 

Ġnnovasiyalı fəaliyyətə üstünlük verən müəssisənin marketinq  

xidmətinin inkiĢaf səviyyəsi bazarın müvafiq seqmentində fəallığa əhəmiyyətli 

dərəcədə təsir göstərir. Həmin təsirin vektorları və xarakterində ciddi 

variasiyalar müĢahidə oluna bilər. Belə ki, innovasiya bazarında səmərəli 

marketinq  tədqiqatları təĢkil edən müvafiq xidmətə malik müəssisələr bazarın 

bu və ya digər seqmentində öz mövqeyini möhkəmləndirməklə rəqibləri 

sıxıĢdıra bilər. Bununla belə, innovasiyalı fəaliyyətə üstünlük verən əksər 

müəssisələrin marketinq xidmətinin inkiĢaf səviyyəsinin yüksəlməsi innovasiya 

bazarında fəallığa müsbət təsir edir.   

Ġnnovasiya bazarı iĢtirakçısının məlumatlılıq səviyyəsi bu bazarda 

fəallığa ciddi surətdə təsir edən amillərdəndir. Artıq qeyd edildiyi kimi, 

innovasiyalı məhsul və ya prosesi müĢayiət edən informasiya çox böyük həcmə 

malik olmaqla, bazar fəallığını Ģərtləndirən həlledici amildir. Odur ki, məhz 

innovasiya bazarında informasiya amili, digər bazarlara nisbətən daha mühüm 

rol oynayır. Bu və digər səbəblərdən innovasiya bazarında informasiyanın 

tamlığının təmin edilməsi və informasiyanın assimmetrikliyinin minimuma 

endirilməsi, bazarın bu seqmentində fəallığın səviyyəsinə həlledici təsir göstərir. 

 
NƏTĠCƏ 

 

  Ġnnovasiya bazarında fəallığı Ģərtləndirən iqtisadi amillər fərqli xarakterli olsa 

da onların təsiri ümumi səmərəliliyə xidmət edir. Ġnnovasiya bazarının 

tənzimləmə konsepsiyasının əsaslandırılma dərəcəsi yüksəldikcə, tədqiqatların 

nəticələrindən və qabaqcıl təcrübədən göründüyü kimi, burada fəallığın təĢviqi 

imkanlarının geniĢlənməsi ehtimalı əhəmiyyətli dərəcədə artır. Ġnnovasiya 

bazarının tənzimlənməsi mexanizminin səmərəliliyi amili innovasiya fəallığına 
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müsbət təsir imkanlarına malikdir. ĠĢçi heyətin intellektual potensialı və 

innovasiyalara həssaslığı amili innovasiya bazarında fəallığı Ģərtləndirən amillər 

xüsusi rola malikdir. Kollektiv üzvlərinin intellektual potensialını formalaĢdıran 

amillər çoxluğunda iqtisadi amillərin xüsusi çəkisi kifayət qədər böyükdür. ĠĢçi 

heyətin innovasiyalara həssaslığı,  onun intellektual potensialından və həmin 

potensialı fəallaĢdırmağa imkan  yaradan  fəaliyyət Ģəraitinin 

xarakteristikalarından asılıdır. Haqqında danıĢılan xarakteristikaların 

formalaĢdırdığı mühiti səciyyələndirən göstəricilər sırasında kreativ düĢüncə 

tərzinin təĢviqi imkanları, həmin imkanların reallaĢdırılması səviyyəsi, komanda 

halında iĢləmək bacarığının dəstəklənməsi və bu kimi bir sıra digər göstəricilər 

qeyd edilməlidir.    
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РЕЗЮМЕ 

ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКИХ ФАКТОРОВ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИХ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ НА ИННОВАЦИОННОМ РЫНКЕ 

 

В статье рассматривается рынок инноваций как социальный институт, связывающий 

обмен инновационным продуктом и его продавцов и покупателей. Цель исследования - 

охарактеризовать и оценить экономические факторы, определяющие активность агентов 

на инновационном рынке. Методика исследования – использовались наблюдение, 

сравнительный анализ, научная абстракция, методы индукции и дедукции и логическое 

обобщения. Прикладная значимость исследования – выдвинутые предложения могут быть 

использованы в процессе подготовки и реализации мероприятий по оценке экономических 

факторов, определяющих активность на инновационном рынке. В результате 

исследования определены направления усиления положительного влияния экономических 

факторов, определяющих инновационную активность. Оригинальность и научная новизна 

исследования - оценены возможности повышения инновационной активности 

хозяйствующих субъектов на рынке продукции обрабатывающей промышленности и 

определены пути их реализации. 

Ключевые слова: инновационная активность, инновационный рынок, факторы, 

характеристики, оценка. 
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SUMMARY 

                                                       KAMRAN RASULOV 

ASSESSMENT OF ECONOMIC FACTORS DETERMINING 

ACTIVITY IN THE INNOVATION MARKET 

The article examines the innovation market as a social institution that connects the exchange of 

an innovative product and its sellers and buyers. The purpose of the study is to characterize and 

evaluate the economic factors that determine the activity of agents in the innovation market. 

Research methodology - observation, comparative analysis, scientific abstraction, methods of 

induction and deduction and logical generalization were used. The applied significance of the 

research - the proposals put forward can be used in the process of preparing and implementing 

measures to assess the economic factors that determine activity in the innovation market. As a 

result of the study, directions for strengthening the positive influence of economic factors that 

determine innovation activity were identified. The originality and scientific novelty of the 

research - the possibilities of increasing the innovative activity of business entities in the market 

for manufacturing products were assessed and ways of their implementation were determined. 

Key words: innovative activity, innovation market, factors, characteristics, assessment. 

 

 

 

 

(Ġqtisad üzrə fəlsəfə doktoru, dosent C.Mahmudov tərəfindən təqdim edilmiĢdir) 
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DĠREKT-KOSTĠNQ VƏ STANDART-KOSTĠNQ SĠSTEMĠ 

ÜZRƏ ĠSTEHSALAT MƏSRƏFLƏRĠNĠN VƏ MƏHSULUN 

MAYA DƏYƏRĠNĠN KALKULYASĠYA   EDĠLMƏSĠ 

 

Elmi məqalədə natamam maya dəyərinin uçot sisteminin mahiyyətindən, 

bu sistemin növündən biri olan ―direkt-kostinq‖ sistemindən bəhs edilir. Qeyd 

olunur ki, ―direkt-kostinq‖ sistemi elə bir uçot sisteminə formalaĢdırdı ki. maya 

dəyərinin hesablanması təkcə birbaĢa dəyiĢən xərclər sahəsini deyil, həm də 

dolayı dəyiĢən xərcləri əhatə etməyə baĢladı. 

Məqalədə məsrəf uçotunun normativ metodunun davamı kimi  ―Standart-

kost‖ sistemi nəzərdən keçirilmiĢdir. Burada qeyd edilir ki, ―Standart-kost‖ 

sisteminin mahiyyəti ondadır ki, uçota olmuĢlar deyil, olacaqlar daxil edilir; 

mövcudlar deyil zərurilər uçota alınır; yaranmıĢ kənarlaĢmalar əks etdirilir. 

Sonda bu nəticəyə çıxarılır ki, 2 uçot metodunun – ―direkt-kostinq‖ və 

―standart-kost‖ metodlarının sintezi də mümkündür ki, bunun da nəticəsində 

―direkt-standart‖ adlanan variant alınır. 

Açar sözlər: maya dəyəri, “direkt-kostinq” sistemi,  “Standart-

kost”sistemi,kalkulyasıya, mühasibat uçotu, marjinal gəlir, qiymətqoyma 

siyasətini 

 

Natamam maya dəyərinin uçot sistemi - “Direkt-kostinq” sisteminin 

tətbiqi 
Mühasibat (idarəetmə) uçotunda kalkulyasiyaya yanaĢmanın alternativ 

üsullarında biri natamam, məhdud maya dəyərinin planlaĢdırılması və uçota 

alınmasıdır. Bu maya dəyəri ancaq birbaĢa məsrəfləri daxil edir, o ancaq istehsal 

məsrəflərinin əsasında kalkulyasiya olunur. Hər bir halda məsrəflərin maya 

dəyərinə daxil edilmə tamlığı müxtəlifdir. Lakin bu yanaĢma üçün ümumi cəhət 

odur ki, məhsulların istehsalına və satıĢına aid edilən bəzi xərc növləri 

kalkulyasiyaya daxil edilmir və ümumi pul daxil olması hesabına ödənilir. 

Natamam maya dəyərinin uçot sisteminin mahiyyəti bundadır. 

Bu sistemin növlərindən birini ―direkt-kostinq‖ sistemi təĢkil edir. 

Sistemin mahiyyəti ondadır ki, maya dəyəri ancaq dəyiĢən məsrəflər sahəsində 

uçotu alınır və planlaĢdırılır, yəni ancaq dəyiĢən xərclər məsrəf daĢıyıcıları üzrə 

bölüĢdürülür. Məsrəflərin digər hissəsini  (sabit xərcləri) ayrıca hesabda yığırlar, 

onları kalkulyasiyaya daxil etmirlər və dövri olaraq maliyyə nəticələrinə silirlər 

(hesabat dövrünün mənfəət və zərərinə). DəyiĢən xərclər üzrə ehtiyatlar da 

qiymətləndirilir. Bu ehtiyatlara anbardakı hazır məhsul qalığı və bitməmiĢ 

istehsal aiddir. 

mailto:aliyevamehpara@mail.ru
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Bu sistemin əsas müddəaları 1936-cı ildə amerikan iqtisadçısı D.Harrison 

tərəfindən verilmiĢdir. Həmin il amerikan mühasibləri assosasiyası bu metodun 

izahatını nəĢr etmiĢdir. 

―Direkt-kostinq‖ sisteminin tətbiqinin ilkin mərhələlərində maya 

dəyərinə ancaq birbaĢa xərclər aid edilir, dolayı xərclərin bütün növləri isə 

birbaĢa maliyyə nəticələrinə silinirdi. Buradan da  ―direkt-kostinq‖ sistemi 

birbaĢa məsrəflərin uçotu sistemi kimi tərcümə olunur. 

Sonralar ―direkt-kostinq‖ sistemi elə bir uçot sisteminə formalaĢdırdı ki. 

maya dəyərinin hesablanması təkcə birbaĢa dəyiĢən xərclər sahəsini deyil, həm 

də dolayı dəyiĢən xərcləri əhatə etməyə baĢladı. Bununla da sistemin adında 

müəyyən Ģərtilik yarandı. 

Beləliklə, ―direkt-kostinq‖ sisteminin tam maya dəyərinin 

kalkulyasiyasından prinsipial fərqi sabit ümumistehsalat xərcləri hesablamalarda 

uçota alınır, dəyiĢən xərclər üzrə kalkulyasiya zamanı isə onlar hesablamalara 

daxil edilmir. 

Ümumtəsərrüfat xərcləri də kalkulyasiya zamanı nəzərə alınmır. Onlar 

dövri olur və ümumi məbləğlə məmulat növlərinə bölüĢdürülmədən, satılmıĢ 

məhsulun maya dəyərinə daxil edilir. 

Lakin mühasibat uçotunun beynəlxalq standartlarına uyğun olaraq 

―direkt-kostinq‖ metodu xarici hesabatın tərtibi və vergilərin hesablanması üçün 

istifadə edilmir. O, daxili uçotda texniki-iqtisadi təhlilin aparılması və operativ 

idarəetmə qərarlarının qəbulu üçün istifadə olunur. 

―Direkt-kostinq‖ mühasiblər arasında mübahisə predmeti hesab olunur. 

Onun tərəfdarları iddia edir ki, müəssisə güclərinin yüklənməsindən, hansı 

məhsulun istehsal edilməsindən asılı olmayaraq, sabit xərclər mövcud olur. 

Onlar istehsalda iĢtirakdan çox, onun gediĢinə təsir göstərir. Ona görə də bu 

xərclər istehsal həcmindən asılı deyillər və vaxt dövrü ilə sıx əlaqəyə 

malikdirlər. Tərəfdarlar belə bir nəticəyə gəlir ki, sabit xərclər düvridir və onları 

məhsulun maya dəyərinə daxil etmədən satıĢ hesabına silmək lazımdır. Bu 

nəzəriyyənin tərəfdarları iddia etmirlər ki, sabit xərclər mühüm deyil. Lakin 

onlar qeyd edir ki, sabit və dəyiĢən xərclərin davranıĢındakı fərqlər əksər 

idarəetmə qərarlarının qəbulu zamanı əsas götürülür. 

DəyiĢən xərclərin uçotu metodunun opponentləri sübut edir ki, sabit 

xərclər olmadan istehsalın fəaliyyəti mümkün deyil, ona görə də ehtiyatların 

qiymətləndirilməsində istehsal məsrəflərinin sabit komponenti də iĢtirak 

etməlidir. 

 ―Direkt-kostinq‖ sisteminin istifadəsi təkcə kalkulyasiyanın yerli 

konsepsiyasını kökündən dəyiĢmir, həm də maliyyə nəticələrinin uçotu və 

hesablanmasına yanaĢmanı dəyiĢdirir. Bu metod çərçivəsində tətbiq edilən 

gəlirlər haqda hesabatın qurulma sxemi (bir qayda olaraq ikipilləlidir) 2 maliyyə 

göstəricisini əks etdirir: marjinal gəliri və mənfəəti. 

Marjinal gəlir. 

Marjinal gəlir - satıĢından daxilolma və dəyiĢən xərclər əsasında 

hesablanan məhsulun natamam maya dəyəri arasındakı fərqdir. Marjinal gəlirin 

tərkibinə müəssisənin mənfəət və  sabit xərcləri daxildir. Marjinal gəlirdən sabit 

xərclər çıxıldıqdan sonra əməliyyatın mənfəət göstəricisi formalaĢır. 

Marjinal gəlirdən istifadə etməklə tərtib olunan mənfəət və gəlirlər 

haqqında hesabatda diqqət məsrəflərin sabit və dəyiĢən hissələrə ayrılmasına 

yönəldilir. Bu zaman hökmən marjinal gəlir göstəricisi formalaĢır. Misaldakı 

rəqəmlərdən istifadə etməklə mümkün hesabat aĢağıdakı Ģəkli alacaq. 
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Tam maya dəyərinin kalkulyasiyasının nəticələri əsasında tərtib olunan 

hesabatda marjinal gəlirin göstəricisi hesaba alınmır. 

                 Mənfəət və zərərlər haqda hesabat (məhsulun tam  

       maya dəyərinin  kalkulyasiya nəticələri əsasında tərtib olunub)                               

                                                                                         Cədvəl 1. 

№                    Göstəricilər Məbləğ, man. 

1. Məhsul satıĢından daxilolma 400 

2. SatılmıĢ məhsulun maya dəyəri 255 

3. Əməliyyat mənfəəti (sətir1 – sıtir 2) 145 

Yuxarıda qeyd edildiyi kimi, beynəlxalq mühasibat standartları xarici 

hesabatın tərtibi və vergilərin hesablanması üçün ―direkt-kostinq‖ sisteminin 

istifadə olunmasına icazə verilir. Ġndi isə bu sistemin praktik əhəmiyyətini 

nəzərdən keçirək. Onun tətbiqi ilk növbədə istehsalatın həcmi, məsrəflər və 

gəlirlər arasındakı əlaqəni operativ öyrənməyə imkan verir. Nəticədə, iĢgüzar 

aktivliyin dəyiĢməsi nəticəsində məsrəflərin ayrı-ayrı növlərinin və ya maya 

dəyərinin vəziyyəti proqnozlaĢdırıla bilər. 

Müasir Ģəraitdə idarə edənlər bilməlidir ki, icarə haqqı və ya müəssisənin 

idarə aparatının əmək haqqı səviyyəsindən asılı olmayaraq,  məhsulun ayrı-ayrı 

növlərinin istehsalı neçəyə baĢa gəlir. Ona görə də mühasibat (idarəetmə) 

uçotunun əsas prinsiplərindən biri aĢağıdakılardır: 

- ən dəqiq kalkulyasiya çoxsaylı və əməktutumlu hesablamaların 

nəticəsində müəssisənin bütün məsrəfləri daxil edilən deyil, o kalkulyasiyadır ki, 

hər hansı məhsul istehsalını (iĢin yerinə yetirilməsini, xidmətin göstərilməsini) 

birbaĢa təmin edən məsrəflər onun tərkibinə daxil edilsin. Bu vəzifəni yerinə 

yetirmək üçün ―direkt-kostinq‖ sistemindən istifadə olunmalıdır. 

DəyiĢən maya dəyərinin kalkulyasiyası mühasib-təhlilçiyə imkan verir 

ki, bir sıra idarəetmə məsələlərini operativ həll etsin, çünki tam maya dəyərinin 

hesablanması uyğun nəticələr vermir. 

―Direkt-kostinq‖ sistemi səmərəli qiymətqoyma siyasətini aparmağa 

imkan verir. Bəzi hallarda istehsal güclərinin tam yüklənməməsi Ģəraitində əlavə 

sifariĢlərin  cəlb edilməsi əsaslandırılmıĢdır, baxmayaraq ki, onlara görə ödəniĢ 

icra məsrəflərini tam ödəmir. Belə sifariĢlərə qiyməti müəyyən həddə qədər 

aĢağı salmaq olar. Bu hədlərdən kənarda uyğun sifariĢlərin yerinə yetirilməsi 

məqsədəuyğun deyil. Həddin sərhədini  ―direkt-kostinq‖ sistemi hesablamağa 

imkan verir. Uyğun idarəetmə qərarları milli kalkulyasiyamız üçün ənənəvi 

təsəvvürləri dağıdır. Bu təsəvvürlər ondan ibarətdir ki, qiymətin əsasında 

hökmən məhsulun tam maya dəyəri durmalıdır. 

Nəhayət, bu sistem kəskin azalmıĢ məsrəf sayının normallaĢdırımasını, 

planlaĢdırılmasını, uçotunu və nəzarətini xeyli dərəcədə sadələĢdirməyə imkan 

verir ki, bunun nəticəsində də maya dəyəri daha aĢkar, ayrı-ayrı maddələri isə - 

yaxĢı nəzarət olunan hala salınır. ―Direkt-kostinq‖ sistemi yerli mühasibat 

təcrübəsində, xüsusilə də nəĢriyyat fəaliyyətində geniĢ tətbiq olunmağa 

baĢlanmıĢdır. 

Məsrəf uçotunun normativ metodu - “Standart-kost” sisteminin 

təhlili. 

Məsrəf uçotunun normativ metodunun davamı kimi  ―Standart-kost‖ 

sistemi nəzərdən keçirilməlidir. ―Standart-kost‖ sistemi Azərbaycan uçotu üzrə 

yenidir, baxmayaraq ki, onun yaranması XX əsrin əvvəlinə təsadüf edir. Ġlk dəfə 

onun haqqında Emersonun yuxarıda adı çəkilən kitabında məlumat verilir. O, 

hesab edirdi ki, ənənəvi mühasibatın bir çatıĢmazlığı var, ―o, olanla olmalı olan 

arasında heç bir əlaqə yaratmır‖. Emerson qeyd edirdi ki, ―uçotun əsl məqsədi 
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ehtiyat etmələrin sayını və məqsədini artırmaqdır‖. Bu ehtiyatlanmalar 

müəssisənin təsərrüfat fəaliyyətinin düzgün kursunun tapılması üçün vacibdir. 

Onların mahiyyəti – normadan bütün kənarmaĢların qeydiyyatıdır. 

―Standart-kost‖ sisteminin mahiyyəti ondadır ki, uçota olmuĢlar deyil, 

olacaqlar daxil edilir; mövcudlar deyil zərurilər uçota alınır; yaranmıĢ 

kənarlaĢmalar əks etdirilir. Bu sistem qarĢısında duran əsas vəzifə - müəssisənin 

itkiləri və mənfəətdən kənarlaĢmaları uçota almaqdır. Onun əsasını hər hansı 

hazır məhsul və ya yarımfabrikatın istehsalına material, enerji, iĢ vaxtı, əmək 

haqqı və digər məsrəflərin dəqiq, möhkəm təyin edilmiĢ normaları təĢkil edir.  

Bu zaman qoyulmuĢ normalar artıqlaması ilə yerinə yetirilə bilməz. Onların 

hətta 80% icrası müvəffəqiyyətli iĢə dəlalət edir. Normanın üstələnməsi – onun 

səhv təyin edilməsi deməkdir. 

―Standart-kost‖ sistemi üzrə uyğun normalaĢdırma məhsulun istehsalı və 

satıĢına əlaqəsi olan bütün məsrəflərlə bağlı həyata keçirilir. Son nəticədə 

standart (normativ) maya dəyəri hesablanır. Onun hesablanması üçün məhsulun 

hazırlanması ilə əlaqədar bütün xərclər qabaqcadan maddələr üzrə təsnifləĢdirir. 

Təcrübədə. hər hansı xərci müvafiq qrupa aid etmək çətin olur. Bu məsələni 

idarəedən müstəqil həll etməlidir. 

Standart maya dəyərinin hesablanması müəyyən alqoritm əsasında 

aparılır. Belə ki, məmulatın hazırlanması ilə bağlı bütün əməliyyatlar 

nömrələnir. Həmin məhsula düĢən iĢəmuzd və vaxtamuzd iĢlərin siyahısı 

müəyyən edilir.. Vaxtamuzd iĢlərə məsrəflər  əməliyyatın icrasına zəruri standart 

vaxtı standart saat ödəniĢonə vurmaqla tapılır. Materialların standart dəyəri 

standart qiymətlərin (adətən bazar qiymətlərinin) standart məsrəfə vurulması 

kimi müəyyən edilir. Qeyd edildiyi kimi ən çox yayılmıĢ bölüĢdürmə bazası 

kimi (dolayı xərclər) istehsalat iĢçilərinin əsas əmək haqqı qəbul olunur. Əgər 

müəssisədə bir  neçə sex vardırsa və buraxılan məmulatlar üzrə əmək məsrəfləri 

təqribən eynidirsə, bu zaman sexlər üzrə əlavə xərclərin bölüĢdürülməsi ilə bağlı 

mürəkkəb hesablama aparmadan dolayı xərclərin vahid ümumi dərəcəsindən 

istifadə etmək olar. Əgər müəssisənin quruluĢu mürəkkəbdirsə və sexlər üzrə 

müxtəlif bölüĢdürmə dərəcələrindən istifadə olunursa, bu zaman standart maya 

dəyərini də sexlər üzrə differensiallaĢdırmaq lazımdır. 

Nəticə və təkliflər. 

Deyilənləri ümumiləĢdirərək, dolayı xərclər standart maya dəyərinə daxil 

edilməsinin 3 mümkün metodunu göstərmək olar. Onlar aĢağıdakəların 

istifadəsini nəzərdə tutur: 

1) sexin hər dəzgahına bölüĢdürmə dərəcəsinin; 

2) hər sex üçün təyin edilmiĢ dərəcənin; 

3) ümumi (universal) dərəcənin. 

―Standart-kost‖ sistemi Ģəraitində standartlar təkcə istehsal maya 

dəyərinin hesablanması üçün deyil, həm də dəqiqliyə təsir edən digər faktorların, 

məsələn satıĢ həcmi üçün, kommersiya və inzibati zərclər və s. üçün müəyyən 

edilir. 

Bu sistemin əsas üstünlüklərindən biri ondadır ki, düzgün quruluĢunda 

daha az mühasibat Ģtatı tələb olunur, nəinki keçmiĢ məsrəflər uçotu zamanı. Bu 

sistem çərçivəsində uçot istisnalar prinsipi üzrə aparılır, yəni ancaq standartdan 

kənarlaĢmalar qeydə alınır. Müəssisənin stabil iĢləmə səviyyəsi və istehsal 

proseslərinin standartlaĢması artdıqca, uçot və kalkulyasiya daha az 

əməktutumluğuna malik olur. 

Əgər müəssisə kütləvi və ya iri seriyalı istehsala malikdirsə, əməyin 

iĢəmuzd sistemini və bütün istehsal proseslərinin standartlaĢdırılmasını tətbiq 
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edirsə, bu zaman ―Standart-kost‖ sistemi Ģəraitindəı mühasibat iĢi standartlardan 

az əhəmiyyətli kənarlaĢmaların müəyyən edilməsi və uçotundan ibarət olur. 

―Standart-kost‖ Ģəraitində normaların cari qaydada dəyiĢməsi nəzərdə 

tutulmur, normativ metodda bu mümkündür. ―Standart-kost‖-dan fərqli olaraq 

normativ uçot satıĢ prosesinə istiqamətləndirilməyib və ona görə də qiymətləri 

əsaslandıra bilmir. 

Məsrəf uçotu və kalkulyasiyanın yuxarıda  nəzərdən keçirilən metodları 

təcrübədə müxtəlif quruluĢda istifadə olunur ki,  bu da məsrəf uçotu və 

kalkulyasiyanın müxtəlif variantlarının mövcudluğu haqda deməyə imkan verir. 

Məsələn, sifariĢ metodundan istifadə etməklə, sifariĢin tam və ya ―natamam‖ 

maya dəyərini hesablamaq olar, mərhələli kalkulyasiyanı isə - ya faktiki, yaxud 

da normativ məsrəflər haqda məlumat əsasında həyata keçirmək olar. Həmçinin, 

2 uçot metodunun – ―direkt-kostinq‖ və ―standart-kost‖ metodlarının sintezi də 

mümkündür ki, bunun da nəticəsində ―direkt-standart‖ adlanan variant alınır. 
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РЕЗЮМЕ 

ТЕЙМУР АББАСОВ МЕХПАРА МАМЕДОВА 

                                     КАЛЬКУЛЯЦИЯ  ИЗДЕРЖЕК ПРОИЗВОДСТВА И    

               СЕБЕСТОИМОСТИn ПРОДУКЦИИ ПО СИСТЕМАМ ДИРЕКТ-КОСТИНГ  

                                                                И СТАНДАРТ-КОСТИНГ 

В научной статье говорится о сущности неполной системы учета затрат, системе 

«Директ - костинг», которая является одним из видов этой системы. Отмечается, что 

система «Директ - костинг» сформировалась в такую систему учета, в которой  

калькуляция себестоимости стала охватывать не только область прямых переменных 

издержек, но и косвенных переменных издержек.  

В статье рассмотрена система «стандарт  костинг» как продолжение 

нормативного метода учета затрат.  Здесь отмечается, что суть системы «стандарт  

костинг» состоит в том, в отчет включаются не то, что учтено, а то, что будет учтено; 

учитываются  не существующее а необходимое; созданные отклонения отражаются.  

В итоге делается вывод о возможности синтеза 2-х методов учета - «Директ -

 костинг» и «стандарт  костинг», в результате чего получается так называемый «Директ - 

стандарт» вариант. 

Ключевые слова: себестоимость, система “direkt-kostinq”, система “стандарт  

костинг”, калькуляция, бухгалтерский учет, маржинальная выручка, ценовая политика. 
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SUMMARY 

TEYMUR ABBASOV,MEHPARA  MAMMADOVA 

CALCULATION OF PRODUCTION COSTS AND COST PRICES BY DIRECT-

KOSTING AND STANDARD-COSTING SYSTEMS 

 

The scientific article talks about the essence of an incomplete cost accounting system, 

the ―Direct Costing‖ system, which is one of the types of this system. It is noted that the ―Direct 

Costing‖ system has evolved into an accounting system in which cost calculation began to cover 

not only the area of direct variable costs, but also indirect variable costs. 

The article discusses the ―standard costing‖ system as a continuation of the standard 

method of cost accounting. It is noted here that the essence of the ―standard costing‖ system is 

that the report includes not what is taken into account, but what will be taken into account; what 

is not existing but what is necessary is taken into account; the deviations created are reflected. 

As a result, a conclusion is made about the possibility of synthesizing 2 accounting 

methods - ―Direct - costing‖ and ―standard costing‖, resulting in the so-called ―Direct - standard‖ 

option. 

Key words: cost, “direkt-kosting” system, “standard costing” system, costing, 

accounting, marginal revenue, pricing policy. 
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MALĠYYƏLƏġMƏ VƏ ONUN TƏNZĠMLƏNMƏSĠ YOLLARI 

Azərbaycanda uğurla həyata keçirilən regionların inkiĢafı üzrə Birinci 

Dövlət Proqramı Azərbaycanın müxtəlif regionlarının inkiĢafı üçün infrastruktur 

yaradıb və inkiĢaf prosesinin yeni mərhələsinə start verib. Bununla bağlı 

Prezident Ġlham Əliyev ―Azərbaycan Respublikası regionlarının sosial-iqtisadi 

inkiĢafı Dövlət Proqramı‖nı təsdiq etməklə iqtisadiyyatı və onun dünya 

təsərrüfat sisteminə səmərəli inteqrasiyasını, infrastrukturun xidmət səviyyəsinin 

daha da yaxĢılaĢdırılmasını, insanların həyat səviyyəsinin davamlı olaraq 

yüksəldilməsini təmin etməyi nəzərdə tuturdu. Bakı Ģəhəri ilə yanaĢı digər 

regionların da sosial-iqtisadi inkiĢafının davamlı inkiĢafı təmin edilmiĢdir, 

ölkənin qeyri-neft sektoru, yeni müəssisələrin və iĢ yerlərinin açılması, 

regionlarda yeni müəssisələrin və iĢ yerlərinin inkiĢaf etdirilməsi, bundan əlavə, 

paytaxtda infrastruktur xidmətlərinin həcminin və keyfiyyətinin artırılması və 

sosial təminat sahəsində mühüm uğurlar əldə edilməsi, təhlükəsizlik, 

kommersiya mühitinin daha da yaxĢılaĢdırılması, əhalinin məĢğulluq 

səviyyəsinin yüksəldilməsi, yoxsulluğun azaldılması ilə bağlı layihə 

çərçivəsində baĢlanmıĢ iĢlərin davam etdirilməsi hazırda ölkəmiz üçün çox vacib 

məsələlərdən biridir.  

 

Açar sözlər: region, məĢğulluq, əhali, yoxsulluq, maliyyələĢmə 

 

Sahibkarlıq yeni bazar, məhsul və proseslə bağlı imkanları müəyyən 

etməklə və bu imkanlardan istifadə etməklə iqtisadi fəaliyyətə baĢlamaq və 

geniĢləndirmək səyi kimi müəyyən edilə bilər. Sahibkar sözügedən səyi göstərən 

Ģəxsdir. Bu baxımdan, sahibkarlıq xüsusilə inkiĢaf etməkdə olan ölkələrin 

iqtisadi inkiĢafında mühüm qüvvə kimi qiymətləndirilir. MaliyyələĢdirmə 

sahibkarlar üçün son dərəcə vacib məsələdir. [5, s 67] 

Sahibkarların üzləĢdiyi ən mühüm problemlərdən biri də kapitala çıxıĢla 

bağlı yaranır. Çünki hələ kifayət qədər gəlirli olmayan və maddi sərvətləri 

olmayan Ģirkətlər üçün borc götürmək yaxĢı variant deyil. Sahibkarlığın 

maliyyələĢdirilməsində istifadə oluna bilən alternativ maliyyələĢdirmə üsulları; 

vençur kapitalı (risk kapitalı), investisiya, mikro maliyyələĢdirmə, lizinq, 

faktorinq, barterinq və forfaytinq. 

Müəssisə kapitalı və ya risk kapitalı müasir mənada ABġ-da 1970-ci 

illərdən, Qərb ölkələrində isə 1980-ci illərdən tətbiq edilən vençur kapitalı 

metodu ölkəmizdə son dövlərdə araĢdırılmağa baĢlandı. Son dövrlərdə 

sahibkarlıq fəaliyyətinin dəstəklənməsi baxımından vençur kapitalı ən mühüm 

maliyyələĢdirmə modellərindən biridir. Bu modelin iĢləməsi yeni ideyalara 

malik ixtisaslı sahibkarların və bu ideyaları dəstəkləmək üçün vençur kapitalı 

fondlarının mövcudluğundan asılıdır. Vençur kapitalı anlayıĢına müxtəlif təriflər 

vermək olar. Müvafiq olaraq, vençur kapitalı maliyyə axtaran və ya yeni 

ideyaları olan sahibkarların risk almağa hazır olan kapitalistlərlə görüĢü 
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deməkdir. BaĢqa sözlə desək, vençur kapitalı yeni bir iĢə baĢlamaq ideyası ilə 

sahibkarlıq sahəsində kifayət qədər bilik və bacarığı olan, lakin kifayət qədər 

kapitalı olmayan sahibkarlara resurs verən alternativ maliyyələĢdirmə üsuludur. 

[1, s 98] 

Müəssisə kapitalı dinamik və əhəmiyyətli iqtisadi dəyər istehsal etmək 

potensialına malik, lakin kifayət qədər maliyyə gücü olmayan müəssisələrə 

investisiya ideyalarını həyata keçirməyə kömək edən maliyyələĢdirmə 

modelidir. Müəssisə kapitalı səhm investisiyasıdır və yeni yaradılmıĢ və ya kiçik 

Ģirkətlərə əsaslanır. Bu sistemdə kapitalist Ģirkətə borc vermək əvəzinə onun 

ortağı olur. Bu sistemdə mövcud olan risk yeni məhsul istehsal etmək və 

məhsulu bazarda saxlamaq riskidir. Lakin bu model yüksək riskin yüksək gəlir 

gətirəcəyi fikrinə əsaslanır. Vençur kapitalı ortaqlığın bir növüdür. 

TərəfdaĢlardan biri texnoloji yenilik və inkiĢafı təmin edən və mal və 

xidmətlərin istehsal oluna biləcəyinə inanan sahibkardır. Digəri isə sahibkarın 

ideyaları ilə maraqlanan və onu kapitalla dəstəkləyən vençur kapitalistidir.  

Müəssisə kapitalı sahibkarlara baĢlanğıc funksiyasını, habelə audit və 

digər dəstək xidmətlərini təsdiq etməklə əlavə vəsait toplamağa kömək edir. 

Müəssisə kapitalının sahibkarlıq Ģirkətləri üçün bir çox üstünlükləri var. Təbii ki, 

bu güzəĢtlər sahibkarlar üçün pulsuz deyil. Vençur kapitalının 

maliyyələĢdirilməsi sahibkarın qərar və nəzarət hüququnun əhəmiyyətli dərəcədə 

azalması ilə əlaqələndirilir. Əlavə olaraq, vençur kapitalı investisiyaları digər 

özəl kapital investisiyaları ilə müqayisədə daha yüksək gəlir dərəcələri tələb 

etməyə meyllidir. Ölkəmizdə Vençur Kapitalı ilə bağlı ilk tənzimləmələr 1990-cı 

illərə  hazırlanmıĢdır. Lakin bu üsul 2015-ci illərdən sonra geniĢ istifadə olunan 

maliyyələĢdirmə üsulları arasında yerini tuta bilmədi. Buna səbəb kimi isə bu 

mövzuda məlumatın olmaması, kapitalın olmaması, lazımi hüquqi 

tənzimləmələrin olmaması və digər yandan da iqtisadiyyatın durğun olduğunu 

göstərmək olar. [3, s 78] 

Bu sahədə iqtisadiyyatın hər sahəsində əməkdaĢlıq etdiyimiz qardaĢ ölkə 

Türkiyədə kapital bazarları Ģurasında (SPK) qeydiyyatdan keçmiĢ ümumilikdə 

12 müəssisə kapital investisiya tresti mövcuddur ki, onlardan biri Ankarada, 

digərləri isə Ġstanbulda fəaliyyət göstərir. Sahibkarlar portfel dəyərinin ən azı 

50%-ni vençur kapitalı investisiyalarına yatırmağa borcludurlar.  

MaliyyələĢdirmə zamanı ən çox yayılmıĢ üsul layihənin hələ ilkin 

mərhələsində olduğu halda maliyyələĢdirilməsidir. Bu birinci mərhələ yüksək 

qeyri-müəyyənlik və konkret məhsulun olmaması səbəbindən ən riskli mərhələ 

kimi tanınır. Ġkinci mərhələ məhsulun hazırlanması və bazara çıxarılması üçün 

lazım olan ilkin kapitalın maliyyələĢdirilməsidir. Üçüncüsü, tam gücə çatmaq 

istəyən Ģirkətlərə verilən maliyyədir. Dördüncüsü, qabaqcıl mərhələdə 

maliyyələĢdirmə texnikası kimi tanınan əməliyyat Ģirkətlərinin inkiĢafı və 

böyüməsi üçün nəzərdə tutulan maliyyələĢdirmədir. Əgər Ģirkət açıqlanma 

mərhələsinə çatıbsa, lakin əlavə resurslara ehtiyacı varsa, bu mərhələdə 

maliyyələĢmə sual altında olacaq. Son mərhələ dəyiĢdirmə və ya Ģirkətin 

xilasetmə maliyyələĢdirilməsidir. Əvəzedici maliyyələĢdirmə, layihəni tərk 

etmək istəyənlərin səhmlərinin ictimaiyyətə təqdim edilməzdən əvvəl satıldığı 

maliyyələĢdirmədir. Xilasetmə maliyyələĢdirməsi zərərdə olan Ģirkətin e-

maliyyələĢdirmə imkanları ilə qazanc əldə etdiyi maliyyələĢdirmədir.  

Hələ ki, ölkəmizdə geniĢ Ģəkildə tətbiq edilməyən ―Angel Investment‖ 

həm dünyada, həm də Türkiyədə əhəmiyyətli bir maliyyələĢdirmə üsuluna 

çevrilmiĢdir. ABġ hazırda Angel Investment-in ən çox inkiĢaf etdiyi ölkə kimi 

tanınır. [2, s 27] 
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MaliyyələĢmənin bu növü mələk anlayıĢı ilk dəfə Ġngiltərədə istifadə 

edilmiĢdir. Nyu-HempĢir Universitetində ingilis professoru Uilyam Vetzel ABġ-

da sahibkarlıq fəaliyyəti və maliyyələĢdirmə modelləri üzərində iĢləyərkən ilk 

dəfə olaraq bu konsepsiyanı ədəbiyyata əlavə etdi, çünki investorların geri 

qayıtmaqdan baĢqa motivləri var. Bu konsepsiyadan istifadə edilməsinin səbəbi 

investorun sərmayə qoyduğu Ģirkətlə yaxın münasibətdə olması və Ģirkətə dəstək 

verməsidir. Çünki mələk investorlar biznesə öz bilik və məlumatları, eləcə də 

maliyyə resursları təqdim edirlər. Onlar öz biliklərini ötürməklə sahibkarlara yol 

göstərirlər.  

2000-ci illərdən baĢlayaraq adambaĢına düĢən milli gəlirin çox aĢağı 

olduğu yerlərdə yoxsulluğun yaratdığı problemlərin aradan qaldırılması üçün 

bəzi tədqiqatlar aparılmıĢdır. Bu kontekstdə, banklardan maliyyə ala bilməyən 

aĢağı gəlir səviyyəsinə malik insanları və qurumları dəstəkləmək üçün qurulan 

mikromaliyyə təĢkilatları, həddindən artıq yoxsulluğun həllini tapmaq və 

qadınları daha da gücləndirmək üçün əhəmiyyət qazanmıĢdır. Bu kontekstdə 

mikromaliyyə yoxsul və aztəminatlı insanlara, ailələrə və 1-9 iĢçisi olan mikro 

müəssisələrə verilən maliyyələĢdirmə üsuludur. Bu üsulla biznes qurmaq fikri 

olan, lakin kapitalı olmayan müəssisələrə mikrokredit adlanan ilkin kapital 

verilir və onların yoxsulluqdan qurtulmasına yardım edilir. 

Mikrokredit bir çox ölkələrdə, ilk növbədə ABġ və Avropa ölkələrində, o 

cümlədən bizim ölkəmizdə də uğurla həyata keçirilir. Bu üsul ilk dəfə 

BanqladeĢdə 1973-cü ildə prof. Dr. Məhəmməd Yusif tərəfindən həyata 

keçirilməyə baĢlandı. Bu çərçivədə yoxsullara kredit vermək üçün 1983-cü ildə 

ilk dəfə Grameen Bank yaradılmıĢdır. Məlumdur ki, mikromaliyyə modeli 

cəmiyyətin, qadınların yoxsulluğunu azaltmaq üçün effektiv üsuldur. Ölkəmizdə 

mikromaliyyə tətbiqləri, geniĢ Ģəkildə həyata keçirilən bir layihədir.  [5, s 64] 

Bunlardan birincisi fərdi sahibkarlara və kiçik bizneslərə təqdim edilən 

əlaqələrə əsaslanan bank modelidir. Digəri qrup əsaslı modeldir ki, bu da 

insanların qrup Ģəklində mikrokreditlər və digər xidmətlər üçün müraciət etmək 

üçün bir araya gəlməsinə imkan verir. Bu modelə əsasən kredit ödəniĢlərini 

vaxtında yerinə yetirməyən mikro sahibkarların taksitləri qrupun digər mikro 

sahibkarları tərəfindən ödənilir.  
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РЕЗЮМЕ 

ЭЛЬМАР ИСКАНДЕРОВ 

ПУТИ ФИНАНСИРОВАНИЯ И ЕГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 

 

Успешно реализованная в Азербайджане Первая Государственная программа 

развития регионов создала инфраструктуру для развития различных регионов 

Азербайджана и положила начало новому этапу процесса развития. В связи с этим, 

утвердив «Государственную программу социально-экономического развития регионов 

Азербайджанской Республики», Президент Ильхам Алиев намеревался обеспечить 

экономику и ее эффективную интеграцию в мировую экономическую систему, 

дальнейшее повышение уровня обслуживания. инфраструктуры и постоянное улучшение 

уровня жизни людей. Помимо города Баку, обеспечено непрерывное развитие социально-

экономического развития других регионов, ненефтяного сектора страны, открытие новых 

предприятий и рабочих мест, развитие новых предприятий и рабочих мест в регионе. 

регионах, кроме того, увеличение объѐма и качества инфраструктурных услуг в столице и 

социальной сфере, достижение важных успехов в сфере безопасности, дальнейшее 

улучшение безопасности, коммерческой среды, повышение уровня занятости населения, 

продолжение начатой работы. в рамках проекта, связанного с сокращением бедности, 

является одним из очень важных вопросов для нашей страны. 

Ключевые слова: регион, занятость, население, бедность, финансирование 

 

SUMMARY 

                                                            ELMAR ISKANDEROV  

WAYS OF FINANCING AND ITS REGULATION 

The First State Program for the development of regions successfully implemented in 

Azerbaijan created infrastructure for the development of different regions of Azerbaijan and 

started a new stage of the development process. In this regard, by approving the "State Program 

for Socio-Economic Development of the Regions of the Republic of Azerbaijan", President 

Ilham Aliyev intended to ensure the economy and its effective integration into the world 

economic system, the further improvement of the service level of the infrastructure, and the 

continuous improvement of people's living standards. In addition to the city of Baku, the 

continuous development of the socio-economic development of other regions has been ensured, 

the non-oil sector of the country, the opening of new enterprises and workplaces, the 

development of new enterprises and workplaces in the regions, in addition, the increase of the 

volume and quality of infrastructure services in the capital and social achieving important 

successes in the field of security, further improving the security, commercial environment, 

increasing the employment level of the population, and continuing the work started within the 

project related to poverty reduction is one of the very important issues for our country. 

Keywords: region, employment, population, poverty, financing 
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BĠZNES KONSEPSĠYALARI VƏ BĠZNESĠN 

STRATEJĠ TƏMƏLLƏRĠ 

 

Tədqiqatın məqsədi – biznes konsepsiyalarına və biznes strategiyalarına 

sistemli baxıĢın təmin edilməsi, biznesin konseptual əsaslarının 

müəyyənləĢdirilməsi və dəqiqləĢdirilməsi yolunda elmi mühit təmsilçilərinin 

uyğun fikir və düĢüncələrinə müraciət olunması, biznesin konseptual əsaslarının 

bazar mühitinin formalaĢmasına təsirinin qiymətləndirilməsi        

Tədqiqatın metodologiyası – müĢahidə, qruplaĢdırma, müqayisəli təhlil me-

todlarından istifadə olunması.  

Tədqiqatın nəticələri – biznes konsepsiyaları və bisnesin strateji təməlləri 

ilə bağlı yekunlaĢdırılmıĢ fikrilərin bildirilməsi, qarĢılıqlı əlaqə və asılılıq 

Ģəraitində biznesin konseptual əsaslarına çoxamilli yanaĢmanın təmin edilməsi, 

tələbat kateqoriyasının araĢdırılması.        

Tədqiqatın praktiki əhəmiyyəti – təcrübi müstəvidə biznesin konseptial 

əsaslarının və biznes strateji ―xəttlərinin‖ müəyyən edilməsi və əsaslandırılması         

Tədqiqatın orijinallığı və elmi yeniliyi – biznes mühitinin formalaĢmasında 

―iĢtirakçı‖ sifətilə çıxıĢ edən biznes konsepsiyalarının, onun təĢkili və həyata 

keçirilməsinin məqsədləri, vəzifələri, prinsip və vasitələri, kənar amillərlə 

əlaqələndirilmiĢ Ģəkildə vahid müstəvidə öyrənilməsi.            

Açar sözlər: biznes, biznes konsepsiyaları, biznes strategiyası, biznes 

taktikası, biznes monitorinqləri, biznes konsepsiyalarının komponentləri      
 

                                                                                 GĠRĠġ 

Insan cəmiyyətinin mövcudluğu və sonrakı təkamül mərhələləri onun 

daimi fəaliyyətini tələb etməkdədir. Zamanla inkiĢaf edən düĢüncə tərzi özünü 

istehsal üsulunun transformasiyalarında, əmək alətlərinin təkmilləĢdirilməsində, 

fəaliyyətin təĢkilinin mütərəqqi üsul və mexanizmlərinin yaradılmasında və 

sonrakı təkmilləĢdirmələrində biruzə verməkdə idi. Həmin proseslərin cari 

dövrdə yeni müstəvilərə keçidi istehsalın avtomatlaĢdlrma və mexanikləĢdirmə 

səviyyələrinin yüksəlməsinə təsir etməklə yanaĢı yaradılan məhsulların növ-

tərkib ifadəsinin geniĢləndirilməsinə, xammal və materiallar sahəsində 

diversifikasiyalara, istehsal proseslərinin mümkün olan sahə və istiqamətlərdə 

konvergensiyalara, ―yaĢıl‖ adı altında birləĢən komponentlərin daha böyük əhatə 

dairəsində malik olmasına Ģərait yaratmaqdadır. [1; 36] 

MüĢahidə altına alınan və tədqiqata məruz qalan obyektlər ilk növbədə 

iĢgüzarlıq mühitinin yaradılması, onların yön və istiqamətləri üzrə 

dəqiqləĢdirmə, qiymətləndirmə və təhlil fəaliyyətinin təmin edilməsi 

araĢdrımalar üçün zəruri ―mərkəzlərin‖ yaradılmasını tələb etməkdədir. Bu 

sırada söhbətın açılması, fikir və mülahizələrin bildirilməsi ilə fərqlənən 

obyektlər tərkib elementi baxımından özünün çoxnövlülüyü ilə fərqlənməkdədir. 

Onların tərkibində menecment (idarəetmə), marketinq, tənzimləmə, spesifik və 

ümumi quruluĢ təĢkilatlanmaları təyinatlı icraatların həyata keçirilməsi 

araĢdırılan məsələlərin nə dərəcədə dərin, çoxqütblü, aktual və əhəmiyyətli 

olduğunu təsdiqləməkdədir. 



                                                          ELMĠ ƏSƏRLƏR – 2023 № 4 

 

105 

 

Çoxamilli tədqiqatların sistemli və kompleks Ģəkildə, ―nəzəriyyədən → 

təcrübəyə‖ qaydasında, zəruri qruplaĢdırmalar həyata keçirilməklə mümkün 

olması araĢdırmaların mərhələlər üzrə reallaĢdırılmasına Ģərait yaradır. Ardıcıl 

qaydada araĢdırma elementlərinə, onların xarakter və xassələrinə, bu zaman 

istifadə olunan mexanizmlərə aydınlıq gətirilməsi də mühümlüyü ilə 

seçilməkdədir. Digər tərəfdən, iĢgüzar fəaliyyətin təĢkilinin sahibkarlıq hissinin 

formalaĢması və nümayiĢi ilə də sıx əlaqəlidir. [4: 28] 

Fərdlərin qabiliyyətlərinin təzahürü mülkiyyət formasından, sahəvi 

təyinatdan və digər spesifik cəhətlərdən asılı olmayaraq, müxtəlif miqyaslı 

subyektlərdə mümkün olması istehsal mərhələlərini də obyekt olaraq 

seçməkdədir. Mütərəqqi yeniliklərin əhatə dairəsinin müəyyənləĢdirilməsində 

əsas istehsalat vahidləri ilə yanaĢı köməkçi bölmələr, infrastruktur-logistika 

elementləri və digər ―iĢtirakçı‖ vahidlər çıxıĢ etməkdədir.                               

 
BĠZNES ANLAYIġI VƏ ONUN TƏZAHÜRLƏRĠ 

GiriĢ hissəsində bəhs olunan ümumi fikir və düĢüncələr bizi ―biznes‖ 

anlayıĢına yönəlməyi sövq edir. Bu anlayıĢın sistemli öyrənilməsi ―sahibkarlıq‖ 

anlayıĢına daha əhatəli yanaĢmanın mümkünlüyünü Ģərtləndirməkdədir.  

Ġqtisadçı alimlər sırasında özünəməxsus dəsti-xətti ilə fərqlənən ġ.Mizesin 

fikrincə ―biznes – istehlakçıların tələbatlarının ödənilməsi və gəlirin əldə 

edilməsi məqsədilə təĢəbbüskar insanların həyata keçirdikləri iĢgüzar 

münasibıətlərin məcmusu‖ kimi çıxıĢ etməkdədir. [7; 19] 

Biznes fəaliyyətinin icrasında aĢağıdakı istiqamətlərin həyata keçirilməsi 

nümunəvi qaydada ortaya çıxmaqdadır: 

1. Maddi (xüsusilə də təbii) ehtiyatları istehsalı (hasili); 

2. Malların ərsəyə (kondisiyaya) çatdırılması və ya fərqli yollarla əldə 

edilməsi; 

3. Nəqliyyat-logistika sisteminin təĢkili, məhsulun xarakter və 

xassələrindən asılı olaraq onların saxlanılma və daĢıma 

əməliyyatlarının mümkünlüyünün təmin edilməsi;  

4. Yuxarıdakı iki maddədə təsbit olunanların reallaĢdırılması və ya 

qarĢılıqlı mübadiləsinin aparılması; 

5. ĠĢ və xidmətlərin ixtisaslaĢdırılmıĢ Ģəkildə təĢkili, onların daim 

təkmilləĢdirilməsi və transformasiyasının həyata keçirilməsi və s.[6; 

217]    

Qeyd etmək yerinə düĢər ki, istər cəmiyyətin (fərdlərin) ümumilikdə, 

istərsə də daxildə məskunlaĢmıĢ istehsalın istehlakını qarĢılamaq məqsədilə 

iĢgüzar müstəvidə vahid planların və istiqamətlərndirilmiĢ təĢviq iĢlərinin həyata 

keçirilməsi zəruridir. Lakin hər bir ölkə (region) məhsul istehsalında və ya 

xidmətlərin göstərilməsində bir sıra ixtisaslaĢma prinsiplərini və ya reallıqlarını 

tərənnüm etdirməkdədir.  

Digər tərəfdən, bisnes fəaliyyətinin təĢkilində məhsul istehsalı (və ya 

xidmətlərin göstərilməsini) Ģərtlərdən biri (birincisi) kimi çıxıĢ etməkdədirsə, 

digər mühüm Ģərt onun bəlli müddətlərdə keyfiyyətinə zərəri 

minimallaĢdırmaqla son istehlakçılara (və ya mübadilə məkalarına) çatdırılması-

dır. Bu məqsədlə məhsulların ―hərəkəretmə‖ ehtiyaclarını qarĢılayan ümumi və 

xüsusiləĢdirilmiĢ nəqliyyat vasitələrinin subyektin özündə yaxud regionda 

mövcud olması, onların Ģəxsi sərəncamla və ya kirayə formasında məhsul 

istehsalında iĢtirakının təmin edilməsi, zəruri yükləmə, daĢıma boĢaltma kimi 

proseslərinin kütləviliyinin təmin edilməsi, uyğu  xidmətlərin göstərilməsində  

logistika imkanlarının formalaĢdırılması və reallıqların sistemləĢdirilməsi kimi 



                                                          ELMĠ ƏSƏRLƏR – 2023 № 4 

 

106 

 

proseslərin və onlara uyğun mərhələlərin mövcudluğu məqsədəuyğun hesab 

edilməkdədir. 

Burada rayonlararası (regionlararası, ölkələrarası) əmtəə mübadiləsini 

gözardı etməmək zəruridir. Belə ki, həmin ərazi ―miqyaslarında‖ mövcud olan 

istehsal-xidmət ixtisaslaĢmaları məhsul mübadilələrinin xarakter və xassələrinə 

diqqəti çəkməkdədir.              

Biznes fəaliyyətinin təĢkilində gəlirlərin əldə olunması ən ön planda 

durmaqdadır. Bununla belə sosial xarakterli biznes fəaliyyətinin təĢkilinə də bu 

fəaliyyətdə rastlanmaqdadır.  

Biznesin bərqərar olması və sistemli Ģəkildə təĢəkkülü digər Ģərtlərlə 

yanaĢı ―sahibkarlıq‖ anlayıĢının məzmunu ilə ―üzvi‖ əlaqələndirməni nəzərdə 

tutur. Sahibkarlıq fəaliyyəti özündə məqsəd ―mərkəzindən‖ irəli gələn bütün 

iĢgüzarlıq istiqamətlərinin məcmusu kimi çıxıĢ etməkdədir.  

Sahibkarlıq fəaliyyətini məzmununa diqqət yetirdikdə idarəetmə-təĢkilati, 

tənzimləmə-nəzarət və digər spesifik (aqrotexniki, seleksiya, konsaltinq və s.) 

istiqamətlərin özündə birləĢdirilməsini tələb etməkdədir. Məzmundan asılı 

olaraq həmin yönlərdə fərqli üsul, bacarıq və mexanizmlərin təcrübi tətbiqini 

nəzərdə tutmaqdadır.        

Bir birlə sıx sürətdə əlaqəsi olan hər iki məvhum çoxsaylı ümumi cəhətlərə 

malikdir ki, onların sırasında da nümunəvi qaydada aĢağıdakı sadalamaq 

mümkündür: 

a) Istər biznesin, istərsə də sahibkarlıq fəaliyyətinin həyata keçirilməsində 

bazar elementinin mövcudluğu danılmazdır; 

b) Bu məvhumların son məqsədləri sırasında gəlirin (mənfəətin) əldə 

olunması mühüm əhəmiyyətə malik olması ilə fərqlənməkdədir; 

c) Məhsul istehsalı, xidmətlərin göstərilməsi və iĢlərin icrası zamanı Ģəxsi 

maraqların mövcudluğu mütləq Ģərt kimi çıxıĢ etməkdədir; 

d) Müasir Ģəraitdə onların tammənalı bərqərar olması inklüziv inkiĢaf 

mühiti ilə fərqlənməkdədir; 

e) Bəhs olunan fəaliyyətlərin həyata keçirilməsində azadlıq prinsiplərinin 

gözlənilməsini tələb etməkdədir və s.[2; 92-93]        

 
BĠZNES KONSEPSĠYALARININ MƏZMUNU VƏ XARAKTERĠK CƏHƏTLƏRĠ 

Biznes fəaliyyətinin təĢkili digər yön və istiqamətlərlə, xarakter və 

xassələrlə yanaĢı biznes konsepsiyaları özünün əhəmiyyətini qorumaqdadır. 

Biznes konsepsiyaları ümumi Ģəkildə biznesin fəaliyyət ―xəttini‖ ifadə 

etməkdədir. Onlar biznes strategiyaları ilə məcmu halında çıxıĢ edərək təsərrüfat 

subyektlərinin iĢ planlarının hazırlanmasında mühüm rol oynamaqdadır.  

Biznes fəaliyyətinin həyata keçirilməsində ardıcıl marketinq və 

menecment addımlarının atılması aktuallıq və əhəmiyyət baxımından mühüm rol 

oynamaqdadır. Belə ki, bazar monitorinqlərinin aparılması, onun 

―boĢluqlarının‖, çatıĢmayan elementlərinin müəyyənləĢdirilməsi, istehlakda 

iĢritak edən məhsul, əmtəə, xidmət və iĢlərinin düzgün təsnifləĢdirilməsi 

bazasında ―kəsir‖ həlqələrin istehsalının təĢkili və ya mübadiləsinin reallaĢması 

yolu ilə tamamlanması yollarında mümkün səmərəli olanları seçilməkdədir.       

Biznesin təĢkili və həyata keçirilməsində əsasən nəzəri aspektləri ilə önə 

çıxan konsepsiyalar mühüm rol oynamaqddır. Konsepsiya özündə ilk növbədə 

aĢağıdakı xarakterik cəhətləri cəmləməkdədir: 

1. Təsərrüfat subyektlərinin bütün fəaliyyət yönlərini özündə birləĢdirən, 

onun icra etditi vəzifələri məcmu Ģəklində ifadə edən davranıĢlar 

(hərəkətlər) toplusudur; 
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2. Onlarsız hər hansı forma ilə fərqlənən təsərrüfat vahidlər öz 

fəaliyyətini qurması və həyat keçirməsi, həmçinin mübadilə 

proseslərində möhkəmlənməsi mümkün deyildir.       

Biznes konsepsiyasının tərkib elementləri sırasında aĢağıdakı 

komponentələrin mövcudluğu danılmazdır (sxem 1.) 

Sxem 1. Biznes konsepsiyalarının zəruri komponentləri  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sxem 1-dən də göründüyü kimi, biznes konsepsiyalarının zəruri 

komponentləri özünün mənĢə etibarı ilə təsnifləĢdirilməsini müxtəlif 

aspektlərdən formalaĢdırılmaqdadır. Bu sırada biznes fəaliyyətinin təĢkilatlanası 

və həyata keçirilməsinin məqsədləri öz əhəmiyyətini qorumaqdadır. Ġstənilən 

iĢin məqsəd bazası onun nə kimi hədəflərə nail olunması, bu zaman hansı metod 

və metodologiyanın əsas tutulduğu, biznesin təĢkili və həyata keçirilməsində 

istifadəsi nəzərdə tutulan üsulların və mexanizmlərin əsaslandırılması xüsusi 

maddələr sırasında bisnes məqsədlərinin tərkibində özünün layiqli yerini 

tutmaqdadır. 

Biznesin məqsədləri onun icrası proseslərində hədəflərin 

konkretləĢdirilməsinə yol açmaqdadır. Belə ki, istənilən fəaliyyət icraatının 

tərkib elementləri sırasında onun strategiyası və taktikasının 

müəyyənləĢdirilməsinin sistemlilik və kompleksliliyik prinsipləri əsasında 

hazırlanmasını zəruri etməkdədir. Əgər strategiya – son məqsədləri, hədələri 

ifadə edirsə, taktika həmin məqsədlərə nail olunma yollarını göstərməkdədir. 

Biznesin ümumi və xüsusi starteji hədələrinin müəyyən edilməsi, onların 

əsasında məxsusi iqtisadi alət və tətbiq mexanizmlərinin seçilməsi, təcrübi tətbiq 

əsaslandırmalarının və qiymətləndirmələrinin reallaĢdırılması nəzərdə tutulan 

məhsul istehsalı, xidmətlərin göstərilməsi, yaxud iĢlərin yerinə yetirilməsi 

proseslərində fəaliyyət kursunun təĢəkkülünə yol açmaqdadır. Eyni incəliklər 

biznes fəaliyyətinin  taktiki təməllərin seçilməsində də gözlənilməlidir            

    
BĠZNES MƏQSƏDLƏRĠNĠ ġƏRTLƏNDĠRƏN AMĠLLƏR VƏ BĠZNES 

MƏQSƏDLƏRĠNĠN SEÇĠLMƏSĠ 

Biznes konsepsiyaları və strategiyalarının müəyyənləĢdirilməsi ilə yanaĢı 

onun təĢkili proseslərində bir sıra Ģərtlərin mövcudluğu nəzərə alınmalıdır. 

TəĢkilatlanma-quruluĢvermə, həmçinin nizamlanlma və digər xüsusiyyəltərlə 

fərqlənən həmin amillər fəaliyyət sferasına spesifik ―abu-hava‖ gətirməkdədir, 

onların Ģəkilləndirilməsində fərdiləĢdirilmiĢ qaydalarda (özünəməxsus cəhətləri 

ön plana çəkməklə) iĢtirak etməkdədir.  

Biznes konsepsiyalarının zəruri komponentləri 

Biznes məqsədləri və onların sistemli Ģəkildə ifadə edilməsi 

Fəaliyyət strategiyalarının tərtib edilməsi və qiymətləndirilməsi  

Məqsədlərə nail olunmanın dəqiqləĢdirilmiĢ yolları və  

istiqamətlərinin müəyyən edilməsi 

Müəyyən edilmiĢ məqsədlərin təcrübi müstəvidə özünü ifadə etməsi 

yollarının konkretləĢdirilməsi, onlara nail olunma üsullarının 

aĢkarlanması, bu sahədə zəruri seçimlərin aparılması və s.     
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Biznes konsepsiyalarını Ģərtləndirən amillərlə bağlı aidiyyatı fikir və 

mülahizələrə keçməzdən əvvəl sxem 2-yə nəzər salaq.     
 

Sxem 2. Biznes konsepsiyalarını Ģərtləndirilən amillər 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sxem 2-dən də göründüyü kimi, biznes konsepsiyalarını Ģərtləndirən 

amillər özünün rəngarəngliyi ilə fərqlənməkdədir. Bu sırada təsərrüfat 

subyektlərinin ixtisaslaĢma yönünün müəyyən edilməsi, bazarın həmin yon 

nəzərə alınmaqla araĢdırılması və tələbat ifadələrinə aydınlığın gətirilməsi ilk 

yeri tutmaqdadır.  

Tələbat göstəricisini xarakterizə edən məhĢur iqtisadçı Y.ġumpeter 

aĢağıdakı bəndləri xüsusi Ģəkildə iĢəqlandırır: 

1. tələbat - insanların  və təsərrüfat subyektlərinin ehtiyaclarının 

məcmusudur; 

2. onun araĢdırılmasında daxili və xarici mənbələrin mövcudluğu 

kəmiyyət-keyfiyyət parametrləri üzrə fərqləndirilməkdədir; 

3. onun ödənilməsi sahəsində faktiki reallığa çevrilən və çevrilməsini 

gözləyən hissələr fərqləndirilməkdədir; 

4. tələbatın ödənilmə dərəcəsinin müəyyən edilməsi müxtəlif üsullarla 

mümkündür ki, bu sırada tələbat obyektinə və subyektinə aydınlıq 

gətirilməsi mühüm rol oynamaqdadır və s.[5; 41-42]  

Özünün social və iqtisadi cəhətləri ilə fərqlənən tələbatın həcmi müəxtəlif 

üsullarla müəyyən edilməkdədir (məsələn insanların ərzaq məhsullarına olan 

tələbatı fizioloji normalarla, istehsal subyektlərinin tələbatı əsasən sadə say 

göstəriciləri ilə və s.). Ġstənilən fəaliyyətin biznes müstəvisinə ―daĢınması‖ öz 

növbəsində məqbul ölçüləri, maksimal hədləri və real istifadə imkanlarını təmər-

küzləĢdirməkdədir  Belə toplu regional və ya ölkə müstəvisində tələbatın hansı 

yöndə qarĢılanmasına aydınlıq gətirir. Çünki məhsulun növündən və istifadə 

xarakterindən, xidmət və iĢlərin ixtisaslaĢma və digər cəhətlərindən asılı olaraq 

toplanan informasiya müvafiq tələbat obyektlərinin aktiv iqisadi dövriyyəyə cəlb 

olunma həcmləri və sürətləri haqqında təsəvvür yaratmaqla mükəlləfdir. 

Digər tərəfdən, hər hansı tələbat obyektlərinin istifadə proseslərində 

yarımfabrikat və ya hazır məhsul Ģəklində istifadəni xarakterizə etməlidir. Bəzi 

məhsullar üzrə (xüsusilə də aqrar sahədə) məövsüm, növ-çeĢid, istehsal 

proseslərinin təkmilləĢdirilməsi və transformasiyası, həmçinin digər amillər 

nəzərə alınmaqla xüsusi fəaliyyət ―yollarına‖ müraciət oluna bilər. 

Digər tərəfdən, tələbatın ödənilməsində hazır əmtəələrin iĢtirak dərəcəsinin 

qiymətləndirilməsi, onun ayrı-ayrı tələbat istiqamətləri üzrə ödənmə 

dərəcələrinin fərdi paylar Ģəklində müəyyən edilməsi, əmtəə və xidmətlərin 

tələbatı üstələyən faktiki kənarlaĢma ölçülərinin digər istiqamətlərə (ölkənin 

digər regionlara, beynəlxalq mübadilə məkanlarına, xüsusilə də 

Biznes konsepsiyalarını Ģərtləndirən amillər 

Müəyyən edilmiĢ və təmin olunmuĢ tələbat çərçivələri 

Əmtəə istehlakçıları məcmuları 

Buraxılan məhsullar (göstərilən xidmətlər, görülən iĢlər)  

 Təsərrüfat subyektlərinin rəqabət qabiliyyətliliyi və onun 

müqayisəliliyinin  

təmin edilməsi s.     
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sərhədyanıticarətə və s.) yönəldilməsi məsələləri də araĢdırılan problemlərdə 

səmərəli və optimal bölgülərin edilməsinə Ģərait yaratmaqdadır.  

Bisnes konsepsiyası əsas bisnes elementləri ilə yanaĢı onun infrastrukturu 

və logistika sistemi, əmtəə və xidmətlərin ―keyfiyyət – qiymət‖ müstəvisində 

diversifikasiyası müxtəlif variantlarda olan konseptual əsaslara müraciəti və 

çeniĢ çeĢidli biznes qərarlarının qəbulunu Ģərtləndirmıkdədir.              

 
                                                                                NƏTĠCƏ 

Məqalənin adından və onun bölmələrində nəzərdən keçirilən məsələlrdən 

göründüyü kimi, biznes iĢinin təĢkili və biznes konsepsiyaları özünün yüksək 

əhəmiyyəti və aktuallığı ilə fərqlənməkdədir. Ġstər tarixi aspektdə, istərsə də cari 

dövrün reallıqlarında onun cəmiyyətin inkiĢafında oynadığı rolun 

qiymətləndirilməsi, ehtiyaclarının qarĢılanmasında attığı addımlar bazar 

mühitinin zənginləĢməsinə səbəb olmaqdadır. 

Buznes konsepsiyaları ilk növbədə ―olmalıdır‖ sualına cavab verməklə 

yanaĢı, ―vardır‖ mühitinin sistemli və kompleks Ģəkildə zənginləĢməsinə səbəb 

olmaqdadır. Onlar biznes strategiya və taktikaları ilə, biznesin məqsəd və 

vəzifələri ilə, təĢkilatlanma və fəaliyyət göstərilməsinin prinsip və üsulları ilə, 

tətbiq olunan mexanizmlərlə vahid iĢgüzarlıq mühitinin formalaĢmasına 

töhvələrini verməkdədir. 

Biznes konsepsiyalarının araĢdırılması prosesləri ―sahə - istiqamət‖ 

müstəvisi nəzərə alınmaqla istehsal olunan əmtəələrin və göstərilən xidmətlərin 

fərdi qaydada Ģəkilləndirilməsini tələb etməkdədir. Deyilən fikirlərin ilk 

növbədə insanların və təsərrüfat subyektlərinin tələbatlarının müəyyənləĢməsi və 

ödənilməsi problemlərin ilə əlaqədar olmaqdadır. 

Ümumi və xüsusiləĢdirilmiĢ ehtiyacların ödənilməsinə yönəldilən 

əmtəələrin və xidmətlərin istehsalı bazar mühitinin yenidən formalaĢmasına təsir 

etməklə yanaĢı, rəqabət mühitinin formalaĢmasına və zamanla dərinləĢməsinə də 

təsir etməkdədir. Digər tərəfdən, əmətəələrin mübadilə proseslərinin öyrənilməsi 

və elmi-iqtisadi əsaslarla təĢkili tədqiqatın obyektinə çevriləcək əmtəə və 

xidmətlərin mütəmadi Ģəkildə və proqramlaĢdırılmaıĢ sürətlərlə 

təkmilləĢdirilməsinə də yol açmaqdadır.                
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РЕЗЮМЕ 

ИЛАХА ГУСЕЙНОВА 

БИЗНЕС - КОНЦЕПЦИИ И ОСНОВЫ БИЗНЕСОВОЙ СТРАТЕГИИ 

Цель исследования – обеспечение системного подхода к концепциям и стратегиям 

бизнеса, обращение к мыслям и задумкам преставитей научной среды, проведших 

определение и уточнение концептуальных основ бизнеса, оценивание влияния 

формирования основ концепций бизнесана рыночную среду.            
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Методология исследования – использование методов наблюдения, группирования, 

сопоставительного анализа.  

Результаты исследования – выражение обобщенных мыслей, связанных с бизнес-

концепциями и основами стратегий бизнеса, обеспечение многофакторного подхода к 

концептуальным основам бизнеса, исследование категории потребления.      

Практическое значение исследования -   выявление и обоснование 

концептуальных основ и стратегических «путей» бизнеса в практической плоскости.      

Оригинальность и научная новизна исследования – изучение в единой плоскости 

бизнес – концепций, принимающих участие в формировании среды бизнеса, а также их 

целей, задач, принципов и средств организации и претворения в жизнь, в том числе сопре-

дельно взаимосвязанных с ними посторонних факторов.               

Ключевые слова: бизнес, бизнес-концепции, стратегия бизнеса, тактика бизнеса, 

бизнес-мониторинги, компоненты концепций бизнеса.            

                  SUMMARY 

ILAHA HUSEYNOVA 

BUSINESS CONCEPTS AND BUSINESS STRATEGIC BASICS 

 The purpose of research – providing a systematic view of business concepts and 

business strategies, addressing the relevant ideas and thoughts of representatives of the scientific 

environment in the way of defining and clarifying the conceptual bases of business, the 

assessment of the impact of the conceptual foundations of business on the formation of the 

market environment. 

The methodology of research – the use of observation, grouping, and comparative 

analysis methods, 

The results of reseach- Providing final opinions on business concepts and strategic 

foundations of business, providing a multi-factorial approach to the conceptual foundations of 

business in conditions of interaction and dependence, researching of demand category        

The practical importance of research – defining and justifying the conceptual basis of 

business and business strategic "lines" at the practical level 

The originality and scientific innovation of research – the study of business concepts that 

act as a "participant" in the formation of the business environment, the goals, tasks, principles 

and means of its organization and implementation, coordinated with external factors, on a single 

level. 

Key words: business, business concepts, business strategy, business tactics, business  

monitoring, components of business concepts 
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ZƏNGƏZUR DƏHLIZININ REGIONLARARASI SOSIAL-IQTISADI ƏHƏMIYYƏTI. 

Məqalədə Zəngəzur dəhlizinin açılmasının ilk növbədə iqtisadi 

əməkdaĢlıq nəticəsində həyata keçirilməsi, bölgəyə marağın yaradılması, xarici 

Ģirkətlər tərəfindən əlavə investisiyaların cəlb edilməsi, insan potensialından 

istifadə və hətta dövlətin mərkəzi büdcəsinə əlavə gəlirlər gətirə bilməsi 

məsələləri geniĢ Ģərh edilmiĢdir. 

Zəngəzur dəhliznin açılması Naxçıvanın sosial-iqtisadi inkiĢafına öz müsbət 

təsirini göstəricək. Naxçıvanın Türkiyə ilə daha da yaxınlaĢması Azərbaycanın 

Türkiyə ilə əlaqələrinin inkiĢafına təkan verməklə yanaĢı Orta Asiya ölkələrinin 

iqtisadi baxımdan yaxınlaĢmasına da təkan verəcək. 

Ümumilikdə dəhliz açıldıqdan sonra Naxçıvan özü özünün sosial-iqtisadi 

inkiĢafını tam dərəcədə təmin etmə qabiliyyətinə malik olacaq. 

Açar sözlər:  dəhliz, Ģirkət, iqtisadi investisiya, büdcə, sosial-iqtisadi inkiĢaf.   

 

Azərbaycan Respublikamızın bu gün dünyada və regionlarda 

möhkəmlənən mövqeyi göz qabağındadır. Tarixi zəfərimizin açdığı perspektiv 

imkanlar 44 günlük Qarabağ müharibəsi yeni reallıqlar ölkə və dünya 

mətbuatının geniĢ müzakirə və mövzularına çevrilmiĢdir.  

Belə ki, tarixi Qələbəmiz bir daha sübut etdi ki, ulu öndərimiz Heydər 

Əliyev siyasətini bütün istiqamətlərdə uğurla davam etdirən Prezident Ġlham 

Əliyevin müstəqil, regionda sabitliyin, təhlükəsizliyin təmin edilməsi, tolerant 

multikultural dəyərlər və milli maraqlara əsaslanan siyasəti sayəsində 

Azərbaycan güclü dövlətə, regionun siyasi-iqtisadi və humanitar mərkəzinə 

çevrildi. 

Həmçinin ölkəmizin hərbi gücü, iqtisadi potensialı və maliyyə imkanları 

artdı, Azərbaycan respublikası beynəlxalq sistemdə öz mövqeyi və prinsipiallığı 

ilə seçilən yüksək nüfuza malik olan bir ölkəyə çevrildi. 

Bu danılmaz bir faktdır ki, Azərbaycan ikinci Qarabağ müharibəsi 

baĢlandığı gündən iĢğalçı Ermənistana təkilif etdiyi sülh modeli və regionda 

təhlükəsizliyin sabitliyin təmin edilməsi üçündür. 

Tarixi qələbəmizin yaratdığı reallıqlar fonunda göründüyü kimi bu gün 

regionda uzunmüddətli sülhün, təhlükəsizliyin, əməkdaĢlığın təmin olunması 

üçün münbit Ģərait yaranıb. 

Azərbaycan öz üzərinə düĢən bütün vəzifələri icra edərək Ermənistanın 

revanĢist davranıĢ tərzi isə ancaq onların özünə ziyan verəcək. Bunun 

Dövlətimizin baĢcısı Ġlham Əliyev qeyd etmiĢdir. 

Bu günün əsas məsələsi olan Zəngəzur dəhlizinin açılması ölkə 

iqtisadiyyatı və Azərbaycanın regionda söz sahibi olması üçün çox münbit Ģərait 

yaradacaq. Belə ki, Zəngəzurdan keçən nəqliyyat, kommunikasiya, infrastruktur 

layihələri bütün türk dünyasını birləĢdirəcək, inkiĢafa yeni nəfəs. Bu dəhliz, 

həmçinin Qərbdən ġərqə uzanan ticarət yollarının mayakına çevriləcək. Bu 

səbəbdən də Zəngəzur dəhlizi Azərbaycanın milli maraqlarına tam cavab verir. 
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Dövlətimizin baĢçısı Ġlham Əliyev ġuĢada türkiyəli həmkarı ilə bir araya 

gəlib ġuĢa Bəyannaməsini imzaladıqdan sonra mətbuata bəyanatında da iqtisadi 

əlaqələrin geniĢləndirilməsi üçün yaranan yeni imkanlardan  bəhs edərək 

bildirmiĢdir ki,  önəmli məsələlərdən biri  nəqliyyat məsələsidir. Bəyannamədə 

Zəngəzur dəhlizinin açılması ilə bağlı çox açıq ifadələr öz əksini tapıb.  Bu da 

Ġkinci Qarabağ savaĢından sonra yaranmıĢ yeni geosiyasi vəziyyətin nəticəsidir: 

‖Bu gün biz Türkiyəni və Azərbaycanı dəmir yolu ilə, avtomobil yolu ilə 

birləĢdirəcək Zəngəzur dəhlizi haqqında nəinki danıĢırıq, bu dəhlizi əməli iĢlərlə 

yaradırıq. Müttəfiqlik haqqında imzalanmıĢ birgə bəyənnamədə bu məsələnin 

əks olunması böyük məna daĢıyır.‖  

HəmiĢə Azərbaycanın, o cümlədən ədalətin, beynəlxalq hüququn 

tərəfində olan Türkiyə prezidenti Rəcəb Tayyib Ərdoğan ġuĢadan bu çağırıĢı 

etdi ki, bölgədə təsiri olan hər kəsi həqiqətləri görməyə, Azərbaycan xalqının 

Zəfərini qəbul etməyə və gələcəyə baxmağa dəvət edirik. AtəĢkəs 

razılaĢmasından sonra artıq bölgədə bütün tərəflər üçün yeni əməkdaĢlıq 

imkanları yaranıb. Azərbaycanlı qardaĢlarımız bu məsələdə son dərəcə istəkli 

olmalarının ən yaxın Ģahidiyik. 

Türkiyə prezidenti bildirmiĢdir ki, Azərbaycanın Cənubi Zəngəzur 

dəhlizi layihəsini çox əhəmiyyətli hesab edir və dəstəkləyirik. Bu layihənin 

həyata keçirilməsi ilə ġərqdən Qərbə hər kəsin istifadə  edə bioləcəyi yeni bir 

ortaq dəhliz açılacaq. Bu çox böyük əhəmiyyət kəsb edir. 

Ölkəmiz üçün Naxçıvan Muxtar Respublikası ümumilikdə, bütün türk 

dünyası üçün çox böyük geostrateji əhəmiyyətə malik mühüm məkandır. 

Zəngilandan Naxçıvana dəmir yolu xəttinin və avtomobil magistralların 

tikintisi muxtar respublikada transmilli nəqliyyat proqramlarının və layihələrinin 

reallaĢdırılmasına Ģərait yaradılması danılmazdır. Qeyd etməliyəm ki, bu da 

qədim diyarın geostrateji əhəmiyyətini daha da artırmaqla yanaĢı, bir sıra 

mühüm məsələlərdə böyük nəaliyyətlər qazanmağa Ģərait yaradacaqdır. 

Naxçıvanın bir keçid koridoru rolunu oynaması Zəngəzur dəhlizinin 

açılması ilə bağlıdır. Belə ki, Türkiyədən Orta Asiyaya, Orta Asiyadan 

Türkiyəyə, ordan da Avropaya qədər həm Azərbaycanı, həm də Naxçıvan 

Muxtar Respublikasını yeni keçid mərkəzlərindən birinə çevirəcək. Təbii ki, 

bunun da kifayət qədər iqtisadi və geosiyasi əhəmiyyəti olacaq. Ona görə ki, 

Naxçıvan Ermənistanın iĢğalçı siyasəti nəticəsində uzun illər blokada Ģəraitində 

yaĢayırdı. Elə bu da Azərbaycanı Naxçıvanın təminatında baĢqa ölkələrdən asılı 

vəziyyətə salmıĢdı. Yəni Azərbaycan həm Ġrandan, həm də Türkiyədən 

Naxçıvanın təminatını həyata keçirirdi. 

 Ġndi birbaĢa koridorun olması Naxçıvanın həm elektrik enerjisi , həm 

təbii qaz, həm də digər kommunikasiyalar sistemi ilə təmin olunmasında birbaĢa 

keçid rolunu oynayacaq. Eləcə də, yerüstü nəqliyyatıın, yəni həm avtomobil 

yollarının, həm də dəmiryollarının açılıĢı Naxçıvanın gələcəkdə daha çox 

iqtisadi fürsətlər qazanmasına Ģərait yaradacaq. Amma dediyim kimi, bu 

məsələyə tək dar çərçivədə, yəni Naxçıvanla Azərbaycanın arasında olan bir 

körpü kimi baxmaq düzgün deyil. Ona ümumilikdə Ģərq-qərb arasında bir körpü 

kimi baxmaq daha doğrudur. Bu dəhlizin reallaĢdırılması Azərbaycanın bir 

nəqliyyat habına çevrilməsi yolunda atdığı addımları daha da geniĢləndirə bilər. 

Həmçinin daha pozitiv nəticələr doğura bilər. 

Naxçıvan Muxtar Respublikası 30 ilə yaxın blokada dövründə özünün 

möhkəm iqtisadi əsaslarını yaradıb. Belə ki, bölgədə tikinti və nəqliyyat 

infrastrukturu tamamilə yenilənib, avtomobil və dəmir yolları yenidən qurulub, 

mühüm sənaye və kənd təsərrüfatı müəssisələri yaradılıb. Muxtar respublika 
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ərazisi mühüm faydalı qazıntı yataqları ilə zəngin olduğundan və kənd 

təsərrüfatının hərtərəfli inkiĢafı yaradılan istehsal müəssisələrinin demək olar ki, 

hamısının yerli xammalın emalı və istehsalı bazası üzərində qurulmasına imkan 

verib. Nəticədə, ötən dövrdə burada mühüm aqrar-sənaye istehsalına nail 

olunub. Yəni, Naxçıvanın ixrac potensialı xeyli artıb. Təbii ki, Zəngəzur 

dəhlizinin açılması muxtar respublikanın xarici ticarət dövriyyəsinin həcminin 

artmasına da böyük təsir göstərəcək. Çünki daĢınma xərclərinin aĢağı düĢməsi 

muxtar respublikanın ixrac qabiliyyətini daha da geniĢləndirəcək. Həmçinin 

mühüm istiqamətlərdən biri də yerli xidmətlərimizin ixracı ilə bağlıdır.  

Hamıya məlumdur ki, imkanlardan asılı olaraq milli iqtisadiyyatlar 

beynəlxalq xidmət bazarına müxtəlif çeĢiddə xidmətlər təklif edə bilirlər. 

Bunlara  turizm və səyahət, rabitə, nəqliyyat, tikinti, maliyyə, biznes və sair 

daxildir. Bu sahələrin özü də çoxsaylı xidmət çeĢidlərini özündə birləĢdirir. 

Məsələn, reklam və bazar araĢdırmaları, hüquq, mühasibatlıq, ictimai əlaqələr, 

ĠT xidmətləri, bank əməliyyatları və sair. Eləcə də rabitə, tikinti, bank-maliyyə 

və digər istiqamətlər üzrə də muxtar respublikanın əməkdaĢlıq əlaqələrini 

geniĢləndirəcək. 

Muxtar respublikanın investisiya cəlbediciliyinə də diqqət çəkərək deyə bilərik 

ki, Naxçıvan ənənəvi sahələrlə yanaĢı, innovativ investisiya layihələri (bərpa 

olunan enerji mənbələri, texnologiya parkları, ağıllı regional idarəetmə 

mərkəzləri və sair) üçün də əlveriĢlidir və artıq bu sahədə müəyyən təcrübələr 

var, o zaman regiona biznes maraqlarının artacağı da Ģübhəsizdir. 

Eyni zamanda müxtəlif sahələr üzrə yerli mütəxəssislərin yetiĢməsi də 

yeni biznes layihələrinin həyata keçirilməsinə Ģərait yaradır. Bütün bunlar isə 

yaxın illərdə muxtar respublikanın iqtisadi əlaqələri ilə yanaĢı, xidmət 

sektorunda da əməkdaĢlığının inkiĢafına öz müsbət təsirini göstərəcək. 

ġübhəsiz ki, bu dəhlizin açılması, Zəngəzur dəhlizi ilə Naxçıvana, oradan 

da Ġstanbula gedən yol Naxçıvanı yeni tranzit qovĢağına çevirməklə diyarımızın 

ġərqin qapısı kimi iqtisadi-tranzit əhəmiyyətini daha da artıracaq, muxtar 

respublikamızın sosial-iqtisadi inkiĢaf baxımından daha böyük uğurlar 

qazanmasına səbəb olacaq. 

Ermənistanın məğlubiyyətinin təsdiqi olan zəfərimizin 10 noyabr 2020-ci 

il tarixli Bəyanatın 9-cu maddəsində, eləcə də 11 yanvar 2021-ci ildə Moskvada 

Azərbaycan və Rusiya Prezidentlərinin, Ermənistanın baĢ nazirinin birgə 

keçirdiyi görüĢdə imzalanan sənəddə də iqtisadi əlaqələrin qurulması, 

kommunikasiyaların açılması məsələləri  öz əksini tapıb. 

Üçtərəfli Bəyanatın 9-cu bəndində göstərilir ki, bölgədəki bütün iqtisadi 

və nəqliyyat əlaqələri bərpa edilir. Bəyanatın bu bəndi Zəngəzur dəhlizinin 

reallaĢması istiqamətində Azərbaycan üçün hüquqi zəmin yaradır. 

Yəni  Ermənistan bu dəhlizin açılması üçün üzərinə götürdüyü öhdəliyi yerinə 

yetirməlidir. Zəngilanı Naxçıvanla birləĢdirəcək 40 kilometrlik Zəngəzur dəhlizi 

mütləq açılacaq. Zəngəzur dəhlizinin açılması ilə illərlə blokada Ģəraitində qalan 

Naxçıvanın Azərbaycanın əsas hissəsi ilə əlaqəsi təmin olunacaq. Maneələrə 

baxmayaraq, Zəngilan-Ordubad dəmiryolu xətti və bütövlükdə Zəngəzur 

dəhlizinin açılması üçün real zəmin formalaĢıb. 
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РЕЗЮМЕ 

НУРИЯ ИБРАГИМОВА 

МЕЖРЕГИОНАЛЬНОЕ СОЦИАЛЬНО- 

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ЗНАЧЕНИЕ ЗАНГЕЗУРСКОГО КОРИДОРА 

 

В статье широко анализируется первоочередные вопросы открытия Зангазурского 

Коридора на основе сотрудничества и взаимоотношений, создания заинтересованности к 

региону, привлечения дополнительных инвестиций от заграничных компаний, 

использования человеческого потенциала и внесения дополнительных доходов в 

центральную бюджет государства. 

Открытие Зангазурского Коридора покажет положительное воздействие на социально-

экономическое развитие Нахчывана. Сближение  Нахчывана с Турцией окажет не только 

влияние на отношения между  Турцией и Азербайджаном, но и положительно повлияет на 

сближение со странами Средней Азии. 

В общем плане после открытия коридора Нахчыван обретет способность 

полностью обеспечения своего развития. 

Ключевые слова:  коридор, компания, экономическая инвестиция, бюджет, социально-

экономическое развития. 

 

                                                                       

 

 

 

SUMMARY 

NURĠYYA ĠBRAHĠMOVA 

INTERREGIONAL SOCIO-ECONOMIC                                                                                                                                    

SIGNIFICANCE OF THE ZANGEZUR CORRIDOR 

      In the article, the first promising economic potential of the opening of the Zangezur Corridor, 

the creation of interest in development, the attraction of additional investments by companies, 

the use of human capital and the bringing of additional income to thcentral budget of a rich state 

are broadly explained. 

  The opening of the Zangezur corridor will demonstrate the positivr impact on the socio-

economic development of Nakhchivan.   

Nakhchivan's closer relationship with Turkey will stimulate the development of 

Azerbaijan's relations with Turkey, as well as the economic rapprochement of Central Asian 

countries 

In general, after the opening of the corridor, Nakhchivan itself will have the ability to 

fully ensure its socio-economic development. 

  Keywords: corridor, company, economic investment, budget, socio-economic development. 
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PROSPECTS OF THE DEVELOPMENT STAGE OF THE INDUSTRY IN 

AZERBAIJAN 

 

When observing the development trends in the economy of Azerbaijan in 

recent years, it is certainly possible to see the high development dynamics of the 

industry. The presence of a rich base of raw materials for the development of 

strong industrial potential, the mobilization of the capabilities of a huge and 

multi-network industrial complex have spurred the qualitative and quantitative 

leap of this field in the last five years. 

The development of agriculture and the development of food industry 

and investment are considered together. Investing in the development of these 

areas, their integration and evaluation in terms of food supply is justified. In 

order to use the available resources, the priority directions of investment are 

determined based on concrete facts. 

Prospects of the development stage of the industry in Azerbaijan: 

  I want to start the article with the words of Mr. President Ilham Aliyev, 

who puts the well-being of Azerbaijan and its people above all else: "Improving 

people's living conditions is one of the biggest tasks ahead. To do this, we have 

every opportunity and strong enough will. 

Key words - agricultural production, industry, potential resources, small 

and medium entrepreneurs, investment, priority directions, infrastructures. 

Prospects of the development stage of the industry in Azerbaijan: 

Azerbaijan‘s reputation as a rapidly developing young independent state 

in the world is the result of the economic and political reforms that President 

Ilham Aliyev has successfully pursued in all areas. The greatest achievements of 

the 30-year development path are increasing the economic power of the 

Azerbaijan state and strengthening political independence, liberating all 

occupied territories. The application of information and communication 

technologies, the establishment of the education system at the level of modern 

requirements, the expansion of relations with the world‘s leading multinational 

companies in the field of industry have made our count weekry one of the 

leading countries in the region. New realities of innovative development and 

cluster projects in Azerbaijan open up important prospects for becoming one of 

the modern industrial countries of the world. Azerbaijan has rich economic 

resources and industrial potential. These riches were able to provide the country 

with a less dependent economic development and a high level of self-sufficiency 

in the pre-independence period. In the last three centuries, industry, which has 

gone through a long development path from hand labor to machine, from 

manufacture to factory, from agrarian economy to industrial production, has 
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become the engine of economic development in the world. Industrialization not 

only led to the rapid growth of production with the introduction of machines and 

equipment to the economy, but also gave rise to the improvement of people‘s 

well-being. This shows that industrialization is related not only to economic, but 

also to social and scientific aspects. The importance of one fact should also be 

taken into account that progress has been made in energy, infrastructure and 

education fields in Azerbaijan since the 1990s. Today, the country is developing 

an education system that will diversify industry, support scientific research, and 

train a new generation of specialists. (17) The development of small and 

medium-sized enterprises and their integration into global value chains 

necessitates the increase of foreign direct investments and the diversification of 

Azerbaijan‘s economy. It is important to form technological parks that allow the 

industry to be connected and integrated with global and regional production 

networks. This means the attraction of foreign investments in production 

activities and production-related services. The creation of free economic zones is 

of strategic importance in the development of the indicated areas. It should be 

noted that President Ilham Aliyev signed the decree on the establishment and 

organization of the Alat free economic zone in May 2020. The location of the 

Alat free economic zone near the ―Baku International Sea Trade Port‖ of Baku 

can greatly contribute to regional economic relations and the development of 

industrial business. Alat free economic zone is based on the best International 

experience, this project was created by looking at the experience of free 

economic zones in the United Arab Emirates (UAE). Azerbaijan is currently 

entering a new industrial era. In the country, the industrial sector is considered as 

a source of innovation, new jobs and growth. For middle-income countries like 

Azerbaijan, investing in human skills, new innovative industries and 

technologies to increase competitiveness, enter new markets and rise above the 

average income level are priority directions. The high competitiveness 

requirement of the modern economy prompts enterprises to search for sources of 

competitive advantage and innovation activities. Innovations, as we know, create 

new opportunities to create new value. (3)Traditionally, in economic science and 

practice, more attention is paid to various innovation activity processes and 

technological innovation. Because technological innovations make scientific 

achievements technically possible, and technologies, in turn, make them 

economically viable. At present, the important task facing the economy of 

Azerbaijan is to ensure the innovative development of the industry, to modernize 

it, to increase the level of efficiency and to raise the quality of production to the 

level of developed countries. For this purpose, it is necessary to develop 

technological and product innovations for the clustering of some areas of the 

processing industry. At the time of independence in the early 1990s, 

Azerbaijan‘s industry lagged far behind the industry of developed countries in 

terms of product variety and quality. But today, with a group of high-quality 

industrial equipment, technology, new types of materials and food products, the 

country‘s industry iThe preparation of the ―green space‖ concept, which will 

cover the use of renewable energy sources, energy efficiency, environmentally 

friendly technologies, including the use of vehicles and other issues, has begun 

in the Karabakh region. Another important issue from the point of view of 

clustering goals is to allocate a wide space to local and international cooperation 

and integration in production activities. The Technology Park should expand 

cooperation with firms and research institutions operating not only in 

Azerbaijan, but also outside the borders of the country. Modern international 
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scientific and technical relations are a rather broad sphere and an expanding field 

of interest. Experience has shown that preventing the possible effects of the 

Covid-19 pandemic on national economic systems requires, first of all, the 

excellence of technological provision in the industry. The development of 

technological parks in the field of high technologies in Azerbaijan, the creation 

of a corps of professional specialists of the Park, as well as the attraction of 

competent residents here, are the main requirements for the formation of cluster 

activities. At the same time, it is a strategic task to strengthen the position of 

Azerbaijani industry in regional markets with highly competitive and export 

potential products.s expanding its position in regional markets. Successful 

economic diversification has changed the industrial nomenclature and improved 

the quality of industrial technologies, making it possible to increase the 

competitiveness of modern brand products of the country in the world markets. 

The future sustainable development of Azerbaijan‘s economy does not depend 

only on economic reforms and progress in the industrial sector, measures 

implemented by the government on investment and innovation policy. At the 

same time, it depends on the strength of the Azerbaijani manat and the unstable 

prices of crude oil. There are great potential opportunities in the direction of the 

formation of green clusters in Azerbaijan.  

Development of business environment in Azerbaijan:  

   One of the main goals is to improve the business environment by 

improving legal regulation and legislative framework for the purpose of 

sustainable development of entrepreneurship in Azerbaijan. These economic 

reforms implemented in our country in recent years include further improvement 

of the business environment, continuation of the promotion policy and 

institutional reforms. Our country provides a business environment that will 

create conditions for the revival of local companies and the active activity of 

investors. Improving the business environment creates conditions for the 

sustainable development of entrepreneurship. In the ―Economic Freedom Index 

2021‖ report prepared by the Heritage Foundation, one of the world‘s most 

prestigious think tanks, the position of Azerbaijan has improved by 6 places and 

ranked 38
th

 among 172 countries. Azerbaijan scored 70.1 points out of a possible 

100 on economic freedom. According to the report, Azerbaijan ranks 23
rd

 among 

45 countries in the European region, its overall score is equal to the regional 

average and higher than the world average. In the report, our country surpassed 

developed countries such as France, Spain, Italy and Poland, and was ranked 

among the most advanced countries according to the index. Development trends 

recorded in the economy, mainly in banking, property, monetary, tax, fiscal and 

other directions, strengthen confidence in the economy of Azerbaijan in the 

world. In Azerbaijan, important measures are being taken to continuously 

improve the business and investment environment, to introduce new business 

support mechanisms, and to expand the scope of state support for 

entrepreneurship. In accordance with this course, the simplification of licensing, 

suspension of inspections in the field of entrepreneurship, introduction of 

investment and export promotion mechanisms, reduction of the preferential 

lending rate, measures for the development of small and medium enterprises, 

expansion of the electronic services network, improvement of the tax, customs, 

and social payments system will increase the role of the private sector in the 
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economy. Creates additional opportunities. The Small and Medium Business 

Development Agency operates under the Ministry of Economy to increase the 

competitiveness of small and medium enterprises and to form institutional 

support mechanisms.  

President Ilham Aliyev addressed businessmen of the country during his 

visit to Agdam region. He called on local businessmen to invest in territories 

freed from occupation: ―I call on Azerbaijani businessmen here today – in front 

of the Aghdam Juma Mosque, to come and invest in Aghdam and all other 

liberated territories.‖ The head of the country said that entrepreneurs are given 

moral and political support, as well as concessional loans: ―Of course, the 

implementation of infrastructure projects in the regions creates great 

opportunities for entrepreneurship. Therefore, Azerbaijani entrepreneurs should 

come to the liberated lands and establish enterprises and create jobs here. We 

can quickly revive the freed lands only in this way.‖  

The President noted that the state‖is taking and will take the necessary 

steps, and representatives of the private sector should also be active in these 

matters. Earlier, the head of state called on local businessmen to invest in the 

economy of Azerbaijan. The President also invited foreign companies to the 

country and announced that he personally guarantees their business activities. 

After our victory in the 44-day Patriotic War, restoration and reconstruction 

works have begun in the territories freed from occupation. The basis of these 

works is the restoration of transport and communication links and means, their 

construction and provision based on the most modern requirements, including 

the construction of residences and so on. In this and other aspects, the president 

emphasized that the state has taken and will take the necessary steps. In addition 

to state investments, reconstruction of economic and social infrastructure in 

territories freed from occupation by attracting local and foreign investments is a 

priority. 

 

Entrepreneurship development:  

   As a result of purposeful and successful reforms carried out under the 

leadership of the President of the Republic of Azerbaijan Mr. Ilham Aliyev, the 

private sector has become the leading force of the economy in our country, the 

share of entrepreneurship in GDP has reached 81%, and its share in employment 

has reached 77%. The wider use of the private sector than the state support tools 

creates favorable conditions for the creation of new production and processing 

enterprises based on modern technologies, infrastructure areas, and the 

acceleration of investments in the real sector in the non-oil sector. As a real 

source of meeting the financial needs of small and medium-sized entrepreneurs, 

the mechanism of state financial assistance to entrepreneurship has been formed, 

which is mainly characterized by the application of preferential financing 

mechanisms at the expense of the Entrepreneurship Development Fund of the 

Ministry of Economy. The funds of the fund are directed to the financing of 

investment projects on the development of the non-oil sector, the application of 

innovative technologies and export operations. ―Azerbaijan Investment 

Company‖ OJSC has a special role in strengthening the investment guarantee of 

entrepreneurs. The main goals of the company are to contribute to the 

development of the non-oil sector in our country, to invest in affordable projects, 

to participate in competitive and value-added projects, especially export-oriented 

or import substitution projects. 99.6% of business entities across the country are 

small and medium business entities, and their share in the creation of added 
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value, exports, employment and investments is increasing. The Small and 

Medium Business Development Agency was established under the Ministry of 

Economy in order to increase the role and competitiveness of small and medium 

entrepreneurship in the country‘s economy, to adapt the management system in 

this field to modern requirements and to form institutional support mechanisms. 

Various promotion and support mechanisms are implemented by the agency in 

the direction of increasing the role of SMEs in the economy, increasing their 

competitiveness, knowledge and skills, expanding their access to financial 

resources and sales markets. SME-friendly offices, SME Development Centers, 

financing of education, science, research projects for SMEs, issuance of ―Startup 

certificate‖ can be examples of this. Significantly reducing the types of activities 

that require a license in the field of entrepreneurship, issuing an investment 

promotion document in order to stimulate investment, completely electronicizing 

the quotation request procedure in the field of procurement and implementing it 

through a single internet portal – etender.gov.az, radical reforms in tax 

legislation, etc. the measures also serve to strengthen the activity of the private 

sector, increase transparency and accountability, expand digitalization, and 

develop the competitive environment. Azerbaijan Export and Investment 

Promotion Fund (AZPROMO) was established in order to realize the pioneering 

goals of increasing Azerbaijan‘s export capacity and attracting foreign 

investments. The fund closely supports entrepreneurs in increasing the export 

potential of the country‘s entrepreneurs, expanding investment opportunities, 

finding potential partners and implementing joint cooperation projects. One 

more example of systematic and consistent state support for the development of 

entrepreneurship is the Export.az e-commerce portal. The portal fulfills the 

mission of creating a reliable intermediary in business relations and easy access 

to world business for business entities. Many laws have been adopted so far in 

order to improve the legal framework in the field of entrepreneurship and to 

protect the rights of entrepreneurs. One such law that contributes to the 

development of entrepreneurship is the Law of the Republic of Azerbaijan ―On 

Regulation of Inspections in the Field of Entrepreneurship and Protection of 

Entrepreneurs‘ Interests‖ adopted on July 2, 2013. The law reflects the goals and 

principles of inspections conducted in the field of entrepreneurship, the rules of 

organization and conduct, the rights and duties of inspection bodies and officials, 

and issues related to the protection of the rights and interests of entrepreneurs. In 

order to further strengthen the protection of the rights of entrepreneurs, appeal 

councils operate under the President of the Republic of Azerbaijan and in the 

central and local executive authorities. Taking into account the growing role of 

entrepreneurs in the country‘s economy and providing employment, April 25 

every year is celebrated as ―Entrepreneurs‘ Day‖ in the Republic of Azerbaijan 

with the purpose of increasing the spirit of support for entrepreneurship in the 

society. 

 

Development of agriculture:  

   After gaining independence, the road to the development of agriculture, 

like other sectors of the Azerbaijani economy, was not easy. In this regard, the 

current success in the agricultural sector has been achieved due to hard work and 

the right policies implemented. Our country not only meets its demand for many 

strategic products through domestic production, but also exports agricultural 

products abroad. Today, on the initiative of President Ilham Aliyev, a lot of 

work is being done to develop the agricultural sector in Azerbaijan in 
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accordance with the requirements of the modern era. It is no coincidence that 

after the election of the President in 2003, the development of the agricultural 

sector took an important place in the first decrees and orders signed by him. 

Those engaged in the production of agricultural products were exempted from 

all types of taxes except the land tax, they were given subsidies for the fuel and 

lubricants they use, fertilizers, seeds and breeding animals, wheat, cotton, 

cocoons, tobacco, rice, nuts, etc. additional concessions were given to producers 

of traditional products. Let‘s also note that this day of privileges continues to 

this day. Financial support plays an important role in the development of the 

agricultural sector. Therefore, today in Azerbaijan concessional loans are given 

to farmers as well as entrepreneurs working in other fields. Many of the farmers 

who use this fund effectively turn their farms into large farms. Dozens of large 

farms are already operating in the country. The activity of these farms plays an 

important role in stabilizing the consumer market, increasing export potential, 

reducing dependence on imports, and strengthening food security in general. In 

recent years, in addition to the development of the non-oil sector, which is one 

of the important sectors of the economy, the dynamic and sustainable 

development of agriculture, which plays an important role in increasing the 

employment level of the population, has been ensured, important steps have 

been taken towards the efficient use of arable land and existing water resources, 

and thousands of hectares of land have been brought into crop rotation. And as a 

result, continuous growth trends in the production of agricultural products were 

formed. Agrarian Services Agency was established under the Ministry of 

Agriculture of the Republic of Azerbaijan for the purpose of improving 

management in the agrarian field. At present, the development of the agricultural 

sector is widely supported by the state. In the new conditions, the need to expand 

public-private cooperation in agriculture emerges. A memorandum of 

understanding on cooperation was signed between the Agrarian Services Agency 

under the Ministry of Agriculture, Azerbaijan State Agrarian University and 

Azerbaijan Plant Protection Means, Fertilizer Producers and Importers 

Association Public Union, which manifests public-private cooperation. The 

approval of this document is an important step towards the expansion of public-

private sector cooperation in agricultural activities. The memorandum of 

understanding includes the effective use of production facilities to increase 

production in the country, the implementation of phytosanitary measures and the 

provision of services in the agricultural sectors, as well as the training of 

qualified personnel for the implementation of plant health and protection, 

productivity improvement. The parties who signed the document will cooperate 

in the protection of the sustainable ecological environment and phytosanitary 

environment in the country, and the development of the mechanism of effective 

control measures and processes against pests, diseases and weeds using modern 

methods and technologies. Also, the document focuses on the monitoring of 

plant health by new methods, the protection of the phytosanitary environment 

and the implementation of ecologically favorable control systems, the education 

of phytosanitary specialists, the producers in the regions of the country in the 

process of plant protection the organization of joint educational trainings on 

modern technological activities and cooperation on other aspects is envisaged. 

At the same time, the cooperation of the Agrarian Credit and Development 

Agency with banks and credit organizations in the direction of granting loans to 

agricultural producers on preferential terms reflects the successful application of 

public-private cooperation in our country. Microloans up to 18 million manats 
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were given to 1895 farmers through authorized credit organizations at the 

expense of Agrarian Credit and Development Agency funds. In the experience 

of developed countries, important subsidizing activities are carried out through 

the state to meet the needs of agricultural commodity producers for material and 

technical means. In that subsidization process, as a rule, giving them standard 

concessions in the tax process and implementation of concessional tariffs during 

the use of electricity play an important role. In addition, the government 

provides assistance for the implementation of specialization and restructuring 

activities of agricultural production in accordance with the needs of the food 

market. (41)The analyzes show that the acceleration of cooperation relations and 

integration into the field of processing industry, the formation of joint activity 

structures with trade and banking sectors have an important role in increasing 

competitiveness. In the practice of developed countries, the creation of livestock 

complexes, including poultry factories in the structures of production 

institutions, shows that they play an important role in the expectation of profits 

of agricultural producers and in solving their sales and supply issues. Such 

structures can be attributed to the emergence of joint commercial institutions 

with producers of agricultural raw materials and processing institutions. In 

general, the experience of developed countries shows that an important source of 

investments in agriculture is targeted programs implemented at the expense of 

the state budget. (10) As a rule, participation in those programs is carried out on 

the basis of competition. A significant part of the investment projects under the 

programs is directed to the improvement of the infrastructure system, the 

protection of soil fertility, the construction of this and other production 

infrastructure and product warehouses for commodity producers. 

Food safety problem: 

    According to the ―Food Security Program of the Republic of 

Azerbaijan‖, food security means providing enough food for each person for a 

healthy and productive lifestyle. The solution to this problem is primarily related 

to reducing poverty, increasing the efficiency of food supply and the use of food 

products. The goals of the program include increasing the production of local 

agricultural products, implementing measures aimed at keeping the prices of 

food products at an acceptable level, and creating a system to prevent acute food 

shortages. One of the goals of the ―State Program for ensuring food safety in the 

Republic of Azerbaijan for 2019-2025‖ is to support the formation of a favorable 

and healthy business environment for business entities operating in the field of 

food products in the country. The human factor is at the center of Azerbaijan‘s 

state policy, and representatives of various classes, including families of former 

internally displaced persons, low-income citizens, young families, disabled 

people, families of martyrs, benefit from the additional opportunities determined 

for them and the support of the state. In addition, other consistent measures are 

being taken in the direction of improving the population‘s well-being and socio-

cultural status.(12) In the framework of the State programs for the socio-

economic development of the regions, the restoration and reconstruction of the 

infrastructure in the regions, the construction of social facilities, the gasification 

of villages and settlements and other measures ensure the comfort of the 

residents. 
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РЕЗЮМЕ 

Матанат Гасанова 

ПЕРСПЕКТИВЫ ЭТАПОВ РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ В 

АЗЕРБАЙДЖАНЕ 

Если наблюдать за тенденциями развития экономики Азербайджана в последние годы, то, 

безусловно, можно увидеть высокую динамику развития отрасли. Наличие богатой 

сырьевой базы для развития мощного промышленного потенциала, мобилизация 

возможностей огромного и многосетевого промышленного комплекса стимулировали за 

последние пять лет качественный и количественный скачок в этой области. 

Развитие сельского хозяйства, развитие пищевой промышленности и инвестиции 

рассматриваются вместе. Инвестиции в развитие этих территорий, их интеграцию и 

оценку с точки зрения обеспечения продовольствием оправданы. В целях использования 

имеющихся ресурсов приоритетные направления инвестиций определяются на основе 

конкретных фактов. 

Перспективы этапа развития отрасли в Азербайджане: 

  Я хочу начать статью со слов господина Президента Ильхама Алиева, который превыше 

всего ценит благополучие Азербайджана и его народа: «Улучшение условий жизни людей 

является одной из самых больших задач, стоящих перед нами. Для этого мы Перед нами 

стоят задачи, все возможности и достаточно сильная воля. 

Ключевые слова - сельскохозяйственное производство, промышленность, потенциальные 

ресурсы, малый и средний предприниматель, инвестиции, приоритетные направления, 

инфраструктура. 

 

XÜLASƏ 

 MƏTƏNƏT HƏSƏNOVA 

AZƏRBAYCANDA SƏNAYƏNĠN ĠNKĠġAF MƏRHƏLƏLƏRĠNĠN PEKSPEKTĠVLƏRĠ 

Azərbaycan iqtisadiyyatında son illərdəki inkiĢaf meyillərini müĢahidə etdikdə, əlbəttə ki, 

sənayenin yüksək inkiĢaf dinamikasını görmək mümkündür. Güclü sənaye potensialının inkiĢafı 

üçün zəngin xammal bazasının olması, nəhəng və çoxĢəbəkəli sənaye kompleksinin imkanlarının 

səfərbər edilməsi son beĢ ildə bu sahənin keyfiyyət və kəmiyyət sıçrayıĢına təkan verib. 

Kənd təsərrüfatının inkiĢafı, yeyinti sənayesinin inkiĢafı və investisiyalar birlikdə nəzərdən 

keçirilir. Bu sahələrin inkiĢafına investisiya qoyuluĢu, onların inteqrasiyası və ərzaq təminatı 

baxımından qiymətləndirilməsi özünü doğruldur. Mövcud resurslardan istifadə etmək üçün 

konkret faktlar əsasında investisiya qoyuluĢunun prioritet istiqamətləri müəyyən edilir. 

Azərbaycanda sənayenin inkiĢaf mərhələsinin perspektivləri: 

  Məqaləni Azərbaycanın və xalqının rifahını hər Ģeydən uca tutan cənab Prezident Ġlham 

Əliyevin sözləri ilə baĢlamaq istəyirəm: "Ġnsanların həyat Ģəraitinin yaxĢılaĢdırılması qarĢıda 

duran ən böyük vəzifələrdən biridir. Bunun üçün bizim qarĢımızda duran vəzifələr var. hər fürsət 

və kifayət qədər güclü iradə. 

Açar sözlər - kənd təsərrüfatı istehsalı, sənaye, potensial resurslar, kiçik və orta sahibkarlar, 

investisiyalar, prioritet istiqamətlər, infrastrukturlar. 

 
Ġqtisad üzrə fəlsəfə doktoru, dosent C.Mahmudov tərəfindən təqdim edilmiĢdir) 
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ġAHDAĞ MILLI PARKININ EKOTURIZM POTENSIALI  

(ISMAYILLI BÖLMƏSI ÜZRƏ) 

Parkı Azərbaycanın zəngin təbii resurslara, mədəni-irsi abidələrə malik 

olan mühüm turizm zonasıdır. Məqalədə ġahdağ Milli parkının 34%-ni əhatə 

edən Ġsmayıllı bölməsinin ekoturizminin inkiĢaf səviyyəsindən bəhs edilmiĢ, 

davamlı inkiĢafı təmin edən ekoturizmi daha da inkiĢaf etdirmək, ekoturizmin 

əsas Ģərtlərindən olan ərazinin təbiətini qorumaq Ģərtilə buraya gələn yerli və 

xarici turistlərin sayını artırmaqla yerli əhalinin maddi rifahını yaxĢılaĢdırmaq 

üçün ərazidə mövcud olan  maddi və qeyri-maddi resursları müasir turistlərin 

tələbatına uyğun xidmət Ģəklində göstərmək qarĢıya məqsəd qoyulmuĢdur. Bu 

məqsədlə, çöl tədqiqatı zamanı ərazidən əldə olunmuĢ məlumatlardan,  Milli 

Parkın iĢçi heyətindən toplanmıĢ materiallardan, ədəbiyyat materiallarından 

istifadə olunmuĢ, ArcGĠS 10.5 proqramında ərazinin xəritəsi tərtib olunmuĢdur. 

Bu məlumatlar əsasında Parkda davamlı turizmi inkiĢaf etdirmək məqsədilə 

tələb olunan idarəetmə strategiyalarını müəyyən etmək üçün güclü, zəif tərəflər, 

imkanlar və təhlükələr (SWOT) təhlil edilmiĢdir. SWOT təhlil göstərmiĢdir ki, 

rəngarəng təbii Ģərait, zəngin təbii irs, əlveriĢli coğrafi mövqe Milli Parkın güclü 

tərəfi, resurslardan səmərəli istifadə olunmaması, onların gəlir mənbəyi ola 

biləcək xidmətə çevrilməməsi, texnoloji infrastrukturun olmaması zəif tərəfləri, 

turizmin inkiĢafını dəstəkləyən hökümətin olması onun imkanlarını, müharibə, 

yüksək dağlığın təhlükəli təbiət hadisələri  isə təhlükəni göstərir. Məqalədə 

daxili güclüləri və xarici imkanları artırmaq və daxili zəiflikləri və xarici 

təhlükələri azaltma məqsədilə Avropa və Türkiyə təcrübəsindən də 

qaynaqlanaraq bir neçə strategiya təklif olunmuĢdur. 

  Açar sözlər: ġahdağ Milli Parkı, SWOT təhlili, ekoturizm, davamlı inkiĢaf . 

 

Davamlı inkiĢafda mühüm rola malik olan ekoturizm ətraf mühitə ziyan 

vurmadan dövlətə və  yerli əhaliyə gəlir gətirməklə yanaĢı, onların inkiĢafına 

səbəb olan bir sahə kimi bütün dünya ölkələrində sürətlə inkiĢaf etdirilir. 

Ekoturizmin formalaĢmasına Ģərait yaradan amillərdən biri də Milli parklar və 

meĢəlik ərazilərin olmasıdır. Hazırda dünyada 10 minlərlə Milli park və qorunan 

ərazilər vardır.  

1976-cı ildə ―Həyəcan təbili‖ adlı kitabını nəĢr etdirmiĢ Həsən Əliyev 

―Əksər abidələrinin bütün dünyada tayı-bərabəri olmayan Qafqazın əsrarəngiz 

təbiətinin mühafizəsi və ondan səmərəli istifadə edilməsi dövrümüzün ən zəruri 

məsələlərindən birinə çevrilmiĢdir‖ deyərkən ―Respublikamızda Milli parklar 

qanuna salınıb orada istirahət üçün Ģərait yaradılarsa həm xalq rahatca istirahət 

edər, həm də təbiətin mühafizəsi təmin olunar‖ deyə öz təklifini bildirmiĢ, ―Milli 

park‖ sözünün təsadüfi deyil, təbii sərvətlərdən kompleks istifadə olunması ilə 

bağlamıĢdır (2). Həsən Əliyevin təklifi 30 il sonra dəyərləndirilmiĢ, 2006-cı il 

dekabr ayının 8-də ġahdağ Milli parkı ekoloji, tarixi, estetik və digər əhəmiyyət 

daĢıyan təbiət komplekslərinin və obyektlərinin yerləĢdiyi, təbiəti mühafizə, 

maarifçilik, elmi, mədəni və baĢqa məqsədlər üçün istifadə olunan təbiəti 

mühafizə və elmi tədqiqat idarəsi statusunu almıĢdır (10).  

mailto:Shehla.adilzade@gmail.com
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Azərbaycanın ən böyük Milli Parkı olan ġahdağ Milli Parkının ümumi 

sahəsi 130508,1 ha, onun Ġsmayıllı bölməsinin sahəsi isə 44596,9 ha-dır 

(34,1%). Ərazi alçaq dağlığın meĢə landĢaftından baĢlamıĢ yüksək dağlığın nival 

landĢaftına qədər olan ərazini əhatə edir. Ərazinin iqlimi yağıntıları bərabər 

paylanan mülayim iqlim, bütün fəsillərdə bol yağıntılı soyuq iqlim və dağ-tundra 

iqlimi ilə xarakterizə olunur. Yüksəklik amplitudunun böyük olması ilə əlaqədar 

dağətəyi və alçaqdağlıq zonada orta illik temperatur 11-13°, yüksəkdağlıq 

zonada isə 0°-yə qədər azalır. Ġyul ayının orta temperaturu dağətəyində 24-27°, 

ortadağlıqda 20-15°, yüksək dağlıqda 5-10°, yanvar ayının orta temperaturu 

dağətəyində 0-3°, orta dağlıqda -3-6°, yüksəkdağlıqda isə -6-14° arasında dəyiĢir 

(3).  

 

1. ġahdağ Milli Parkının Ġsmayıllı  

bölməsinin xəritə-sxemi 

 

 
 

Ġsmayıllı rayonu 206400 ha  

ġahdağ MP 

Ġsmayıllı bölməsi 

44596,9 

ha 

 

Ġsmayıllı 

rayonunun MP 

daxil olmayan  

ərazisi 

161803,1 

ha 

 

ġahdağ Milli Parkı bitki örtüyü baxımından ərazidə həm ölkəmiz üçün 

xarakterik olan enliyarpaq ağac növlərinə, nadir iynəyarpaqlı ağaclara, həm də 

ölkəmizə xarakterik olmayan ağac növlərinə rast gəlinir. Ərazi Qafqaz regionu 

üçün xarakterik olan heyvan növləri ilə zəngindir. Burada Ġsmayıllı Yasaqlığının 

yaranma səbəbi olan ġərqi Qafqaz turu, ayı, canavar, tülkü və s., hətta 

Avropadan gətirilmiĢ bizon, xallı marala rast gəlinir (3).  

Təbii göstəricilərlə yanaĢı, Milli Park ərazisi tarixi yaĢayıĢ məskənləri, 

tarixi-mədəni abidələrlə zəngindir. Bütün bu zənginliklərə baxmayaraq 445,9 

km² ərazisi olan ġahdağ Milli Parkının Ġsmayıllı bölməsindən aldığım məlumata 

əsasən bu bölmə il ərazində cəmi 7500-8000 nəfər turist qəbul edir . Müqaisə 

üçün sahəcə ərazisi daha kiçik olan (310,3 km²) Arches (ABġ ) Milli Parkı 2022-

ci ildə 1460652 nəfər turist qəbul etmiĢdir (11). Yarımsəhra, səhra landĢaftında 

2000-dən çox Ģahid dağla turistləri cəlb edən bu Milli Parkla müqaisədə ġahdağ 

Milli Parkı daha böyük potensiala malikdir və daha çox turist cəlb etmə 

18% 

82% 

Milli Park

İsmayıllı rayonunun MP daxil olmayan  ərazisi 
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imkanına malikdir. Bu potensialı üzə çıxarıb onlardan maksimum yararlanmaq 

günümüzdə aktual məsələlərdəndir.  

 

1. Material və metod 

ġahdağ Milli Parkının ekoturizm potensialını üzə çıxarmaq məqsədilə çöl 

tədqiqatı zamanı əldə olunmuĢ materiallardan, parkın iĢçi heyətindən toplanmıĢ 

materialardan və kameral Ģəraitdə araĢdırılmıĢ digər ədəbiyyat materiallarından 

istifadə edərək SWOT təhlili aparılmıĢdır.  

SWOT təhlili 1960-cı illərdə tətbiq olunduğu gündən strateji idarəetmə 

sahəsində ən məĢhur çərçivə və alətlərdən olmuĢdur. Bu təhlil çərçivəsi 

təĢkilatın cari vəziyyətini və gələcək perspektivlərini qiymətləndirməyə imkan 

verən situasiya təhlilidir. Analiz zamanı layihənin 4 elementi- Güclü tərəfləri, 

Zəif tərəfləri, Ġmkan və Təhdid elementləri qiymətləndirilir (9). Məqsədə nail 

olmaq üçün əlveriĢli və əlveriĢsiz olan daxili və xarici olan amillər müəyyən 

edilir. Daxili faktorlara Güclü və Zəif tərəflər, xarici faktorlara Ġmkan və 

Təhdidlər aid edilir.  

 

2. Təhlil və müzəkirə 

SWOT təhlilin müzakirəsi göstərir ki, ġahdağ Milli Parkının müxtəlif 

istiqamətlərdə istifadə oluna bilən böyük imkanları vardır. Əksər turistləri cəlb 

edən vacib ünsürlərdən sayılan yaĢıllıq, meĢə ərazisi tədqiq olunan ərazinin 

böyük bir hissəsini əhatə edir. Azərbaycan ərazisi üçün xarakterik olan palıd, 

fıstıq, vələs ağacları ilə bərabər ərazidə Sibir regionu üçün xarakterik olan 

tozağacına (talalar Ģəklikdə 5-6 hektar), iynəyarpaqlı ağaclar fəsiləsinə aid olan 

giləmeyvəli Qaraçöhrə ( Taxus baccata) ağacına rast gəlinir  ki, ĠUCN ( 

International Union for Conservation of Nature) Qırmızı siyahısına görə növün 

statusu və kateqoriyası ―Nəsli kəsilməyə həssas olanlar‖ kateqoriyasına aiddir 

(12). Ərazidə həmçinin xüsusi göstəricilərinə görə Azərbaycanın bioloji abidəsi 

kimi siyahıya salınmıĢ Talıstanda Qaraçöhrə, Qalacıqda vələs ağacı vardır (7).  

Ən mühüm kurort sərvətlərindən biri iqlimdir. Respublikamızda mövcud 

olan 9 iqlim tipinin 3-ü ġahdağ Milli Parkının tədqiq olunan ərazisi üçün 

xarakterikdir. Ġqlim-landĢaft rayonlaĢdırılmasına əsasən də həmçinin ərazi 3 

iqlim landĢaft zonasına uyğun gəlir (1).  

Alçaq dağlıq zona subtropik mülayim landĢaft-iqlim zonası olan ġəki-

Quba zonasına daxildir. Burada iqlimin komfortluğunun təkrarlanması 60-65%-

dir. Burada orta dağlıqla birlikdə iqlim-balneoloji kurortların yaradılması və 

müalicə-sağlamlıq turizmi üçün böyük perspektivlər vardır. Ərazinin spesifik 

xüsusiyyətlərindən biri də apreldən oktyabra qədər gecələri yağıĢ yağıb 

gündüzün günəĢli olmasıdır ki, bu da havanın daha təmiz olmasına və kurort 

sərvətlərindən fasiləsiz istifadə etməyə Ģərait yaradır (1).  

Orta dağlıq zona mülayim landĢaft-iqlim zonasına daxil olan Ġlisu-

Qonaqkənd zonasına aiddir ki, burada iqlim komfortluğunun təkrarlanması 45-

50%-dir. Tez-tez təkrarlanan yağıĢlı havalar aprel və may, oktyabr və noyabr 

aylarında məhdudlaĢdırıcı rol oynayır. Ġstirahət məqsədləri üçün ən əlveriĢli vaxt 

iyunun ikinci yarısından sentyabrın ikinci yarısınadək və qıĢ aylarıdır (1).  

Rütubətli və soyuq iqlimli yüksək dağ zonası hündürlüyü 2000 m-dən 

yuxarı olan ərazini əhatə edir. Ərazinin yayı çox qısa-2-2,5 ay, qıĢı isə qarlı və 

Ģaxtalı olub 5-6 ay davam edir. Ġqlim komfortluğunun təkrarlanması 30-35%-dir. 

Komfort və sərin hava Ģəraiti ilə bərabər zonada olan ekzotik mənzərəli alp və 

subalp çəmənlikləri, sıra dağlar burada istirahətə Ģərait yaradır (1).  
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Beləliklə, ərazinin dağlıq və dağətəyi ərazilərində mikroiqlim Ģəraiti 

istirahət, sağlamlıq, ekoloji, qıĢ turizm növlərinin təĢkili üçün əlveriĢli olduğuna 

görə onların birgə istifadə olunması səmərəli olardı.  

Cədvəl 1. Ġsmayıllı istirahət mərkəzinin bəzi mikroiqlim göstəriciləri 

(4,6). 

 

Rayon Mövsü

m 

dövründ

ə 

günəĢli 

saatların 

miqdarı 

Komfort 

günlərin 

təkrarlanma

sı (%-lə) 

Mövsüm 

dövründə 

temperat

ur (t°C) 

Havanın 

nisbi 

rütubətli

yi (%-lə) 

Küləyi

n orta 

sürəti 

il 

ərzind

ə 15 

m/san 

çox  

Aero və 

helioterapi

ya 

imkanları 

Ġsmayıl

lı 

1285 60-65 22-24 55-60 15 orta 

Ərazidə turist cəlb edəcək digər amil ərazinin vəhĢi təbiəti, heyvanlarıdır. 

Ərazidə gəzinti zamanı maral sürüləri, ayı, canavar, tülkü, çaqqala, hətta 

respublikamız üçün xas olmayan bizona rast gəlmək, fotoovçuluq ilə məĢğul 

olmaq imkanı vardır.  

ġahdağ Milli Parkının Ġsmayıllı bölməsi turistləri ən çox cəlb edə biləcək 

hidroloji abidə sayılan Ģəlalələrlə zəngindir. Qalacıq Ģəlaləsi, ÇayqovuĢan 

Ģəlaləsi vardır ki, turist marĢrutlarına salınmıĢ, turistlər tərəfindən çox ziyarət 

olunan Ģəlalələrdir. Amma Milli Park ərazisində turist marĢrutlarına salınmamıĢ, 

böyük turist kütləsi cəlb edəcək potensiala malik Basqal rayonunda Mücü 

Ģəlaləsi, Babadağ ərazisində Qazı dərə Ģəlaləsi, Mərc dərəsi Ģəlaləsi, Mollalar 

dərəsi Ģəlaləsi, Ġstisu dərəsində Tək qəbir Ģəlaləsi, 6 mərtəbə Avazil Ģəlaləsi, 

Ağcaqaya Ģəlaləsi vardır.  

Bolsulu çaylarla zəngin olan ərazi burada həm raftinq fəaliyyətinin, həm 

də balıq tutmanın inkiĢafına Ģərait yaradır. Qalacıq Ģəlaləsi marĢrutu 

yaxınlığında yerləĢən ġirvandərəçayda farel balıqları vardır ki, ovlanması 

qadağandır. Dərə boyu kifayət qədər uyğun ərazi vardır ki, bu balıqların 

çoxaldılıb turistlərə həm ovlamaq imkanı verilsin, həm də balıqlardan hazırlanan 

yeməklərə qonaq edilsin, hansı ki, oxĢar xidmət Oğuz rayonunda tətbiq 

edilməklə turist kütləsi cəlb edir. 

Ərazidə hazırda hiking, təbiətdə gəzinti kimi turistik fəaliyyətlər vardır. 

Talıstan kəndinin Ģimal istiqamətində Milli Parkın giriĢ hissəsindən Qaranohur 

gölünə,  Qurbanəfəndi kəndindən ġakəm yaylağına, Ġstisu kəndindən Sanğalan 

yaylağına, Xanagah kəndindən Uzundərə çayı boyu turizm marĢrutları vardır ki, 

həmin marĢrutlar boyu turistlərin dincəlməsi üçün oturacaqlar, piknik yerləri, 

turistləri istiqamətləndirmək üçün lövhələr, niĢanlar quraĢdırılmıĢdır.  

ġahdağ Milli Parkının ən mühüm güclü tərəflərindən biri də ərazinin 

əlçatanlığıdır. Ərazinin Bakı-Balakən magistral yolunun üzərində yerləĢməsi, 

əsas yerli turist mənbəyi olan paytaxta yaxınlığı onun əsas güclü 

tərəflərindəndir. Regional baxımdan ərazi Orta Asiyadan Gürcüstana, Türkiyəyə 

gedən yolların üzərində yerləĢir. Gələcəkdə ərazinin orta Asiyadan Gürcüstan və 

Türkiyəyə gedən turizm marĢrutlarına salınması bura kütləvi xarici turist axınına 

səbəb ola bilər. 

ġahdağ Milli Parkının zəif xüsusiyyətlərindən ən önəmlisi rəngarəng 

resurslarına baxmayaraq monoton turistik fəaliyyətlərinin olmasıdır. Orta, 

yüksək dağlıq ərazilərdə hamar səthlərdə turizm məqsədli çadırların olmaması, 
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yüksək, orta dağlıq ərazilərdə hər hansı qəza, narahatlıq anında yardım 

çağırılması üçün telefon Ģəbəkəsinin,  wifi-ın olmaması, ərazidə demək olar ki, 

bankomatların olmaması onun zəif tərəflərindəndir. ġahdağ Milli Parkının, eləcə 

də Azərbaycanın digər Milli parklarının mühüm zəif tərəflərindən biri onların 

internet səhifələrinin, reklamlarının olmamasıdır. Dünyanın qabaqcıl ölkələrində 

Milli Parkların bütün göstəricilərini, xidmətlərini əks etdirən, keçiriləcək 

tədbirlər haqqında məlumat verən səhifələri vardır. Hətta Avropanın bəzi 

ölkələrində Milli Parklara təĢkil ediləcək turlar və keçiriləcək tədbirlər yaĢ 

qruplarına uyğun olaraq insanların telefonlarına mesaj Ģəklində göndərilir.  

ġahdağ Milli Parkı  Ġmkanlar-la zəngindir. Bu zənginlik təsadüfi deyildir, 

Milli Parkın böyük potensialından irəli gəlir. 2011-ci ili turizm ili elan edən 

dövlətimiz davamlı inkiĢafın əsas tərkib hissəsi olan bu sahəyə daim böyük 

investisiyalar qoyur (8). Bu sahədə kadr yetiĢdirilməsinə də diqqət artırılması, 

xarici və yerli turistləri ərazi haqqında, burada yetiĢən bitkilər, yaĢayan 

heyvanlar haqqında daha dərindən məlumatlandıra biləcək bələdçilərin 

yetiĢdirilməsi ərazinin brendə çevrilməsinə kömək edə bilər.  

Ərazidə mövcud olan təhlükələrə gəldikdə, ərazinin yüksək dağlıq relyefi 

ilə əlaqədar burada baĢ verən sürüĢmələr, qar uçqunları, payız fəslində güclü sel 

hadisələri, yay fəslində meĢə yanğınları onun Təhlükəli tərəfləridir.  

Güclü tərəflər. 

1. Biomüxtəliflik, toxunulmamıĢ ərazilər, 

2. ƏlveriĢli iqlim Ģəraiti,  təmiz hava, sakit mühit 

3. VəhĢi təbiət, müxtəlif növ heyvanlar, quĢlar  

4. ġəlalələrin, mağaraların olması 

5. Ərazidə müxtəlif tarixi məbədlərin, qalaların olması 

6. ƏlveriĢli coğrafi mövqeyi. Paytaxta yaxınlıq, Bakı-Balakən magistral 

yolu üzərində yerləĢməsi, əlçatanlıq 

7. Ərazidə müxtəlif turizm fəaliyyətlərinin olması: hikinq, təbiətdə 

gəzinti 

8. Turistlərin gecələməsi üçün evlərin olması 

9. Müxtəlif mədəniyyətə, fərqli mətbəxə, adət-ənənələrə malik etnik 

qrupların yaĢadığı kəndlərin olması 

Zəif tərəflər. 

1. Xidmət  infrasrukturunun olmaması ( wifi, bankamat)  

2. Ərazidə olan imkanlardan  istifadə olunmaması ( monoton turistik 

fəaliyyətlər) 

3. Çadır Ģəhərciyinin olmaması 
4. Xarici turistlərə bələdçilik edə biləcək xarici dil bilən, savadlı 

kadrların azlığı 

5. Azərbaycanda və xaricdə reklamın yox səviyyədə olması 

6. Hündür ərazilərdə yerləĢən Ģəlalələrə, göllərə çıxmaq üçün köməkçi 

pillələrin olmaması 

Imkanlar. 

1. Turizmi dəstəkləyən hökümət, yerli investisiya 

2. Yerli əhalidən kadr kimi yetiĢdirilərək bələdçi qrupları təĢkil etmək 

imkanı  

3. Orta Asiyadan Gürcüstana, Türkiyəyə gedən turizm marĢrutunun 

üzərində yerləĢməsi, tranzit turların təĢkili imkanı 

4. Kamp yerlərinin, çadır  qurmaq üçün düz hamar ərazilərin olması 

5. Müxtəlif turizm bazarlarının ayrı-ayrılıqda inkiĢaf  imkanı ( qida və 

içki, sağlamlıq, fəaliyyət turizmi (balıq tutma, velosiped yürüĢləri, 



                                                          ELMĠ ƏSƏRLƏR – 2023 № 4 

 

128 

 

atla gəzinti, dağa dırmanma, paraĢütdən tullanma, ovçuluq, 

fotoovçuluq, rafting, zip-line, kanat və s.) 

6. Hidrologiya, geologiya, qlyasiologiya və s. sahələr üçün hazır elmi 

laboratoriya olma imkanı 

7. Parkda təĢkil edilə biləcək tədbirlərdən maksimum fayda əldə etmək 

imkanı 

8. Son illərdə sağlam həyat tərzinə, təbiət qoynunda fəaliyyətə artan 

maraq 

9. Kənd məhsullarına olan marağın artması 

Təhlükələr. 

1. Təhlükəli təbiət hadisələri ( sel, uçqun, qar uçqunu, dumana düĢmə 

təhlükəsi və s.) 

2. MeĢə yanğınları 

3. Hündür ərazilərdə yerləĢən Ģəlalə, göllərə aparan təhlükəli cığırlar 

 

                                                          Nəticə 

 Beləliklə, ġahdağ Milli Parkının Ġsmayıllı bölməsinin ekoturizm 

potensialı çox yüksəkdir. Hər bir komponentinin turist cəlb etmə 

imkanı olan ərazinin imkanlarından çox cüzi istifadə olunur. Bu 

komponentlərin hər birinin mütəxəssislər tərəfindən araĢdırılıb, 

turistlərə xidmət edəcək  Ģəklə salınması, əraziyə turist axınının cəlb 

olunması, bununla da ekoturizmin əsas Ģərtlərindən sayılan yerli 

əhalinin rifahının yaxĢılaĢdırılması vacibdir.   
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РЕЗЮМЕ 

ЭКОТУРИСТИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ ШАХДАГСКОГО НАЦИОНАЛЬНОГО 

ПАРКА (В ИСМАИЛЛИНСКОМ ОТДЕЛЕНИИ) 

ШАХЛА ИСМАИЛОВА 

Шахдагский Национальный Парк является важной туристической зоной 

Азербайджана с богатыми природными ресурсами и памятниками культурного наследия. 

В статье обсуждался уровень развития экотуризма Исмаиллинского участка, который 

охватывает 34% территории Шахдагского национального парка, для дальнейшего 

развития экотуризма, обеспечивающего устойчивое развитие, для обеспечения 

материальных и нематериальных ресурсов, имеющихся на территории, в форма услуг, 

удовлетворяющих потребности современных туристов с целью улучшения 

благосостояния местного населения за счет увеличения количества местных и 

иностранных туристов, что является одним из основных условий экотуризма, и в то же 

время охраны природы. область. Для этого были использованы данные, полученные с 

территории в ходе полевых исследований, материалы, собранные у сотрудников 

Национального парка, литературные материалы, а также составлена карта местности в 

программе ArcGIS 10.5. На основе этой информации были проанализированы сильные и 

слабые стороны, возможности и угрозы (SWOT) для определения стратегий управления, 

необходимых для развития устойчивого туризма в парке. SWOT-анализ показал, что 

красочные природные условия, богатое природное наследие, выгодное географическое 

положение являются сильными сторонами национального парка, отсутствие 

эффективного использования ресурсов, их неспособность превратить их в услуги, которые 

могут быть источником дохода, отсутствие технологическая инфраструктура имеет 

слабые стороны. Наличие правительства, поддерживающего развитие туризма, показывает 

его возможности, в то время как война и опасные природные явления в высокогорье 

показывают его опасности. Чтобы увеличить внутренние силы и внешние возможности и 

уменьшить внутренние слабости и внешние угрозы, в статье предложено несколько 

стратегий, основанных на опыте Европы и Турции.  

 

 

SUMMARY 

SHAHLA ĠSMAYILOVA 

ECOTOURISM POTENTIAL OF SHAHDAG NATIONAL PARK (in 

Ismayilli section) 

Shahdag National Park is an important tourism zone of Azerbaijan with rich natural 

resources and cultural-heritage monuments. It was discussed in article  the level of development 

of ecotourism of the Ismayilli division, which covers 34% of the Shahdag National Park, to 

further develop ecotourism that ensures sustainable development, to provide the material and 

non-material resources available in the area in the form of services that meet the needs of 

modern tourists in order to improve well-being of the local population by increasing the number 

of local and foreign tourists which is one of the main conditions of ecotourism,  and at the same 

time  protect  the nature of the area. For this purpose, data obtained from the area during field 

research, materials collected from the staff of the National Park, literature materials were used, 

and a map of the area was drawn up in the ArcGIS 10.5 program. Based on this information, 

strengths, weaknesses, opportunities and threats (SWOT) were analyzed to identify the 

management strategies required to develop sustainable tourism in the Park. Based on this 

information, strengths, weaknesses, opportunities and threats (SWOT) were analyzed to identify 

the management strategies required to develop sustainable tourism in the Park. SWOT analysis 

has shown that colorful natural conditions, rich natural heritage, favorable geographical position 

are the strengths of the National Park, the lack of effective use of resources, their failure to turn 

them into services that can be a source of income, the lack of technological infrastructure areb 

the weaknesses,  The presence of a government that supports the development of tourism shows 

its possibilities, while war and dangerous natural phenomena of the highlands show its dangers. 

In order to increase internal strengths and external opportunities and reduce internal weaknesses 

and external threats, the article proposed several strategies based on the experience of Europe 

and Turkey.  
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AZƏRBAYCANDA KÖNÜLLÜ (ƏLAVƏ) SOSĠAL SIĞORTANIN TƏTBĠQĠ 

ĠSTĠQAMƏTĠNDƏ FƏRDĠ UÇOT SĠSTEMĠNĠN ƏHƏMĠYYƏTĠ VƏ ĠMKANLARI: 

SIĞORTA-PENSĠYA SĠSTEMĠNĠN TƏKMĠLLƏġDĠRĠLMƏSĠNĠN KONSEPTUAL 

ELEMENTĠ KĠMĠ 

 

Tədqiqatda Azərbaycanın mövcud sığorta-pensiya sistemi (pensiya 

sistemi) çərçivəsində könüllü sosial sığortanın yeri, inkiĢaf perspektivləri və 

tətbiqinə, o cümlədən infrastruktur mahiyyətində mövcud pensiya təminatı 

sisteminin bazasında onun iĢləkliyinin təmin olunması üçün fərdi uçot sisteminin 

rolu (əhəmiyyəti), imkanlarına və aktual məsələlərinin əsas istiqamətlərinə 

toxunulur.  

Tədqiqatın obyektini – Azərbaycanda sosial müdafiənin aparıcı həlqəsi olan 

sığorta-pensiya sistemi (və ya pensiya sistemi), predmetini isə - könüllü (əlavə) 

sosial sığortanın tətbiqi istiqamətində fərdi uçot sisteminin əhəmiyyəti və 

imkanlarının araĢdırılması təĢkil edir. Tədqiqatın məqsədi Azərbaycanda sığorta-

pensiya sisteminin inkiĢafı istiqamətində sistemli və elmi-nəzəri əsaslandırılmıĢ 

təkmilləĢdirilmə istiqamətlərinin verilməsidir. Tədqiqatın elmi yeniliyi – 

Azərbaycanda sosial müdafiənin təkmilləĢdirilməsi elementi olaraq könüllü 

(əlavə) sosial sığortanın dövlət sosial sığorta sisteminin fərdi uçot bazasında 

inkiĢafı və tətbiqi istiqamətləri ilə bağlı kompleks yanaĢmanın verilməsidir. 

Bu məqsədlərlə Azərbaycanda sığorta-pensiya sisteminin inkiĢafının əsas 

mərhələlərinə, həyata keçirilən ardıcıl və həlledici islahatların əsas 

xüsusiyyətlərinə diqqət çəkilir ki, bu məsələlər pensiya sisteminin inkiĢafının 

hazırkı mərhələsində onun təkmilləĢdirilməsi baxımından könüllü sosial 

sığortanın tətbiqinin əhəmiyyətini, onun tətbiqi üçün infrastruktur olaraq dövlət 

sosial sığorta sistemində fərdi uçotun tətbiqindən istifadə imkanlarını, əlaqədar 

iqtisadi münasibətlər, aidiyyəti iqtisadi qanunvericilik, sığorta-pensiya 

sisteminin idarə olunması ilə bağlı olan maddi-texniki və idarəetmə imkanlarını 

islahatlar ardıcıllığı baxımından açmağa imkan verir. Azərbaycanda könüllü 

(əlavə) sosial sığortanın tətbiqi istiqamətində fərdi uçot sisteminin əhəmiyyət və 

imkanları sığorta-pensiya sisteminin təkmilləĢdirilməsinin konseptual elementi 

kimi elmi-nəzəri baxımdan təhlil edilir. Azərbaycanda ümumi pensiya təminatı 

sisteminin formalaĢması (təkmilləĢdirilməsi) fonunda vacib istiqamət hesab 

edilən - könüllü sosial sığortanın tətbiqi yönündə mövcud infrastruktur üzərində 

fərdi uçotun əhəmiyyəti və təkmilləĢdirilməsi zərurəti ilə bağlı əsasların sistemli 

təsviri verilir. 

 

Açar sözlər: könüllü (əlavə) sosial sığorta, pensiya sistemi, fərdi uçot 

sistemi, qeyri-dövlət pensiya təminatı, əmək pensiyasının yığım komponenti 

 

GiriĢ 

Müasir bazar iqtisadiyyatı Ģəraitində əhalinin sosial müdafiəsinin təĢkili 

də sosial-iqtisadi və sosial-ictimai münasibətlərin transformasiyası, davamlı və 

dəyiĢən maddi və sosial tələblər nəzərə alınmaqla təkmilləĢdirilmələrin 

aparılmasını zərurətə çevirir.  
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Azərbaycan sovet dövründəki sosial müdafiə təsisatlarının iĢləkliyinin 

itirildikdən sonra  

kifayət qədər qısa zaman aralığında özünün sosial müdafiə təsisatlarını yeni 

dövrün tələblərinə uyğunlaĢdırmağa nail olmuĢ ölkələrdən hesab edilir.  

Sovet quruluĢunun süqutundan sonra həyata keçirilmiĢ yeni dövlət quruculuğu 

konsepsiyasında əhalinin sosial müdafiəsinin dövlətçilik fəlsəfəsinin baĢlıca 

sütunlarından biri olaraq müəyyənləĢdirilməsi mövcus Ģəraitdə əsaslı strateji 

seçim olaraq həmin vaxt baĢ verən sosial, iqtisadi böhranların mühitində əhalinin 

minimal sosial ehtiyaclarının qarĢılanması və sosial rifahının həmin onilliyin 

sonlarına doğru getdikcə yaxĢılaĢmasına imkan vermiĢdir.  

Sosial-iqtisadi münasibətlətin inkiĢafının sonrakı dövrlərində xüsusilə 

sosial müdafiə və təminat mexanizmlərinin tətbiqinin geniĢləndirilməsi nəticəsi 

olaraq dünya miqyasında hələ də həlli yolları axtarılan qlobal sosial-iqtisadi 

problem kimi, yoxsulluğun azaldılması, əhalinin pensiya və müavinətlərlə, 

müxtəlif təqaüd və kompensiyasiyası, həssas əhali təbəqəsinin sosial xidmətlər, 

mənzil-məiĢət Ģəraitinin dəstəklənməsi və s. tədbirlərlə əhatə olunması 

istiqamətində mühüm nəticələr əldə olunmuĢdur.  

Bununla belə, müasir Ģəraitdə iqtisadi və sosial münasibətlərin müxtəlif 

sferalardan problemlərlə bağlı  olmaqla spesifik xüsusiyyətlər kəsb edən sosial 

müdafiənin dəyiĢən əhali ehtiyaclarına uyğunlaĢdırılması davamlı prioritetlik 

mahiyyəti kəsb edən idarəetmə problemlərindən hesab edilir.  

Bu gün bilavasitə dövlətin maraqlarında olan iqtisadiyyat sahəsi kimi, 

sosial  müdafiə sisteminin idarə edilməsi və təkmilləĢdirilməsi iqtisadi əsaslı 

problemlərlə yanaĢı, demoqrafik, sosial, hüquqi, ictimai, ictimai-siyasi 

müstəvilərdə baĢ verən proses və dəyiĢkənliklərin izlənilməsi və 

qiymətləndirilməsilə mümkün hesab edilir. 

Qlobal səviyyədə sosial müdafiənin inkiĢafı beynəlxalq səviyyədə müxtəlif 

ölkə təcrübələrinin nəticələrinin nəzərə alınması ilə formaĢan qabaqcıl 

təcrübənin tətbiqi imkanlarının lokal milli səviyyələrdə reallaĢdırılması 

imkanlarından xeyli dərəcədə asılıdır.  

Bu istiqamətdə günün tələblərindən baĢlıcası - sosial müdafiənin təĢkili və 

idarə olunmasının müasir informasiya kommunikasiya texnologiyalarının 

üzərində qurulması, idarəetmə sisteminin imkanlarının dəyiĢən islahat Ģərtlərini 

əhatə edəcək səviyyədə təkmilləĢdirilməsi və sistemin fəaliyətinin son nəticəsi 

kimi əhaliyə xidmətlər göstərilməsinin daha yüksək səviyyədə maddi və maliyyə 

imkanları və əhatəliliyi Ģəraitində yerinə yetirilməsidir. 

Azərbaycanda sosial müdafiə sisteminin baĢlıca həlqəsi olan pensiya 

təminatı sistemi bu istiqamətlərdə daha çox irəliləyiĢləri özündə ehtiva edən 

sistem hesab oluna bilər.  

Ötən dövr ərzinə ölkədə əhalinin baza pilləsi (məcburi dövlət sosial 

sığortası çərçivəsində) səviyyəsində pensiya təminatının qurulması və müsbət 

nəticələrlə idarə edilməsinin uzunmüddətli təcrübəsinin formalaĢması müsbət 

qiymətləndirilməlidir. 

Bununla belə, milli pensiya sisteminin könüllü (əlavə) sığorta kimi dünya 

miqyasında tətbiq edilən və fərdə daha yüksək pensiya təminatı imkanı verən 

sonrakı pillələri – əmək pensiyalarının yığım komponenti, eləcə də qeyri-dövlət 

pensiya təminatı imkanları istiqamətində dərinləĢdirilərək inkiĢaf etdirilməsi 

aktual əhəmiyyətlidir. 

Bu istiqamətdə fəaliyyətin mövcud infrastruktur üzərində qurulması 

imkanlarının elmi səviyyədə nəzərdən keçirilməsi və optimal imkanların 

axtarılması elmi-nəzəri əhəmiyyət kəsb edir. 
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Azərbaycanda dövlət sosial sığorta sistemi çərçivəsində qarĢıya qoyulmuĢ 

hədəflərin reallaĢdırılmasının əsas təminatverici elementlərindən biri kimi, fərdi 

uçot sisteminin imkanlarından yararlanılması bu məqsədlə vacib hesab edilir.  

Pensiya sisteminin sonrakı inkiĢaf mərhələri üzrə formalaĢan tələblər isə 

pensiya sisteminin özünün müasir beynəlxalq tələblərə uyğunlaĢdırılmasını tələb 

etməklə yanaĢı, dövlət sosial sığortası sisteminin mövcud və ən əhəmiyyətli 

həlqəsi kimi, fərdi uçotun da bu istiqamətdə geniĢləndirilməsi əhəmiyyətinin önə 

çıxmasını Ģərtləndirir. 

 

 Material və metodlar 

 Məqalənin iĢlənilməsində təhlillərin aparılması ilk növbədə seçilən 

problemin məzmunundan irəli gəlməklə mövcud olan aidiyyəti milli iqtisadi-

normativ baza əsasında müəyyən edilmiĢ istiqamətlər və tələblərdən çıxıĢa 

əsaslanır. Fikirlərin irəli sürülməsində elmi-nəzəri tədqiqat metodlarından əsasən 

empirik-nəzəri dərketmə və araĢdırma, analiz və sintez, induktiv və deduktiv 

yanaĢma, müqayisə, nəzəri modelləĢdirmə, abstraktlaĢdırma metodlarına, eyni 

zamanda qoyulan problemlər üzrə suallara aydınlıq gətirilməsi məqsədilə 

müxtəlif informasiya və məlumatlardan, göstəricilərdən və digər verilənlərdən 

istifadəyə, zəruri hallarda statistik yanaĢma metodologiyalarına əsaslanılmıĢdır. 

 

Müzakirə  

Azərbaycan Respublikasında sığorta-pensiya sistemində fərdi uçotun 

tətbiqi mahiyyəti ilə bağlı ilk növbədə qeyd etmək lazımdır ki, 2006-cı il 1 

yanvar tarixindən qüvvəyə minən ―Əmək pensiyaları haqqında‖ Azərbaycan 

Respublikası Qanununa əsasən əmək pensiyaları fərdi uçot sisteminin 

məlumatları əsasında təyin olunur. Azərbaycanda 2006-cı il 1 yanvar tarixindən 

tətbiq edilən fərdi uçot sistemi pensiya sistemlərinin formalaĢmıĢ beynəlxalq 

nəzəriyyələrinə uyğun olmaqla – onun məcburi əsaslarla sığorta prinsipinə 

əsaslanan birinci (baza) pilləsi müstəvisində təyin olunan pensiya miqdarının 

sığorta stajı və ödənilən məcburi dövlət sosial sığorta haqlarının miqdarından 

olaraq təyin olunması üçün informasiya mənbəyi və uçot bazası rolunu oynayır. 

Mövcud qanunvericiliyimizdə fərdi uçot - Azərbaycan Respublikası 

qanunvericiliyinə uyğun əmək pensiyası və digər sosial müdafiə hüquqlarının 

təmin edilməsi üçün hər bir sığortaolunan haqqında məlumatların uçotunun 

təĢkili və aparılması kimi təsbit olunmuĢdur. Əmək pensiyalarının məcburi 

dövlət sosial sığorta haqlarının məbləğindən və sığorta stajından asılı olaraq 

hesablanması üçün avtomatlaĢdırılmıĢ informasiya bazasının yaradılması fərdi 

uçotun ən baĢlıca məqsədidir. Dövlət sosial sığorta sistemində hər bir 

sığortaolunan üçün ilkin əmək fəaliyyətinə baĢlanıldığı zaman unikal 

identifikasiya nömrəsi ilə açılan fərdi Ģəxsi hesablardakı məlumatlar isə fərdi 

uçotun məlumat bazasının əsasını təĢkil edir. 

Respublikada müstəqilliyin ilk 20 ili ərzində əhalinin rifah halının 

yaxĢılaĢdırılmasına istiqamətlənmiĢ islahatlılıq yanaĢaması aparılan sosial-

iqtisadi siyasətin əsas hədəflərindən biri kimi özünü göstərir.  

Sığort-pensiya sistemində həyata keçirilmiĢ mütəmadi islahatlar dövlət 

sığorta-pensiya sisteminin əsas inkiĢaf konturlarını və hazırkı mərhələdə 

dayanıqlılığını təmin etmiĢdir.  

Azərbaycan Respublikasında ödənilən sosial sığorta haqlarının hər bir 

sığortaolunan üzrə fərdi uçotuna əsaslanan və avtomatlaĢdırılmıĢ idarəetmə 

prinsiplərinin tətbiq edildiyi sığorta-pensiya sisteminin iĢləkliyinin təmin 
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edilməsi 2001-2005-ci illəri əhatə edən ―Azərbaycan Respublikasında Pensiya 

Ġslahatı Konsepsiyası‖nın icrası ilə əlaqələndirilə bilər. 

Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 17 iyul 2001-ci il tarixli sərəncamı 

ilə təsdiq olunmuĢ və mərhələli Ģəkildə həyata keçirilmiĢ ―Azərbaycan 

Respublikasında Pensiya Ġslahatı Konsepsiyası‖ ilə də fərdi uçotun tətbiqi üçün 

zəruri infrastrukturun yaradılmasının əsas məqsəd olaraq seçilməsi strateji olaraq 

doğru müəyyənləĢdirilmiĢ islahat tədbiri kimi qiymətləndirilir. Belə ki, qısa 

müddətdə informasiya texnologiyalarının tətbiqi nəticəsində müasir tələblər 

istiqamətində avtomatlaĢdırılmıĢ əsaslarda idarəetmənin qurulmasına imkan 

verən sığorta-pensiya sisteminin yaradılmasına nail olunması sosial müdafiə 

islahatı olaraq effektiv qiymətləndirilməlidir. Bu konsepsiyanın da nəzərdən 

keçirilməsilə onun əsas mahiyyətini və baĢlıca fəlsəfəsinin fərdi uçot sisteminin 

inkiĢafı hədəfi təĢkil etdiyinin seçilməsini görmək mümkündür.  

Dövlət sosial sığorta sistemində fərdi uçotun əsası ―Dövlət sosial sığorta 

sistemində fərdi uçot haqqında" 27 noyabr 2001-ci il tarixli Azərbaycan 

Respublikası Qanununun tətbiq edilməsi ilə qoyulmuĢ, Azərbaycan Respublikası 

Prezidentinin 2002-ci il 31 avqust tarixli 781 nömrəli Fərmanı ilə ―Azərbaycan 

Respublikasının Dövlət Sosial Müdafiə Fondu haqqında əsasnamə‖ qəbul 

olunmuĢ məcburi dövlət sosial sığorta sahəsində idarəetməni həyata keçirən 

qurum olaraq bu qurumun funksiyalarına dəyiĢiklik edilməklə dövlət sosial 

sığorta sistemində fərdi uçotun həyata keçirilməsi və onun təĢkil edilməsi 

mühüm vəzifə olaraq həvalə edilmiĢdir.  

Fərdi uçotun tətbiqi ilə bağlı sözügedən əsas normativ sənəddə dövlət 

sosial sığorta sistemində fərdi uçotu məcburi dövlət sosial sığortası sahəsində 

idarəetməni həyata keçirən müvafiq icra hakimiyyəti orqanının (hazırda Əmək 

və Əhalinin Sosial Müdafiəsi Nazirliyinin tabeliyində Dövlət Sosial Müdafiə 

Fondu (bundan sonra – Fond)) aparması, eyni zamanda hələ xeyli müddət 

qabaqcadan könüllü sığortalanma üçün bazanın mövcud olmadığı bir vaxtda 

fərdi uçot sistemində uçota alınan hər bir sığortaolunan üçün onun fərdi Ģəxsi 

hesabına ayrıca yığım hissəsi haqqında məlumatların daxil edilməli olması 

ayrıca müddəa kimi nəzərə alınmıĢdır.  

Həmin əsasnamə ilə təsbit edilən Fondun əsas vəzifələri sırasına könüllü 

(əlavə) sosial sığorta əsasında dövlət pensiyalarına əlavələrin verilməsi vacib 

müddəa kimi daxil edilmiĢdir. Ulu öndərin bilavasitə nəzarəti ilə qəbul edilən 18 

fevral 1997-ci il tarixli 250-IQ nömrəli ―Sosial sığorta haqqında‖ Azərbaycan 

Respublikasının Qanununu isə bütün sığorta-pensiya münasibətlərinin gələcək 

inkiĢaf meyllərinin uzunmüddətli dövrə hesablanmıĢ strateji kursu kimi 

qiymətləndirmək olar. Təsadüfi deyil ki, müasir sığorta-pensiya münasibətlərinin 

formalaĢmadığı bir ərəfədə qəbul edilən həmin qanuna sosial sığortanın məcburi 

ilə yanaĢı, könüllü (əlavə) formasının da olması, sosial sığorta üzrə ödəmələrin 

növlərinə eyni zamanda könüllü (əlavə) sosial sığorta əsasında əmək 

pensiyalarına əlavələrin verilməsi, hüquqi Ģəxslərin qanunvericiliklə müəyyən 

edilmiĢ qaydada sığortaçı kimi könüllü sığorta üzrə fəaliyyəti həyata keçirə 

bilməsi, sığortaedənin könüllü (əlavə) sosial sığortanı həyata keçirmək üçün 

sığortaçı təĢkilatını, sığortaolunanların könüllü (əlavə) sosial sığorta üçün 

sığortaçını müstəqil seçmək hüququnun olması, könüllü (əlavə) sosial sığorta 

üzrə daxil olan sığorta haqqının məcburi dövlət sosial sığortası vəsaitlərinin 

mənbələri kimi istifadə mümkünlüyü,  vətəndaĢlar, vətəndaĢlığı olmayan Ģəxslər, 

əcnəbilər, bütün idarə, müəssisə və təĢkilatların könüllü (əlavə) sosial sığorta 

hüququna malik olması, sığortaçı tərəf olaraq könüllü (əlavə) sosial 

sığortanın məcburi dövlət sığortası sahəsində idarəetməni həyata keçirən 

http://www.sspf.gov.az/upload/file/qanunvericilik/qanunlar/5523
http://e-qanun.az/alpidata/Application%20Data/1056
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müvafiq icra hakimiyyəti orqanı, habelə xüsusi olaraq bu məqsəd üçün 

yaradılmıĢ özəl sığorta təĢkilatları tərəfindən həyata keçirilməsi, məcburi dövlət 

sosial sığortası sahəsində idarəetməni həyata keçirən müvafiq icra hakimiyyəti 

orqanının könüllü (əlavə) sosial sığortanı bu Qanunla nəzərdə tutulmuĢ bütün 

ödəmələr üzrə, özəl sosial sığorta təĢkilatlarının isə dövlət pensiyalarından baĢqa 

bütün digər ödəmələr üzrə həyata keçirə bilməsi, könüllü (əlavə) sosial 

sığortanın sığortaçı ilə sığortaedən (olunan) arasında bağlanan sosial sığorta 

müqaviləsi əsasında həyata keçirilməsi, sosial sığorta müqaviləsində tərəflərin 

hüquq və vəzifələri, sosial sığorta haqqının və sosial sığorta ödəmələrinin 

məbləği, sığorta hadisəsi, tərəflərin məsuliyyəti, habelə tərəflərin razılığı ilə 

digər Ģərtlərin göstərilməsi və sair məsələlər kimi kifayət qədər perspektiv dövrə 

hesablanmıĢ lazımi müddəaları əks etdirməkdədir. 

Əsası Ulu öndər tərəfindən qoyulan və xüsusilə həmin vaxt pensiya 

sığorta-pensiya sisteminin hələ ilkin inkiĢaf mərhələlərində fundamental 

mahiyyətdə qiymətləndirə biləcəyimiz islahatların davamı olaraq, vətəndaĢların 

pensiya təminatının daha da təkmilləĢdirilməsi məqsədilə Azərbaycan 

Respublikasının Prezidentinin  2008-ci il 30 dekabr tarixli 111 nömrəli 

sərəncamı ilə ―2009-2015-ci illərdə Azərbaycan Respublikasında sığorta-pensiya 

sisteminin inkiĢafına dair Dövlət proqramı‖ təsdiq edilmiĢ, həmin sənəddə də 

sığorta-pensiya sisteminin əsas baĢlıca istiqamətlərindən biri olaraq dövlət sosial 

sığorta sistemində fərdi uçotun inkiĢafı hədəf kimi müəyyən olunmuĢdur. Həmin 

dövrdə ölkədə əmək pensiyaları sistemi haqqında təsbit olunmuĢ normativ-

hüquqi bazaya uyğun olaraq nəzərdə tutulmuĢ pensiyaların baza və sığorta 

hissələrinin (elementlərinin) müsbət nəticələrlə tətbiqi təcrübəsinin olmasına 

baxmayaraq, əmək pensiyalarının qanunvericiliklə nəzərdə tutulmuĢ üçüncü 

elementinin - yığım hissəsinin fəallaĢdırılması məqsədi ilə zəruri tədbirlərin 

həyata keçirilməsinin gündəlikdə durması, bununla yanaĢı pensiya 

münasibətlərinin könüllü pensiya sığortası və qeyri-dövlət pensiya təminatı kimi 

elementləri özündə cəmləĢdirən islahat istiqamətinin reallaĢdırılması ölkənin 

perspektiv sosial-iqtisadi tərəqqisində mühüm rola malik olması barəsində 

mövcud vəziyyətin qiymətləndirilməsi ilə bağlı mühüm əsaslar gətirilmiĢ, 

məcburi dövlət sosial sığortasının təkmilləĢdirilməsi və könüllü pensiya 

sığortasının, əmək pensiyalarının yığım komponentinin fəallaĢdırılması və qeyri-

dövlət pensiya institutlarının formalaĢdırılması və inkiĢaf etdirilməsi əsas 

məqsəd və vəzifələrdən biri kimi,  adekvat olaraq bununla bağlı tədbirlər 

planında könüllü pensiya sığortasının formalaĢdırılması və inkiĢafı üzrə 

təkliflərin hazırlanması ilə bağlı aidiyəti dövlət orqanları içraçılar kimi 

müəyyənləĢdirilmiĢdir. Eyni zamanda əsas fəaliyyəti könüllü sığortalanmanın 

təmin edilməsi olan Azərbaycanda qeyri-dövlət pensiya institutlarının 

formalaĢdırılması və fəaliyyətinin inkiĢafı pensiyaçıların sosial müdafiəsi, eləcə 

də ölkədə maliyyə bazarının inkiĢafı baxımından çox əhəmiyyətli amil kimi 

nəzərə alınmıĢ, bunun üçün vətəndaĢlara əlavə pensiya təminatını nəzərdə tutan 

qeyri-dövlət pensiya fondlarının yaradılmasını və fəaliyyətini tənzimləyəcək 

qanunvericilik bazasının yaradılması vacibliyi, eyni zamanda qeyri-dövlət 

pensiya fondlarının pensiya ehtiyatı vəsaitlərinin yerləĢdirilməsi və 

yerləĢdirilməsinə nəzarət qaydaları iĢlənib hazırlanmalı olması, qeyri-dövlət 

pensiyalarının təyini, maliyyələĢdirilməsi və ödənilməsi mexanizmlərinin 

müəyyən edilməli olması, qeyri-dövlət pensiya fondlarının fəaliyyətini 

stimullaĢdırmaq məqsədi ilə müxtəlif vasitələrlə yanaĢı, onların 

sığortaolunanların fərdi yığım hesablarında toplanan vəsaitlərin idarə 

http://e-qanun.az/alpidata/Application%20Data/1056
http://e-qanun.az/alpidata/Application%20Data/1056
http://e-qanun.az/alpidata/Application%20Data/1056
http://e-qanun.az/alpidata/Application%20Data/1056
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olunmasında iĢtiraka cəlb edilə bilmələri imkanı proqramın əsas istiqamətləri 

kimi təsbit edilmiĢdir.  

Qeyd etmək lazımdır ki, Proqramın tədbirlər planında konkret zaman 

kəsiyi olaraq 2009-2015-ci illər aralığında ardıcıl olaraq qeyri-dövlət pensiya 

institutlarının yaradılması və fəaliyyətinin təĢkili sahəsində beynəlxalq 

təcrübənin öyrənilməsi, qeyri-dövlət pensiya fondlarının yaradılmasını və 

fəaliyyətini tənzimləyən normativ-hüquqi bazanın hazırlanması, qeyri-dövlət 

pensiya fondlarının vəsaitlərinin yerləĢdirilməsi və yerləĢdirilməsinə nəzarət 

qaydalarının hazırlanması, qeyri-dövlət pensiya fondları tərəfindən qeyri-dövlət 

pensiyalarının təyini, maliyyələĢdirilməsi və ödənilməsi mexanizmləri barədə 

təkliflərin hazırlanması, qeyri-dövlət pensiya fondlarının sığortaolunanların fərdi 

hesablarının yığım hissəsində toplanan vəsaitlərin idarə olunmasında iĢtiraka 

cəlb edilməsi ilə bağlı tədbirlərin görülməsi kimi vəzifələr ayrı-ayrı tədbirlər 

olaraq müxtəlif aidiyyəti içraçı qurumlara tapĢırılmaqla proqramda bu gün bu 

münasibətlərin artıq formalaĢmaqda olduğu vaxtdan hələ xeyli əvvəl praqmatik 

olaraq qəbul edilmiĢdir. Bununla bərabər Azərbaycanda qeyri-dövlət pensiya 

institutlarının formalaĢdırılması və fəaliyyətinin inkiĢafı pensiyaçıların sosial 

müdafiəsi, eləcə də ölkədə maliyyə bazarının inkiĢafı baxımından çox 

əhəmiyyətliliyi, bunun üçün vətəndaĢlara əlavə pensiya təminatını nəzərdə tutan 

qeyri-dövlət pensiya fondlarının yaradılmasını və fəaliyyətini tənzimləyəcək 

qanunvericilik bazasının yaradılmasının vacibliyi, eyni zamanda qeyri-dövlət 

pensiya fondlarının pensiya ehtiyatı vəsaitlərinin yerləĢdirilməsi və 

yerləĢdirilməsinə nəzarət qaydalarının iĢlənib hazırlanması, qeyri-dövlət 

pensiyalarının təyini, maliyyələĢdirilməsi və ödənilməsi mexanizmlərinin 

müəyyən edilməsi əsas istiqamətlər kimi nəzərə alınmıĢdır. Xüsusilə qeyd etmək 

lazımdır ki, proqramda könüllü sosial sığortalanmanı həyata keçirən qeyri-dövlət 

pensiya fondlarının fəaliyyətini stimullaĢdırmaq məqsədi ilə müxtəlif vasitələrlə 

yanaĢı, onların sığortaolunanların fərdi yığım hesablarında toplanan vəsaitlərinin 

idarə olunmasında iĢtiraka cəlb edilə bilmə imkanlarının da nəzərə alınması da 

perspektiv cəhətdən diqqətdən kənarda qalmamıĢdır.  

Əlbəttə, mövzunun əvvəlindən bütün toxunulan təhlil məqsədi daĢıyan 

bütün bu məsələlərin hamısı sığorta-pensiya sistemində könüllü sosial sığortanın 

inkiĢafı ilə bağlılıq təĢkil edən məsələlər olmaqla, paralel olaraq sosial sığorta 

haqlarının daimi qeydiyyata alınmasını, həmin məlumatların  hər bir 

sığortaolunan üzrə vahid bir mərkəzdə toplanmasını tələb edir ki, hesab edirik ki, 

bu funksiyanın təmin edilməsi isə yalnız sosial sığorta haqlarının 

avtomatlaĢdırılmıĢ qeydiyyatına əsaslanan fərdi uçot sisteminin tətbiqi və ya bu 

sistemin imkanlarının geniĢləndirilmsi ilə həyata keçirilə bilər. Qəbul etmək 

lazımdır ki, könüllü sığortalanma üzrə qeyri-dövlət pensiya fondlarına ödənilən 

sığorta haqlarının maliyyə bazarlarında dövriyyəsindən əldə edilən gəlirlərin də 

eyni zamanda qeydiyyatı fərdi qaydada aparılmaqla avtomatik olaraq fərdi 

uçotla əhatə edilməli olur. Məhz elə bu baxımdan fərdi uçot haqqında əsas 

qanunun (―Fərdi uçot haqqında‖ Az.Res.Qanunu) qəbulunda bir az əvvəl qeyd 

etdiyimiz fərdi Ģəxsi hesabların həmçinin yığım hissəsinin olmasını, həmçinin 

ödənilən həmin vəsaitlərin təbii olaraq zaman keçdikcə iqtisadi baxımdan 

təsirlərə məruz qalaraq dəyərini itirmək risklərinin olmasını nəzərə almaqla 

dövriyyəyə daxil edilməsi nəticəsində dəyiĢən fərqli gəlirin də mütəmadi olaraq 

həmin hesablarda nəzərə alınmasının qaçılmazlığı sığorta-pensiya 

münasibətlərinin baĢlanğıcı kimi qiymətləndirə biləcəyimiz qanun qəbulu ilə 

bağlı həmin dövrdə uzunmüddətli dövrə düzgün qərarların qəbul edilməsinin 

göstəricisidir. 
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Azərbaycanda sosial müdafiə sisteminin inkiĢafı və burada tətbiq edilən 

mexanizmlərin inkiĢafı ilə bağlı bazar iqtisadiyyatının tələblərinə uyğun bütün 

bu sadaladığımız bir-birini əvəz edən islahatların reallaĢdırılması ilə əhalinin 

rifahının əlaqələndirilməsi konsepsiyasının istiqamətində bu mərhələdə 

görülmüĢ iĢləri uğurlu hesab etmək olar, belə ki, nəticədə sosial müdafiə sistemi 

beynəlxalq standartlar əsasında keyfiyyətcə yenidən qurulmuĢ və iqtisadi artımla 

sosial xərclərin artımının balanslaĢdırılmasının davamlı diqqət mərkəzində 

saxlanılması vətəndaĢların yaĢayıĢ səviyyəsinin yüksəldilməsini, xüsusən əhali 

gəlirlərində mühüm paya malik əmək pensiyaların dinamik artımını, həmçinin 

sığorta-pensiya sistemi çərçivəsində fərdi uçotun tətbiqinin də imkanlarının 

təsirilə qanunvericiliklə məcburi dövlət sosial sığorta haqları hesabına 

ödənilməsi müəyyən edilmiĢ sosial müavinətlərlə təminat sahəsi də əhatəlilik, 

sığorta, Ģəffaflıq prinsiplərinin güclənməsini və sosial sığorta hadisələrinin 

sosial-iqtisadi təsirlərinin yumĢaldılması mahiyyətində maliyyə təminatlılığının 

yaxĢılaĢdırılmasını təmin etmiĢdir.  

Ölkədə vahid prinsiplər əsasında fəaliyyət göstərən və bütün iĢləyən 

əhalini əhatə edən, pensiyaların məbləğinin sistemə ödənilmiĢ sosial sığorta 

haqlarına bağlı olduğu, müasir çağırıĢlar nəzərə alınmaqla sığorta-pensiya 

sisteminin formalaĢdırılması nəticəsində beynəlxalq təcrübədə pensiya sistemləri 

qarĢısında qoyulan mühüm vəzifələrin həllinə nail olunmuĢdur. Bu gün nüfuzlu 

beynəlxalq qurumlar və maliyyə institutları tərəfindən sosial islahatların 

Azərbaycan modelinin tətbiqi nəticəsində əldə olunmuĢ nailiyyətlər digər keçid 

ölkələri üçün nümunə kimi qiymətləndirilir. 

Bütün bunlarla yanaĢı, Azərbaycanda uzunmüddətli dövr üçün 

pensiyaçıların etibarlı sosial müdafiəsinə nail olmaq məqsədilə milli pensiya 

sisteminin inkiĢafında beynəlxalq tendensiyaların nəzərə alınması və pensiya 

təminatının daim yenilənən müasir tələblərə uyğunlaĢdırılması zəruridir.  

Ölkəmizdə pensiya islahatlarının yeni mərhələsinin prioritet hədəfləri 

Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2014-cü il 1 noyabr tarixli sərəncamı ilə 

təsdiq edilmiĢ ―2014-2020-ci illərdə Azərbaycan Respublikasında pensiya 

təminatı sisteminin islahatı Konsepsiyası‖nın (bundan sonra – Konsepsiya) icrası 

çərçivəsində müəyyənləĢdirilmiĢdir. Bu Konsepsiya da əvvəlki dövrdəki 

islahatların davamı olaraq fərdi uçot sisteminin daha da təkmilləĢdirilməsini, 

təyin olunan pensiya məbləğinin ödənilən sığorta haqqına mütənasibliyinin 

təmin edilməsi, pensiya təminatında sığorta prinsiplərinin gücləndirilməsini və 

tədricən yığım komponentinin tətbiqinə keçidi nəzərdə tutmuĢ, pensiya 

islahatlarının daha da dərinləĢdirilməsini, aparılan islahatlar nəticəsində 

qurulmuĢ yeni sığorta-pensiya sisteminin dayanıqlı və dinamik inkiĢafına nail 

olunmasını, bu zəmində vətəndaĢların pensiya təminatının daha da 

təkmilləĢdirilməsini özündə ehtiva etmiĢdir.  

Bu konsepsiyada könüllü sığortalanma problemlərinə xüsusilə önəm 

verilmiĢ, istər əmək pensiyalarının yığım elementinin fəallaĢdırılması, istərsə də 

ayrıca qeyri-dövlət pensiya təminatı əlavə təminat mexanizmi kimi nəzərə 

alınmıĢdır. Ən əsas məqamlardan biri kimi qeyd etmək lazımdır ki, beynəlxalq 

təcrübə araĢdırılmaqla tərtib edilmiĢ bu konsepsiya ilə Azərbaycanda əmək 

pensiyalarının yığım elementinin fəallaĢdırılması istiqamətində bir çox dünya 

ölkələrində tətbiq edilmiĢ və sonradan zaman keçdikcə, xüsusilə qlobal maliyyə 

böhranı zamanı özünü doğrultmayan məcburi sosial sığorta vəsaitlərinin bir 

hissəsinin məcburi Ģəkildə yığım hissəsinə yönəldilməsi metodundan fərqli 

olaraq həmin hissənin konkret olaraq yalnız könüllü əsasda fəallaĢdırılmasına 
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qərar verməsi bu konsepsiyada aydın Ģəkildə ifadə edilmiĢ,  bu isə sistemin 

inkiĢafında sonrakı mərhələləri müəyyənləĢdirməyə imkan verməkdədir.  

Bu baxımdan könüllü sosial sığortalanmaya  faktiki olaraq qeyri-dövlət 

pensiya təminatı ilə yanaĢı, dövlət pensiya təminatının (əmək pensiyalarının 

yığım hissəsi üzrə də) bir elementi kimi  də yanaĢmaq olar. 

Konsepsiyada  sistemdə bütün nailiyyətlərlə yanaĢı, yeni dövrdə sığorta-

pensiya sisteminin qarĢılaĢdığı perspektiv optimal həll yolları seçilməsini tələb 

edən bir sıra könüllü sosial sığortalanma ilə bilavasitə və ya dolayı əlaqəli olan 

problemlərə də toxunulmuĢ, çıxıĢ imkanları müxtəlif konkret istiqamətlər üzrə 

müəyyən edilmiĢdir. 

Beynəlxalq Əmək TəĢkilatının, eləcə də Avropa ġurasının sosial təminat 

sahəsində müvafiq  

konvensiyaları və tövsiyələri bir qayda olaraq qocalığa, əlilliyə və ailə baĢçısını 

itirməyə görə təminatları nəzərdə tutmaqla yanaĢı, bu ödəniĢlərin məcburi sosial 

sığorta vasitəsilə gerçəkləĢdirilməsi mexanizmlərinə istinad edir. Eyni zamanda, 

bir çox ölkələrdə məcburi sosial sığorta sistemi ilə yanaĢı, könüllü pensiya 

sığortası da inkiĢaf etdirilir ki, bu da əhalinin əlavə pensiya təminatında mühüm 

rol oynayır.Bir çox qabaqcıl ölkələrin təcrübəsində həmrəylik prinsipi əsasında 

qurulmuĢ dövlət pensiya təminatı sistemlərinin təkmilləĢdirilməsi baĢlıca olaraq 

sığorta prinsiplərinin tətbiqinin geniĢləndirilməsi yolu ilə həyata keçirilir. Dövlət 

pensiya təminatında sığorta prinsiplərinin gücləndirilməsi toplanan pensiya 

öhdəlikləri ilə yığılan maliyyə vəsaitlərinin balanslaĢdırılmıĢ tarazlığının təmin 

edilməsini, həmçinin bu sistemlərin iĢtirakçılarına münasibətdə aktuar 

ədalətliliyin (hər bir iĢtirakçının ödədiyi sosial sığorta haqlarının onun alacağı 

pensiya məbləğinə mütənasib olmasının) gözlənilməsini nəzərdə tutan islahat 

tədbirləri ilə bağlıdır. 

Beynəlxalq təcrübə göstərir ki, yalnız məcburi dövlət sosial sığortasına 

əsaslanan sistemin tətbiqi ilə yüksək pensiya məbləğinə nail olunması xeyli 

çətindir. Məcburi dövlət sığortası ilə yanaĢı, könüllü sığortanın tətbiqi layiqli 

pensiya məbləğinə Ģərait yaradır. Könüllü sosial sığortanın tətbiqi özəl pensiya 

fondlarının yaradılmasını zəruri edir ki, bu da pensiya sistemləri ilə maliyyə 

bazarları arasında qarĢılıqlı əlaqənin təmin edilməsini Ģərtləndirir [1]. 

Eyni zamanda Konsepsiyada əmək pensiyalarının könüllü yığım 

komponentinin fəallaĢdırılması və qeyri-dövlət pensiya institutlarının inkiĢaf 

etdirilməsi ilə əhalinin etibarlı pensiya təminatına nail olunması üçün məcburi 

dövlət sosial sığortasından əlavə təminata imkan verən mexanizmlərin 

formalaĢdırılması, dövlət pensiya təminatı sistemində yığım komponentinin, 

eləcə də qeyri-dövlət pensiya institutlarının təĢkili üçün könüllü sosial sığortanın 

tətbiqi məqsədəuyğun hesab edilmiĢ, bu məqsədlə bir sıra təĢviq vasitələrinin 

istifadəsi əsas məqsəd, vəzifə və istiqamətlərdən mühümü kimi nəzərdə 

tutulmuĢdur. 

Qeyd edək ki, könüllü sosial sığorta haqqının ödənilməsi Ģərtlərinin 

müəyyənləĢdirilməsi konsepsiya ilə konkret müddətə (2014-2015-ci illər) yerinə 

yetirilməli olan vəzifə olaraq içraçı orqan kimi Fond qarĢısında prioritet 

istiqamət kimi təsbit edilmiĢ, əmək pensiyalarının könüllü yığım komponentinin 

fəallaĢdırılması və qeyri-dövlət pensiya institutlarının formalaĢdırılması üzrə 

təkliflərin hazırlanması, qeyri-dövlət pensiya fondlarının yaradılmasını və 

fəaliyyətini tənzimləyən normativ hüquqi bazanın yaradılması üzrə fəaliyyətin 

aidiyyəti içraçı dövlət orqanları arasında qarĢılıqlı surətdə 2015-2017-ci illəri 

əhatə etməklə ardıcıl olaraq tamamlanması konsepsiyanın tədbirlər planının 

mühüm istiqamətləri kimi qəbul edilmiĢdir. 
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Konsepsiyanın yığım komponentinin inkiĢaf etdirilməsi ilə bağlı çoxsaylı 

məqamların da könüllü sığortalanma ilə bağlılıq imkanını nəzərə aldıqda, 

sözügedən konsepsiyada könüllü sosial sığortalanmaya verilən xüsusi önəm 

aydın nəzərə çarpır. Əlbəttə, yuxarıda qeyd edilən bütün məsələləri və 

ümumilikdə könüllü sığortalanmanın fərdi uçot sisteminin bazasında inkiĢaf 

edəcəyini və konsepsiyada ümumilikdə fərdi uçot sistemi ilə bağlı daxil edilmiĢ 

müddəalar göz önünə gətirildikdə könüllü sığortalanmada fərdi uçotun tətbiqinin 

əhəmiyyəti öz biruzə vermiĢ olur. 

Konsepsiyanın qəbul edildiyi ilk vaxtlardan Fondda çox fəal surətdə 

onun müddəalarının icrasına baĢlanılması, bundan əvvəl icra edilən dövlət 

proqramlarının davamı olaraq 2014-cü ilin aprel ayında imzalanan müqavilə ilə 

sığorta-pensiya sistemində yığım komponentinin tətbiq edilməsi və qeyri-dövlət 

pensiya fondlarının formalaĢdırılması və fəaliyyətini tənzimləyəcək 

qanunvericilik bazasının yaradılması üzrə Tvinninq layihəsinin icrasına 

baĢlanıldığı və Avropa Ġttifaqı mütəxəssisləri ilə birgə fəaliyyət nəticəsində 

əslindı fundamental hesab edilə biləcək normativ-hüquqi bazanın yaradılması 

nəzəri olaraq təmin edilmiĢ olmasına baxmayaraq həmin vaxtdan bu istiqamətdə 

bir qədər durğunluq müĢahidə edilməkdədir.  

Bununla yanaĢı, vurğulamaq lazımdır ki, konsepsiya beynəlxalq təcrübə 

öyrənilməklə bərabər, baĢ verən qlobal tendensiyalar əsaslı araĢdırılmaqla 

hazırlanmıĢdır: Belə ki, Azərbaycan bir çox ölkələrdə yığım hissəsinə yönəldilən 

vəsaitlərin idarə olunması ilə bağlı maliyyə böhranları zamanı böhranlı 

müddətlər kifayət qədər uzun davam etmiĢ, bu isə bəzi hallarda əhalinin sığorta-

pensiya sisteminə, hətta dövlət idarəedilməsinə olan inamın zəifləməsinə gətirib 

çıxarmıĢdır. Həmin müddətlərdə isə Azərbaycan bu istiqamətdə islahatlara dair 

qərarların verilməsində ehtiyatlılıq mövqeyi nümayiĢ etdirmiĢ, daha sonradan 

həmin sistemlər ciddi çətinliklərlə üz-üzə qaldıqdan sonra Azərbaycanın 

nümayiĢ etdirdiyi davranıĢın həmin dövr üçün düzgün qəbul edilmiĢ daha 

optimal qərar olmasını öz təsdiqini tapmıĢdır.  

Məhz elə bu  və bunun kimi məqamlar nəzərə alınmaqla artıq qəbul 

edilmiĢ həmin konsepsiyada yığım hissəsinə cəlb edilmənin könüllü əsaslarla 

olacağını aydın sezməyə imkan verən müddəalar daxil edilmiĢdir. Nəticədə 

layihə çərçivəsində yığım hissəsinə qoĢulmanın könüllü əsaslarla olması imkanı 

ekspertlər tərəfindən hazırlanmıĢ qanunvericiliyə keçid xarakteri daĢıyan modelə 

müxtəlif seçim variantlarından biri kimi daxil edilmiĢ, həmin variantın qəbul 

edilməsi isə öz növbəsində layihənin növbəti mərhələsində qanunvericilik 

layihəsinə daxil edilməklə onun hazırlanmasında əsas istiqamətləri 

müəyyənləĢdirmiĢdir. Bu baxımdan eyni zamanda yığım komponentini könüllü 

sosial sığortalanmanın əhatə dairəsi kimi nəzərə almaq olar. Bu da birmənalı 

olaraq könüllü sosial sığortanın da məcburi dövlət sosial sığortası üzrə tətbiq 

edilən fərdi uçot prinsipləri ilə əhatə edilməsi vacibliyini ortaya qoyur. 

Nəzərə alsaq ki,  yığım hissəsi üzrə sosial sığorta haqlarının məcburi 

dövlət sosial sığorta haqları ilə birgə ödənilməsi və sığorta haqlarınının 

qeydiyyatı və hesabatlılığı üzrə məcburi dövlət sosial sığortası üzrə analoji 

yanaĢmaların tətbiq edilməsi ehtimal edilir, bu hal könüllü sosial sığortalanmada 

fərdi uçotun tətbiqi perspektivini daha da dəqiqləĢdirir.  Eyni zamanda məcburi 

dövlət sosial sığortası üzrə ödənilən sığorta haqlarının uçotu prosesindən fərqli 

olaraq yığım hissəsində ödənilən vəsaitlərin maliyyə bazarlarında 

dövriyyəsindən söhbət getdiyini, dəyiĢkənlik xüsusiyyətlərini və gələcəkdə 

yığım hissəsi üzrə formalaĢan kapitalın sığortaolunanın pensiya təyinatının 

tərkib hissəsi və ya həmin vəsaitlərin vərəsəlik subyekti olacağını nəzərə alsaq, 
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yığım hissəsinə ödəniləcək könüllü sosial sığorta haqlarının və onların 

dövriyyəsindən gələn gəlirlərin düzgün qeydiyyata alınmasının vacibliyi öz-

özlüyündə könüllü sosial sığorta məqsədləri üçün fərdi uçotun tətbiqinin və ya 

onun bu yöndə geniĢləndirilməsi və təkmilləĢdirilməsi əhəmiyyətini ön plana 

çıxarır.  

Hesab etmək olar ki, əmək pensiyalarının yığım hissəsinin 

aktivləĢdirilməsi məqsədilə hazırlanacaq normativ bazanın əsas xətt 

istiqamətlərindən birini fərdi uçot sistemi adekvat Ģəkildə qurulması təĢkil 

etməlidir. Belə ki, icraedici orqan tərəfindən (tuta ki, bu səlihiyyət ilkin (pilot) 

layihə olaraq Fonda verilmiĢdir) yığım hissəsi iĢtirakçısının hesabında təmin 

edilməli olan məlumatların, ödənilən sosial sığorta haqlarının fərdi hesablarda 

qeydiyyatı məsələləri əsas etibarilə fərdi uçot qaydalarına uyğun olaraq 

aparılmalı və bu sahə üzrə icraedici orqanın benefisiarlara ödəniĢlərin təyin 

olunması üçün hesablama bazası rolunu oynayacaq fərdi hesablarda dürüst 

məlumatlara malik olması mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Nəzərə aldıqda ki, əmək 

pensiyasının yığım hissəsi üzrə toplanan vəsaitlər daha sonradan icraedici 

orqandan qeyri-dövlət pensiya fondlarına və əksinə köçürülə bilər, buna görə də 

yığım hissəsi üzrə idarəetməni həyata keçirən icraedici orqanın həmin vəsaitlərin 

uçotunu dəqiq aparması və mühafizəsi olduqca mühüm hesab edilir. Bu yanaĢma 

da dövlət sosial sığorta sistemində fərdi uçotun düzgün təĢkili və aparılmasının 

könüllü sosial sığortalanma baxımından əhəmiyyətliliyini önə çıxarır.  

Bunlarla yanaĢı qeyd etmək lazımdır ki, qeyri-dövlət pensiya fondları 

yığım hissəsi, eləcə də birbaĢa ödənilən könüllü sosial sığorta sahəsində iĢtirak 

etmək üçün müvafiq qaydada lisenziyalaĢdırılmalıdır. Burada da əsas xüsusiyyət 

həmin müəssisələrin yığım hissəsini idarə edən icraedici orqanla qarĢılıqlı 

surətdə fəaliyyət göstərilməsi üçün zəruri infrastruktura malik olması olaraq 

götürülməlidir. Təbiidir ki, bu infrastrukturun tərkib hissəsi kimi həmin 

müəssisələr də əmək pensiyasının yığım hissəsi üzrə tətbiq ediləcək qaydalaı 

əsas tutmaqla fərdi uçotun təĢkili və idarəolunması mexanizmlərinin tətbiq 

olunması təcrübəsini rəhbər tutmalıdırlar. 

Bir maraqlı və diqqət cəlb edən əyani halı də qeyd etmək lazımdır ki, 

pensiya təminatı sisteminə dair ədbiyyatlarda nəzəri cəhətdən yığım elementinin 

daha çox məcburilik prinsipi ilə yanaĢı çəkildiyini müĢahidə etmək olur. Amma 

bu, o demək deyildir ki, yığım elementinin könüllü əsaslarla aktivləĢdirilməsi 

məhdud imkanlar olaraq qiymətləndirilir.  

Çoxillik müĢahidələrdən belə bir fikrə gəlmək mümkündür ki, 

Azərbaycanda ölkə əhalisinin nominal gəlirlərinin davamlı dinamikası 

mövcuddur ki, bu da cari istehlaka yönəldilən hissə istisna olmaqla 

makroiqtisadi baxımdan əhali yığımları hesabına sərbəst maliyyə resurlarının 

formalaĢmasına imkan verir, bu da iqtisadi baxımdan dəyərinin saxlanılması 

üçün istənilən halda investisiyayayönümlü istifadə olunmalıdır. Ġqtisadi 

geniĢlənmə effekti olaraq əhali gəlirlərinin artımı məcburi dövlət sosial sığorta 

haqları hesabına formalaĢan dövlət sosial müdafiə fondunun miqyasını, 

pensiyaların artımını ĢərtləndirmiĢ, bu da öz növbəsində əhali gəlirlərinin 

artımına müsbət təsir göstərmiĢdir. Hesab edirik ki, qeyd edilən əsasda dönərlilik 

nöqteyi-nəzərdən əhali gəlirlərinin artımı isə investisiya imkanlarını və 

cəmiyyətdə investisiya meylinin və ya təĢəbbüsünün artmasını 

Ģərtləndirməkdədir. AĢağıdakı cədvəldə verilmiĢ kifayət qədər qısa olmayan 

dövr üzrə əhali gəlirlərinin artımını və yaranan yığım imkanlarını göstərən 

rəqsmi açıqlanmıĢ məlumatlar da çox sosial müdafiənin sonrakı inkiĢafı, 
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təkmilləĢdirilmə istiqamətlərinin müəyyənləĢdirilməsi və strateji addımların 

atılması baxımından mühüm olan bu fikri təsdiqləməyə imkan verir (cədvəl 1): 

Cədvəl 1. Əhalinin gəlirləri və xərcləri, cari qiymərlərlə, milyon manatla 

  2005 2010 2015 2019 2020 2021 2022 

(ilkin 

məlum

atlar) 

Gəlirlər- 

cəmi 

8,063.

6 

25,60

7.0 

41,74

4.8 

56,76

9.0 

55,75

4.1 

57,20

6.8 

68,914

.6 

Xərclər-

cəmi 

6,508.

7 

19,25

1.5 

34,96

3.4 

51,92

7.4 

49,82

6.4 

55,37

9.1 

65,764

.4 

Qənaətlər  1,554.

9 

6,355.

5 

6,781.

4 

4,841.

6 

5,927.

7 

1,827.

7 

3,150.

2 

Mənbə: Azərbaycan Respublikasının Dövlət Statistika Komitəsi 

 

Qeyd etmək olar ki, ölkədə fərdi uçotun təbiqindən əvvəlki – sığorta 

prinsiplərinin bərqərar olmadığı dövr üzrə əmək hüquqlarının yeni sistemə tam 

inteqrasiyasının təmin edilməsi, xüsusilə ötən dövr ərzində ölkənin sosial-

iqtisadi inkiĢafı nəticəsində artan maliyyə imkanları hesabına, eyni zamanda 

tənzimləyici qanunvericilik islahatları mexanizmlərinin də tətbiqilə pensiyalar 

arasındakı kəskin fərqlərin aradan qaldırılması ilə cəmiyyətdə sosial ədalətlilik 

prinsipinin möhkəmləndirilməsi, pensiyaların maliyyələĢdirilməsində və əhaliyə 

çatdırılmasında müĢahidə edilən daimi stabillik əhalinin dövlət sığorta-pensiya 

sistemində marağını və inamını daha da gücləndirmiĢdir. Xüsusilə qeyd etmək 

lazımdır ki, pensiya sistemində avtomatlaĢdırılma tətbiqi nəticəsində əmək 

pensiyalarının təyinatının proaktiv qaydada vahid bir mərkəzdən çox qısa zaman 

kəsiyində elektron vasitələrlə həyata keçirilməsi sığorta-pensiya sisteminin idarə 

edilməsi ilə bağlı stereotipləri daha da gücləndirmiĢdir ki, bu tendensiya da 

əsasən fərdi uçot sisteminin iĢləkliyi ilə əlaqələndirilə bilər. Bu isə həmçinin onu 

da deməyə əsas verir ki, perpektivdə könüllü sosial sığorta mexanizmlərinin 

tətbiqinin də reallaĢdırılması üçün fərdi uçotun yeni elementlərin daxil 

edilməsilə təkmilləĢdirilməsinə də ehtiyac olacaqdır. 

Fərdi uçot sisteminin səmərəli tətbiqi və nəticədə əhalinin sosial müdafiə 

hüquqlarının operativ və layiqli təmin edilməsi isə özlüyündə könüllü 

sığortalanmaya marağın artmasına təsir göstərəcəyi hesab edilir. Eyni zamanda 

sosial ödəniĢlərin benefisiarlarına münasibətdə Azərbaycan reallığı Ģəraitində 

könüllü sosial sığorta sistemi çərçivəsində əhali tərəfindən ödənilən dövri 

ödəmələrin beynəlxalq təcrübədə olduğu kimi, qeyri-dövlət pensiya fondları 

tərəfindən təklif olunan müxtəlif pensiya planlarına yönəldilməsilə daha erkən 

yaĢda pensiyaya çıxmaq imkanlarını qazanma imkanlarını əks etdirən 

üstünlükləri nəzərə aldıqda, yaxud mənbəyindən asılı olamayaraq arzu olunan 

məbləğdə pensiya almaq imkanından istifadə etmək istəyən əhali təbəqəsinin 

miqyasının daha da geniĢlənəcəyini hesab etmək olar.  

 

Nəticə və tövsiyələr 

Qeyd edilənləri nəzərə alaraq, Azərbaycanda ümumi pensiya təminatı 

sisteminin formalaĢması (təkmilləĢdirilməsi) fonunda vacib istiqamət hesab 

edilən - könüllü sosial sığortanın tətbiqi yönündə mövcud infrastruktur üzərinfə 

fərdi uçotun əhəmiyyəti və təkmilləĢdirilməsi zərurəti ilə bağlı əsasların 

aĢağıdakı sxematik əlaqələr sistemi Ģəklində təsvirini vermək olar (Ģəkil 1.): 
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ġəkil 1. Könüllü (əlavə) sosial sığortanın tətbiqində fərdi uçotun əhəmiyyəti 

Müəllif tərəfindən hazırlanmıĢdır. 

 

Qeyd edilən bütün hallar Azərabaycanda pensiya sisteminin ikinci və 

üçüncü pilləsi – əmək pensiyalarının yığım hissəsi və qeyri-dövlət pensiya 

təminatı üzrə könüllü sığortalanmanın reallaĢması istiqamətində infrastruktur 

əhəmiyyətində pensiya sistemininin birinci pilləsini təĢkil edən - məcburi dövlət 

sosial sığortası ilə bağlı fərdi uçot sisteminin mövcud struktur inkiĢafının və 

idarəetmə təcrübəsinin də əhəmiyyətli reallaĢma imkanları açdığını deməyə əsas 

verir. 

Beləliklə, qeyd edilən təhlili yanaĢmalar fonunda ölkənin pensiya 

sistemində könüllü sosial sığortalanmanın ilə bağlı olan yeni mərhələnin 

icmalının əsas cəhətlərini aĢağıdakı Ģəkildə  vermək olar: 

- Azərbaycan Respublikasının pensiya qanunvericiliyi məcburi dövlət 

sosial sığortası çərçivəsində əmək pensiyaları, əmək pensiyalarının yığım 

hissəsi və qeyri-dövlət pensiya təminatı olmaqla - sahə üzrə beynəlxalq 

tələblərə uyğun olaraq üçpilləli pensiya təminatını nəzərdə tutur. Ölkədə 

qurulmuĢ yeni sığorta-pensiya sistemi çərçivəsində əmək pensiyalarının 

məcburi dövlət sosial sığortası sistemi (sığorta-pensiya sistemi) 

çərçivəsində təyini və artırılması mexanizmlərinin kifayət qədər uğurla 

tətbiqi təcrübəsi formalaĢmıĢdır. Bunlarla yanaĢı, əhalinin etibarlı 

pensiya təminatına nail olunması, xüsusilə daha yüksək əvəzetmə əmsallı 

pensiya təminatına - məsələn, mənbələrindən asılı olamayaq pensiyaya 

çıxmamıĢdan əvvəlki aylıq qazancın təxminən 60 faizinə, yaxud daha 

çoxuna uyğun gələn aylıq pensiya gəliri əldə olunmasına, baĢqa sözlə, 

əlavə təminata imkan verən mexanizmlərin formalaĢdırılması da 

zəruridir. Buna bir təhlili nümunədə əyani əsas olaraq qeyd edə bilərik ki, 

Dövlət Statistika Komitəsinin açıqladığı 2022-ci ildə Azərbaycanda ev 

təsərrüfatı baĢçısının yaĢına görə ayda adambaĢına gəlirlərinin barədə 

məlumatların strukturuna nəzər saldıqda ən yuxarı yaĢ aralığı qismində 

verilmiĢ 60 yaĢ və yuxarı əhali kateqoriyası üzrə pensiya gəlirlərinin 

Ģəxsin cəmi gəlirlərin 23,15 faizini (74,9 manat*100/323,5 manat), sosial 
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müdafiə və təminat mənĢəli gəlirlər olaraq isə müavinət, təqaüd və digər 

sosial ödəniĢlər nəzərə alınmaqla ancaq 25,84 faizinə ((74,9+8,7 

manat)*100/323,5 manat) müvafiq olduğunu göstərir ki, bu da sosial 

rifah nöqteyi-nəzərdən əlavə pensiya mənĢəli gəlirlərin artırılması üçün 

səy göstərilməsi zərurətini ortaya qoyur.  

Bu baxımdan dövlət pensiya təminatı sistemində yığım komponentinin 

aktivləĢdirilməsi üçün könüllü əsasda sosial sığortanın tətbiqi daha 

məqsədəuyğundur. Bütün hallarda, yığım komponentinin hansı əsasda 

tətbiqindən asılı olmayaraq, maliyyə bazarının imkanlarının da hərtərəfli 

monitorinqi və təhlili nəticələri nəzərə alıanaraq köklü qanunvericilik 

bazası və mexanizmləri hazırlanmalıdır. Belə ki, ilk növbədə, yığım 

hesablarına toplanan vəsaitlərin Ģəxsin pensiyaya çıxma vaxtınadək bazar 

təsirlərindən qorunması və uzunmüddətli dövr üçün etibarlı gəlirə 

zəmanət verilməsi tələb olunur; 

- indiyədək yığım komponentinin tətbiqi ilə bağlı isə ehtiyatlı 

(konservativ) mövqenin tutulmasını məqbul strateji seçim olaraq hesab 

etmək mümkün olmuĢdursa da, geniĢ mənada, müxtəlif  sosial-iqtisadi, 

demoqrafik, ictimai və digər kənar proseslərin təsiriləri baxımından daha 

yüksək pensiya təminatına və sosial rifaha imkan verən imkanların 

yaradılması, pensiya sisteminin maliyyə dayanqılılığının artırılması üçün 

pensiya sisteminin bu elementinin də idarəetməyə daxil edilməsilə 

təkmilləĢdirilməsi aktual əhəmiyyət qazanmaqdadır; 

- yığım komponentinin tətbiqi özlüyündə maliyyəlilik baxımından 

kompleks mərhələ olmaqla, ölkədəki investisiya mühitindən, maliyyə və 

qiymətli kağızlar bazarının inkiĢafından və sığorta-pensiya sistemindən 

kənar digər amillərdən asılı olmaqla, onun tətbiqinin bu sahədə 

beynəlxalq təcrübənin öyrənilməsi, sosial sığorta haqlarının fərdi hesabın 

yığım hissəsinə (fərdi yığım hesablarına) yönəldilməsi mexanizmləri və 

həmin vəsaitlərin idarə olunması qaydalarının düzgün müəyyən 

edilməsilə tətbiqinə baĢlanılması zəruridir; 

- yığım komponenti hər bir Ģəxsin ödədiyi sosial sığorta haqqı onun fərdi 

hesabında məcburi dövlət sosial sığortasında olduğu kimi Ģərti deyil, real 

toplanır və müxtəlif investisiya proqramlarına yönəldilərək idarə olunur. 

Bu vəsait maliyyə bazarında düzgün yerləĢdirilsə, əlavə gəlir əldə 

edilməklə özü-özünü artırır və Ģəxsin pensiya yaĢına çatdıqdan sonra 

həmin vəsait hesabına onun pensiyasının əlavə imkan olaraq 

maliyyələĢdirilməklə artırılmasını təmin edir; 

- yığım komponenti üzrə toplanan vəsait pensiya sisteminin birinci 

pilləsindən fərqli olaraq, həmrəylik prinsipi əsasında idarə 

edilmədiyindən və bir qayda olaraq, eyni zamanda vərəsəlik subyekti ola 

biləcəyindən istənilən vaxt benefisiarlara geri qaytarılması xüsusiyyəti 

daĢıdığı nəzərə alınmaqla fərdi qaydada uçot və maliyyə idarəçiliyi 

baxımından xüsusi kompetensiya və səriĢtə tələb edən məsələlərdəndir 

ki, bu səbəbdən bir çox hallarda həmin vəsaitlərin idarə edilməsi üçün 

lisenziyalaĢdırılmıĢ əlavə (kənar) qurumların xidmətlərdən autsorsinq 

qaydasında istifadə edilməsi məqsədəmüvafiq hesab edilir. Belə ki, bu 

sahənin formalaĢdırılması və inkiĢaf etdirilməsi zamanı yerləĢdirilən 

vəsaitlərin qorunması, investisiya portfelinin strukturunun etibarlılıq, 

gəlirlilik, diversifikasiya, likvidlik və digər vacib amillər əsasında 

müəyyən edilməsi, peĢəkar idarəetmə sisteminin, habelə məlumat 
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açıqlığının və Ģəffaflığın təmin edilməsi və sair bu kimi baĢlıca 

prinsiplərin əsas götürülməsi zərurətə çevrilir; 

- yığım komponentinin tətbiqi və qeyri-dövlət pensiya institutlarının 

formalaĢdırılması və inkiĢaf etdirilməsi konseptual araĢdırma iĢinin 

aparılması, bu istiqamətdə ortalığa çıxa biləcək kompleks sualların 

aydınlaĢdırılması, eləcə də müxtəlif inzibati, hüquqi, maliyyə və digər 

əlaqədar sahələr üzrə hazırlıq iĢlərinin, o cümlədən peĢəkar aktuari 

kadrların formalaĢdırılması iĢinin həyata keçirilməsini zəruri edir. Bu 

baxımdan xüsusilə əmək pensiyasının xüsusi əhəmiyyət kəsb edən 

məsələlərdən biri də fərdi uçot sisteminin tətbiqi ilə bağlıdır; 

- sığorta-pensiya sistemində yığım komponentinin məqsədləri üçün, eləcə 

də qeyri-dövlət pensiya təminatı sahəsində fərdi uçotun tətbiqi 

reallaĢdırılması vacib olan tədbir olmaqla yanaĢı, bu, fəaliyyət göstərəcək 

özəl pensiya fondlarının zəruri infrastruktura malik olmasını Ģərtləndirir; 

- vəsaitlərin yığım hesablarında toplanması mexanizmləri, bu vəsaitlərin 

idarə olunması, onların yönəldilə biləcəyi investisiya növləri, aktivlərin 

qiymətləndirilməsi və investisiya gəlirliliyinin hesablanması qaydaları, 

pensiyaların yığım hissəsinin əhaliyə ödənilməsi üzrə ilkin mexanizmlər 

yığım komponentinin tətbiqi ilə bağlı qanunvericilik bazasının ilkin 

planında əks etdirilmiĢ olan vacib məsələlər sırasındadır; 

- qeyri-dövlət pensiya fondları ilə bağlı isə bu institutların ümumi 

strukturu və iĢ prinsipləri, qeyri-dövlət pensiya proqramlarının 

xüsusiyyətləri, bu sahədə inzibatçılıq, dövlət nəzarəti və tənzimləməsi, 

pensiya vəsaitlərinin idarə olunması və s. bu kimi məsələlər mühüm 

əhəmiyyət kəsb edir; 

- qeyri-dövlət pensiya fondları fəaliyyət xüsusiyyətlərindən irəli gələrək 

bir çox istiqamət üzrə funksiyalar yerinə yetirəcəkdir ki, bu da gələcəkdə 

həmin fondlar tərəfindən fəaliyyətlərinin tam və qanunvericiliyə uyğun 

Ģəkildə təĢkil edilməsi, effektiv idarəetmə mexanizmlərinin tətbiq 

olunması üçün öncədən ciddi və hərtərəfli hazırlıq iĢlərinin aparılmasını 

zəruri edir. Bu funksiyalar qeyri-dövlət pensiya təminatı məqsədləri üçün 

haqların toplanması, pensiya hesablarında fərdu uçotun təĢkili və 

aparılması, həmin hesabların vəziyyəti barədə aidiyyəti Ģəxslərin 

məlumatlandırılması, ehtiyatların formalaĢdırılması, vəsaitlərin 

yerləĢdirilməsi və əlaqədar investisiya siyasətinin aparılması, qeyri-

dövlət pensiya təminatı üzrə münasibətlərin digər iĢtirakçıları ilə iĢin 

təĢkili, nizamnamə fəaliyyətinin təmin edilməsi üçün nəzərdə tutulan 

əmlakın və pensiya ehtiyatı vəsaitlərinin ayrıca uçotunun aparılması, 

öhdəliklər üzrə aktuar hesablamaların həyata keçirilməsi, qeyri-dövlət 

pensiyalarının təyinatı və ödənilməsi və digər istiqamətlərlə bağlıdır; 

- xüsusilə əməlk pensiyalarının yığım hissəsinin fəallaĢdırılması 

istiqamətində qlobal çağırıĢlar fonunda pensiya sistemlərinin sürətlə 

dəyiĢən kənar amillərə çevik adaptasiya imkanına malik olması tələb 

olunmaqla, bu konteksdə aktuar tədqiqatların aparılması qeyd edilən 

dəyiĢikliklərin pensiya sistemlərinə təsirinin qiymətləndirilməsində, 

sistemin uzunmüddətli maliyyyə dayanıqlığının təmin edilməsi və 

etibarlı qorunması üçün zəruri islahat istiqamətlərinin müəyyən 

edilməsində mühüm rola malikdir; 

- aktuar tədqiqatlara əsaslanan proqnozlaĢdırma ilə bağlı müəyyən edilmiĢ 

həmin vəzifənin icrası məqsədilə müxtəlif strateji istiqamətlər üzrə 

kompleks tədbirlər həyata keçirilməklə ölkədə mövcud pensiya sisteminə 
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adaptasiya olunacaq aktuar modellərin müəyyənləĢdirilməsi və tətbiqi 

ortamüddətli perspektivdə baĢlıca strateji hədəflərdən biri olaraq 

seçilməlidir; 

- ötən dövrdə Dövlət Sosial Müdafiə Fondu və Dünya Bankı arasında bu 

məsələ ilə bağlı geniĢ əməkdaĢlıq edildiyi, qurumun mütəxəssisləri 

tərəfindən PROST modeli vasitəsilə müxtəlif pensiya sxemləri 

seçimlərinin simulyasiyaları əsasında ölkəmizin pensiya sisteminin 

mümkün inkiĢaf istiqamətlərinin proqnozlaĢdırılmasının aparıldığı qeyd 

edilmiĢdir [2]; 

- ―Sığorta-pensiya sistemində yığım komponentinin tətbiq edilməsi və 

qeyri-dövlət pensiya fondlarının formalaĢdırılması və fəaliyyətini 

tənzimləyəcək qanunvericilik bazasının yaradılması ilə bağlı Dövlət 

Sosial Müdafiə Fonduna dəstək‖ tvinninq layihəsi çərçivəsində 

hazırlanan ―Əmək pensiyasının yığım hissəsi haqqında‖ və ―Qeyri-dövlət 

pensiya fondları haqqında‖ qanun layihələrinin hazırlandığı açıqlansa da, 

layihələrdə Fonda əlavə funksiyaların verilməsi, onun daha çox inzibati 

yığımla məĢğul olmasının nəzərdə tutulduğu, əsas diqqətin isə 

Azərbaycanda qeyri-dövlət pensiya fondlarının formalaĢdırılmasına 

yönəldildiyi bildirilmiĢdir [3]; 

- Bununla belə, sonrakı dövrdə bu istiqamətlərlə bağlı yeniliklərin 

olmaması (ictimaiyyətə açıqlanılmaması əsas götürülməklə) bizə nəzəri 

olaraq, bu istiqamətdə ləngimələrin olmasını düĢünməyə əsas verir. Belə 

ki, Fond (Nazirlik) tərəfindən Avropa Ġttifaqı ilə birgə tvinninq layihələri 

çərçivəsində aparılan təkmilləĢdirilmə layihələrinin məqsədi üzrə 

müĢahidə edilən istiqamətlənmə bilavasitə bu istiqamətdə irəliləmələrin 

olmadığı fikrinə gəlməyə imkan verir [4,5]; 

- Ġlkin mərhələdə bu sahədə məlumatsızlıq, maliyyə savadlılığı ilə bağlı 

ehtimal olunan çətinliklər baxımından könüllü sığortalanmanın 

stimullaĢdırılması üçün əlavə mexanizmlərin tətbiq edilməsi zəruri hesab 

edilir; 

- əmək pensiyalarının yığım hissəsi ilə bağlı hazırlanmıĢ həmin qanun 

layihəsinin əsas məqamı – müvafiq Konsepsiyada (2014-2020-ci illərə 

dair) təsbit edilmiĢ seçimə uyğun olaraq yığım hissəsinin fəallaĢdırılması 

yolu kimi könüllülük prinsipinin seçilməsidir ki, bu da həmin seçimi 

uzunmüddətli təhlil, araĢdırma, müzakirə və beynəlxalq üstün təcrübə 

nəticələri əsasında müəyyələndirildiyi nəzərə alınaraq kifayət qədər 

əsaslı hesab etmək mümkün olduğundan Azərbaycanda pensiya 

sisteminin hazırkı inkiĢaf mərhələsində onun perpsektivi baxımından 

reallaĢdırılma əhəmiyyətli tədbirlərin tezliklə həyata keçirilməsinin 

labüdlüyünü deməyə əsas verir;  

- özəl pensiya fondlarının yaradılması dövlət pensiya təminatı sisteminə 

paralel olaraq özəl (qeyri-dövlət) pensiya təminatı əsasında vətəndaĢlara 

əlavə pensiya təminatı Ģəraiti və imkanı yaradır ki, seçilən strateji 

mövqeyə uyğun olaraq məcburi dövlət sosial sığorta haqları ilə yanaĢı, 

əmək pensiyalarının yığım hissəsinə, eləcə də qeyri-dövlət pensiya 

fondlarına ödəniləcək sosial sığorta haqlarının vahid, eləcə də ortaq 

əsaslarla uçotu aparılacağından ilk növbədə pensiya sisteminin birinci 

pilləsi olan məcburi dövlət sosial sığortası çərçivəsində fərdi uçot 

sisteminin investisiya idarəedilməsi yönümlü olaraq yeni baza 

elementlərinin daxil edilməsilə geniĢləndirilərək təkmilləĢdirilməsi və 

tətbiqinin əhəmiyəti daha da aktuallaĢır. 
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Normativ baza: 

- ―Əmək pensiyaları haqqında‖ Azərbaycan Respublikasının 7 fevral 2006-cı il tarixli 54-

IIIQ nömrəli Qanunu; 

- ―Azərbaycan Respublikasında Pensiya Ġslahatı Konsepsiyasının təsdiq edilməsi 

haqqında‖ Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 17 iyul 2001-ci il tarixli 767 nömrəli 

Sərəncamı; 

- ―Dövlət sosial sığorta sistemində fərdi uçot haqqında" Azərbaycan Respublikasının 27 

noyabr 2001-ci il tarixli Qanunu; 

- ―Sosial sığorta haqqında‖ Azərbaycan Respublikasının 18 fevral 1997-ci il tarixli 250-

IQ nömrəli Qanunu; 

- Azərbaycan Respublikasının Prezidentinin  2008-ci il 30 dekabr tarixli 111 nömrəli 

sərəncamı ilə təsdiq edilmiĢ ―2009-2015-ci illərdə Azərbaycan Respublikasında sığorta-

pensiya sisteminin inkiĢafına dair Dövlət proqramı‖; 

- Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2020-ci il 30 iyun tarixli Fərmanı ilə təsdiq 

edilmiĢ ―Dövlət Sosial Müdafiə Fondunun Nizamnaməsi‖ 
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         ЭМИН АЛИРЗАЕВ 

ЗНАЧЕНИЕ И ВОЗМОЖНОСТИ СИСТЕМЫ ИНДИВИДУАЛЬНОГО 

УЧЕТА НА ПУТИ ВНЕДРЕНИЯ ДОБРОВОЛЬНОГО (ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО) 

СОЦИАЛЬНОГО СТРАХОВАНИЯ В АЗЕРБАЙДЖАНЕ: КАК 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ ЭЛЕМЕНТ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СТРАХОВО-

ПЕНСИОННОЙ СИСТЕМЫ 

В исследовании рассмотрены роль (значение), возможности и основные 

направления текущих вопросов системы индивидуального учета для обеспечения ее 

функциональности в рамках существующей страхово-пенсионной системы (пенсионной 

системы) Азербайджана, перспективы развития и применения добровольного социального 

страхования, а также затронута роль (значение) индивидуальной системы учета для 

обеспечения ее функциональности в инфраструктурной сущности. 

Объектом исследования является страхово-пенсионная система (или пенсионная 

система), которая является ведущим звеном социальной защиты населения в 

Азербайджане, а предметом - рассмотрение значения и возможностей системы 

индивидуального учета в направлении внедрения. добровольного (дополнительного) 

социального страхования. Целью исследования является предоставление системных и 

теоретически обоснованных направлений совершенствования в направлении развития 

страхово-пенсионной системы в Азербайджане. Научная новизна исследования 

заключается в обеспечении комплексного подхода к разработке и внедрению 

добровольного (дополнительного) социального страхования в базу индивидуального учета 

системы государственного социального страхования как элемента повышения социальной 

защиты населения в Азербайджане. 

В этих целях обращается внимание на основные этапы развития страхово-

пенсионной системы в Азербайджане, основные особенности реализуемых 

последовательных и решительных реформ. Данные вопросы позволяют раскрыть 

важность внедрения добровольного социального страхования с точки зрения 

совершенствования пенсионной системы на современном этапе его развития, а также 

возможности использования индивидуального счета в системе государственного 

социального страхования в качестве инфраструктурного. для его реализации. Также это 

позволяет раскрыть сопутствующие экономические отношения, соответствующее 

экономическое законодательство, материально-технические и управленческие 

возможности, связанные с управлением страхово-пенсионной системой в условиях 

последовательности реформ. 

https://e-qanun.az/framework/28572
https://azertag.az/xeber/pensiya_islahatlarinin_aktuar_qiymetlendirilmesine_dair_teqdimat_kechirilib-888426
https://azertag.az/xeber/pensiya_islahatlarinin_aktuar_qiymetlendirilmesine_dair_teqdimat_kechirilib-888426
https://azertag.az/xeber/qanun_layiheleri_latviyali_ekspertlerle_birge_muzakire_olunub-891047
https://azertag.az/xeber/qanun_layiheleri_latviyali_ekspertlerle_birge_muzakire_olunub-891047
https://azertag.az/xeber/Azerbaycanda_pensiya_islahatlarina_destek_meqsedile_icra_olunan_tvinninq_layihesi_yekunlasib-1257699
https://azertag.az/xeber/Azerbaycanda_pensiya_islahatlarina_destek_meqsedile_icra_olunan_tvinninq_layihesi_yekunlasib-1257699
https://sosial.gov.az/media/xeberler/post_586749
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С научно-теоретической точки зрения анализируются значение и возможности 

системы индивидуального учета в направлении внедрения добровольного 

(дополнительного) социального страхования в Азербайджане как концептуального 

элемента совершенствования страхово-пенсионной системы. 

Предоставляется систематическое описание важности индивидуального учета на 

существующей инфраструктуре и необходимости ее совершенствования, что считается 

важным направлением на фоне формирования (совершенствования) общей пенсионной 

системы в Азербайджане - в направлении внедрения добровольного социального 

страхования. 

 

Ключевые слова: добровольное (дополнительное) социальное страхование, 

пенсионная система, система индивидуального учета, негосударственное пенсионное 

обеспечение, накопительная часть трудовой пенсии. 

 

 

SUMMARY 

EMIN ALIRZAYEV 

THE IMPORTANCE AND POSSIBILITIES OF THE INDIVIDUAL 

ACCOUNTING SYSTEM TOWARDS THE INTRODUCTION OF VOLUNTARY 

(ADDITIONAL) SOCIAL INSURANCE IN AZERBAIJAN: AS A CONCEPTUAL 

ELEMENT OF THE IMPROVEMENT OF THE INSURANCE-PENSION SYSTEM 

 

In the study, the role (importance), possibilities and main directions of current issues of 

the individual accounting system for ensuring its functionality in the framework of the existing 

insurance-pension system (pension system) of Azerbaijan, the development prospects and 

application of voluntary social insurance, as well as the role (importance) of the individual 

accounting system for ensuring its functionality in the infrastructure essence is touched. 

The object of the study is the insurance-pension system (or pension system), which is 

the leading link of social protection in Azerbaijan, and the subject is the examination of the 

importance and possibilities of the individual accounting system in the direction of the 

implementation of voluntary (additional) social insurance. The purpose of the study is to provide 

systematic and theoretically based improvement directions in the direction of the development of 

the insurance-pension system in Azerbaijan. The scientific novelty of the study is the provision 

of a comprehensive approach to the development and implementation of voluntary (additional) 

social insurance in the individual accounting base of the state social insurance system as an 

element of improving social protection in Azerbaijan. 

With these goals, attention is drawn to the main stages of the development of the 

insurance-pension system in Azerbaijan, the main features of the successive and decisive reforms 

implemented. These issues make it possible to reveal the importance of the introduction of 

voluntary social insurance in terms of its improvement at the current stage of the development of 

the pension system, and the possibilities of using the individual account within the state social 

insurance system as an infrastructure for its implementation. Also, it allows to open related 

economic relations, relevant economic legislation, material-technical and management 

possibilities related to the management of the insurance-pension system in terms of the sequence 

of reforms.  

The importance and possibilities of the individual accounting system in the direction of 

the introduction of voluntary (additional) social insurance in Azerbaijan are analyzed from a 

scientific and theoretical point of view as a conceptual element of the improvement of the 

insurance-pension system. 

A systematic description of the importance of individual accounting on the existing 

infrastructure and the need for improvement, which is considered an important direction in the 

background of the formation (improvement) of the general pension system in Azerbaijan - in the 

direction of the implementation of voluntary social insurance, is given. 

 

Key words: voluntary (additional) social insurance, pension system, individual 

accounting system, non-state pension provision, funded component of labor pension 

 

(Ġqtisad üzrə fəlsəfə doktoru, dosent C.Mahmudov tərəfindən təqdim edilmiĢdir) 
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SOSIAL-IQTISADI INKIġAFDA  INFORMASIYA KONSLTINQ XIDMƏTLƏRI 

MARKETINQINDƏN ISTIFADƏ. 

 

XXI əsrin əvvəllərindən informasiya – konsaltinq xidmətləri marketinqi 

cəmiyyətin və iqtisadiyyatın inkiĢafına təsir göstərən əsas amillərdən biridir. 

Onun əhatə dairəsi dövlət orqanlarını, sosial-iqtisadi sahələri, elm və təhsili, 

mədəniyyəti, bütövlükdə insanların həyat tərzinə çevrilmiĢdir. ĠnkiĢaf etmiĢ və 

inkiĢaf etməkdə olan ölkələr ĠKT-nın yaratdığı üstünlüklərdən yüksək səviyyədə 

faydalanır, iqtisadi sahədə böyük uğurlara imza atırlar. Cəmiyyətin inkiĢaf 

tarixində 3 qlobal sosial-texniki dəyiĢiklik qeyd olunur- aqrar dəyiĢiklik, sənaye 

inqilabı və informasiya inqilabı. Sonuncu inqilab müasir informasiya 

texnologiyalarının tətbiqi ilə sosial həyatın informasiyalaĢdırilması prosesi kimi 

reallaĢır və günümüzün ən aktual proseslərindən birinə çevrilmiĢdir 
 

Açar sözlər: Ġnfоrmаsiyа, коnsаltinq хidmətləri mаrкеtinqi, sosial-iqtisadi 
inkiĢaf, maliyyə konsaltinqi, infоrmаsiyа tехnоlоgiyаsı. 

Bazar iqtisadi sisteminin yüksək inkiĢaf etdiyi ölkələrin təcrübəsi göstərir 

ki, sağlam rəqabət mühitinin formalaĢmasında, eləcə də firmanın bazarda baĢ 

verən rəqabətdə uğur qazanmasında marketinq konsepsiyasından istifadə xüsusi 

əhəmiyyət kəsb edir. Qeyd edək ki, marketinq konsepsiyası yeni iqtisadi 

sistemin əsas atributlarından olan azad bazar mühitinin formalaĢması və 

inkiĢafında ən əhəmiyyətli yerlərdən birini tutur. Çünki, marketinq konsepsiyası, 

istehsal potensialı ilə istehlak tələbatının uzlaĢdırılmasına, təsərrüfat 

subyektlərinin səmərəli fəaliyyət göstərməsinə, sahibkarlığın inkiĢafına, eləcə də 

geniĢ istehlakçı kütləsinin mənafeyinə xidmət edir. Bu baxımdan bazar 

iqtisadiyyatını strateji inkiĢaf yolu kimi seçmiĢ Azərbaycanda həm sosial-

iqtisadi sistemin səmərəli fəaliyyət göstərməsi, həm bazar infrastrukturunun 

hərtərəfli inkiĢaf etdirilməsi, həm də sahibkarlıq fəaliyyətinin inkiĢafında 

mühüm rol oynayan marketinq fəaliyyətinin və marketinq xidmətləri bazarının 

formalaĢdırılması istiqamətində davamlı araĢdırmaların aparılması tələb olunur. 

Qeyd edək ki, marketinq konsepsiyası və xidmətindən istifadə ölkədə fəaliyyət 

göstərən bütün təsərrüfat subyektləri üçün faydalı olmaqla yanaĢı, ölkənin 

iqtisadi potensialının güclənməsində və ondan istifadə səmərəliliyinin 

yüksəldilməsində də mühüm rol oynayır. Bundan baĢqa, rəqabət mühitinin 

dərinləĢdiyi müasir dövrdə marketinq xidmətləri, təkcə, bazar subyektlərinin 

səmərəli fəaliyyət göstərmələri üçün deyil, həm də, ictimai münasibətlər 

sisteminin demokratik əsaslarla inkiĢaf etdirilməsi və bu münasibətlərin uğurlu 

Ģəkildə tənzimlənməsində zəruri vasitə hesab olunur. Çünki, marketinq 

xidmətləri bazarının inkiĢaf etdirilməsi müəssisələrin fəaliyyətində iqtisadi 

səmərəliliyin yüksəldilməsinə, bazarda rəqabət üstünlüyü əldə etməsinə, satıĢ 

problemlərinin həll edilməsinə əhəmiyyətli təsir göstərir. Bu baxımdan 

Azərbaycanda da marketinq xidmətləri bazarının inkiĢaf etdirilməsi mühüm 

əhəmiyyət kəsb edir.  Qeyd edək ki, son illər Azərbaycan iqtisadiyyatında baĢ 

vermiĢ köklü dəyiĢikliklər və azad sahibkarlığın inkiĢafı, marketinq xidmətləri 
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bazarının da bu tələblərə uyğun Ģəkildə formalaĢdırılmasını tələb edir. Lakin 

araĢdırmalar göstərir ki, ölkədə marketinq xidmətləri bazarının formalaĢması 

sahəsində xeyli irəliləyiĢlər olsa da, bu sahənin inkiĢafı hələ də dövrün 

tələblərinə cavab vermir. Bunları əsas tutaraq hesab edirik ki, dinamik inkiĢaf 

edən Azərbaycanda marketinq konsepsiyasının hazırlanması, marketinq 

xidmətləri bazarının formalaĢması xüsusiyyətlərinin və inkiĢaf meyllərinin 

kompleks tədqiqi, bu sahədə mövcud olan problemlərin aĢkar olunması və həlli 

yollarının müəyyənləĢdirilməsi həlli vacib olan məsələlərdəndir. 

Yuxarıda qeyd etdiklərimizlə yanaĢı qeyd edə bilərk ki, sоn оnilliкlər 

ərzində bütövlüкdə cəmiyyətin və аyrı-аyrı təsərrüfаt subyекtlərinin Ġnfоrmаsiyа 

– коnsаltinq хidmətləri mаrкеtinqinə də tələbаtı аrtır. 

Коnsаltinq (consulting – ingilis - məsləhət еtməк) – хüsusi Ģirкətlərin 

iqtisаdiyyаt, mаliyyə, хаrici iqtisаdi əlаqələr, firmаlаrın yаrаdılmаsı və 

qеydiyyаtdаn кеçirilməsi, məhsul və хidmətlər bаzаrının tədqiqi və 

prоqnоzlаĢdırılmаsı sаhəsindəкi gеniĢ dаirəli suаllаr üzrə istеhsаlçılаrа, 

sаtıcılаrа, аlıcılаrа məsləhətlərin vеrilməsi ilə bаğlı оlаn fəаliyyətidir. Əgər 

коnsаltinq Ģirкəti müĢtəriləri cəlb еdib, оnlаrı qоrumаğа müvəffəq оlаrsа, оndа 

о, bаzаrdа аrzu еtdiyi mövqеyə nаil оlа bilər. Mаrкеtinqin mаhiyyəti də məhz 

bundаn ibаrətdir: bаzаrı müəyyən еtməк, müĢtəriləri tаpmаq, оnlаrın 

tələbаtlаrını öyrənməк, оnlаrа коnsаltinq хidmətlərini təкlif еtməк və оnlаrlа 

əlаqələri itirməməyə çаlıĢmаq. Коnsаltinq Ģirкətlərinin mаrкеtinqlə məĢğul 

оlmаqlаrının əsаs səbəblərini bеlə izаh еtməк оlаr:  

- rəqаbət Ģərаitində mаrкеtinqlə məĢğul оlmаyаn Ģirкət аrzulаdığı bаzаr 

pаyını əldə еdə bilməz;  

- rəqаbətdən аsılı оlmаyаrаq, məsləhətçini müĢtərilə uzlаĢdırmаq üçün 

mаrкеtinqdən istifаdə еtməк zəruridir; 

 - mаrкеtinqin əsаs vəzifələrindən biri də – pоtеnsiаl müĢtərini коnsаltinq 

məsələləri üzrə mааrifləndirməкdir. Bu səbəblərdən коnsаltinq Ģirкətləri pеĢəкаr 

səviyyədə səmərəli mаrкеtinq fəаliyyətini həyаtа кеçirməlidilər. Коnsаltinq 

хidmətləri mаrкеtinqi оnu хidmət mаrкеtinqindən fərqləndirən bir sırа 

хаrакtеristiкаlаrа mаliкdir. Bu fərqləndirici хüsusiyyətlər mаrкеtinq 

strаtеgiyаsının hаzırlаnmаsınа əsаslı surətdə təsir еdirlər. 

                                Marketinq informasiya konsaltinqi niyə vacibdir?  
 

Sоn illər ərzində bütövlüкdə cəmiyyətin və аyrı-аyrı təsərrüfаt 

subyекtlərinin infоrmаsiyаyа tələbаtı аrtır. Ġnfоrmаsiyа mаddi, əməк və mаliyyə 

rеsurslаrındаn əlаvə, dördüncü tərкib еlеmеnti кimi istеhsаl və коmmеrsiyа 

fəаliyyətinin mühüm rеsursunа çеvrilir. Ġnfоrmаsiyаnın iĢlənməsi ilə məĢğul 

оlаnlаrın sаyının аrtmаsı ümumdünyəvi təcrübə оlmuĢdur. Ġnfоrmаsiyа 

tехnоlоgiyаsı sürətlə inкiĢаf еdir və marketinq informasiyasının yаrаnmаsı bаĢ 

vеrir. Qərаrlаrın qəbul еdilməsi prоsеsi əкsər hаllаrdа risк Ģərаitində bаĢ vеrir кi, 

bu dа istifаdə еdilən infоrmаsiyаnın кеyfiyyətinə və оpеrаtivliyinə, infоrmаsiyа 

хidmətinə хüsusi tələblər qоyur. Bundаn bаĢqа, bаzаr iqtisаdiyyаtı Ģərаitində 

infоrmаsiyа yаlnız mühüm rеsurs dеyil, həm də qiymətli əmtəədir, оnu аlmаq və 

sаtmаq оlаr. О, müəssisənin fəаliyyətinin yеni istiqаmətlərini müəyyən еtməк və 

strateji infоrmаsiyа təhlili əsаsındа iqtisаdi siyаsəti fоrmаlаĢdırmаq üçün аlınır 

və iĢlənilir. Rəqiblərin fəаliyyətinin infоrmаsiyа ―кəĢfiyyаtı‖, bаzаr 

коnyunкturunun öyrənilməsi təsərrüfаt subyекtlərinə rəqаbət mübаrizəsində 

üstünlüк əldə еtməyə imкаn vеrirlər. 
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Mаrкеtinq infоrmаsiyаsınа rəqəmlər, fакtlаr, məlumаtlаr, Ģаyiələr, 

qiymətləndirmələr və mаrкеtinq fəаliyyətinin təhlili və prоqnоzlаĢdırılmаsı üçün 

zəruri оlаn digər bilgilər аiddir. Mаrкеtinq infоrmаsiyаsının 

fоrmаlаĢdırılmаsının sоn məqsədi – bаzаr prоsеslərinin və hаdisələrinin 

хаrакtеristiкаsını təmin еtməк, bаzаrın inкiĢаf təmаyüllərini və 

qаnunаuyğunluqlаrını аĢкаr еtməк, firmаnın bаzаr mövqеyini 

qiymətləndirməкdir. 

Marketinq konsaltinqi bizneslərin bugünkü yüksək rəqabətli bazarda uğur 

qazanması üçün çox vacibdir. Bunun çox böyük əhəmiyyət kəsb etməsinin 

səbəbi budur: 

Ekspertiza və Sənaye Biliyi: Marketinq məsləhətçiləri xüsusi təcrübəyə 

və marketinq tendensiyaları, strategiyaları və istehlakçı davranıĢı haqqında dərin 

biliyə malikdirlər. Onlar dəyərli fikirlər və ən yaxĢı təcrübələr gətirir, bizneslərə 

əsaslandırılmıĢ qərarlar qəbul etməyə kömək edir. 

Obyektiv Perspektiv: Məsləhətçilər Ģirkətin marketinq səylərinə 

qərəzsiz və təzə perspektiv təqdim edirlər. Onlar mövcud strategiyaları təhlil 

edir, boĢluqları müəyyənləĢdirir və təkmilləĢdirmə, status-kvona meydan 

oxumaq və innovasiyaları təĢviq etmək üçün obyektiv tövsiyələr təklif edirlər. 

Strateji Rəhbərlik: Marketinq məsləhətçiləri bizneslərə məqsədlərinə 

uyğun olaraq hərtərəfli marketinq strategiyaları hazırlamağa kömək edirlər. 

Onlar hədəf auditoriyanı müəyyən etməyə, cəlbedici mesajlaĢma hazırlamağa və 

uyğun kanalları seçməyə, marketinq kampaniyalarının effektivliyini və təsirini 

maksimum dərəcədə artırmağa kömək edirlər. 

Effektiv həll yolları: Marketinq məsləhətçisinin iĢə götürülməsi daxili 

marketinq komandasını saxlamaqdan daha sərfəli ola bilər. Ümumiyyətlə, 

marketinq konsaltinqi bizneslərə əsaslandırılmıĢ qərarlar qəbul etmək, 

rəqabətədavamlı olmaq və marketinq məqsədlərinə daha səmərəli və effektiv 

nail olmaq imkanı verir. 

                                 Marketinq  konsaltinq firması nə edir? 

 

Marketinq konsaltinq firması marketinq fəaliyyətlərində ekspert 

rəhbərliyi və dəstəyi axtaran bizneslər üçün dəyərli tərəfdaĢdır. Bu firmalar 

bizneslərə effektiv marketinq strategiyaları hazırlamağa və həyata keçirməyə 

kömək etmək üçün müxtəlif xidmətlər təklif edirlər. 

Onlar hərtərəfli bazar araĢdırması və təhlili aparmaqla, sənaye tenden-

siyaları, rəqiblər və hədəf auditoriya haqqında anlayıĢlar əldə etməklə baĢ-

layırlar. Nəticələrinə əsasən, marketinq konsaltinq firmaları müĢtərilərin ehtiyac-

larına və məqsədlərinə uyğunlaĢdırılmıĢ strateji tövsiyələr və fəaliyyət planları 

təqdim edirlər. 

Onlar brendinq strategiyalarının iĢlənib hazırlanmasında, cəlbedici 

mesajların hazırlanmasında, uyğun marketinq kanallarının seçilməsində və 

tanıtım fəaliyyətlərinin optimallaĢdırılmasında köməklik göstərirlər. 

Bundan əlavə, onlar müĢtəri seqmentasiyası, qiymət və yerləĢdirmə ilə 

bağlı təlimat təklif edirlər. Bütün proses boyu marketinq konsaltinq firmaları 

bizneslərə marketinq uğurlarına nail olmaqda və böyüməyə kömək etmək üçün 

öz təcrübələrindən və təcrübələrindən istifadə edərək etibarlı məsləhətçilər kimi 

çıxıĢ edirlər. 

AĢağıda 10-cü ildə dünyanın ən yaxĢı 2023 konsaltinq marketinq firması 

verilmiĢdir: 
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1.YaxĢı deyil 

2.Seedx 

3.IKON Marketinq Məsləhətçiləri 

4.ġirkət Adı Bain & Company 

5.McKinsey Digital 

6.V Rəqəmsal xidmətlər 

7.Ekvibrend 

8.Deloitte 

9.Accenture 

10.CBD Marketinqi 

 

                                  Marketinq konsaltinq Ģirkətləri necə iĢləyir? 

 

Marketinq konsaltinq firmaları adətən cari marketinq strategiyalarınızı, 

məqsədlərinizi və hədəf auditoriyanızı hərtərəfli təhlil etməklə baĢlayır. Daha 

sonra onlar öz təcrübələrinə və sənaye anlayıĢlarına əsaslanaraq 

uyğunlaĢdırılmıĢ tövsiyələr və strategiyalar hazırlayırlar. Onlar həmçinin bu 

strategiyaların həyata keçirilməsində, onların effektivliyinin monitorinqində və 

lazımi düzəliĢlərin edilməsində kömək edə bilərlər. 

Yerlərdə (regionlarda) marketinq resurs-tədqiqat mərkəzlərinin 

yaradılması məqsədəuyğundur. Çünki, bu mərkəzlərin əsas məqsədi regionların 

sosial-iqtisadi inkiĢafına nail olunmasını təmin etmək, həmçinin mülkiyyət 

formasından asılı olmadan biznes inkiĢaf təĢkilatlarının, resurs mərkəzlərinin və 

marketinq agentliklərinin iĢinin əlaqələndirilməsindən ibarət olmalıdır.  

Marketinq konsaltinq firmaları bizneslərə dəyərli təcrübə və strateji 

təlimatlar təklif edərək, onlara marketinq mənzərəsinin mürəkkəbliklərində 

naviqasiya etməkdə və məqsədlərinə səmərəli və effektiv Ģəkildə nail olmaqda 

kömək edirlər 

Eyni zamanda ölkədə infоrmаsiyа – коnsаltinq хidmətləri mаrкеtinq 

bazarının inkiĢafını innovativ texnologiyaların tətbiqi imkanlarını 

geniĢləndirməklə sürətləndirmək daha səmərəlidir. Bu məqsədlə aĢağıdakılardan 

geniĢ Ģəkildə istifadə olunması məqsədəuyğun sayılır: marketinq auditi; 

marketinq planlaĢdırılması; marketinqin və satıĢın idarə edilməsinin optimal 

strukturu və sisteminin yaradılması; informasiya texnologiyalarının marketinqdə 

tətbiqi; marketinq tədqiqatları; reklam kampaniyasının hazırlanması və həyata 

keçirilməsi; yeni məhsulların iĢlənib hazırlanması; ixrac və beynəlxalq 

marketinq və s 
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РЕЗЮМЕ 

МЕДИНА АЛЛАХВЕРДИЕВА 

Использование маркетинга информационных консалтинговых услуг в 

социально-экономическом развитии. 

С начала XXI века маркетинг консалтинговых услуг – является одним из 

ключевых факторов, влияющих на развитие общества и экономики. Его объем стал 

образом жизни людей в государственных органах, социально-экономических сферах, 

науке и образовании, культуре, целостности. Развитые и развивающиеся страны 

пользуются преимуществами ИКТ на более высоком уровне, чем ¬, и добиваются 

больших успехов в экономической сфере. В истории развития общества отмечаются 3 

глобальных социально-технических изменения - аграрные изменения, промышленная 

революция и информационная революция. Последняя революция происходит как процесс 

информирования социальной жизни с помощью современных информационных 

технологий tom ¬bi и стала одним из самых актуальных процессов сегодня 

Ключевые слова : Информация, маркетинг консалтинговых услуг, социально-

экономическое развитие, финансовый консалтинг, информационные технологии. 

 

 

SUMMARY 

MƏDINƏ ALLAHVERDIYEVA 

USE OF INFORMATION CONSULTING SERVICES MARKETING IN SOCIO-

ECONOMIC DEVELOPMENT. 

 

Since the beginning of the XXI st century, the marketing of information – consulting 

services has been one of the main factors influencing the development of society and the 

economy. Its scope has become the way of life of people in government agencies, socio-

economic spheres, science and education, culture, integrity. Developed and developing countries 

benefit greatly from the benefits of ICT, and have great economic success. In the history of the 

development of society, 3 global socio-technical changes are noted - agrarian change, industrial 

revolution and information revolution. The last revolution took place as a process of 

computerization of social life with the application of modern information technology and 

became one of the most pressing processes of today. 

Keywords: Information, marketing of consulting services, socio-economic development, 

financial consulting, information technology. 

                                                      

 

(Ġqtisad üzrə fəlsəfə doktoru, dosent C.Mahmudov tərəfindən təqdim edilmiĢdir) 
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ZƏNGƏZUR DƏHLĠZĠNĠN GEOSĠYASĠ VƏ GEOSTRATEJĠ ƏHƏMĠYYƏTĠ 

Bu məqalədə Zəngəzur dəhlizinin perspektivləri, onun iqtisadi, siyasi və 

strateji baxımdan əhəmiyyəti araĢdırılır. Eyni zamanda məqalədə Zəngəzur 

dəhlizinin həm Azərbaycan, həm də bütövlükdə region dövlətlərinin ortaq 

maraqları üçün önəmindən bəhs olunur. Zəngəzur dəhlizi Cənubi Qafqazda 

strateji tranzit marĢrutudur və regionun siyasi, iqtisadi və təhlükəsizlik 

dinamikasında mühüm rol oynamaq potensialına malikdir. Zəngəzur dəhlizi 

Azərbaycan, Çin, Mərkəzi Asiya, hətta Ermənistan və Avropanı daha asan 

birləĢdirə biləcək sosial, iqtisadi, geosiyasi və geostrateji baxımdan mühüm 

layihə kimi xarakterizə edilir.  

 

Açar sözlər: Zəngəzur dəhlizi, Naxçıvan, dəhlizin perspektivləri, Ġkinci 

Qarabağ müharibəsi, nəqliyyat əlaqələri.  

 

Azərbaycan 44 günlük Vətən müharibəsində qələbə qazanmaqla özünün 

əsas məqsədinə çatmağa, üç onillik ərzində davam edən iĢğala son qoymağa və 

ölkənin ərazi bütövlüyünü təmin etməyə nail oldu. Bu müqəddəs savaĢda 

Azərbaycanın möhtəĢəm qələbəsinin Avrasiyanın geoiqtisadi xəritəsində 

yaratdığı yeni imkanlar beynəlxalq nəqliyyat sisteminin bütövlükdə yenidən 

formalaĢdırılması reallığını ortaya qoydu. Artıq bir çox Asiya ölkəsi bu yeni 

imkanların fərqindədir. Xüsusilə bu zaman Mərkəzi Asiya ölkələri yeni 

bazarlara çıxmaq üçün Zəngəzur dəhlizinin iqtisadi səmərəsini önə çəkirlər. Bu 

da səbəbsiz deyil. Dünya iqtisadiyyatının əsas lokomotivlərindən sayılan Çindən 

gələn yüklərin Mərkəzi Asiya marĢrutu ilə daĢınması potensialı, eləcə də SüveyĢ 

kanalından keçən dəniz yoluna alternativ nəqliyyat dəhlizinin formalaĢdırılması 

Azərbaycanın, həmçinin Zəngəzur dəhlizinin vacib nəqliyyat arteriyasına 

çevrilməsinə Ģərait yaradır.Zəngəzur dəhlizi Cənubi Qafqaz regionunda mühüm 

coğrafi və strateji mövqeyə malik keçid bölgəsidir. Bu dəhliz Azərbaycan, 

Ermənistan və Ġran arasında yerləĢir və regionda geosiyasi tarazlığa təsir edən 

bir çox amilləri özündə ehtiva edir. Zəngəzur dəhlizi tarix boyu bir çox 

imperiyaların və dövlətlərin hökm sürdüyü bölgə olub. Osmanlı Ġmperiyası, Fars 

Ġmperiyası və Rusiya Ġmperiyası kimi böyük dövlətlər bu bölgəyə nəzarəti ələ 

keçirmək üçün mübarizə aparıblar. 20-ci əsrin əvvəllərində Sovet Ġttifaqının 

qurulması ilə Zəngəzur dəhlizinin strateji əhəmiyyəti daha da artdı (5). 

Zəngəzur dəhlizi Azərbaycan və Ermənistan arasında münaqiĢə 

ocaqlarından birinə çevrilib. 2020-ci ildə Dağlıq Qarabağ müharibəsi zamanı bu 

dəhliz strateji əhəmiyyətə malik olub və regiondakı siyasi tarazlıqlara təsir 

göstərib. Azərbaycanın bu prosesdə Dağlıq Qarabağı geri almaq və sərhədləri 

yenidən cızmaq səyləri Zəngəzur dəhlizinin əhəmiyyətini daha da artırıb.

mailto:nesrin.lyv06@gmail.com
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Zəngəzur dəhlizi tarix boyu bir çox hökumətlərin və dövlətlərin diqqətini cəlb 

edən strateji bölgə olub. Bu gün də bu dəhliz regiondakı siyasi və geosiyasi 

dinamikanın əksi kimi öz əhəmiyyətini qoruyub saxlayır. Gələcək hadisələr 

Zəngəzur dəhlizinin regiondakı balanslara təsirini daha da müəyyən edəcək. 

Zəngəzur dəhlizi Cənubi Qafqaz regionunda strateji tranzit məntəqəsi kimi 

böyük əhəmiyyət kəsb edir. 

Zəngəzur dəhlizi Azərbaycan, Çin, Mərkəzi Asiya, hətta Ermənistan və 

Avropanı daha asan birləĢdirə biləcək sosial, iqtisadi, geosiyasi və geostrateji 

baxımdan mühüm layihə kimi xarakterizə edilir. Belə ki, regionda hərbi və siyasi 

münaqiĢələrin azalması ölkələr arasında ticarətin artmasına səbəb olacaq. 

Bundan əlavə, Rusiya, Azərbaycan, Türkiyə, Ermənistan və Ġran arasında dəmir 

yolu xəttinin geniĢləndirilməsini sürətləndirəcək, eləcə də Qafqaz regionunda 

ticarət həcmini artıraraq bir çox ticarət yollarının açılmasına səbəb olacaq. 

Azərbaycanın Avrasiyanın nəqliyyat qovĢağına çevrilməsi ilə Qafqaz 

regionunda avtomobil və dəmir yolları regionun tranzit təhlükəsizliyini 

artırmaqla yeni rəqabət və yeni imkanlar yaradacaq.  Zəngəzur dəhlizi tarixən 

regionda müxtəlif mədəniyyətlər, etnik qruplar və dövlətlər arasında əlaqə 

nöqtəsi olub. Hazırkı vəziyyətdə Naxçıvan Muxtar Respublikası Azərbaycanın 

əsas ərazisindən Meğri rayonu ilə ayrılır. Ona görə də Zəngəzur dəhlizi 

Naxçıvanı Azərbaycanla birləĢdirəcək və bu regionun Azərbaycanın siyasi, 

iqtisadi və sosial strukturuna inteqrasiyasını təmin edəcək. Əlavə olaraq, dəhliz 

Naxçıvanın xarici aləmə açılmasına və regional əməkdaĢlıqda iĢtirakına Ģərait 

yaratsa da, bu, həm də Azərbaycanın ərazi bütövlüyünü möhkəmləndirəcək (2).

Ġqtisadi baxımdan Zəngəzur dəhlizi regionda ticarət və nəqliyyatın 

canlanmasında strateji rol oynaya bilər. Naxçıvanın coğrafi mövqeyi Azərbaycan 

və Türkiyə ilə məhdud olmasına baxmayaraq, dəhliz Qara dənizə və Avropaya 

çıxıĢı asanlaĢdıracaq. Bu dəhliz Naxçıvana regional iqtisadi inteqrasiyada fəal 

rol oynamağa imkan verəcək. Eyni zamanda, Naxçıvandan keçən Zəngəzur 

dəhlizi Mərkəzi Asiya və Cənubi Asiya ölkələrinin Avropa bazarlarına çıxıĢını 

asanlaĢdıracaq, regional ticarətin artmasına və iqtisadi artımın təĢviqinə töhfə 

verəcək. Üstəlik, Zəngəzur dəhlizi enerji siyasəti baxımından da strateji rol 

oynaya bilər. Regiondakı enerji resursları bu dəhliz vasitəsilə Avropa bazarlarına 

nəql edilə bilər. Azərbaycanın zəngin neft və təbii qaz ehtiyatları Zəngəzur 

dəhlizi sayəsində beynəlxalq enerji layihələrinə inteqrasiya oluna bilər ki, bu da 

regionun enerji təhlükəsizliyini təmin edir.Strateji təhlükəsizlik baxımından 

Zəngəzur dəhlizi regionda siyasi balanslara təsir edə bilər. Dəhliz Naxçıvanı 

Azərbaycana birləĢdirərək Azərbaycanın regional gücünü artırarkən, eyni 

zamanda, Ermənistanı da regional inteqrasiyaya daxil edəcək. Beləliklə, sülh 

yolu ilə həll yolları və regional əməkdaĢlıq üçün əlveriĢli mühit yaranacaq və 

münaqiĢə riski azalacaq.Zəngəzur dəhlizi Azərbaycan Respublikasının regional 

və beynəlxalq hüquqi əlaqələrində mühüm rol oynayır. Dəhliz, Ġkinci Qarabağ 

müharibəsindən sonra hüquqi əhəmiyyətini daha da artırmıĢdır. Hazırda 

Azərbaycan və Ermənistan arasında bu dəhliz ilə bağlı razılıq tam Ģəkildə icra 

edilməyib. Buna səbəb olaraq Ermənistanın hüquqi və siyasi münasibətlərinin 

icrasında öz öhdəlikləri olan məsələləri yerinə yetirməməsidir. Günümüzdə 

Zəngəzur dəhlizi ilə bağlı hüquqi və siyasi müzakirələr getdikcə aktiv hal 

almağa baĢlamıĢdır. Buna əsas səbəb olaraq Ġkinci Qarabağ müharibəsindən 

sonra ortaya çıxan reallıqlar fonunda Ģanlı ordumuz, xalqımızın milli iradəsi və 

cənab ali baĢ  komandanımız Ġlham Əliyevin siyasi görüĢü ilə qazandığımız 

zəfərin təĢəbbüsü nəticəsində hazırda Ermənistanın nəzarətində olan Qərbi 
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Zəngəzur bölgəsindən Zəngəzur dəhlizinin çəkilməsi perspektivləridir (4).

Zəngəzur dəhlizinin hüquqi müstəvidə perspektivliyi aktual bir məsələdir. Belə 

ki, Zəngəzur dəhlizi Türk dünyasını birləĢdirən tək quru sərhəddir. Bu dəhliz 

Azərbaycanın maraqları daxilində açılarsa hüquqi aspektdən ölkəmiz və digər 

türk dövlətləri üçün siyasi, iqtisadi və yeni əməkdaĢlıqlar ilə yeni bir çağın 

baĢlanğıcının təməlini atacaq.  Zəngəzur dəhlizinin hüquqi müstəvidə regional 

olaraq bir çox üstünlükləri vardır. Bu həm Qafqaz, həm də Asiya bölgəsində 

olan ölkələr üçün böyük bir imkandır. Belə ki, Zəngəzur dəhlizi təkcə siyasi 

aspektdə rol oynamır, eyni zamanda hüquqi və iqtisadi məsələlərin həlli olaraq 

müzakirə edilə bilər. Zəngəzur dəhlizinin regional perspektivləri aĢağıda yer 

almıĢdır: 

-  Beynəlxalq nəqliyyat əlaqələrinin geniĢlənməsi aktuallığı artır. 

-  Regional olaraq inteqrasiya əlaqələrinə zəmin yaradır. 

-  Regiona yeni dividendlər və investisiyalar gətirir. 

-  Yeni geostrateji mövqelər yaradır. 

-  Bölgədə çokvektorlu iĢ əməkdaĢlıqları imkanı yaradır. 

-  Regionda suveren əməkdaĢlıq yeni bir aspektdə geniĢlənir. 

 

Beynəlxalq yükdaĢımalarda isə Zəngəzur dəhlizinin əhəmiyyəti ondan 

ibarətdir ki, bu yolla yüklər zaman baxımından mənzil baĢına daha tez 

çatdırılacaq. Zəngəzur dəhlizi təkcə Azərbaycanın əsas hissəsi olan Naxçıvanı 

deyil, Türkiyə və Avropanı da nəqliyyat baxımından ölkəmizlə birləĢdirəcək. 

Çin və Orta Asiya ölkələrindən Azərbaycana daxil olan yüklər Zəngəzur dəhlizi 

ilə Türkiyəyə, oradan Avropaya və əks istiqamətə daĢınacaq. Yol boyu texniki 

xidmət mərkəzlərinin, mehmanxana və digər iaĢə obyektlərinin açılması zərurəti 

ortaya çıxacaq ki, bu da əlavə iĢ yerlərinin yaranmasına və ümumilikdə əhalinin 

sosial vəziyyətinin yüksəlməsinə müsbət təsir göstərəcək. Həmçinin yükünü 

Zəngəzur dəhlizi ilə daĢıyan dövlətlər və transmilli korporasiyalar regionun 

sabitliyində maraqlı olacaqlar. Azərbaycan beynəlxalq aləmdə daha nüfuzlu və 

güclü dəstəyi olan dövlətə çevriləcək. 

Zəngəzur dəhlizi barədə danıĢarkən onun həm Azərbaycan, həm də 

bütövlükdə region dövlətlərinin ortaq maraqları üçün önəminə diqqət çəkmək 

lazımdır. Bu dəhliz Naxçıvanla Azərbaycanın əsas hissəsini birləĢdirəcək. 

Bununla da Naxçıvanın üç onillik ərzində davam edən blokadasına son 

qoyulacaq. Qeyd edək ki, 2020-ci il 10 noyabr tarixində imzalanan üçtərəfli 

Bəyanatda qalib Azərbaycanın təkidi ilə ölkəmizin əsas hissəsi ilə Naxçıvan 

arasında maneəsiz keçidin təmin olunmasını özündə ehtiva edən müddəa yer 

alıb. Sonradan Prezident Ġlham Əliyev bəhs olunan marĢrutu onun keçəcəyi 

ərazinin tarixi adına uyğun olaraq Zəngəzur dəhlizi adlandırdı və bu termin 

beynəlxalq səviyyədə qəbul olundu. Yeni dəhliz üç onillik ərzində təcrid 

olunmuĢ vəziyyətdə qalan Naxçıvanın blokadasına son qoymaqla yanaĢı, həm də 

Azərbaycanın tranzit imkanlarını daha da geniĢləndirəcək (3). Son illərdə 

Azərbaycan Avrasiyanın yeni nəqliyyat xəritəsini formalaĢdırıb və hazırda bu 

geniĢ coğrafiyanın bütün əsas yolları məhz ölkəmizdə kəsiĢir. Zəngəzur dəhlizi 

bu bağlantıda yeni və çox mühüm həlqə təĢkil edəcək. Dəhliz boyunca 

yaradılacaq dəmir və avtomobil yolları məhz ölkəmizin ərazisində ġərq-Qərb və 

ġimal-Cənub marĢrutlarına inteqrasiya ediləcək. Azərbaycanın Xəzərdə qurduğu 

ən böyük limanın, həmçinin iĢğaldan azad edilmiĢ ərazilərdə inĢa olunan üç 

beynəlxalq səviyyəli aeroportun yaratdığı imkanları da nəzərə alsaq, belə 

qənaətə gələ bilərik: Zəngəzur dəhlizi beynəlxalq səviyyədə daĢımalar üçün ən 
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cəlbedici marĢrutlardan birinə çevriləcək və  respublikamız perspektivdə etibarlı 

tranzit ölkə kimi bundan böyük fayda görəcək.Zəngəzur dəhlizinin 

yaradılmasında ən mühüm məqamlardan biri isə türkdilli ölkələr arasında 

əlaqələrin geniĢlənməsi üçün yeni imkanların yaranması ilə bağlıdır. Söhbət 1.1 

trilyon dollardan çox nominal ümumi daxili məhsulu olan türkdilli ölkələri 

strateji və iqtisadi baxımdan birləĢdirəcək dəhlizdən gedir. Perspektivdə 

Zəngəzur dəhlizi üzrə çəkilən həm dəmir, həm də avtomobil yolları 

Naxçıvandan keçməklə Türkiyəyə qədər uzanacaq. Beləliklə, Azərbaycanı 

Türkiyə ilə birləĢdirən ikinci dəmir yolu Ģəbəkəsi yaradılacaq. Mərkəzi Asiyada 

yerləĢən türkdilli ölkələr isə Transxəzər (Orta Dəhliz) marĢrutu üzərindən 

Zəngəzur dəhlizinə birbaĢa çıxıĢ qazanacaqlar. Bu, faktiki olaraq tarixi Türk 

birliyinin bərpa olması deməkdir (1).Zəngəzur dəhlizinin yaradılması region 

dövlətləri üçün də yaxĢı perspektivlər vəd edir. Dəhliz açılandan sonra 

Azərbaycan ərazisindən keçməklə Rusiyadan Ermənistana dəmir yolu xəttinin 

açılma ehtimalı realdır. Həmçinin Rusiya ilə Ġran arasında Naxçıvan ərazisi ilə 

dəmir yolu bağlantısı yaranacaq. Bundan baĢqa, Ġran ilə Ermənistan, Türkiyə ilə 

Rusiya arasında dəmir yolu bağlantısı olacaq.  

Nəticə etibarı ilə Zəngəzur dəhlizi Cənubi Qafqazda strateji tranzit 

marĢrutudur və regionun siyasi, iqtisadi və təhlükəsizlik dinamikasında mühüm 

rol oynamaq potensialına malikdir. Dəhliz Naxçıvanı Azərbaycanla birləĢdirib, 

regional əməkdaĢlığa və iqtisadi inteqrasiyaya təkan verməklə yanaĢı, enerji 

siyasəti və strateji təhlükəsizlik baxımından da çox önəmlidir. Bu mənada 

dəhlizi regional tərəqqiyə aparan marĢrut kimi müəyyən etmək olar. Zəngəzur 

dəhlizi Asiya ilə Avropanı Azərbaycan üzərindən birləĢdirən bir çox tranzit 

daĢıma layihələri üçün yeni imkandır. Bu dəhliz Azərbaycanın Avrasiyanın 

nəqliyyat və logistika mərkəzi kimi mövqeyini gücləndirəcək. Dəmir və 

avtomobil yollarının tikintisi ilə Zəngəzur dəhlizinin regionda xüsusilə kiçik və 

orta sahibkarlıq üçün investisiya mühitinin yaradılması və bununla da ölkə 

iqtisadiyyatının inkiĢafına töhfə verəcəyi gözlənilir. Digər tərəfdən, bu layihənin 

əsas üstünlüyü ondan ibarət olacaq ki, bu iqtisadi töhfə və nəqliyyat 

infrastrukturu üstünlüyü təkcə Naxçıvan və Azərbaycanla məhdudlaĢmayacaq, 

həm də regional miqyasda əhəmiyyətli müsbət nəticələr verəcək. Bu baxımdan 

Zəngəzur dəhlizi region ölkələrinin, o cümlədən Ermənistanın iqtisadi inkiĢafına 

töhfə vermək potensialına malik olan dinc layihə kimi qiymətləndirilməlidir. 

Digər tərəfdən, bu prosesə region ölkələri ilə yanaĢı, müxtəlif beynəlxalq 

təĢkilatlar və region ölkələri ilə sıx əlaqələri olan regionun aparıcı dövlətləri də 

öz töhfəsini verməlidir. Beləliklə, çox güman ki, region ölkələri arasında 

gərginlik azalacaq və yerini iqtisadi münasibətlərin inkiĢafından gücünü alan 

əməkdaĢlıq mühiti alacaq. Bundan əlavə, region ölkələrində infrastruktur 

layihələrinin inkiĢafı üçün mühüm imkanlar və yeni investisiya imkanlarının 

yaradılması gözlənilir. 
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РЕЗЮМЕ                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

НАСРИН АЛИЕВА                                                                                                                 

ПОЛИТИЧЕСКИЙ ЛЕЙТМОТИВ: ЗАНГАЗУРСКИЙ КОРИДОР 

В данной статье рассматриваются перспективы Зангезурского коридора, его 

экономическое, политическое и стратегическое значение. В то же время в статье 

говорится о важности Зангезурского коридора для общих интересов как Азербайджана, 

так и государств региона в целом. Зангезурский коридор является стратегическим 

транзитным маршрутом на Южном Кавказе и потенциально может сыграть важную роль в 

политической, экономической динамике и динамике безопасности региона. Зангезурский 

коридор характеризуется как важный проект с социальной, экономической, 

геополитической и геостратегической точки зрения, который может легче соединить 

Азербайджан, Китай, Центральную Азию и даже Армению и Европу. 

Ключевые слова: Зангезурский коридор, Нахчыван, перспективы коридора, 

Вторая Карабахская война, транспортное сообщение. 

 

   SUMMARY                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

NASRIN ALIYEVA                                                                                                                           

POLITICAL LEITMOTIVE: ZANGAZUR CORRIDOR 

This article examines the prospects of the Zangezur corridor, its economic, political and 

strategic importance. At the same time, the article talks about the importance of the Zangezur 

corridor for the common interests of both Azerbaijan and the states of the region as a whole. The 

Zangezur Corridor is a strategic transit route in the South Caucasus and has the potential to play 

an important role in the political, economic and security dynamics of the region. The Zangezur 

Corridor is characterized as an important project from the social, economic, geopolitical and 

geostrategic point of view, which can connect Azerbaijan, China, Central Asia, and even 

Armenia and Europe more easily. 

Keywords: Zangezur Corridor, Nakhchivan, perspectives of the corridor, Second 

Karabakh War, transport links. 
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AMERĠKA BĠRLƏġMĠġ ġTATLARIN ORTA ġƏRQ SĠYASƏTĠ: 

 MARAQLAR VƏ RĠSKLƏR 

 

Orta ġərq geosiyasi vəziyyətinə görə dünyanın ən dinamik və mürəkkəb 

hissələrindən biridir. Region sahib olduğu enerji ehtiyatlarına görə hər zaman 

dünyanın böyük dövlətlərinin diqqət mərkəzində olmuĢdur.  

Ġkinci dünya müharibəsi dünya siyasətində qüvvələr balansın 

dəyiĢməsinə həm də yeni siyasi qurluĢun formalaĢmasına yol açdı. Müharibədən 

sonra Orta ġərq regionunda Fransa və Britaniya yerini dünyanın əsas global 

güclərindən olan Amerika BirləĢmiĢ ġtatlarına buraxdı. ABġ regionda 

formalaĢdırdığı iki tərəfli və çoxtərəfli əlqələri hesabına Sovet Ġttifaqını 

regionda yayılmasını əngəlləyərək öz maraqlarını formalaĢdırdı. BirləĢmiĢ 

ġtatların əsas maraqları zəngin enerji ehtiyatlarına sahiblənmək, Ġsrailin 

təhlükəsizliyinin təmin olunması, terrorla mübarizə, nüvə silahının yayılmaması 

və demokratiyanın yayılması üzərində fokuslanmıĢdır.  

Məqalədə ABġ-ın ikinci dünya müharibəsindən sonra formalaĢan Orta 

ġərq siyasəti və maraqları təhlil olunmuĢdur.   

Açar sözlər: ABġ xarici siyasəti, ABġ-Ġsrail münasibətləri, Enerji 

ehtiyatları, Neft, Demokratiya, Terrorizim, Sovet Ġttifaqı, Ġranın, Çin  

 

Avropa, Asiya və Afrika qitələrinin hissələrindən ibarət olan Orta ġərq 

regionu zəngin enerji ehtiyatlarına , eyni zamanda malik olduğu torpaq və su 

yollarına görə böyük dövlətlərin hər zaman diqqət mərkəzində olmuĢdur (Khalid 

R., 2008: səh.1-2).  BirləĢmiĢ ġtatlar regionda söz sahibi olmaq istəyən əsas 

qlobal güclərdən biridir. Ġkinci dünya müharibəsinə qədər stabil bir Orta ġərq 

siyasəti izləyən ABġ müharibədən sonra xarici siyasətində əsaslı dəyiĢikliklər 

etmiĢ və region əsas prioritetlərdən biri halına gəlmiĢdir (Davud K., 2021: səh. 

221-222).   

ABġ-ın Orta ġərq siyasətinin formalaĢması 1920-ci illərdən regionda 

enerji ehtiyatlarının mövcudluğunun ortaya çıxması və Amerika Ģirkətlərinin 

neft sənayesindəki payını artırma cəhdləri ilə baĢlamıĢ kimi hesab etmək olar. 

Ġkinci dünya müharibəsinin sonlarından baĢlayaraq region VaĢinqtonun xarici 

siyasətində prioritetə çevrilməsi  siyasi, iqtisadi və strateji amillərlə bağlıdır.  

Müharibədən sonra regionda maraqları toqquĢan əsas güclər BirləĢmiĢ ġtatlar və 

Sovet Ġttifaqı olmuĢdur. ABġ-ın ikinci dünya müharibəsindən sonra özünün 

regionda mövcudluğunun vacib olduğunu anlamasında bir neçə səbəbi var idi. 

Bu səbələrin baĢında isə Sovet Ġttifaqının regionda mövcudluğunun qarĢısını 

almaq idi. Orta ġərqin BirləĢmiĢ ġtatlar üçün strateji əhəmiyyəti Sovet Ġttifaqının 

ikinici dünya müharibəsindən sonra apardığı geniĢlənmə siyasəti ilə daha da 

artdı.  BirləĢmiĢ ġtatların digər maraqları regionda mövcud zəngin enerji 

ehtiyatları, enerjinin təhlükəsiz nəqli, Ġsrailin suverenliyinin qorunması və eyni 

zamanda Ġsrail və Ərəb ölkələri arasında sülh durur (Muhittin A. 2006: səh. 402-

405).  
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Amerika BirləĢmiĢ ġtatların ikinci dünya müharibəsindən sonra Orta ġərq 

Siyasəti 

 

Yuxarıda qeyd olunduğu kimi BirləĢmiĢ ġtatların Orta ġərqdəki siyasi 

varlığı ikinci dünya müharibəsinin son illərindən baĢlayaraq artmağa 

baĢlamıĢdır. Müharibədən əvvəlki illərdə regionun enerji ehtiyatların 

istismarında Ģirkətlərinin payını artıraraq stabil bir Orta ġərq siyasəti həyata 

keçirən ABġ-ın birdən-birə regionu prioritet halına gətirməsində əsas səbəb 

Sovet Ġttifaqının regionda geniĢlənməsini əngəlləmək fonunda yenidən 

formalaĢdırılmıĢdır. Bu siyasət soyuq müharibəsi dövründə davam etmiĢ və 

müharibədən sonra yeni formatda davam etmiĢdir (Davud K., 2021: səh. 221-

222).  

Ġkinci Dünya müharibəsi bitdikdən sonra beynəlxalq siyasi arenada yeni 

qüvvələr balansı formalaĢdı. ABġ və Sovet Ġttifaqı beynəlxalq siyasi sistemdə iki 

əsas super güc kimi meydana çıxdı. Müharibədən sonra  Böyük Brtaniya və 

Fransa kimi əsas gücləri iqtisadi çətinliklərdən dolayı regiondakı rollarını 

əhəmiyyətli dərəcədə itirdilər (Muhittin A. 2006: səh. 402-405). Ġkinci dünya 

müharibəsinin baĢlanğıc illərində BirləĢmiĢ ġtatlar administrasiyası Orta ġərqdə 

Britaniyanın təhlükəsizliyin əsas təminatçısı olacağını ümid edirdi. Lakin, 

regionda Sovet siyasətinin artması iqtisadi cəhətdən zəifləmiĢ Britanıyanın 

bunun öhdəsindən xüsusən də Sovet Ġttifaqının geniĢlənməsinin qarĢısını ala 

bilməyəcəyi səbəbindən özünün regionda mövcudluğunun artırmasına 

baĢlamıĢdır. Moskvanın Orta ġərq regionunda öz təsir dairəsini artırmaq istəyi, 

Britaniyanın bunun qarĢısını ala bilmə ehtimalının olmaması və açıq formada bu 

faktın London tərəfindən bəyanından sonra BirləĢmiĢ ġtatlar regiona daxil olma 

qərarını aldı (Atallah S. Al Sarhan, 2017: səh. 457-459).  

Sovet Ġttifaqının həm  dünyada , həm də Orta ġərq regionunda 

yayılmasının qarĢısını almaq məqsədi ilə BirləĢmiĢ ġtatlar təhlükəsizlik, iqtisadi 

və xarici siyasət sahəsində Truman, Eisenhower, Nixon, Carter, Reagan 

doktrinaları və Marshall planı‘nı həyata keçirmiĢdir (Daniel B. və Sara Bjerg M., 

2016: səh. 2-6). Regiona daxil olan ABġ Sovet Ġttifaqının təsir dairəsinin 

geniĢlənməsinin qarĢısını almaq məqsədilə Ġttifaq yaxın olan ölkələr ilə 

müttəfiqlik etmək qərarına gəlir və 1955-ci ildə Ġraq, Türkiyə, Ġran, Pakistan və 

Birtaniyanın daxil olduğu Bağdad Paktı  imzalanır.  Ġttifaqın əsas məqsədi Sovet 

Ġttifaqının regionda yayılmasının qarĢısını almaq idi.  Eisenhower doktrinası 

BirləĢmiĢ ġtatların SuveyĢ kanalı böhranı zamanı qəbul edilmiĢdi. Doktrinanın 

əsas məqsədi qərb blokunda olmasa belə kommunizmlə mübarizə aparan 

ölkələrin silah və digər hərbi yardımlardan faydalanmasını təmin etmək idi. Bu 

doktrinada eyni zamanda ABġ prezidentinə istədiyi zamanda istifadə etməsi 

üçün 200 milyon dollarlıq bir fondun yaradılması da nəzərdə tutulmuĢdu.  Bu 

böhrandan sonra Britaniya və Fransanın bölgədən çəkilmiĢ və bölgədə əsas 

təsirə malik olan güc olaraq ABġ qalmıĢdır (Davud K., 2021: səh. 221-226).  

ABġ-ın regiona yönəlik digər bir doktrinası 1969-cu ildə qəbul edilmiĢ 

Nixon doktrinasıdı.  1960-cı illərdə baĢlayaraq Birtaniya  maliyyə problemləri 

səbəbindən  regiondan imtina etmək məcburiyyətində qaldı.  Bundan sonra 
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Amerika rəsmiləri Ġran və Səudiyyə Ərəbistanı da daxil olmaqla region 

ölkələrinin Sovet Ġttifaqına qarĢı müxalifətə qoĢulmağa təbliğ edən Nikson 

doktrinasına qəbul edilməsində müvafiq addımlara baĢladılar.  ABġ prezidenti 

Quam adasında elan etdiyi doktrina ilə VaĢinqton müttəfiqlərinin və dostlarının 

inkiĢafına və müdafiəsinə kömək edəcəyini bəyan etdi. Bundan əlavə, eyni 

doktrina ilə ABġ heç bir müttəfiqinin müdafiəsinə birbaĢa cavabdeh 

olmayacağını da elan etdi (Davud K., 2021: səh. 221-226).  

Ġkinci dünya müharibəsindən sonra BirləĢmiĢ ġtatlar Sovet Ġttifaqının 

Orta ġərq regionunda mümkün geniĢlənməsini məhdudlaĢdırmaq üçün bir sıra 

siyasi strategiya və taktika iĢləyib hazırlayaraq həyata keçirmiĢdi.  Soyuq 

müharibənin 1990-ci illərdə sona çatması ilə  Sovet Ġttifaqının regionda olan 

təhlükəsinin sona çatdı. Xarici siyasəti hegomonluq və hərbi güc üzərində 

qurulan ABġ soyuq müharibədən sonra regionda yeganə dominant super güc 

olaraq qaldı. Soyuq müharibə sonrası region ABġ-ın xarici siyasətinin əsas 

diqqət mərkəzində olmaqda davam etmiĢdir. Bunun əsas səbələri də zəngin 

enerji ehtiyatları, təhlükəsizlik,  Ġsrail -Fələstin münaqiĢəsi və regionda əsas 

tərəfdaĢı olan Ġsrail dövlətinin suverenliyidir (Jonathan C. 2018: səh. 1-4).  

 

 

Amerika BirləĢmiĢ ġtatların Orta ġərq siyasətində əsas maraqları və 

təhlükələr 

 

Ġkinci dünya müharibəsindən sonra Orta ġərqdə varlığını artırmağa çalıĢan 

BirləĢmiĢ ġtatların regionda olan maraqları səbəbindən varlığı bugün də davam 

edir. Amerikanın regiondakı maraqlarının baĢında regionun enerji ehtiyatlarına 

strateji çıxıĢın təmin edilməsi,  Ġsrailin suverenliyini dəstəkləmək və qorumaq, 

dost dövlətləri və rejimlərini müdafiə etmək, demokratiyanın yayılması, 

Amerikanın və onun müttəfiqlərinin maraqlarına təsir edə biləcək radikal 

hərəkatlara və terror qruplarına müqavimət göstərmək və regiona ölkələrinin 

kütləvi qırğın silahlarına malik olmasının qarĢısını almaqdır (Atallah S. Al 

Sarhan, 2017: səh. 457-459).  

Körfəz ölkələrindəki neftin əladə olunmsı: ABġ-ın Orta ġərq regionunda əsas 

marağı neftə çıxıĢın və sərbəst axının təmin edilməsidir. Neftə əsaslanan dünya 

iqtisadiyyatındakı  artan tələbat asanlıqla əldə edilə bilən və nisbətən ucuz neftin 

təmin edilməsinə ehtiyac duyur. Bildiyimiz kimi Avropa və Çin kimi böyük 

enerji istehlakçıları da daxil olmaqla dünya enerji təlabatını ödəmək üçün 

neftdən aslıdırlar.  Amerikanın regiondakı əsas strateji maraqları təkcə özü enerji 

təlabatını təmin etmək deyil, həm də Yaponiya və Avropa üçün açıq və 

təhlükəsiz bazara zəmanət verməkdən ibarətdir.  Orta ġərqin enerji ehtiyatı ilə 

zəngin olan ölkələri  dünya neft tələbatının üçdə birini istehsal edirlər.  Regionun 

neft istehlakçıları arasında Amerika əsas yer tutur (Thomas J., 2014: səh. 42-44).   

Ġkinci dünya müharibəsindən sonra regionda söz sahibinə çevrilməyə baĢlayan, 

enerji tələbatını ödəmək üçün  alternativ mənbələr axtaran ABġ üçün  enerji 

ehtiyatları ilə zəngin Orta ġərq çox cəlbedici idi. Yüksək keyfiyyətli  və öz 

təzyiqi ilə sərbəst axdığı bilinən Orta ġərq nefti istehsal xərclərini xeyli 

ucuzlaĢdırmağa imkan verirdi. Enerji ehtiyatlarının istehsalında təcrübəsi 

olmayan lakin neftlə zəngin olan ölkələr tərəfindən təklif olunan güzəĢtlərin 

nəticəsində Amerikan neft Ģirkətləri XX əsrin əvvələridən baĢlayaraq regionun 

enerji istehsalında akitvləĢməyə və pay sahibi olmağa baĢlamıĢdır.  Bu Ģirkətlər 

regionda neft istehsalında artımına, Amerikanın ucuz neftə sahib olmasına da 
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həmçinin , ikinci dünya müharibəsi nəticəsində məhv edilmiĢ Avropa və digər 

ölkələrin iqtisadiyyatlarını  dirçəlməsində aktiv rol almıĢlar (Atallah S. Al 

Sarhan, 2017: səh. 457-459).  

ABġ- Ġsrail əlaqələri: Orta ġərq regionunda ABġ-ın əsas maraqlarından biri də 

Ġsrail dövlətinin suverenliyini qorumaq və bölgədə sabitliyini təmin etməkdir. 

Ġsrailin regionda güclənməsi Amerika üçün milli təhlükəsizlik maraqları 

baxımından əhəmiyyətlidir. Ġsrailin qorunması Amerikanın xarici siyasətində 

üstünlük təĢkil  etmiĢ və indiki siyasətinin formalaĢmasında əhəmiyyətli yer 

tutur (Steven L. Spiegel, 2008: səh. 16-18). Danılmaz faktdır ki, bugünki Ġsrail 

dövlətinin yerləĢdiyi ərazilər tarixi  Fələstin torpaqları olmuĢdur.  Birinci dünya 

müharibəsi zamanı Britaniya hökuməti yahudi icmasının rəhbərləri ilə gizli 

razılaĢmalar imzalandı, nəticədə Balfur bəyannaməsi qəbul edildi və Fələstində 

yəhudi xalqı üçün ―milli ev‖ yaradıldı ( Daniel B. və Sara Bjerg M., 2016: səh. 

402-405). Britaniya bu bəyənnaməsini elan etməzdən əvvəl Amerika hökumətini 

də inandırmağa çalıĢırdı ki, həqiqətən buna ehtiyac var.  Ġlkin olaraq bu fikir 

BirləĢmiĢ ġtatlar administrasiyası tərəfindən Amerika və Osmanlı əlaqələrinə 

xələl gətirəcəyi düĢünüldüyü üçün dəstəklənməmiĢdir. Lakin,  Amerikadakı 

nüfuzlu sionist liderlərinin təziqlərindən sonra  prezident Vilson bəyannaməyə 

dəstək göstərməyə baĢladı. Nəticədə Amerikan Konqresi Balfour bəyannaməsini 

qəbulunu təsdiq edən qətnamə qəbul etdi və yahudilərin Fələstinə köçünü 

dəstəkləməyə davam etdi.  Eyni zamanda BirləĢmiĢ ġtatalar administrasiyası 

BirləĢmiĢ Millətlər TəĢkilatının 29 noyabr 1947-ci ildə təsdiq etdiyi Fələstinin 

Ərəb və Yahudi dövlətlərinə ―Bölmə Planı‖-nı dəstəklədi.  Ġsrail 14 may 1948-ci 

ildə  dövləti müstəqilliyini elan etdi. Yeni yaranan dövlətin müstəqilliyini ilk 

tanıyan ölkə BirləĢmiĢ ġtatlar oldu. Bununlada Ġsrail Amerikanın Orta ġərq 

regionunda əsas müttəfiqinə çevrildi. ABġ-ın Ġsrail dövləti ilə  əlaqələri yüksələn 

templə inkiĢaf etmiĢ və ABġ administrasiyaları dəfələrlə bəyan ediblər ki, 

Ġsrailin təhlükəsizliyi Amerikanın  milli maraqlarını təmsil edir. Ġsrail ilə əlaqələr 

milli maraqlar qorunması və dəyərlərin müdafiəsi baxımından Amerika üçün 

vacibdir (Muhittin A. 2006: səh. 402-405).    

Orta ġərq regionunda ABġ ən yaxın strateji tərəfdaĢı olan Ġsrail ilə ortaq 

düĢmənlərə qarĢı mübarizə aparırlar. Bunu prezident Nasirin dövründə Misiri və 

prezident Səddamın dövründə Ġraq kimi sovetpərəst rejimlər, Ġrandakı rejim və 

son dövrlərdə radikal terror qruplar kimi təsnifləndirmək olar.   Günümüzdə 

Ġsrailin regionda təhlükəsizliyinə əsas təhdidləri ilk növbədə terrorist qruplardan 

və ya Həmas, Hizbullah kimi digər subdövlət düĢmənlərinin raket 

hücumlarından qaynaqlanır. Danılmaz faktdır ki, terror qruplaĢmaları və 

Hamasın Qəzzada hakimiyyəti ələ keçirdikdən sonra Ġsrail tez-tez raket 

hücümlarına səbəbindən Ġsrail Həmas ilə bir neçə dəfə müharibə edib və hazırda 

tərəflər arasında aktiv müharibə davam edir (Barak B., 2023: səh. 120-123). 

 Terrorizmlə mübarizə: BirləĢmiĢ ġtatların Orta ġərq regionuna dair 

xarici siyasətinin digər maraqlarından biri də terrorizmə və radikal qruplara qarĢı 

mübarizədir.  Bu mübarizə Sovet Ġttifaqının 1979-cu ildə Əfqanıstanı iĢğalı ilə 

baĢlamıĢdır. ABġ və ona müttəfiq dövlətlər tərəfidən Sovet Ġttifaqının bu iĢğalı 

pisləndi.  Eyni zamanda BirləĢmiĢ ġtatlar Sovet Ġttifaqının mövcudluğunu 

sonlandırmaq üçün bir sıra tədbirlər hazırlayaraq həyata keçirdi. Bu mübarizə 

çərçivəsində VaĢinqton və müttəfiqləri Əfqan mücahidləri maddi və hərbi 

yardımlar edirdi. Müharibə nəticəsində milyardlarla dollar pul itirmək Sovet 

iqtisadiyyatına ciddi ziyan vurdu.  Eyni zamanda Sovetin 10 il Əfqanıstandakı 

mövcudluğuna son qoyuldu (Daniel B. və Sara Bjerg M., 2016: səh. 21-24).  
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 1990-cı illərdə Əfqanıstanda ən güclü Ġslam qruplarından biri kimi ortaya 

çıxan Taliban 1996-cı ildən 2001-ci ilə qədər Əfqanıstanda hakimiyyəti idarə 

edib, amma beynəlxalq səviyyədə tanınmayıb.  Taliban hakimiyyətinin son 

illərində ona qarĢı BirləĢmiĢ Millətlər TəĢkilatının Təhlükəsizlik ġurası iki 

qətnamə qəbul edildi. Birincisi Taliban rejimini qadınlara qarĢı kobud və qeyri 

insani rəftarı dayandırmağa çağırdı. Ġkincisi isə Əl-Qaidə və onun liderlərinə  

sığınacaq verildiyi üçün Taliban rejiminə qarĢı sanksiyalar tətbiq etdi.  Əl-Qaidə 

1998-ci ildə ġərqi Afrikadakı ABġ səfirliklərinin bombalanmasına görə 

məsuliyyət daĢıyırdı (Zafer A., 2011: səh. 2-5)  

11 sentyabr terror aktından sonra Amerikanın regiona yönəlik siyasətində 

terrorla mübarizə əsas prioritetlərdən biri halına gəlmiĢdir.  Bu terror aktına görə 

Amerikan administrasiyası Talibanı Əl-Qaidəyə sığınacaq verməkdə və Ġran, 

Ġraq və Suriya kimi dövlətləri terroçuları himayə etməkdə ittiham etmiĢdir.  ABġ 

7 oktyabr 2001-ci ildə Britaniya və NATO-ya üzv olan digər qüvvələrin dəstəyi 

ilə ―Dayanıqlı Azadlıq Əməliyyatı‖ adlı  döyüĢ  baĢlatmıĢ və əsas məqsəd 

Əfqanıstanı iĢğal etmək və  11 sentyabr ABġ-a terror hücumlarında ittiham 

olunan Əl-Qaidə lideri Usamə bin Ladenə sığınacaq verdiyi üçün Taliban 

rejimini devirmək məqsədi daĢıyırdı. BuĢun dövründə baĢlayan bu iĢğal 13 il 

sonra Barak Obamanın prezidentliyi dövründə baĢa çatmĢdır.  Bu əməliyyatın və 

ya iĢğalın uğurla və ya uğursuz olması mübahisəli olaraq qalır.  2001-ci ildən 

terrozimlə baĢlayan mübarizə bugün də davam edir.  Amerika ĠġĠD kimi teror 

təĢkilatları ilə Orta ġərqdə mübarizə aparmaq üçün region və beynəlxalq ölkələr 

ilə koalisiya formalaĢdıraraq beynəlxalq müstəvidə mübarizə aparır(Atallah S. 

Al Sarhan, 2017: səh. 467-469).    

Nüvə silahının yayılması: Orta ġərq regionunda nüvə silahlarının yayılması 

qarĢısınnın alınması ABġ-ın  xarici siyasətində mühüm məsələlərdən biridir. 

Burda əsas məqsəd regionda təhlükəsizlik, xüsusəndə neft təhlükəsizliyi ilə bağlı 

Amerikanın maraqlarını təhdid edə biləcək amilləri minimuma endirməkdir. 

Eyni zamanda regionda nüvə silahlarının yayılması BirləĢmiĢ ġtatların müttəfiqi 

nüvə silahına sahib olan Ġsrailin təhlükəsizliyi ilə bağlı narahatlıqlardan 

qaynaqlanır (Selim k., 2014: səh. 182-194).  

 Günümüzdə regionda nüvə silahının yayılması üçün əsas risklər Ġrandan 

gözlənilir. Nüvə proqrmını inkiĢaf etdirən Ġran dövləti demək olar ki,  2015-ci ilə 

qədər uranın iyirmi faizini zənginləĢdirir, lakin ona qarĢı tətbiq olunan 

sanksiyalar Ġranı danıĢıqlar masasına oturmağa inandırmıĢdı. 2015-ci ildə Ġran 

BirləĢmiĢ ġtatların sanksiyaların yüngülləĢdirilməsi müqabilində Ġran nüvə 

silahın inkiĢaf etdirmə  proqramını ləğv etmək üçün nəzərdə tutulmuĢ ―Birgə 

Hərtərəfli Fəaliyyət Planı‖ imzaladı. Bu razılaĢmaya əsas kritikalar göstəririk ki, 

Ġran razılaĢmaya sadiq qalmayaraq nüvə silahına sahib olacaq. Regionda Ġranın 

nüvə silahına sahib olması Turkiyə, Səudiyyə Ərəbitand və Ġraq kimi dövlətlərin 

də nüvə silahına sahib olmasına səbəb olacaqdır (Daniel B. və Sara Bjerg M., 

2016: səh. 13-16).  

 DemokratikləĢmə: Bütün dünyada demokratikanın yayılmasında 

danılmaz rolunun olduğunu qeyd edən BirləĢmiĢ ġtatlar administrasiya yaxın 

Ģərqdə bunun reallaĢmasına o qədərdə nikbin yanaĢmırdı. Prezident BuĢun 

dövründə demokratiyanın regionda yayılmasına dəstək olmaq əsas 

prioritetlərdən olsada Ġraqın iĢğalı,  Hizbullah və HƏMAS-ın müvafiq olaraq 

Livan və Qəzzada seçkilərdə uğur qazanması demokratikləĢmənin mümkünsüz 

olduğunu göstərdi. Lakin, Ərəb baharının gözlənilməz baĢ verməsi, bunun ərəb 

ölkələrində vətəndaĢ müharibələrinə çevrilməsi və Misirdə çevriliĢə gətirib 

çıxarması ilə demokratikləĢmənin Orta ġərqdə təĢviqi üçün yeni imkanlar 
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yaratdı.  Əsas müttəfiqləri güclü demokratik ölkələr olan VaĢinqton regionda baĢ 

verən yeni dalğanın əsas dəstəkçilərindən biridir , çünki bu ABġ dəyərlərinə də 

uyğun gəlir (Daniel B. və Sara Bjerg M., 2016: səh. 13-16). Demokratiyanın 

inkiĢaf etdirilməsi o deməkdir ki, Ġsrail BirləĢmiĢ ġtatlar üçün regionda ortaq 

siyasi dəyərlərə malik yeganə ölkə olmayacaqdı. BirləĢmiĢ ġtatların  

demokratiyanın yayılmasına olan dəstəyini sadəcə humanitar dəstək kimi 

dəyərləndrimək doğru olmaz , çünki hərĢey ölkənin milli maraqlarından 

qaynaqlanır (Selim k., 2014: səh. 178-180).  

Təhlükələr: Ġkinci dünya müharibəsindən sonra regionda maraqları artan 

və bu maraqların reallaĢmasına çalıĢan BirləĢmiĢ ġtatlar bir sıra təhlükələrlə də 

üzləĢir.  Bu təhlükələrin baĢında təbii ki, Ġran gəlir. Ġran VaĢinqtonun  regiondan 

təhlükəsiz neft çıxının təmin olunmasında, regionda əsas müttəfiqi olan Ġsrailin 

təhlükəsizliyinin təmin edilməsində, nüvə silahların yayılmasında və terrorla 

mübarizə kimi məsələlərdə əsas maneələr yaradan ölkədir.  ABġ Ġran əlaqələrin 

pisləĢməsi 1979-cu il Ġran inqilabından baĢlayır (Daniel B. və Sara Bjerg M., 

2016: səh. 24-26).  Hazırda iki ölkə  bir sıra regional münaqiĢələrdə bir-birinə 

əks olan qüvvələri dəstəkləyir, Suriyada ABġ Suriya Demokratik Qüvvələrini, 

Ġran isə Əsəd rejimini dəstəkləyir, Yəməndə ABġ Səudiyyə Ərəbistanının 

rəhbərlik etdiyi koalisiyanı və Ġranın husi üsyançılarını dəstəklədiyir. Ġran  

regionda sub-dövlət yaradan HƏMAS və Hizbullah kimi qruplaĢmaların da əsas 

dəstəkçilərindəndir. Qəzza zolağında yerləĢən BirləĢmiĢ ġtatların müttəfiqi 

Ġsraili tanımaqdan imtina edən HƏMAS əsas təhlükələrdən biridir 

(Congressional Research Service report, 2023: səh. 1-6).  

Orta ġərqdə Amerikanın maraqlarına təhlükə yaradan mənbələr sadəcə 

region daxilindən deyil həmçinin xarici  qüvvələrdən qaynaqlanır.  Region malik 

olduğu zəngin enerji ehtiyatlarına görə hər zaman böyük dövlətlər üçün bir-biri 

ilə mübarizə mənbəyi olub. ABġ-ın maraqları ilə maraqları üst üstə düĢməyən və 

mübarizə aparma potensialına malik əsas güclər Rusiya və Çindir. Ġkinci dünya 

müharibəsindən sonra baĢlayan VaĢinqton və Sovet mübarizəsi günümüzdə 

ABġ-Rusiya mübarizəsi kimi aktivdir. Regionda VaĢinqton Moskva 

toqquĢmasında fərqli olaraq , əsas strateji marağı iqtisadiyyat üzərində 

formalaĢan digər bir qlobal güc Çindir.  Dünyanın ən böyük enerji 

istehlakaçılarından olan Çinin tələbatının əlli bir faizindən çoxu Orta ġərq 

regionundan gəlir. Regiona heç bir Ģərt qoymadan böyük investisiyalar yatıran 

Çin uzun illərdir regionda hegoman olan VaĢinqton üçün əsas rəqiblərdəndir.  

Milyardlarla dollar yatırılan investisiyalar yalnız regionda giriĢ əldə etməyə 

deyil , həm də təsir etmə mexanizmini yaradır. Çin eyni zamanda region ölkələri 

üçün əsas tədarükçilərindən biri halına gəlmiĢdir. Bütün bunlar təbiiki  BirləĢmiĢ 

ġtatların maraqlarına xidmət etmir (Daniel B. və Sara Bjerg M., 2016: səh. 13-

16). 

 

Nəticə 

Ġkinci dünya müharibəsindən sonra Orta ġərq regionu Amerika BirləĢmiĢ 

ġtatların xarici siyasətində əsas prioritetlərdən birinə çevrilmiĢdir.  Məqalə 

BirləĢmiĢ ġtatların siyasi və iqtisadi olaraq bölgədə mövcudluğunun artması və 

onun arxasında dayanan əsas motivlər təhlil olunmuĢdur.    

BirləĢmiĢ ġtatların Orta ġərqə dair stabil olmuĢ siyasətinin ikinci dünya 

müharibəsindən sonra aktiv hala gəlməsinin arxasında dayanan əsas maraqlar 

regionun zəngin enerji ehtiyatları və onların təhlükəsiz olaraq nəqlinin həyata 

keçrilməsi,  regionda əsas müttəfiqi olan Ġsrailin təhlükəsizliyinin və 
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suverenliyinin qorunması, regionun nüvəsizləĢməsi, demokratiyaının regionda 

bərqarar olması və s.-dən qaynaqlanır.  

ABġ-ın Orta ġərq regionunda  siyasi, iqtisadi və təhlükəsizlik  maraqları 

zaman zaman daxili və xarici səbəblərdən böyük təsirlərə məruz qalır.  

Regiondakı ümumi qeyri-sabitlik, terrorizm, terrorizmə dəstək, vətəndaĢ 

müharibələri əsas daxili  səbəblərdir. Amerikanın maraqlarına təsir edən əsas 

səbəblər sadəcə region daxilindən deyil, həmçinin xarici faktorlardan  

qaynaqlanır.  Xarici təsir amilləri isə Rusiya və Orta ġərq regionun malik olduğu 

zəngin enerji ehtiyatlarına üçün mübarizə aparma potensialına malik Çindir.  
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Вторая мировая война привела к изменению баланса сил в мировой политике и 

формированию новой политической структуры. Франция и Великобритания оставили свое 

место на Ближнем Востоке Соединенным Штатам Америки, главной мировой державе. 

США формировали свои интересы, предотвращая экспансию Советского Союза в регионе 

за счет своих двусторонних и многосторонних союзов в регионе. Основные интересы 

США сосредоточены на обладании энергетическими ресурсами, обеспечении 

безопасности Израиля, борьбе с терроризмом, нераспространении ядерного оружия и 

распространении демократии. 

В статье проанализированы ближневосточная политика и интересы США, 

сложившиеся после Второй мировой войны. 

Ключевые слова: внешняя политика США, американо-израильские отношения, 

энергетические ресурсы, нефть, демократия, терроризм, Советский Союз, Иран, Китай. 

 

SUMMARY 

BAKHTĠYAR BADALOV 

UNITED STATES OF AMERICA'S MIDDLE EAST POLICY: INTERESTS AND RISKS 

The Middle East is one of the most dynamic and complex parts of the world due to its 

geopolitical situation. The region has always been the center of attention for the great powers of 

the world because of its energy resources. 

The Second World War led to a change in the balance of power in world politics and the 

formation of a new political structure. France and Britain left their place in the Middle East to 

the United States of America, the world's main global power. The USA formed its own interests 

by preventing the expansion of the Soviet Union in the region due to its bilateral and multilateral 

alliances in the region. The main interests of the United States are focused on possessing energy 

resources, ensuring Israel's security, fighting terrorism, non-proliferation of nuclear weapons, 

and the spread of democracy. 

The article analyzed the Middle East policy and interests of the United States formed 

after the Second World War. 

Keywords: US foreign policy, US-Israel relations, Energy resources, Oil, Democracy, 

Terrorism, Soviet Union, Iran, China 
 

 

 

 

 

(Ġqtisad üzrə elmlər doktoru, prof.  M.Bağırov tərəfindən təqdim edilmiĢdir) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                          ELMĠ ƏSƏRLƏR – 2023 № 4 

 

165 

 

 

 

NAXÇIVAN” UNĠVERSĠTETĠ / ELMĠ ƏSƏRLƏR/ 2023, № 4 

“NAKHCHIVAN” UNIVERSITY/ SCIENTIFIC WORKS/ 2023, № 4 

УНИВЕРСИТЕТ “НАХЧЫВАН”/ НАУЧНЫЕ ТРУДЫ/ 2023, № 4 

 

FĠLOLOGĠYA 
 

   

OUT: 82                                                                                          MƏMMƏDOVA NÜġABƏ 

                                                                                     “NAXÇIVAN” UNIVERSITETI 

                                                                                                       Dosent 

 
                         “SƏHRA GÜLÜ” – “ÇEX QIZININ MƏHƏBBƏTI”  

 

        XX əsr Azərbaycan vəznli sərbəst Ģeirinin əsas yaradıcılarından biri də 

Ġslam Səfərlidir. Ġslam Səfərlinin yaradıcılığı öz rəngarəngliyi ilə diqqəti cəlb 

edir. O, sovet dövrünün Ģairi olmuĢ, əsərlərində də bu dövrün həqiqətlərini 

tərənnüm etmiĢdir. Böyük Vətən müharibəsi dövrü bütün Azərbaycan yazıçıları 

kimi, Naxçıvanda yaĢayıb-yaradan qələm sahibləri üçün də əsl sınaq illəri 

olmuĢdur. Bu mövzu Ġslam Səfərli yaradıcılığında əsas mövzulardan birinə 

çevrilərək bir silsilə təĢkil edirdi. Ġslam Səfərlinin yazdığı ―Çex qızının 

məhəbbəti‖ poemasında da Böyük Vətən müharibəsindən iki gözünü itirən, əlil 

qayıdan tələbə dostu Əhəd Əliyevdən bəhs etmiĢdir. Bu elmi məqalədə də  

nəğməkar Ģair kimi tanınan Ġslam Səfərlinin cəmiyyət məsələlərinə münasibəti, 

bəĢəri mövzulardan söz açanda da dərin ictimai mətləbləri lirik tərzdə ifadə 

etmək səviyyəsində geniĢ dünyagörüĢə malik olduğu diqqətə çatdırılmıĢdır. 
 

   Açar sözlər: ədəbiyyat, Ģair, Ġ.Səfərli, Ģeir, müharibə, Əhəd Əliyev, çex qızı və 

s. 

        

      BəĢərəriyyətin  inkiĢaf prosesində, insanın mənəvi aləminin 

zənginləĢməsində, bədii sözün qüdrəti çox mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Xüsusi 

istedadla yazılan hər bir ədəbiyyat və ya incəsənət əsəri xalqın milli sərvətinə 

çevrilir. Bədii söz insanı ruhlandırır, zövqü oxĢayır və nəsillərdən-nəsillərə 

ötürür. Sovet ədəbiyyatı tarixində bu cür qüdrətli bədii sözə malik, milli 

sərvətimizin ən seçmə incilərini yaradan sənətkarlardan biri də Ġslam Səfərlidir. 

Ġslam Səfərli yaradıcılığı dərin, orijinal realist-romantik keyfiyyətləri, poetik 

çalarları ilə milli poeziyamız tarixində yeni hadisədir. Bu, onun poeziyasının 

yalnız ictimai-siyasi, fikri-fəlsəfi məzmunu ilə deyil, həm də özünəməxsus bədii-

estetik dəyəri, sənətkarlıq məziyyətləri, novatorluğu ilə ĢərtləĢir. Məhz buna 

görə Ģairin yaradıcılıq yolu həmiĢə tədqiqatçıların diqqət mərkəzində olmuĢ və 

bundan sonra da onun bu və ya digər tərəfləri ədəbiyyatĢünaslığın müasir, aktual 

problemləri baxımından öyrəniləcəkdir.  Lirik xarakterin Ģəxsiyyət və lirik 

qəhrəman qarĢılığı əsasında, obyektivlik və subyektivliyin formalaĢması yolunda 

Ġslam Səfərlinin istifadə etdiyi ədəbi-üslubi məqamları, sənətkarlıq 

xüsusiyyətləri poeziyamızın mühüm ədəbi-nəzəri, elmi məsələlərindəndir. 

         Qısa və mənalı ömür yaĢayan, 30 ildən çox "əldə qələm, dizdə varaq" bədii 

yaradıcılıqla məĢğul olmuĢ Ġslam Səfərli Azərbaycanı tükənməz ilhamla 

tərənnüm etmiĢdir. Azərbaycan - Ġslam Səfərli Ģeirinin canı, baĢ mövzusu, 

Ģərəfidir. Azərbaycan - Ġslam Səfərlinin böyük Vətən eĢqinin möhtəĢəm poetik 

çələngidir. Ġslam Səfərlinin yaĢayıb-yaratdığı dövrdə vəznli sərbəst Ģeir 

Azərbaycan Ģeirinin yeni bir hadisəsi idi. Bu mənada, Ġslam Səfərli XX əsr 
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Azərbaycan vəznli sərbəst Ģeirinin əsas yaradıcılarından biridir. Ġslam Səfərli 

yaradıcılığı öz rəngarəngliyi ilə diqqəti cəlb edir. O, sovet dövrünün Ģairi olmuĢ, 

əsərlərində də bu dövrün həqiqətlərini tərənnüm etmiĢdir.  

         II Dünya müharibəsində müharibə mövzusunda xeyli əsərlər yazılırdı. 

Müharibənin qanlı cəbhələrində hünər və igidlik göstərən, Vətənin ağır 

günlərində polad sinəsini qalxan edən döyüĢçülərimizin vəsfi daha çox nəzərə 

çarpırdı.  Müharibədə igidlik göstərən azərbaycanlı oğullarımız haqqında çoxlu 

Ģeirlər, poemalar, romanlar yazılırdı.  Hətta bu dövrdə müasir ailə-məiĢət, 

maarif, təlim-tərbiyə, yeni həyat uğrunda mübarizə, xalqlar dostluğu kimi aktual 

problemlər qaldırılır və o dövrün bədii-estetik fikri səviyyəsindən həll olunurdu. 

Bütün bu məsələlər  həmin dövrün əsas mövzularından idi.              

        Ümumiyyətlə, Böyük Vətən müharibəsi dövrü bütün Azərbaycan yazıçıları 

kimi, Naxçıvanda yaĢayıb-yaradan qələm sahibləri üçün də əsl sınaq illəri 

olmuĢdur. Muxtar Respublikanın paytaxtından cəbhəyə yola düĢən Müzəffər 

Nəsirli, Ġslam Səfərli və baĢqalarının müharibə mövzusunda yazdıqları Ģeirlərdə 

xalqımızın qəhrəmanlığı, vətənpərvərliyi öz əksini tapmıĢdır. Bu mövzu Ġslam 

Səfərli yaradıcılığında əsas mövzulardan birinə çevrilərək bir silsilə təĢkil edirdi. 

ġair həm də müharibə dövründə özünü igid bir  kəĢfiyyatçı kimi də tanıtmıĢdır. 

Göstərdiyi qəhrəmanlıqlara görə bir neçə orden və medallarla da təltif olunmuĢ, 

bu illərdə cəbhə həyatı ilə təmasda olmuĢdur. Gördüklərini müharibədən danıĢan 

əsərlərinə köçürmüdür.  

13 nəfər həmyaĢıdı ilə könüllü cəbhəyə yollanan Ġslam Səfərli gənc 

olmasına baxmayaraq, bacarıqlı kəĢfiyyatçı kimi tanınmıĢ, cəsurluq və mərdliyi 

ilə seçilmiĢdir. 23 avqust 1942-ci il tarixdə cəbhədən onüçlərin imzası ilə 

Azərbaycan LKGĠ Naxçıvan Vilayət Komitəsinə göndərilmiĢ məktub gənclərin 

məğrurluq və dönməzliyini, Vətəninə tükənməz məhəbbətini müvəffəqiyyətlə 

mənalandırmaqla bərabər, qələbə uğrunda mübarizəyə səfərbərlik ruhu ilə də 

seçilirdi. Bu məktub ―ġərq qapısı‖ qəzetinin 29 yanvar 1942-ci il sayında 

―Naxçıvan gənclərinə məktub‖ adı altında çap edilmiĢdir: «Biz əlimizə silah 

alaraq əziz Vətənimizin müdafiəsinə qalxmıĢıq. Vətən uğrunda son damla 

qanımız qalana qədər vuruĢacağımıza və azğın düĢmənə sarsıdıcı zərbələr 

vuracağımıza and içmiĢik. Qoy qoca tarix bizim qəhrəmanlıq traditsiyalarımızı 

bir rübab kimi tərənnnüm etdirsin: 

Biz cəbhələr aslanıyıq eĢit, tarix, eĢit, ana, 

Silah tutub çarpıĢırıq ana Vətən uğrunda. 

Naxçıvan gəncləri! Biz özümüzün və sizin alçaq alman faĢistlərinə olan 

kinimizi süngümüzə yığaraq əclaf düĢmənlərimizin köksünə sancacağıq... Siz də 

təsərrüfatda, dəzgah baĢında namusla çalıĢın... Cəbhəni və ölkəni hər cür məh-

sulla bol-bol təmin edin. Siz bunu yaxĢı bilin ki, həyat mərdlərin, qoçaqların və 

həqiqət uğrunda mübarizə edənlərindir». 

Ġslam Səfərli müharibədən sonra birlikdə əsgər Ģineli geyib, al bayrağa 

and içərək cəbhəyə gedən onüçlərin Ģücaətini özünün «Onüçlər» Ģeirində təsirli 

misralarla ümumiləĢdirmiĢdir. Müharibə illərində qələmə aldığı ―Ordumuza 

ithaf‖, ―Ədəbi gənclik‖, ―Onüçlər‖, ―Əmin ol ata!‖, ―QoĢa söyüd‖, iki dəfə 

Sovet Ġttifaqı Qəhrəmanı, general-mayor Həzi Aslanovun əziz xatirəsinə həsr 

etdiyi ―Təzə çiçəklər‖, ―Üçüncü hərb istəmirik‖ və s. Ģeirləri onun hafizəsində 

buraxdığı dərin izlərin təsirindən yaranmıĢdır. Müharibə mövzusu gənc Ģairin 

poemalarında da öz əksini tapmıĢdır. ―Sınaq gecəsi‖, ―Çex qızının məhəbbəti‖, 

―Yaralı nəğmə‖, ―Qığılcım‖, ―Fırtınalar  adası‖, ―Dəfinə‖, ―Ələsgər‖, ―Birinci 

katib‖, ―Ġnsan ləpiri‖, ―Ġki bacı‖, ―Qeyrət qapısı‖, ―AbĢeron yatağı‖ və s. bir-

birindən maraqlı poemaları diqqət çəkmiĢ, yadda qalan olmuĢdu. Bu əsərləri 
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yazdığı müddətdə artıq Ġslam Səfərlinin poeziyamızda öz yeri, öz mövqeyi var 

idi.  

          Ġslam Səfərli özünün yazdığı ―Çex qızının məhəbbəti‖ poemasında da 

Böyük Vətən müharibəsindən iki gözünü itirən, əlil qayıdan tələbə dostu Əhəd 

Əliyevdən bəhs etmiĢdir. Minlərlə, milyonlarla insanın həyatını alan dəhĢətli 

müharibə naxçıvanlı Əhəd Əliyevlə çex əsilli alman qızı Erika Hempeli 

birləĢdirmiĢdir. Onu buraya, Naxçıvana  gətirən  böyük bir sevgi idi. Ġslam 

Səfərli bu poemanı yazmaq  üçün dostunu əlil görmək çox çətin olsa da onunla 

Ģəxsən görüĢüb xatirələrini dinləyir. Poema Ģairlə Əhədin görüĢündə dostunun 

sözünə çex ellərini tərifləməsi ilə baĢlayır: 

- Deyirdilər, çex elləri gözəldir, 

GörməmiĢdim, inanmırdım buna mən. 

Deyirdim ki, yəqin o, bu düzəldir, 

                    Sevmək olmaz qürbət eli ürəkdən (3.səh.320).   

           Əhəd Əliyev müharibə baĢlayanda bütün vətənpərvər gənclər kimi 

cəbhəyə yola düĢmüĢ, müharibənin dəhĢətlərini öz gözləri ilə görmüĢdür. 

Çexislovakiyada gedən döyüĢlərin birində Əhəd əsir düĢmüĢ, əsirlikdə olarkən 

almanların onlara verdiyi iĢgəncələrə tab gətirə bilməmiĢ, həmiĢə qaçmaq 

haqqında fikirləĢmiĢdir. Onunla birlikdə əsirlikdə olan bir çexlə birləĢib 

düĢərgədən qaçırlar. Almanlar onların qaçdığını görüb dallarınca güllə atırlar. 

Güllələrdən biri Əhədlə qaçan yoldaĢına dəyib onu yaralayır. Lakin igid 

eloğlumuz Əhəd, yaralını dalına alaraq qaçmağa müvəffəq olur. Onlar 

istəyirdilər ki, qaçıb birtəhər partizan dəstələrinə qoĢulsunlar. Çox çətinliklə də 

olsa partizanlara qoĢulmağa müvəffəq olurlar. Partizanlara qoĢularaq yenidən 

vuruĢmağa baĢlayırlar. DöyüĢlərin birində Əhədin yanında mina partlayır. 

Həmin partlayıĢda Əhədin hər iki gözü zədələnir və o, dünya iĢığına həsrət qalır. 

Onu huĢsuz halda qospitala gətirirlər. Bir müddətdən sonra ayılıb kor olduğunu 

bilir.  

         1944-cü ildə Sovet qoĢunları almanları Çexoslavakiyadan sıxıĢdırıb 

çıxaranda ərazidə dəhĢətli döyüĢlər gedirdi. Elba üzərində yerləĢən Usti-nad-

laben Ģəhərində yaĢayan 18 yaĢlı gənc Erika və rəfiqələrini bir gün yaralı 

insanlara ilk tibbi yardım göstərməyin qaydalarını əyani Ģəkildə öyrənmək üçün 

hərbi hospitala gətirirlər. Burada onlar müharibənin qurbanı olan müxtəlif 

insanlara qulluq edirlər. Erikanın ilk yadında qalan isə gözlərini itirən gənc 

azərbaycanlı əsgər olur. Qospitalda iĢləyən çex qızı Erika onu gözübağlı görəndə 

əvvəlcə ona ürəyi sıxılır, yazığı gəlir. Bu səbəbdən də ona köməklik edir. Onu 

tez-tez açıq havaya çıxarır, gəzdirir. Hər gün ona qulluq etmək üçün palataya 

gəlir. Beləliklə, aralarında yaranmıĢ dostluq sevgiyə çevrilir. Bir-birinin dillərini 

əvvəlcə baĢa düĢə bilmədiklərindən çətinlik çəkirlər. Lakin artıq Erika onu 

anlayır, baĢa düĢürdü .   9 May qələbə günü gəlib çatır. Bütün əsgərlər, yaralılar 

öz elinə, obasına qayıtmağa baĢlayır. Əhədin də qayıtmaq vaxtı gəlmiĢdir. 

Getmək nə qədər ağır gəlsə də Əhəd vətəninə dönməli idi:  

 

Əhəd xəyala daldı, 

Çıxartmadı səsini. 

Yadına saldı bu dəm 

Sarvanlar məhləsini. 

Anası Məstan xala, 
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Atası Səməd əmi, 

O ilk uĢaqlıq dəmi. 

TanıĢ məktəb, böyük bağ, 

O ev də, o həyət də, 

Kiçik bacısı Papıl, 

Gənc qardaĢı Qəhət də, 

Qurbanəli, Lətifə, Ġslam, Nəcibə, Leyli, 

    Son sinif Ģagirdləri- (3.səh.328-329). 

       Vətəninə qayıtmaq istədiyini Erikaya deyəndə qız da onunla gedəcəyini 

Əhədə söyləyir. Əhəd bir az tərəddüd edirdi. Çünki Erikanın ailəsi bu iĢə 

etirazlarını bidirmiĢdilər.  

                           Ayrılırıq deyəsən. 

            -Tək gedirsən niyə sən? 

             Bəs mən? 

            -Axı, sən... 

             -Dayan! 

                        Kimdir səni tək qoyan? (3.səh.-329) – deyə Erika onunla 

gəlmək istədiyini bildirir. Ailəsinin etirazına baxmayaraq Erika yaralı Əhədi 

Çexiyadan uzaq Azərbaycana, Naxçıvana gətirir. Naxçıvana gəldikdən sonra 

Əhəd öz sevgisini heç vaxt üzünü görmədiyi Erikaya etiraf edir.  Onlar 

evlənirlər. Erika Hempel Emil Əliyeva və Əhəd Əliyevin üç oğlanları dünyaya 

gəlir :                    

                              Böyrümüzdə üç balaca oturmuĢ. 

                              SoruĢuram uĢaqların adını! 

- Səməd! 

- Səyyad! 

- Fərhad! – deyir (3, səh.331).                                                      

          Ġslam Səfərli bütün hekayəni dostundan eĢitdikdən sonra bu hadisəni 

əbədiləĢdirmək üçün qələmə sarılır və ―Çex qızının məhəbbəti‖ poemasını 

ərsəyə gətirir. Söz verir ki, iki gəncin inanılmaz məhəbbətindən bəhs edən əsər 

yazacaqdır. Onlarda olarkən öyrənir ki, Erika- çex dilində səhra gülü deməkdir.  

                    - Yazacağam eĢqinizə mən Ģeir. 

                    Gülümsəyir mehriban çex qadını... 

                     Erika- çex dilində 

                     Səhra gülü deməkdir. 

                     Ġki qardaĢ torpağın 

                     Yetidiyi çiçəkdir (3, səh.331).  

            "Çex qızının məhəbbəti" poeması  nəğməkar Ģair kimi tanınan Ġslam 

Səfərlinin cəmiyyət məsələlərinə münasibətdə də, bəĢəri mövzulardan söz 

açanda da dərin ictimai mətləbləri lirik tərzdə ifadə etmək səviyyəsində geniĢ 

dünyagörüĢə malik olduğunu göstərən əhəmiyyətli bir sənət nümunəsidir. 

Aktuallığını bu gün də qoruyub saxlayan bu poema bütövlükdə müharibə 

əleyhinə yazılmıĢ himn kimi də səslənir. Müharibənin Azərbaycanın tarixində və 



                                                          ELMĠ ƏSƏRLƏR – 2023 № 4 

 

169 

 

taleyindəki yeri və mövqeyi, diyarın yetirmələrinin xidmətləri, bu coğrafiyanın 

insanlarının möhkəm mənəvi dəyərləri Ġslam Səfərlinin bu mövzuda yazdığı 

bütün əsərlərində tərənnüm  olunmuĢdur.  Sonralar bu poema ―Səhra gülü‖  adı 

ilə film  halında çəkilmiĢ və nümayiĢ olunmuĢdur.                            

        Nəğməkar Ģair kimi tanınan Ġslam Səfərlinin bütün əsərləri cəmiyyət 

məsələlərinə münasibətdə də, bəĢəri mövzulardan söz açanda da dərin ictimai 

mətləbləri lirik tərzdə ifadə etmək səviyyəsində geniĢ dünyagörüĢə malik 

olduğunu göstərən əhəmiyyətli bir sənət nümunəsidir. Ġslam Səfərlinin Vətən 

torpağı ilə ünsiyyəti əsərlərində seçilmiĢ poetik detallar, obrazlı düĢüncə və 

böyük səmimiyyət vasitəsilə tərənnüm edilmiĢdir. Romantik pafoslu poetik 

nümunələrdən kamil lirika nümunələri olan Ģeirlərinədək keçdiyi təkamül 

prosesi Ġslam Səfərlini Azərbaycan lirikasının görkəmli yaradıcılarından biri 

səviyyəsinə çatdırmıĢdır. Bütövlükdə Ġslam Səfərli ana Vətənin hər qarıĢını 

ürəkdən sevmiĢ, Vətən mülkünün cazibədar poetik panoramını yaratmaq 

yollarında ilhamla qələm çalmıĢdır. ġairin yaradıcılığında ölkəmizin ayrı-ayrı 

guĢələrindən hər birinin mahiyyətini açan, mənasını, gözəlliyini, funksiyasını 

təqdim edən Ģeir çələngi formalaĢmıĢdır. Ġslam Səfərli bu dünyada  insan kimi 

yaĢadı, bir Ģair kimi öz izini qoydu. Özünün də dediyi kimi: 

                                 Ömür vida təbli çalır, 

                                 Kimlər köçür, kimlər qalır… 

        Nəğməkar Ģair  Ġslam Səfərli bu dünyadan köçsə də onun yaratdığı sənət 

nümunələri həmiĢəyaĢar olacaqdır. 
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РЕЗЮМЕ 

НУШАБА МАМЕДОВА 

ТЕМА: «РОЗА ПУСТЫНИ» – «ЛЮБОВЬ ЧЕШСКОЙ ДЕВУШКИ». 

            Ислам Сафарли – один из главных творцов свободной поэзии Азербайджана ХХ 

века. Творчество Ислама Сафарли привлекает внимание своим разнообразием. Он был 

поэтом советского периода и воспевал истины этого периода в своих произведениях. 

Период Великой Отечественной войны стал настоящим годом испытаний для всех 

азербайджанских писателей, а также для писателей, живших и творивших в Нахчыване. 

Эта тема стала одной из основных в творчестве Ислама Сафарли и образовала серию. В 

стихотворении Ислама Сафарли «Любовь чешской девушки» он упомянул о своем друге-

студенте Ахаде Алиеве, потерявшем оба глаза в Великую Отечественную войну и 

вернувшемся инвалидом. В данной научной статье доведено до сведения, что Ислам 

Сафарли, известный также как поэт-лирик, обладает широким мировоззрением на уровне 

выражения в лирической форме глубоких социальных проблем, его отношением к 

социальным проблемам. 

 

Ключевые слова: литература, поэт, И. Сафарли, поэзия, война, Ахад Алиев, чешка и др 
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SUMMARY 

NUSHABA MAMMADOVA 

THEME: "DESERT ROSE" - "CZECH GIRL'S LOVE" 

Islam Safarli is one of the main creators of the 20th century free poetry of Azerbaijan. Islam 

Safarli's creativity attracts attention with its variety. He was a poet of the Soviet period, and he 

glorified the truths of this period in his works. The period of the Great Patriotic War was a real 

testing year for all Azerbaijani writers, as well as for the writers who lived and worked in 

Nakhchi-van. This theme became one of the main themes in the works of Islam Safarli and 

formed a series. In the poem "Czech Girl's Love" written by Islam Safarli, he mentioned about 

his student friend Ahad Aliyev, who lost both eyes in the Great Patriotic War and returned 

disabled. In this scientific article, it was brought to attention that Islam Safarli, who is also 

known as a lyrical poet, has a broad worldview at the level of expressing deep social issues in a 

lyrical manner, his attitude towards social issues. 

 

 

 

(AMEA-nın müxbir üzvü Əbülfəz Quliyev tərəfindən təqdim edilmiĢdir) 
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MÜASĠRLƏRĠNĠN BƏDĠĠ YARADICILIĞINDA 

 MĠRZƏ FƏTƏLĠ AXUNDZADƏ OBRAZI 

 

Bu məqalədə müasirlərinin M.F.Axundzadə obrazını yaratdıqları 

Ģeirlərdən, onların yazıldığı ictimai siyasi Ģəraitdən və s. danıĢılır. ġeirlərin bədii 

keyfiyyətləri ilə yanaĢı Axundzadə obrazının xüsusiyyətləri, düĢüncələri də 

məqalədə əks olunmuĢdur. Axundzadənin müasirlərinin yazdıqları və daha sonra 

sovet dövründə yazıya alınan bədii əsərlərdən nümunələr verilmiĢ, 

ədəbiyyatĢünasların Ģərhləri qeyd olunmuĢdur. Axundzadənin öz dövründə 

obrazının yaradıldığı əsərlərə yeni müstəvidən yanaĢılmıĢdır. Məqalədə eyni 

zamanda Axundzadənin özünün də bəzi Ģeirləri, yazıĢmaları verilmiĢdir. 

Məqalədə bu Ģeirlərə yazılan cavablar da verilmiĢdir. Eyni zamanda 

Axundzadənin yaĢadığı dövrdəki möcud olan Çar imperializminə qarĢı, eyni 

zamanda mövcud dini fanatizmə qarĢı mövqeyi də məqalədəki bədii parçalarda 

əsk olunmuĢdur. Axundzadəni Ģəxsən tanıyan və onunla mütəmadi əlaqədə olan 

Ģairlərin, Zakirin, Katibin, Molla Abbas Axundzadənin Ģeirlərinin təhlili əsas 

məqsəd kimi qoyulmuĢdur.   

 

Açar sözlər: Axundzadə obrazı poeziyada, Ģeir, Ģair, obrazın xüsusiyyətləri, 

Axundzadənin müasirləri 

 

 

Azərbaycan ədəbiyyat tarixinin görkəmli nümayəndəsi, elmi-nəzəri fikirləri və 

gətirdiyi janrlarla ədəbiyyatda öz məktəbini yaradan Mirzə Fətəli Axundzadə 

həm elm həm də söz-sənət adamlarının diqqətini çəkir. Onun haqqında yüzlərlə 

elmi yazılar yazıldığı kimi bədii sənət nümunələri də yazılır. Qeyd edim ki, 

Axundzadə haqqında təkcə Azərbaycanda yox, dünyanın bir çox yerində 

araĢdırmalar aparılmıĢ, onun haqqında bədii əsərlər yazılmıĢdır. Gürcü 

Aleksandr AbaĢeli, Qoqoça ZakareiĢvili, Kontantin Pağava, Vaso Çaçanidze 

M.F.Axundzadə haqqında bədii əsərlər yazan müəlliflərdəndir [5, s. 218].  

 Axundzadə haqqında yazılan əsərlər içərisində onu Ģəxsən tanıyan 

müasirlərinin bədii parçaları orijinallığı ilə digərlərindən seçilir. Q.Zakir, 

C.Nəva, Molla Abbas Axundzadə, Mirzə Məhəmməd Katib Axundzadə 

haqqında Ģeirlər yazan, onun obrazını yaradan müəlliflər sırasındadır.  

 Q.Zakir Axundzadəyə məktub Ģəklində yazdığı Ģeirində baĢına gələnlərdən, 

zəmanədən və dövlət məmurlarının pis əməllərindən danıĢır. Axundzadə 

haqqında Q.Zakirin yazdığı bütün Ģeirlər  1953-cü ildə  çap edilən kitabında 

verilmiĢdir. Müəllif Ģeirləri dörd ayrı fəsil kimi oxucuya təqdim etmiĢdir. 

ġeirlərin ideyaları yaxındır. Hamısı zəmanətən Ģikayət xarakterli olan Ģeirlərdə 

dahi Axundzadənin xüsusiyyətləri də qeyd olunur. 

Xəbər alsan bu vilalın əhvalın, 

Bir özgədir keyfiyyəti-Qarabağ. 

Həqdi, bundan əqdəm görübsən sən də 
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Hanı o qaidə, o qanun səyaq?  [1, s. 35] 

 Qarabağda gedən prosesləri M.F.Axundzadəyə danıĢan müəllif 

Axundzadəni bölgənin dayağı kimi qiymətləndirdiyini görürük. Yerli xalqı 

tanıyan, ziyalıları ilə daim əlaqədə olan və onların dərd-sərini dinləyən və 

bacardıqca əl tutan bir Ģəxs kimi təsvir olunan Axundzadənin həmçinin möhkəm 

iradəsi və Ģəxsi münasibətlərdə möhkəmliyi, dürüstlüyü geniĢ təsvir olunur.  

Əgər xəbər alsan Molla Səfini, 

Oğru dürüst qarıĢdırıb kefini, 

O, qələdə biçir ölü kəfəni 

Çöldə üç atını soyublar çılpaq [1, s. 39]. 

 Zakir M.F.Axundzadəni pənahı bilir, ondan yardım istəyir. Çünki ailəsi 

çətin vəziyyətdədir. Sevimli oğlu və qardaĢı oğlu həbsdədir. Zakirin bu ağır 

dərdi onu əldən salıb. Ancaq görürük ki, bu tip məsələlərdə Axundzadədən 

yazdıqlarını gizli saxlamağı xahiĢ edir.  Zakirin istəyi onsuz da baĢı qalmaqalda 

olan özü və ailəsini müdafiə etmək üçün idi [1, s. 41]. 

 ġeirin son bəndində Zakirin M.Fətəli ilə ġeyxülislama salam göndərməsi 

olduqca maraqlı məqamlardandır. Zakir narahatdır ki, bir də Qafqazın 

ġeyxülislamı Molla Əhmədi görməyəcək.  Qeyd edək ki, Axundov Molla 

Əhmədlə dostluq etmiĢ, onu alim, liberal düĢüncəli bir Ģəxs adandırmıĢdır [4, 

c.2, s. 255]. 

 Ġkinci Ģeirində Zakir M.F.Axundzadənin xüsusiyyətlərinə, Ģəxsi 

keyfiyyətlərinə daha çox yer vermiĢdir. Axundzadənin tərif və təsvir edildiyi 

bəndlərə diqqət edək;  

Tək yaradıb səni-vahidi yekta, 

Əxlaqına, ətvarına mərhaba, 

NeyləmiĢsən Molla ġəfi, Bəybaba 

Məmnundu, əzizim, bu qədər səndən [1, s. 42]. 

 Axundzadənin ona və ailəsinə köməyi haqqında danıĢdığı üçüncü Ģeir həm 

məzmunca maraqlı, həm də bədii cəhətdən yüksək keyfiyyətə malik əsərdir. 

Zakir və ailəsinə Axundzadənin yardımları vurğulanır. ―Qasım bəy Zakir çar 

hakimləri tərəfindən təqib, həbs və sürgün edildikdə M.F.Axundov görkəmli 

Ģairimizə və onun, həmçinin uĢaqlarının həbs və sürgündən xilas olmasında çox 

mühüm rol oynamıĢdır” [3, c.4, s. 436]. 

 M.F.Axundzadənin müasiri və dostu Cəfərqulu Xan Nəvanın yazdığı-

Axundzadə obrazını yaratdığı Ģeiri də maraqlı örnəklərdəndir. ġeir məktub təsiri 

bağıĢlayır və hiss olunur ki, müəllif Ģeiri Axundzadənin hər hansı məktubana 

cavab olaraq yazmıĢdır. Axundzadənin maraqlı obrazının yaradıldığı Ģeirdə 

dəfələrlə Axundzadənin adı çəkilir, Cəfərqulu xanını Axundzadənin ideylarına 

qarĢı müsbət mövqeyi əks olunur.  

YazmıĢdınız, Mirzə, bir neçə əfrad. 

Mollalardan etmiĢdiniz Ģikayat. 

Guya sizin əlifbaya etina 

Etməyi deyirlər – bizə nə hacət [2, s. 225]. 

 ġeirdə Cəfərqulu xan Nəvanın M.F.Axundzadəyə öz mövqeyi ilə yanaĢı 

müasirlərinin xüsusən din adamlarının mövqeyini də açdığını görürük.   

Siz ixtira etdiyiniz əlif-bey, 

Vacibdür, deyilsin sizə zeyü hey. 

Çün ġiĢənin yeri olubdur quzey. 

Eyləməz qarına heç gün kifayət. [2, s. 225]  
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 Cəfərqulu xan Axundzadənin ideyalarını, xüsusən, əlifba layihəsini 

bəyəndiyini görürük. Müəllif inanır ki, görkəmli mütəfəkkirin ideaları savadlılığı 

artıracaq, maarifimizi qabağa aparacaqdır. 

 ―AĢüftə‖ təxəllüsü ilə Ģeirlər yazan M.F.Axundzadənin əmisi oğlu Molla 

Abbas Axundzadənin yazdığı müxəmməs obrazın yaradıldığı maraqlı 

əsərlərdəndir. Həcmcə qısa olmasına baxmayaraq, adsız müxəmməsdə 

Axundzadə obrazı öz original təsviri ilə seçilir. Dövrün çətinlikləri və 

Axundzadənin bu çətinliklərə qarĢı verdiyi mübarizə və göstərdiyi qətiyyət 

əsərin əsas məğzini təĢkil edir.  

Harda görmüĢdü gözüm məĢğəlei-divani, 

Nə bilir hiyləni, təzviri və ya hədyani. 

Elmidən qeyri onun yoxdur qəmi-pinhani, 

Oldu səd Ģükr ki, dərdü qəminin payanı, 

Qurtarıb canını bu xofu-xətadan Mirzə. [2, s. 243]  

 Axundzadəni tərifləyən, müdafiə edən müəllif qeyd edir ki, müasirləri 

Axundzadəni dərk etməkdə acizdir. Nə onun əsərləri, nə də ideaları onlar üçün 

anlaĢılan deyil. Axundzadənin anlaĢılmaması müəllifə görə dövrün 

savadsızlığından irəli gəlir.   

Eləmir bidət olan iĢlərə bilmərrə pəsənd, 

Gahu biga odur xəlqə edir çox riĢxənd, 

Dəhri-dun xali deyildir ürəfadan hərçənd, 

Çox yaman əsrə düĢüb leyk qəzadan Mirzə. [2, s. 

243] 

   

 Adı çəkilən əsər haqqında ilk məlumatı Salman Mümtaz vermiĢdir. 

ƏdəbiyyatĢünas müxəmməsin yarımçıq olduğunu, ona görə də burada 

M.F.Axundzadənin baĢına gələn bədbəxt hadisənin nə olduğunu bilmədiyimizi 

qeyd edir [2, s. 243]. 

  

 Mirzə Məhəmməd Katib M.F.Axundzadəni yaĢadığı dövrdə Ģeirə gətirən, 

onun obrazını yaradan Ģairlərdən biridir. Katibin M.F.Axundzadənin həmyerlisi 

olmağı haqda məlumat verən Salman Mümtaz onlar arasındakı dostluq 

münasibətlərində də danıĢır. ġeiri oxuduqca görürük ki, həqiqətən də Katib və 

M.F.Axundzadə arasında yaxĢı münasibət olmuĢdur. 

ġairlərin piri-süxəndanısan, 

Ariflərin sərvəri, sultanısan, 

AĢiqlərin dərdinin dərmanısan, 

EĢq sözü səndən aĢkardır. 

 

Sənin kimi hanı mədəni-kəmal, 

Bir süxənvər məclisarə əhli-hal, 

Ey danayı xirəd mənd xoĢməqal…[2, s. 245]. 

 Müəllif Axundzadən Ģəxsiyyətini dərinliyi ilə tərənnüm edir, onun 

Ģəxsiyyəti və xarakteri ilə oxucuları tanıĢ etmiĢdir.  

 Haqqında danıĢdığımız Ģeirlər Axundzadənin müasirləri tərəfindən onun 

obrazının bədii ədəbiyyata gətirildiyi ilk nümunələrdir. Müəlliflərin 

M.F.Axundzadəni Ģəxsən tanımaları və onu təsvir etmələri bu parçaları 

Axundzadə haqqında yazılan digər janrlardan fərqləndirir.  
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РЕЗЮМЕ 

ЗАМИН БАБАЗАДЕ 

ОБРАЗ МИРЗЫ ФАТАЛИ АХУНДЗАДЕ В  

ХУДОЖЕСТВЕННОМ ТВОРЧЕСТВЕ ЕГО СОВРЕМЕННИКОВ 

 В данной статье на стихи современников создан образ М.Ф. Ахундзаде, говорится о 

социальных и политических условиях, в которых они были написаны и т.д. Наряду с 

художественными качествами стихотворений в статье отражены также особенности и 

мысли характера Ахундзаде. Приводятся примеры литературных произведений, 

написанных современниками Ахундзаде и написанных позднее, в советский период, и 

отмечаются комментарии литературных критиков. К произведениям Ахундзаде, в которых 

в его время был создан его образ, подходили с нового уровня. В то же время в статье 

приводятся некоторые стихи и письма Ахундзаде. Письменные ответы на эти 

стихотворения также приведены в статье. В то же время в художественных произведениях 

статьи отражена и позиция Ахундзаде против существовавшего при его жизни царского 

империализма и существующего религиозного фанатизма. Основная цель – 

проанализировать стихи Закира, Катиба, Моллы Аббаса Ахундзаде, поэтов, знавших 

Ахундзаде лично и находившихся с ним в постоянном контакте.  

Ключевые слова: образ Ахундзаде в поэзии, стихотворение, поэт, особенности образа, 

современники Ахундзаде. 

 

 

SUMMARY 

ZAMIN BABAZADEH 

IMAGE OF MIRZA FATALI AKHUNDZADE IN 

THE ARTISTIC CREATION OF HIS CONTEMPORARIES 

In this article, the poems of his contemporaries created the image of M.F. Akhundzade, 

the social and political conditions in which they were written, etc. is spoken. Along with the 

artistic qualities of the poems, the features and thoughts of Akhundzade's character are also 

reflected in the article. Examples of literary works written by Akhundzadeh's contemporaries and 

written later in the Soviet period are given, and the comments of literary critics are noted. 

Akhundzadeh's works in which his image was created in his time were approached from a new 

level. At the same time, some poems and letters of Akhundzadeh are given in the article. The 

written answers to these poems are also given in the article. At the same time, Akhundzade's 

position against Tsarist imperialism, which existed during his lifetime, and against existing 

religious fanaticism is also reflected in the artistic pieces of the article. The main goal is to 

analyze the poems of Zakir, Katib, Molla Abbas Akhundzade, poets who knew Akhundzade 

personally and were in regular contact with him. 

Keywords: Akhundzade's image in poetry, poem, poet, features of the image, 

Akhundzade's contemporaries 
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                                 PRINCIPLES OF LANGUAGE ASSESSMENT 

                                                                    

           There are five main concepts in determining language assessment: 

Language assessment is a measure of the proficiency a language user has in any 

given language. It could be a first or second language. Tests are one form of 

language assessment. The assessment may include listening, speaking, reading, 

writing, an integration of two or more of these skills, or other constructs of 

language ability. Equal weight may be placed on knowledge (understanding how 

the language works theoretically) and proficiency (ability to use the language 

practically), or greater weight may be given to one aspect or the other. 

 

       Designing a good test for assess language is not just give a test without 

determining some requires who necessary brought convenience to students in 

order get better result. The obvious thing is the purpose of assessment which are 

appropriate, meaningful, and useful. Meanwhile, according to Brown there are 

five fundamental criteria for testing a test: practically, reliability, validity, 

authenticity, and washback. Let‘s point out those are: 

      Practicality -An effective test is practical. This means that it is not 

excessively expensive, stays within appropriate time constraints, is relatively 

easy to administer, and has a scoring/evaluation procedure that is specific and 

time-efficient. A test that is prohibitively expensive is impractical. A test of 

language proficiency that takes a student five hours to complete is impractical-it 

consumes more time than necessary to accomplish its objective. A test that 

requires individual one-on-one proctoring is impractical for a group of several 

hundred test-takers and only a handful of examiners. A test that takes a few 

minutes for a student to take and several hours for an examiner to evaluate is 

impractical for most classroom situations. A test that can be scored only by 

computer is impractical if the test takes place a thousand miles away from the 

nearest computer. The value and quality of a test sometimes hinge on such nitty-

gritty, practical considerations. 

    Reliability -  A reliable test is consistent and dependable. If you give the same 

test to the same student or matched students on two different occasions, the test 

should yield similar results. The issue of reliability of a test may best be 

addressed by considering a number of factors that may contribute to the 

unreliability of a test.  

     Validity -By far the most complex criterion ofan effective test and arguably 

the most important principle is validity, "the extent to which inferences made 

from assessment results are appropriate, meaningful and useful in terms of the 

purpose of the assessment". A valid test of reading ability actually measures 

reading ability not 20/20 vision, nor previous knowledge in a subject, nor some 

other variable of questionable relevance. To measure writing ability, one might 

ask students to write as many words as they can in 15 minutes, then simply 

count the words for the final score. Such a test would be easy to administer 

(practical), and the scoring quite dependable (reliable). But it would not 

constitute a valid test of writing ability without some consideration of 
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comprehensibility, rhetorical discourse elements, and the organization of ideas, 

among other factors. How is the validity of a test established? There is no final, 

absolute measure of validity, but several different kinds of evidence may be 

invoked in support. In some cases, it may be appropriate to examine the extent to 

which a test calls for performance that matches that of the course or unit of study 

being tested.In other cases, we may be concerned with how well a test 

determines whether or not students have reached an established set of goals or 

level of competence. Statistical correlation with other related but independent 

measures is another widely accepted form of evidence. Other concerns about a 

test's validity may focus on the consequences beyond measuring the criteria 

themselves of a test, or even on the test-taker's perception of validity.  

       Content-related evidence -If a test actually samples the subject matter about 

which conclusions are to be drawn, and if it requires the test-taker to perform the 

behavior that is being measured, it can claim content-related evidence of 

validity, often popularly referred to as content validity. You can usually identify 

content-related evidence observationally if you can clearly define the 

achievement that you are measuring. A test of tennis competency that asks 

someone to run a 100-yard dash obviously lacks content validity. If you are 

trying to assess a person's ability to speak a second language in a conversational 

setting, asking the learner to answer", paper and pencil multiple-choice questions 

requiring grammatical judgments does not achieve content validity. A test that 

requires the learner actually to speak within some sort of authentic context does. 

And if a course has perhaps ten objectives but only two are covered in a test, 

then content validity suffers.  

      There are a few cases of highly specialized and sophisticated testing 

instruments that may have questionable content-related evidence of validity. It is 

possible to contend,for example, that standard language proficiency tests, with 

their contextreduced, academically oriented language and limited stretches of 

discourse, lack content validity since they do not require the full spectrum of 

communicative performance on the part of the learner. There is good reasoning 

behind such criticism; nevertheless, what such proficiency tests lack in content-

related evidence they may gain in other forms of evidence, not to mention 

practicality and reliability. Another way of understanding content validity is to 

consider the difference between direct and indirect testing. Direct testing 

involves the test-taker in actually perfoming the target task. In an indirect test, 

learners are not performing the task itself but rather a task that is related in some 

way. For example, if you intend to test learners' oral production of syllable stress 

and your test task is to have learners mark (with written accent marks) stressed 

syllables in a list of written words, you could, with a stretch of logic, argue that 

you are indirectly testing their oral production. A direct test of syllable 

production would have to require that students actually produce target words 

orally. The most feasible rule of thumb for achieving content validity in 

classroom assessment is to test performance directly. Consider, for example, a 

listening and speaking class that is doing a unit on greetings and exchanges that 

includes discourse for asking for personal information (name, address, hobbies, 

etc.) with some form-focus on the verb to be, personal pronouns, and question 

formation. The test on that unit should include all of the above discourse and 

grammatical elements and involve students in the actual performance of 

listening and speaking. What all the above examples suggest is that content is 

not the only type of evidence to support the validity of a test,but classroom 

teachers have neither the time nor the budget to subject quizzes, midterms, and 
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final exams to the extensive scrutiny of a full construct validation. Therefore, it 

is critical that teachers hold content-related evidence in high esteem in the 

process of defending the validity of classroom tests.  

     Criterion-related evidence -A second form of evidence of the validity of a test 

may be found in what is called criterion-related evidence, also referred to as 

criterion-related validity, or the extent to which the "criterion" of the test has 

actually been reached. In such tests, specified classroom objectives are 

measured, and implied predetermined levels of performance are expected to be 

reached.In the case of teacher-made classroom assessments, criterion-related 

evidence is best demonstrated through a comparison of results of an assessment 

with results of some other measure of the same criterion. For example, in a 

course unit whose objective is for students to be able to orally produce voiced 

and voiceless stops in all possible phonetic environments, the results of one 

teacher's unit test might be compared with an independent assessment-possibly a 

commercially produced test in a textbook of the same phonemic proficiency. A 

classroom test designed to assess mastery of a point of grammar in 

communicative use will have criterion validity if test scores are corroborated 

either by observed subsequent behavior or by other communicative measures of 

the grammar point in question. Criterion-related evidence usually falls into one 

of two categories: concurrent and predictive validity. A test has concurrent 

validity if its results are supported by other concurrent perfonnance beyond the 

assessment itself. For example, the validity of a high score on the final exam of a 

foreign language course will be substantiated by actual  proficiency in the 

language. The predictive validity of an assessment becomes important in the 

case of placement tests, admissions assessment batteries, language aptitude tests, 

and the like. The assessment criterion in such cases is not to measure concurrent 

ability but to assess (and predict) a test-taker's likelihood of future success.  

       Construct-related evidence -A third kind of evidence that can support 

validity, but one that does not playas large a role for classroom teachers, is 

,construct-related validity, commonly referred to as construct validity. A 

construct is any theory, hypothesis, or model that attempts to  explain observed 

phenomena in our universe of perceptions. Constructs mayor may not be directly 

or empirically measured-their verification often requires inferential data. 

"Proficiency" and "communicative competence" are linguistic constructs; "self-

esteem" and "motivation" are psychological constructs. Virtually every issue in 

language learning and teaching involves theoretical constructs. In the field of 

assessment, construct validity asks, "Does this test actually tap into the 

theoretical construct as it has been defined?" Tests are, in a manner of speaking, 

operational definitions of constructs in that they operationalize the entity that is 

being measured.For most of the tests that you administer as a classroom teacher, 

a formal construct validation procedure may seem a daunting prospect. You will 

be tempted, perhaps, to run a quick content check and be satisfied with the test's 

validity. But don't let the concept of construct validity scare you. An informal 

construct validation of the use of virtually every classroom test is both essential 

and feasible. Imagine, for example, that you have been given a procedure for 

conducting an oral interview. The scoring analysis for the interview includes 

several factors in the final score. So if you were asked to conduct an oral 

proficiency interview that evaluated only pronunciation and grammar, you could 

be justifiably suspicious about the construct validity of that test. Likewise, let's 

suppose you have created a simple written vocabulary quiz, covering the content 

of a recent unit, that asks students to correctly define a set of words.  
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Construct validity is a major issue in validating large-scale standardized tests of 

proficiency. Because such tests must, for economic reasons, adhere to the 

principle of practicality, and because they must sample a limited number of 

domains of language, they may not be able to contain all the content of a 

particular field or skill. The TOEFL, for example, has until recently not 

attempted to sampie oral production, yet oral production is obviously an 

important part of academic success in a university course of study. The TOEFL's 

omission of oral production content, however, is osten· sibly justified by 

research that has shown positive correlations between oral production and the 

behaviors (listening, reading, grammaticality detection, and writing) actually 

sampled on the TOEFL.Because of the crucial need to offer a fmancially 

affordable proficiency test and the high cost of administering and scoring oral -

production tests, the omission of oral content from the TOEFL has been justified 

as an economic necessity.  

Consequential validity -As well as the above three widely accepted forms of 

evidence that may be introduced to support the validity ofan assessment, two 

other categories may be of some interest and utility in your own quest for 

validating classroom tests. Messick, Gronlund, McNamara and Brindley, among 

others, underscore the potential importance of the consequences of using an 

assessment. Consequential validity encompasses all the consequences of a test, 

including such considerations as its accuracy in measuring intended criteria, its 

impact on the preparation of test-takers, its effect on the learner, and the 

(intended and unintended) social consequences of a test's interpretation and use. 

As high-stakes assessment has gained ground in the last two decades, one aspect 

of consequential validity has drawn special attention: the effect of test 

preparation courses and manuals on performance. McNamara cautions against 

test results that may reflect socioeconomic conditions such as opportunities for 

coaching. 

     Face validity -An important facet of consequential validity is the extent to 

which "students view the assessment as fair, relevant, and useful for improving 

learning" , or what is popularly known as face validity. Face validity refers to the 

degree to which a test looks right, and appears to measure the knowledge or 

abilities it claims to measure, based on the subjective judgment of the examinees 

who take it, the administrative personnel who decide on its use, and other 

psychometrically unsophisticated observers. 

Authenticity 

The next principle is authenticity, a base that covered the design a form of test, 

including the features, appropriate language, and the implication of the test. The 

tendency of this principle may be students feasible recognized the language 

related to fact or not just perception. It might present in to the following ways: 

 Use natural language; 

 The items prior contextualized; 

 Meaningful topics (relevant, interesting) 

 The items organize in thematic way (through a story line or episode) 

 Represent real-world task. 

  

Washback 
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A fifth major of principle of language testing is washback, generally refers to the 

influence of testing on teaching and learning. Washback occurs more in 

classroom assessment when information could ‗washes back‘ to students and it 

useful to identify strengths and weaknesses. It‘s challenging for the teacher to 

achieve that washback. Many teacher, because inattention or fatigue instead just 

give a letter grade or score. The way to enhance washback by comment 

generously and specifically on test performance, such as: give complement for 

the strengths, constructive criticism for weaknesses, emphasized certain 

elements that might improve their test performance and so forth. 

.  

                                                           CONCLUSION 

      There are five principles of language assessment; they are practicality, 

reliability, validity, authenticity, and washback.An effective test is practical. 

This means that it is not excessively expensive,  stays within appropriate time 

constraints, is relatively easy to administer, and has a scoring/evaluation 

procedure that is specific and time-efficient. Another major of principle of 

language testing is washback, generally refers to the influence of testing on 

teaching and learning. authenticity, a base that covered the design a form of test, 

including the features, appropriate language, and the implication of the test.    

Reliability -  A reliable test is consistent and dependable. By far the most 

complex criterion ofan effective test and arguably the most important principle is 

validity, "the extent to which inferences made from assessment results are 

appropriate, meaningful and useful in terms of the purpose of the assessment". 
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РОЯ ЗЕЙНАЛОВА 

ПРИНЦИПЫ ЯЗЫКОВОЙ ОЦЕНКИ 

РЕЗЮМЕ 

 

       Существует пять основных концепций определения языковой оценки: Языковая 

оценка – это мера владения языком, которым владеет пользователь любого конкретного 

языка. Это может быть первый или второй язык. Тесты являются одной из форм языковой 

оценки. Оценка может включать в себя аудирование, говорение, чтение, письмо, 

интеграцию двух или более из этих навыков или другие составляющие языковых 

способностей. Одинаковый вес может быть придан знанию (пониманию того, как язык 

работает теоретически) и владению языком (способности использовать язык на практике), 

или больший вес может быть отдан тому или иному аспекту. 
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XÜLASƏ 

RÖYA ZEYNALOVA  

DĠLĠN QĠYMƏTLƏNMƏSĠ PRĠNSĠPLERĠ 

       Dil qiymətləndirməsinin müəyyən edilməsində beĢ əsas anlayıĢ var. Dilin 

qiymətləndirilməsi hər hansı bir dildə istifadəçinin dil biliyinin ölçüsüdür. Bu, birinci və ya 

ikinci dil ola bilər. Testlər dilin qiymətləndirilməsinin bir formasıdır. Qiymətləndirmə dinləmə, 

danıĢma, oxuma, yazma, bu bacarıqlardan iki və ya daha çoxunun inteqrasiyası və ya dil 

qabiliyyətinin digər strukturlarını əhatə edə bilər. Biliyə (dilin nəzəri cəhətdən necə iĢlədiyini 

anlamaq) və biliyə (dili praktiki olaraq istifadə etmək bacarığına) bərabər çəki verilə bilər və ya 

bu və ya digər aspektə daha çox əhəmiyyət verilə bilər. 
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TARĠXĠ VƏ ƏDƏBĠ QAYNAQLARDA TƏNBUR 

 

 Tənbur türk musiqisində istifadə olunan simli alətdir. Tarixi boyu 

müxtəlif forma və ölçülərdə istifadə edilən tənbur XVII əsrin sonlarında 

Osmanlı dövründə tarixin inkiĢafını sürətləndirmiĢ, XVIII əsrdə isə yeni forma 

və ifa imkanları ilə Ģöhrət qazanmıĢdır. Türk xalq musiqi aləti tənburun mənĢəyi 

haqqında çoxlu əfsanələr, eləcə də onun necə yaranması haqqında çoxlu 

rəvayətlər mövcuddur. Tənbur türk sözü olub, "uzun boyunlu, yay və ya tütəklə 

çalınan simli alət və türk klassik musiqisinin əsas alətlərindən biri" mənasını 

verir. Tənbur orta əsrlərdə Azərbaycanda geniĢ yayılmıĢ və ―ġirvan tənburu‖ adı 

ilə məĢhurlaĢmıĢdır. ġirvan tənburu armud formasına malikdir və saz tipli alətlər 

qrupuna aiddir. Çox sadə quruluĢlu iki, bəzən üç simdən ibarət musiqi aləti 

hazırda Yaxın ġərq və xüsusilə Orta Asiya xalqları arasında geniĢ yayılmıĢdır. 

Mənbələrdə göstərilir ki, tənbur Uzaq ġərqdən Qərbədək böyük bir coğrafi 

ərazidə müxtəlif forma və adlarla yayılıb. Bu musiqi alətindən Orta Asiya türk 

xalqları geniĢ istifadə etmiĢdir. Qazaxlarda ―dombra‖, qırğızlarda ―dombura‖, 

özbəklərdə ―dombrak‖, türkmənlərdə ―danbura‖, Türkiyədə isə ―tanbura‖ kimi 

tanınmıĢdır. Hətta bir çox Qərb xalqları arasında ―dombra‖, Azərbaycanda isə 

əsrlər boyu tənbur adı ilə məĢhur olmuĢdur. Təbrizlilər isə bu alətə xüsusi rəğbət 

bəslədikləri üçün onu ―ġirvan-Təbriz Tənburu‖ da adlandırırdılar. Azərbaycanda 

tənbur ifaçılığı XIX əsrin ikinci yarısından etibarən tənəzzülə uğramıĢ və onu 

saz aləti əvəz etmiĢdir.  

Açar sözlər: tənbur, hayla, xalq musiqisi, hərbi ritual. 

 

GiriĢ 

Tarixi və ədəbi qaynaqlarda tənbur musiqi alətinə dair kifayət qədər 

maraqlı məlumatlar öz əksini tapmıĢdır. Tədqiqata cəlb etdiyimiz istər tarixi 

mənbələrdə, istərsə də bədii əsərlərdə sadəcə bu musiqi aləti barədə deyil, onda 

ifa edən Ģəxslər barədə də məlumatlar vardır. Xüsusilə də, Səfəvilər dövrü ilə 

bağlı zəngin mənbələrdən biri olan, Ġsgəndər bəy MünĢinin müəllifi olduğu 

―Tarixi aləmarayi Abbasi‖, yəni ―Dünyanı bəzəyən Abbasın tarixi‖ əsərini qeyd 

edə bilərik. Ġki kitabda tərcümə edilərək çap olunan bu əsər həm Ģair, həm də 

tarixçi alim olan ġahin Fazil tərəfindən Azərbaycan oxucusuna təqdim 

edilmiĢdir. Bu mənbə ilə yanaĢı ―Dastani Əhməd Harami‖ əsərindəki tənbura 

dair məlumatları da qeyd etmək lazımdır. XIII əsr Azərbaycan poeziyasının ən 

gözəl nümunələrindən biri olan ―Dastani-Əhməd Harami‖ doğma dilimizdə 

qələmə alınmıĢ ilk məsnəvi kimi qiymətlidir. Müəllifi bəlli olmayan bu əsər əruz 

vəznində, sadə və aydın dildə yazılmıĢdır [2]. Tənbur Azərbaycanın məĢhur 

Ģairləri – Ġmaddədin Nəsimi, Məhəmməd Füzuli, Nizami Gəncəvinin əsərlərində 

tez-tez xatırlanan musiqi alətlərimizdəndir. Azərbaycan xalqının ən qədim yazılı 

abidəsi olan Kitabi-Dədə Qorqud dastanında da yeri gəldikcə tənburun adına 

təsadüf edirik. Bütövlükdə, xalqımızın milli-mədəni sərvəti olan bu musiqi 
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alətinin müxtəlif növ mənbələr əsasında tədqiqi bizdə onun Azərbaycan xalqının 

soykökü iələ nə qədər sıx bağlı olmasını sübut etməyə imkan verəcəkdir. 

 

Tənbur nədir?  

Tənburla bağlı daha təfsilatlı məlumatı Abbasqulu Nəcəfzadənin tərtib 

etdiyi lüğətdə öz əksini tapan ―Bağdad tənburu‖ [9, s. 32], ―ġirvan tənburu‖ [9, 

s. 175], ―Dütar‖ [9, s. 81], ―Setar‖ [9, s. 160], ―Çahartar‖ [9, s. 56], ―Pənctar‖ [9, 

s. 149], ġeĢtar‖ [9, s. 171], ―Sənc‖ [9, s. 163], ―Tənbur‖ [9, s. 181], ―Tənburi-

türki‖ [9, s. 182] baĢlıqlı yazılardan əldə edirik. Bu yazılardan bəlli olur ki, 

ġərqdə ən geniĢ yayılan simli, mizrabla çalınan alətlərdən biri olan tənburun 

bütün növləri Azərbaycanda yayılmıĢdır. Qeyd edək ki, tənburun ən qədim növü 

bir simli olmuĢ, daha sonra iki simli növü (dütar) yaradılmıĢdır. Daha sonra 3 

simli (setar), 4 simli (çahartar), 5 simli (pənctar), 6 simli (ĢeĢtar) növləri də 

meydana çıxmıĢdır. Bəzən isə alət hansı coğrafi ərazidə inkiĢaf edibsə o yerin 

adı il ədə tanınmıĢdır. Məsələn, ġirvan tənburu, Xorasan tənburu, Bağdad 

tənburu, tənburi-türki və sair [9, s. 32]. Bağdad tənburu haqqında alim, 

musiqiĢünas Əbu-Nəsr Məhəmməd ibn Uzluq ibn Tərxan əl-Fərabi (865-950) 

məĢhur ―Kitab-ül-musiqi-ye kəbir‖, yəni ―Böyük musiqi kitabı‖ əsərində ətraflı 

məlumat vermiĢdir. Ə.Fərabidən sonra azərbaycanlı musiqiĢünas Səfiəddin 

Əbdülmömin ibn Yusif ibn Faxir Urməvi (1230-1294) də ―Kitab əl-ədvar‖, yəni 

―Mahnılar kitabı‖ adlı əsərinin 7-ci fəslində Bağdad tənburunun çalğı qaydaları 

və üsulları barədə məlumat vermiĢdir [9, s. 32-33]. Tənburun Çahartar növü 

barədə Ġran musiqĢünaslı Ruhulla Xaliqinin verdiyi məlumatlara əsaslanan 

A.Nəcəfzadə yazır ki, çahartar ġah Ġsmayıl Xətainin atası ġeyx Heydər 

tərəfindən icad edilmiĢdir. Osmanlı səyyahı Evliya Çələbi isə 

―Səyahətnamə‖sində XVII əsrin ən məĢhur çahartar ifaçısı Muradağa 

Naxçıvanlının adını qeyd etmiĢdir. O, həm də bu musiqiçinin Osmanlı sultanı IV 

Murad tərəfindən Ġstanbula köçürülməsi barədə məlumat vermiĢdir. Uzun qola 

və armudabənzər çanağa malik çahartar 4 simdən ibarətdir. Simlərin ikisində 

əsas melodiya ifa olunur, digər 2 simdən isə ahəngdar musiqi fonu yaratmaq 

üçün istifadə edilir. Son illərdə Azərbaycanda çahartardan musiqiçi Sidqi 

Mustafayev istifadə edirdi [9, s. 56-57]. Çahartar Çartar kimi də tanınırdı [9, s. 

58]. Tənburun bir digər növü olan dütar iki simli olub Ə.Xaqani, N.Gəncəvi, 

M.Füzuli, Həbibi və baĢqa Ģairlərimizin Ģeirlərində vəsf olunmuĢdur. Tənburun 

3,4, 5 və 6 simli növlərinin məhz dütar əsasında formalaĢdığı bildirilir [9, s. 81-

82]. ġirvan tənburu da dütardır. ġirvan tənburunu ―Azərbaycan dütarı‖ da 

adlandırırlar. Alətin diapzaonu kiçik olduğundan tez sıradan çıxmıĢdır [9, s. 

175]. Tənburun sənc adlanan növü isə yeddi simlidir. Tənburun bu növü 

dövrümüzə qədər gəlbi çatmamıĢ və unudulmuĢdur [9, s. 163]. Tənburun 3 simli 

növü olan setar da mənbələrdə də tez-tez xatırlanır. Hətta XVII əsrdə 

Azərbaycanda səfərdə olmuĢ Engelbet Kempfer, Evliya Çələbi 

səyahətnamələrində ölkəmizdə bir sıra musiqi alətləri ilə yanaĢı bu musiqi 

alətinin də adını xatırlayırlar. Aləti ifaçı sinədə tutaraq dırnaqla səsləndirir [9, s. 

160].  

Çalğı alətlərimizin tədqiqatçısı Aslan Məmmədov Cənubi Azərbaycanın 

CığamıĢ Ģəhərində tapılmıĢ saxsı qaba istinadən e.ə.VI minillikdə Urmiya 

bölgəsində tənburabənzər alətlərdən istifadə edildiyini bildirir [7, s. 22]. ―Böyük 

türk musiqisi ensiklopediyası‖na istinadən A.Nəcəfzadə yazır ki, tənbur 5 min il 

əvvəl Ģumer türkləri tərəfindən pantur adı ilə istifadə olunmuĢ  və pantur 

tənburun atası hesab edilmiĢdir [9, s. 181].                     
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Mənbələrdə tənbur  

Azərbaycan Səfəvilər dövlətinin mövcud olduğu dövrdə Səfəvi Ģahlarının 

və bəylərbəyilərin sarayında musiqiçilərdən ibarət qruplar var idi. Həmin dövrdə 

kamança, ud, cəng, tənbur və çahartar səslənir, musiqiçilər və xanəndələr azad 

çalıb – oxuya  bilirdilər. Bu dövrdə cəmiyyətdə kübar, əsilzadə hesab edilmək 

üçün Ģeir, sənət və musiqidən hali olmaq gərək idi. I ġah Abbasın özünün 

bəstələdiyi təsnif və musiqilər olmuĢ, o özü musiqi alətlərində ifa etmiĢdir. Hətta 

bu barədə Ġsgəndər bəy MünĢi ―Dünyanı bəzəyən Abbasın tarixi‖ əsərində belə 

yazırdı: “O, (ġah Abbas) aləmin məlum və qeyri-məlum (motəaref və ğeyre-

motearef) bir çox dillərini bilir və hər tayfa ilə onun öz dilində danıĢır. Fars 

Ģerini yaxĢı bilən Ģah Ģeri yaxĢı da baĢa düĢür, ondan bəhrələnir, hətta bəzən 

özü də Ģer yazır. Musiqidə, elmi-ədvarda söz verməkdə və ona əməl etməkdə 

dövrün ən qabaqcıl adamıdır. O həzrətin bəstələdiyi bəzi ahəng və havalar 

musiqiçilər (əhle-saz) yanında məĢhurdur, çalğıçıların dillərinin əzbəridir” [8, 

s. 639]. 

Səfəvi sarayında təĢkil olunan musiqi məclislərini əks etdirən 

miniatürlərdə təsvir olunan musiqi alətləri özü bir tədqiqat mövzusudur. Tarixi 

mənbələrdə Azərbaycanın qədim musiqi alətlərindən biri olan tənbur və həmin 

alətdə ifa edənlər haqqında məlumatlar vardır.  

Altaylardan Macarıstana, Qafqazdan Anadolu və Təbrizədək bir arenada 

yayılan bu qədim simli alət - təmbur, tənbur, dambur, dombra kimi qismən 

dəyiĢən formada səslənsə də, ―Əhməd Harami‖ dastanında tənbur kimi qeyd 

edilir:   

―Çalınırdı neyü dəmbürü tənbur 

Ġçilir idi dolu abi-əngur.‖ [2, s.85]. 

Yaxud da əsərin bir baĢqa yerində belə qeyd olunur:  

―ġu kimsələr çalardı udi, tənbur 

Gözəl məhbubələr hər birisi hur [2, s.88]‖.  

Ümumiyyətlə, Əhməd Harami dastanında ―tənbur, ud, dünbür, nağara, davul, 

ney, ġeĢtə (ĢeĢtar), saz qopuz və s. musiqi alətlərindən geniĢ bəhs edilir  [2, s.15].   

M.Füzulinin əsərlərində ellərimizin zərb məsəllərində adı çəkilən alət ən 

qədim simli musiqi alətlərindən olan tənburdan bəhs edilir. Böyük Azərbaycan 

Ģairi Ġmadəddin Nəsiminin əsərlərində də tənburdan bəhs edilir: 

     “XoĢdur, əgərçi cümləsi bir yerdə cəm ola, 

     Avazi-cəngü nəğməvü tənbur ilən rübab” [12, s. 25]. 

Yaxud da bir baĢqa qəzəlində Nəsimi belə yazırdı:  

“Dəfü çəngü ciğanə, nayü tənbur 

Düzülsün daima zilü bəm olsun.” [12, s. 172]. 

Nizami Gəncəvinin, Məhəmməd Füzulinin, Qətran Təbrizinin və bir çox 

orta əsr klassiklərimizin əsərlərində tənbur haqqında maraqlı məlumatlar var. 

Orta əsr miniatür sənəti əsərlərində bir sıra musiqi alətləri ilə yanaĢı tənburun da 

geniĢ təsviri verilmiĢdir. 1530-cu ildə ustad Soltan Məhəmmədin çəkdiyi 

―Zöhhakın edamı‖ rəsmində yerdə oturub iki telli, qısa qollu ġirvan tənburu 

çalan musiqiçinin təsviri verilmiĢdir. 

Ġsgəndər bəy MünĢi öz əsərində tənbur ifa edən ġahsuvar, Ustad Sultan 

Mahmud Tənbureyi, Mirzə Hüseyn Tənbureyi barədə qısaca məlumat vermiĢdir: 

“ġahsuvar: Dörd simli tənbur (tənbure-çəhartar) çalırdı. Ustadlıqda vahid 

olduğunu deyərdi, amma çalğısının bir o qədər də məzəsi və yapıĢıqlığı yox 

idi...; Ustad Sultan Mahmud Tənbureyi: Bu peĢədə misilsiz və bənzərsiz idi. O, 

MəĢhəddə Sultan Ġbrahim Mirzənin xidmətində idi və oradan heç yana getmədi; 
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Mirzə Hüseyn Tənbureyi: O, bu peĢədə bərk inkiĢaf etdi. Ġraqda ən yaxĢı 

tənburnəvaz idi, amma cavan yaĢında bəqa aləminə yollandı [8, s. 340]‖. 

―Dədə Qorqud dastanı‖nda tənbur oğuz elinin həm dərdli, həm də sevincli 

günlərinin yaraĢığı hesab edilirdi.  

Azərbaycanın Ģimal-qərb  bölgəsində, Balakən – Zaqatala bölgəsində bu 

gün də tənbur musiqi alətindən geniĢ Ģəkildə istifadə olunur. Tənburla oxunan 

ağız ədəbiyyatını-haylanı və ―hayla məclisləri‖ninin (Balakən – Zaqatala 

bölgəsində hayla gecələri deyilir – A.M.) quruluĢunu, xüsusilə bu musiqi 

məclisinin-hayla gecələrinin baĢlanğıc haylasını araĢdıranda məlum olur ki, 

buradakı ―Çay daĢı, çaylaq daĢı‖ ifadəsi bəĢər övladının ilk rabitəli nitq 

yaratmağa baĢladığı daĢ dövrünün məhsuludur. Çünki, o zaman insanın ilk 

silahı, ilk əmək aləti daĢdan (çay daĢından, çaylaq daĢından) hazırlanmıĢ və hətta 

―daĢ kultu‖, daĢa sitayiĢ yaranmıĢdı. 

       Balakəndə tənburla (bölgədə dambur deyilir-A.M.) oxunan və bədahətən 

oxunan ağız ədəbiyyatına, folklor janrına ―hayla‖ deyilir ki, bu da dara düĢən, 

köməyə ehtiyacı olan, həyəcanlanan (kədərdən, yaxud sevincdən) insanın fikrini 

ifadə tərzi olmuĢdur. 

Tənbur 2 simli (bəzən 3 simli də olur), 5 ladlı çox qədim musiqi alətidir  

və bu günədək öz arxaik formasını saxlamaqdadır. Bölgədə yaĢayan bütün 

etnoslar bu musiqi alətindən istifadə edir. BaĢqa cür desək, tənbur adlı musiqi 

aləti bölgədəki etnosları, onların mədəniyyətini bir-birinə bağlayan vasitəyə 

çevrilib. 

Maraqlıdır ki, Ġsgəndər bəy MünĢi öz əsərində tənbur ifa edənlər 

haqqında yazarkən bu musiqi alətinin 4 simli olması haqqında da məlumat 

vermiĢdir [8, s. 340]. 

SənətĢünaslar alim Abbasqulu Nəcəfzadə öz tədqiqatlarında [9-11] 

tənburla bağlı araĢdırmalar aparmıĢ və bu musiqi aləti barədə XIII yüzilliyə aid 

―Əhməd Hərami‖ dastanında da bəhs edildiyini göstərmiĢdir. 

Məhəmməd Füzulinin ―Səhhət və Mərəz‖ əsərini tədqiq edərkən aydın 

olur ki, Ģair də bu musiqi alətindən bəhs etmiĢ, insan orqanizmindəki prosesləri 

(maddələr mübadiləsini) tənbura tay tutmuĢ və cismimizdəki prosesləri 

qorunmasını ―tənbur kimi‖ saxlamağa bənzətmiĢdir. Məsələn, o, 3 telli tənburun 

adını xatırlayır [3, s.70], daha sonra tənburun dili ilə belə qeyd edir:  

“Bu dəm dilə gəldi о хəbər sahibi, Tənbur,  

Üz tutdu əzəl, sоnra mənə söylədi: “ Bir dur!  

Gəl оlma, – dedi, – gizli qalan pərdəni yırtan,  

Vurma üzümə, оlsa da eybim, sən, ey Ġnsan [3, s.149]”. 

Yaxud da əsərinin bir baĢqa yerində Ģair yazırdı:  

“Rəğbət elə Tənbura, Müğənni, gəl ürəkdən,  

Rəğbət açarilə оna da bir qapı aç sən.” 

XVI yüzillikdə haqqında bəhs etdiyimiz musiqi alətinin-tənburun çox 

böyük arenada yayıdığını və dövrün ən böyük söz ustadı Füzuli də öz əsərində  

insan orqnizminin tarazlığını ifadə etmək üçün bu aləti (tənburu) örnək 

göstərmiĢdir. 

Balakən – Zaqatala bölgə folklorunda Tənbur aləti  

Qədim tənbur alətinin müĢayiəti ilə oxunan bayatı tipli Ģeirlərə Balakən – 

Zaqatala bölgəsində ―hayla‖ deyilir. Bu da, haylamaq, çağırmaq sözündən 

götürülmüĢdür. 

FolklorĢünas Ə.Cəfərzadə ―Cəlaliyyə‖ əsərində tənburun qədim türklərə, 

xüsusilə hunlara məxsus musiqi aləti, haylanın  da onlara məxsus söz sənəti 

olduğunu yazırdı [1, s. 13]. 
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Qeyd edildiyi kimi, tənburla müĢayiət olunan və haylalar oxunan 

mərasimlər el arasında ―hayla  gecələri‖ adlanırdı. Tənbur çalıb, ―hayla‖ 

oxuyana ―haylaçı‖ deyilirdi. Bu gün də Balakəndə haylaçı Bilal, haylaçı Sənəm, 

haylaçı Nizam, haylaçı Əfqan deyilir. Bu sənətin üstünlüyü budur ki, bu gün də  

―hayla məclisində‖ bədahətən deyiĢmə olur və hazırda onun ən istedadlı 

nümayəndəsi haylaçı Əfqan Rəhmanovdur. Bildiyimiz kimi, aĢıq sənətində 

əsrlər boyu mövcud olmuĢ ―deyiĢmə‖ artıq tarixə qovuĢub. Ancaq Balakəndə 

hayla sənətində Əfqanın simasında çox orjinal olmaqla yüksək bir səviyyədədir. 

XX yüzilliyin ortalarınadək bu sahədə ən məĢhur sima haylaçı Sənəm 

olmuĢdu. O, 1928-ci ildə I AĢıqlar qurultayında iĢtirak etmiĢ və Ģirvanlı AĢıq 

Bilalla deyiĢməsi çox məĢhur olmuĢdu. 

Tənbur ilk yaranıĢında 5 bənd (lad) olmuĢdur ki, biz bunu qədim bir 

folklorda  da görürük: 

                    “Bazardan aldım qəndi, 

                      Damburumun beĢ bəndi [5, s. 55]‖.  

Zaman  keçdikcə tənbur 7 bəndli və 3 simli olmuĢdur. 

Bu misralardan görünür ki, hələ XIV yüzillikdə tənbur el-obamızın kədərli və 

sevincli günlərində tək halda insanların hər halının ortağı olursa, böyük musiqi 

məclislərində birlikdə  xoĢ avaz yaradan musiqi alətlərindən biri kimi istifadə 

olunur. 

     Balakən – Zaqatala bölgəsində ərəbdilli epiqrafik abidələri və mənbələri 

araĢdıran M.ġabanoğlu öz əsərində [14] tənbur sözünün Müqəddəs kitabımızda, 

hədislərdə iĢlədildiyini bildirir. Onun fikrinə görə ―tembr‖(səs tonu) sözünün 

yaranması da ―tənbur‖la  bağlı ola bilər.  

Məhz böyük sufi Ģairi Yunis Ġmrənin, Nəsiminin  və Məhəmməd 

Füzulinin öz əsərlərində ―tənbur‖ ifadəsini iĢlətməsi təsadüfi deyildi  [13, s. 93]. 

Bəzi məlumatların yazılı mənbələrlə tutuĢdurulması bizə ölkəmizin 

ərazisinin əzəldən ən qədim Türk Yurdu olduğunu, prototürklərin bu ərazidə 

zəngin maddi və mənəvi mədəniyyət nümunələri yaratdığını söyləməyə əsas 

verir [4, s. 660]. 

Son illərdə tənburla bağlı tədqiqatlar artmaqdadır. Unudulmaqda olan bu 

mədəni irsimizə yenidən nəfəs verilməyə çalıĢılır. Məsələn, müəllifi olduğum 

―Haylada  unudulan tariximiz və təmbur‖ [5], ―Haylalarda yaĢayan tariximiz‖ 

əsərlərində [6], son illərdə çapdan çıxan Ləman Vaqifqızının (Süleymanova) 

―Dambur ifaçılığı və hayla yaradıcılığı‖ mövzusunda monoqrafiyasında [15], 

Abbasqulu Nəcəfzadənin müəllifi olduğu ―30-cu illərdə tar alətinə qarĢı olan 

hücumlar Xalq qəhrəmanları – Babək tənbur, Koroğlu saz çalmaqla dövrlərinin 

gözəl ifaçıları olublar‖ adlı məqaləsi və baĢqa bu kimi əsərlər məhz bu artan 

marağın bariz nümunəsidir [11, s. 14].  

Ümumiyyətlə, ən qədim dövrlərdən bəri insanların həyatını  danıĢdığı, 

dərdini söyləyib, sevincini bölüĢdüyü ilk simli musiqi aləti tənbur Azərbaycan 

incəsənət nümunələri içərisində özünəməxsus yer tutur. Tənburla oxunan ən 

qədim  ağız ədəbiyyatı ―hayla‖ adlanır və bu rabitəli nitqin yarandığı ilk dövrün 

məhsuludur.  Çünki, ―hayla məclisi‖ndə  ilk oxunan baĢlanğıc hayla ―Çay daĢı, 

çaylaq daĢı‖ adlanırdı. Bu, insanın təbiətdə ilk əmək alət, ilk silah düzəltdiyi 

xammal idi. Ən vacibi isə, bu alət qədimliyinə, son dövrün yüksək texniki 

inkiĢafına rəğmən öz arxaik formasını saxlamıĢdır. Digər tərəfdən, hələ də 

haylaçılar arasında deyiĢmələr vardır. Odur ki, bu alətin mənsubiyyətini, 

tarixiliyini qorumaq, onu bəĢəriyyətin qədim və çox qiymətli mirası kimi 

qorumalıyıq. Bu bizim mədəniyyət tariximizə və mədəni mirasımıza sahib 

çıxmamızın bir nümunəsi olardı. 
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РЕЗЮМЕ 

           АКИФ МАМЕДЛИ 

ТАНБУР В ИСТОРИКО-ЛИТЕРАТУРНЫХ ИСТОЧНИКАХ 

Танбур — щипковый струнный инструмент, используемый в тюркской музыке. 

Танбур, который использовался в различных формах и размерах на протяжении всей 

своей истории, ускорил развитие истории в конце 17 века в османский период, а в 18 веке 

он получил известность благодаря своей новой форме и исполнительским возможностям. 

Существует множество легенд о происхождении турецкого народного музыкального 

инструмента танбур, а также множество историй о том, как он был создан. Считается, что 

музыкальный инструмент танбур возник в шумерский период и позже использовался 

многими другими народами. Танбури – это те, кто играет на инструменте. Танбур - это 

тюркское слово, которое означает «струнный инструмент с длинной шеей, на котором 

играют смычком или флейтой, и один из основных инструментов турецкой классической 

музыки». Барабан был широко распространен в Азербайджане в средние века и 

прославился под названием «Ширванский танбур». Ширванский танбур имеет 

грушевидную форму и относится к группе инструментов сазового типа. Музыкальный 

инструмент очень простого строения с двумя, иногда состоящими из трех струн, ныне 

широко распространенный у народов Ближнего Востока и особенно Средней Азии. 

Источники показывают, что танбур был распространен на большом географическом 

пространстве от Дальнего Востока до Запада под разными формами и названиями. Этот 

музыкальный инструмент широко использовался тюркскими народами Средней Азии. Он 

известен как «домбра» у казахов, «домбура» у кыргызов, «домбрак» у узбеков, «данбура» 

у туркмен и «танбура» в Турции. Даже у многих западных народов она была известна как 

«домбра», а в Азербайджане он известен как танбур на протяжении веков. Он был также 

известен как «Ширвано-Тебризский Танбур», потому что жители Тебриза обожали его. 

Игра на танбур в Азербайджане пришла в упадок, начиная со второй половины 

девятнадцатого века, и была заменена инструментом саз.  



                                                          ELMĠ ƏSƏRLƏR – 2023 № 4 

 

187 

 

Ключевые слова: хайла, народная музыка, военный ритуал. 

 

SUMMARY 

AKIF MAMMADLI 

TANBUR IN HISTORICAL AND LITERARY SOURCES 

Tanbur is a plucked stringed instrument used in Turk music. The tanbur, which has been 

used in various forms and sizes throughout its history, accelerated the development of history at 

the end of the 17th century in the Ottoman period, and it gained fame in the 18th century with its 

new form and performance ability. There are many legends about the origins of the Turkish folk 

musical instrument tanbur, as well as many stories about how it was created. The tanbur musical 

instrument is thought to have originated during the Sumerian period and was later used by many 

other peoples. Tanbur are those who play the instrument. Tanbur is a Turk word that means "a 

long-necked, stringed instrument played with a bow or a plute, and one of the main instruments 

of Turkish classical music." The drum was widespread in Azerbaijan in the Middle Ages and 

became famous under the name "Shirvan Tanbur". Shirvan tanbur is of pear shape, and belongs 

to the family of saz-type instruments. A musical instrument with very simple structure with two, 

sometimes consisting of three strings now widely spread among the peoples of the Middle East 

and Central Asia in particular. Sources show that tanbur was distributed over a large 

geographical area from the Far East to the West under various forms and names. This musical 

instrument was widely used by the Turkic peoples of Central Asia. It is known as "dombra" 

among the Kazakhs, "dombura" among the Kyrgyz, "dombrak" among the Uzbeks, "danbura" 

among the Turkmens and "tanbura" in Turkiye. Even among many Western peoples it has been 

known as "dombra", and in Azerbaijan it has been known as tanbur for centuries. It was also 

known as the "Shirvan-Tabriz Tanbur" because the people of Tabriz adored it. Tanbur 

performance in Azerbaijan declined beginning in the second half of the nineteenth century, and 

was replaced by the saz instrument. 

Keywords: tanbur, hayla, folk music, war ritual.  
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Ənənəvi və müasir Azərbaycan dili dərslərinin bir çox oxĢar və fərqli 

cəhətləri vardır. Müasir dövrdə Azərbaycan dili dərsləri dövlət tərəfindən 

qoyulan tələblərə əsasən keçirilir. Hazırda Azərbaycan dili dərslərini ənənəvi 

dərslərdən fərqli olaraq, daha səmərəli təĢkili üçün yeni planlar hazırlanmıĢ, bir 

çox qaydalar əlavə edilmiĢ və bunlar tətbiq olunmaqdadır. Ümumiyyətlə, hazırda 

əsas məqsəd yaddaĢyönümlü təhsildən Ģəxsiyyətyönümlü təhsilə keçmək olduğu 

üçün Azərbaycan dili dərsləri də bu istiqamətdə təĢkil olunmaqdadır. 

Ənənəvi dərslərdən fərqli olaraq, müasir Azərbaycan dili dərsləri passiv 

deyil, interaktivdir. Əvvəlki monoloji Azərbaycan dili dərsləri hazırda yerini 

dioloji təlimə vermiĢdir. Demokratiklik gözlənilməkdədir, artıq müəllim 

avtoritarlığı yoxdr. Azərbaycan dili dərsləri müəllim və Ģagird arasında 

əməkdaĢlıq əsasda qurulur. Müəllim fasiltator, yəni bələdçi, Ģagirdlər isə 

tədqiqatçıdırlar. Ġnteqrativlik qoyulan tələblərdən biridir.  

Müasir dövdə Azərbaycan dilini tədris edən müəllimlər bu fəndən əlavə, 

psixologiya, pedaqogika, inkluzivlik, ümum dünyagörüĢü ilə bağlı biliklərə, 

eləcə də bir çox bacarıqlara malik olmalıdırlar.  

Hazırda Azərbaycan dili dərslərinin təĢkilində ĠKT-dən geniĢ istifadə 

olunmaqdadır.    

Açar sözlər: kurikulum, təhsil islahatı, müasir təlim, ənənəvi təlim, Ģagird, 

müəllim, interaktiv təlim. 

Müasir dünyada insanın yiyələnməli olduğu kompetensiyalar vardır ki, 

bunlar XXI əsrin bacarıqlarını müəyyənləĢdirir: 1) ana dilində ünsiyyət; 2) xarici 

dillərdə ünsiyyət; 3) riyazi savad, elm və texnologiyada kompetensiya; 4) 

kompüterdən istifadə; 5) öyrənməyi öyrənmək; 6) sosial və vətəndaĢlılıq; 7) 

təĢəbbüskarlıq və sahibkarlıq; 8) mədəni məlumatlılıq və özünü ifadə etmək. 

ġagirdlərdə metatəfəkkürün, metabacarıqların, metakoqnitiv biliklərin 

formalaĢmasına xidmət edən bu bacarıqlar gələcəkdə onlara həyatlarını, 

karyeralarını qurmağa, həyatda yaxĢı mənada yer tutmağa Ģərait yaratmıĢ olur. 

Demək, elə bir təhsil modeli seçilməlidir ki, qeyd etdiyimiz bilik və bacarıqlara 

malik olan vətəndaĢ yetiĢmiĢ olsun. ―Azərbaycan Respublikasında ümumi 

təhsilin dövlət standartları‖ (2020) sənədində nəzərdə tutulan bacarıqlar bu 

kompetensiyalara əsaslanır: 

1. Öyrənmə bacarıqları: tənqidi (kritik) təfəkkür, yaradıcı yanaĢma 

(kreativ), əməkdaĢlıq (kooperasiya), ünsiyyət bacarığı 

(kommunikasiya); 

2. Savadlılıq: informasiya savadlılığı, mediasavadlılıq, texnoloji 

savadlılıq; 

3. Həyati bacarıqlar: çeviklik, məhsuldarlıq (produktivlik), liderlik 

bacarığı, təĢəbbüskarlıq, sosiallıq. 
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Müasir dövrümüzdə keçirilən Azərbaycan dili dərsləri də dövlət tərəfindən 

qoyulan tələblərə tam cavab verməlidir. Bununla da müasir Azərbaycan dili 

dərslərini ənənəvi dərslərdən fərqli olaraq daha səmərəli təĢkil etmək üçün yeni 

planlar hazırlandı və tətbiq olunmağa baĢladı. Ümumiyyətlə, hazırda əsas 

məqsəd yaddaĢyönümlü təhsildən Ģəxsiyyətyönümlü təhsilə keçməkdir. Beləliklə 

də, vətənpərvər, azad duyumlu, bazar iqtisadiyyatı Ģəraitindən faydalanmağı 

bacaran, yaĢadığı cəmiyyətdə məsuliyyətini hiss edən gənclər yetiĢdirmək 

ümumtəhsil məktəblərinin qarĢısında duran əsas vəzifələrdəndir. Ənənəvi 

təlimdə Ģagirdə biliklərin əsasları öyrədilirdi, Ģagirdlər bilik və bacarıqların 

daĢıyıcısı idi. Ġndi isə təhsilin əsas məqsədi Ģagirdlərin inkiĢafını təmin etməkdir, 

Ģagirdlər təcrübə aparandır və onlar problemin həllinə əsaslanan layihələrdə 

iĢtirak edə bilirlər. Ənənəvi müəllim bilikləri Ģagirdə ötürən idi, müasir müəllim 

isə istiqamətləndirici, dəstəkləyicidir. ――Müasir dərs‖ anlayıĢı müstəqil düĢüncə, 

öz fikir və rəylərini sərbəst və azad ifadə etməyi bacarmaq, yaradıcı fəaliyyət, 

axtarıcılıq, öyrənməyin üsul və vasitələrinə yiyələnmək, problemin həlli 

yollarını axtarıb tapmaq, Ģagirdi fəal fəaliyyətə təhrik etməkdir. Müasir təlim 

prosesini ənənəvi təlimdən (müəllimin hər Ģeyi bilməsi, çoxlu biliklər verməsi, 

nüfuz sahibi olması) fərqləndirən cəhətlər kimi göstərməliyik ki, müasir dərs 

yeni ideyalar, yeni metodikalar, yeni texnologiyalar və nəhayət, yeni, fəal 

mütəxəssislər deməkdir‖ (21, səh. 39). Demək, müasir təlimin məqsədi budur: 

―Öyrənmək və bilmək hələ əsas Ģərt deyil. Əsas olan bildiklərini bu gün ifadə 

etmək, sabah isə tətbiq etməyi bacarmaqdır‖ (18, səh. 139). 

         Ġnteraktiv Azərbaycan dili dərslərini tədris edən müəllim ənənəvi təlim 

dövründəki müəllimdən fərqlənməlidir. Beləliklə, ənənəvidən fərqli olaraq 

müasir Azərbaycan dili müəllimi aĢagıdakı sxemə uyğun olmalıdır (sxem 1). 

 

                                                                                                         

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

                                                                                                     

Sxem 1. 

Bilik  

Münasibət 

bacarıq bacarıq 

bacarıq bacarıq 
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Bilik deyəndə təkcə fənlə bağlı nəzəri məsələlərin məzmunu nəzərdə 

tutulmur. Buraya Azərbaycan dili fənni, psixologiya, pedaqogika, ümum 

dünyagörüĢü ilə bağlı biliklər daxildir. Son zamanlar inkluzivliyi təmin edən 

biliklər də əlavə edilmiĢdir. Yəni sinifdə müxtəlif xəstəliklərdən əziyyət çəkən 

Ģagirdlər ola bilər ki, müəllim bu xəstəliklər haqqında məlumatlı olmalıdır. 

Münasibətlərə bərabərliyin qorunması, dürüstlük, obyektivlik, rəhm, sevgi, inam 

və s. kimi məsələlər aiddir. ĠKT-dən istifadə etmə, texnologiyadan yararlanma, 

sosilllaĢma, kommunikativlik, əməkdaĢlıq, ictimai dairənin geniĢləndirilməsi, 

dinamiklik, dayanıqlıq (dözüm), daim inkiĢaf etmə isə əsas bacarıqlardır.  

Pedaqogikada təlim prosesinin əsas üç növü vardır (sxem 2): passiv təlim, 

fəal və ya aktiv təlim, interaktiv təlim.  

Beləliklə, tədris prosesinin iki modeli ortaya çıxır: 

1. Müəllimə yönəlmiĢ dərs (müəllim mərkəzli); 

2. ġagirdə yönəlmiĢ dərs (Ģagird mərkəzli). 

        Ənənəvi dərslərin böyük əksəriyyəti passiv keçirilirdi. Eyni zamanda fəal 

dərsdən də zaman-zaman istifadə olunurdu. Müasir dövrdə təlimin interaktivliyi 

bir tələbdir. Beləliklə, hazırda dərslər aktiv (fəal), xüsusən də interaktivdir. 

―Ənənəvi təlim öz yerini bilik, bacarıq, dəyər, keyfiyyət və vərdiĢləri özündə 

cəmləĢdirən kompetensiyalı fəal təlimə təslim etməkdədir‖ (7, səh. 129). 

Monoloji təlim yerini xüsusi prinsipləri olan yeni təlimə verdi. Yeni təlimin 

prinsipləri isə bunlardır: Ģəxsiyyətyönümlülük, idraki fəallıq, inkiĢafedici təlim, 

qabaqlayıcı təlim, çeviklik, əməkdaĢlıq, dioloji təlim. 

1. Passiv təlim.  

Müəllim  

 

2. Fəal (aktiv) təlim. 

Müəllim  

 

3. Ġnteraktiv təlim.  

 

 

 

    

Sxem 2. 

Ģagird 

Ģagird 

Müəllim  Ģagird 

Ģagird  
Ģagird 
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Qeyd etdiyimiz birinci modeldə Ģagirdlər passivdir. Dərs daha çox məruzə 

Ģəklində keçir, müəllim informasiyanı hazır Ģəkildə ötürür, təlimatlar verir. 

Burada Ģagirdin hər addımını müəllim müəyyənləĢdirir, hətta onların nəyi hansı 

səviyyədə öyrənəcəkləri belə müəllimdən asılıdır. Burada praktik tapĢırıqlar 

azlıq təĢkil edir.   

Passiv dərslərdə müəllim əsas fiqurdur və onun rolları əsasən 

aĢağıdakılardır:      

―1. Formal hakimiyyət-müəllim bilik və statusuna görə yüksək hesab 

edilir, sinifdəki atmosfer qayda-qanuna əsaslanan ənənəvi mühitdir. 

2. Müəlli-ekspert-müəllimin əsas fəaliyyəti Ģagirdi təlim fəaliyyəti yolu ilə 

yönəltməkdən ibarətdir. ġagird ancaq informasiyanı, biliyi passiv Ģəkildə qəbul 

edən tərəf kimi qəbul edilir. 

3. ġəxsi nümunə-müəllim öz Ģəxsi nümunəsində materisalın qavranılması, 

davranıĢı, informasiyanın ötürülməsini nümayiĢ etdirir. Müəllim özü 

informasiyanı necə qavrayırsa, Ģagirdlərə də elə ötürür‖ (12, səh. 85) 

Müəllimin hakim rolunda olduğu dərs həmiĢə uğurlu ola bilməz. Belə ki, 

bu cür dərslərdə Ģagirlərin təfəkkürünün inkiĢafı əngəllənə bilər.  

ġagirdə yönəlmiĢ dərslərdə təlim prosesində Ģagirdlər fəaldırlar. ―Ģagird 

fəaldır deyəndə, Ģagirdin dərs prosesində fiziki və ya emosional fəallığı yox, 

biliyi müstəqil Ģəkildə əldə etmək üçün çalıĢması nəzərdə tutulur‖ (12, səh. 86). 

Belə dərslərdə müəllim Ģagirdlərə yaxından kömək etmək, materialı hazır 

Ģəkildə vermək əvəzinə materialın anlaĢılması üçün onları yönləndirməli, 

öyrənmənin yollarını öyrətməlidir.  

Fəal, yəni aktiv təlim. Bu cür dərslərdə Ģagirdlər və müəllim arasında 

qarĢılıqlı informasiya mübadiləsi, əlaqə olur. Burada Ģagirdlər fəaldır.   

Ġnteraktiv təlim. Ənənəvi təlimdə əzbərçilik, əzbərdən danıĢma həyata 

keçirilirdisə, interaktiv təlimdə öyrənmə interaktiv üsullarla təĢkil olunur. Əgər 

aktiv (fəal) təlimdə müəllim və Ģagirdlər arasında qarĢılıqlı əlaqə var idisə, 

interaktiv dərslər Ģagirdlərin həm müəllim, həm də bir-birlərilə əlaqə və 

fəaliyyətdə olmasını təmin edir. Burada informasiyanın mənbəyi təkcə müəllim 

deyil, Ģagirdlərin özləri də ola bilərlər.  Ġnteraktiv dərslərdə Ģagirdlər problemi 

həlletmə, tənqidi düĢünmə bacarıqlarına yiyələnirlər. Bu cür dərslər tətbiqetmə 

üzərində qurulduğu üçün Ģagirdlər materialı dərindən anlamıĢ olurlar və onlarda 

bacarıqlar formalaĢır.  

―Ġnteraktiv təlimin hansı üstünlükləri vardır? 

ġagird nəaliyyətinin ölçülə bilməsi. Ġnteraktiv təlim üsullarından istifadə 

edən müəllim təfəkkürün yuxarı səviyyələri ilə bağlı fəaliyyətlərdən də istifadə 

etdiyi üçün Ģagirdlərin fənni necə mənimsədiyini daha dəqiq ölçə bilir. 

ġagird motivasiyası. QarĢılıqlı fəaliyyət Ģagird passivliyinin qarĢısını alır 

və sinifdəki hər bir kəsin dərsə cəlb olunmasını təmin edir.  

Real həyati bacarıqlar. Ġnteraktiv fəaliyyətlər komanda iĢi, ünsiyyət, qərar 

qəbuletmə, problem həlletmə kimi XXI əsr bacarıqlarını ön plana çəkir‖ (12, 

səh. 90).  

Müasir dərs ənənəvi dərsdən bir çox məsələlərə görə fərqlənir. ―Müasir 

dərsi ənənvi dərsdən fərqləndirən əsas xüsusiyyətlərdən biri bu prosesdə istifadə 

olunan təlim növləri ilə bağlıdır. Əgər ənənəvi dərsdə izahlı reprodukdiv təlim 

(yəni onu müasir təlim növündən ayıran baĢlıca cəhət) üstün, Ģəriksiz mövqe 

tuturdusa, müasir dərs isə əksinə ―yaranıĢının‖ müxtəlif mərhələlərində 

proqramlaĢdırılmıĢ təlim, alqoritmləĢdirmə, problemli təlim, reprodukdiv-

axtarıcılıq, diferensial təlim, təlimin fərdiləĢdirilməsi və intensivləĢdirilməsi və 

s. bu kimi təlim növlərinin tətbiqi prosesi baĢa düĢülür‖ (22, səh. 38). Beləliklə, 
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yeni dərs səmərəliliyi ilə üstünlük təĢkil edir. Müasir dərsdə Ģagird sadəcə 

materialı öyrənməklə kifayətlənmir, eyni zamanda öz qabiliyyətini göstərir, 

potensialını üzə çıxardır. Müasir dərsdə Ģagird Azərbaycan dilinin imkanlarından 

istifadə etməklə öz nitqini mükəmməl qurmağı öyrənməli, dil qaydalarını 

düzgün tətbiq etməyi bilməlidir. Fikir və düĢüncəlkərini, biliyini Azərbaycan dili 

vasitəsilə məntiqli, yaradıcı Ģəkildə çatdırmağı bacarmalıdır.   

―Ənənəvi təlimdə dərs daha çox nitq bacarıqları üzərində deyil, nəzəri-

praktik dilçilik üzərində qurulmuĢdu‖ (7, səh.34). Azərbaycan dili dərslərində 

yalnız dilçiliyin nəzəri məsələləri öyrədilirdi. Ġndiki təhsilin prinsiplərinə görə, 

Azərbaycan dilinin tədrisində əsas məqsəd təkcə dilçilik elminin nəzəri 

məsələlərinin öyrədilməsi deyildir, həm də Ģagirdin cəmiyyətdə Ģifahi və yazılı 

ünsiyyət bacarığını təmin etməkdir. ―Sivilizasiyalı dünyada verilmiĢ biliklərin 

tutuquĢu kimi əzbərlənməsi yox, mürəkkəb mətnləri oxuyub qavradığını 

nümayiĢ etdirmək, səlis, maraqlı danıĢmaq, dil normaları ilə müvafiq yaza 

bilmək, anladıqları barədə təfərrüatı ilə fikrini çatdırmaq bacarıqları intellekt 

göstəricisi kimi qəbul edilir‖ (7, səh. 34). Yeni Azərbaycan dili dərslərində 

Ģagird məntiqi düĢüncəsi ilə ətrafa tənqidi yanaĢır. Müstəqil Ģəkildə qərarlar 

çıxarda bilir, praktik olaraq problemi həll etməyi bacarır. Bu baxımdan ənənəvi 

və müasir Azərbaycan dili dərslərinin bir çox fərqli tərəfləri vardır (cədvəl 1).    

 

Ənənəvi Azərbaycan dili 

dərsləri 

Müasir Azərbaycan dili 

dərsləri 

ġagirdlər yeni bilikləri müəllimin 

vasitəsilə əldə edirdilər 

ġagirdlər yeni bilikləri tədqiqat 

zamanı əldə edirlər 

Dərslik və müəllim (kitab) 

yeganə bilik mənbələridir 

Digər mənbələr də mövcuddur 

Tədrisdə avtoritarlıq Tədrisdə demokratiklik. Müəllim 

və Ģagird arasında əməkdaĢlıq 

Hazır əldə edilən biliklərin 

möhkəmlədilməsi ilə mənimsəmə 

Məsələnin həlli prosesində 

müstəqil Ģəkildə əldə edilmiĢ 

biliklərin mənimsənilməsi 

Təlim prosesində Ģagirdlər 

arasında ünsiyyət olmur. 

Unsiyyət sadəcə müəllim və 

Ģagird arasında olur 

Təlim prosesində Ģagirdlər 

arasında, Ģagirdlər və müəllim 

arasında ünsiyyət olur. Təlim 

cütlər, qrup, kollektiv Ģəkildə 

həyata keçirilir.  

Dərslər, əsasən həmiĢə eyni Dərslər müxtəlif, qeyri-standart 
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qaydada,  adi keçirilir.  olur, digər formalarla 

assimilyasiya edilir: seminar-

dərs, oyun-dərs, yarıĢ-dərs, 

konfrans-dərs və s.  

Diqqət bilik və bacarığın 

mənimsənilməsinə yönəlmiĢ olur. 

ġagirdlərin tərbiyə və inkiĢafına 

əhəmiyyət verilmir 

Diqqət ilk növbədə Ģagirdin 

Ģəxsiyyətinin formalaĢmasına 

yönəlmiĢ olur. 

Təlim bir fənn (tədris fənni) 

çərçivəsində məhdudlaĢır 

Müxtəlif fənlərdən dərs deyən 

bir neçə müəllim tərəfindən 

fənlərarası dərslər keçirilə bilər. 

                                                                                                              

                                                                                                              

Cədvəl 1. 

 

Ənənəvi və müasir Azərbaycan dili dərslərini fərqləndirən digər əsas 

məsələ inteqrativlikdir. Əvvəlki Azərbaycan dili dərslərində əlaqə daha çox 

mövzuların toplanmasına və əzbərlənməsinə xidmət edirdi. Müasir dərslərdə 

inteqrasiya isə ayrı-ayrı fənlərin tədrisində qazanılmıĢ biliklərin uzlaĢdırılmasını 

təmin edir.  Ġnteqrasiya Azərbaycan dili dərslərində təlim prosesini 

təkmilləĢdirir, mövzular və fənlər arasında qarĢılıqlı əlaqəni, asılılığı 

dərinləĢdirir. ġagirdlər inteqrasiya vasitəsilə biliklər arasındakı qarĢılıqlı əlaqəni 

baĢa düĢür və həmin bilikləri Ģəxsi və ictimai problemlərin həllində istifadə 

edirlər.     

Ümumtəhsil məktəblərində Azərbaycan dili dəslərində inteqrasiya 

fəndaxili, fənlərarası, sərbəst ola bilər. ―Ġki fənni elə uyğunlaĢdırmalı ki, uyğun 

mövzular eyni zamanda tədris edilsin. Məsələn, təbiət haqqında mövzular həm 

Azərbaycan dili, həm də həyat bilgisi fənni üzrə elə planlaĢdırıla bilər ki, onların 

tədrisi eyni vaxta təsadüf etsin‖ (2, 10-cu sinif, səh. 38). Ġnteqrasiya Azərbaycan 

dili fənni çərçivəsində olarsa, yazı və oxu bacarıqları ayrı deyil, birgə tədris 

olunur. Buna bir fənn çərçivəsində inteqrasiya deyilir. Azərbaycan dili 

dərslərində bacarıqların (oxu, yazı, anlama, dinləmə) inteqrasiyası tamamlama 

da adlandırılır (2, 10-cu sinif, səh. 38). Ənənəvi Azərbaycan dili dərslərində isə 

indikindən fərqli olaraq, hər keçilən mövzuda inteqrasiya həyata keçirmək 

nəzərdə tutulmamıĢdı.   

Hesab edirik ki, müasir dövrdəki Azərbaycan dili dərsləri özünün 

mahiyyəti və əhəmiyyətinə görə bu gün təhsil prosesinin əlveriĢli, vacib forması 

kimi təhsil standartları, təlim strategiyalarının həyata keçirilməsi prosesidir və 

gələcəkdə də cəmiyyətin, zamanın tələblərinin ödənilməsinə xidmət edəcəkdir.     
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РЕЗЮМЕ 

ХУРАМАН ГАДЖИЗАДЕ 

ТРАДИЦИОННОСТЬ И СОВРЕМЕННОСТЬ В ОРГАНИЗАЦИИ УРОКОВ 

АЗЕРБАЙДЖАНСКОГО ЯЗЫКА 

Традиционные и современные уроки азербайджанского языка имеют много общего и 

различий. В настоящее время занятия азербайджанским языком проводятся в 

соответствии с требованиями, установленными государством. В настоящее время 

разработаны новые планы, добавлено много правил, и они применяются для более 

эффективной организации уроков азербайджанского языка, чем традиционные уроки. В 

целом, поскольку основной целью является переход от обучения, ориентированного на 

память, к обучению, ориентированному на личность, занятия по азербайджанскому языку 

также организуются в этом направлении. 

В отличие от традиционных уроков, современные уроки азербайджанского языка не 

пассивны, а интерактивны. Прежние монологические уроки азербайджанского языка 

теперь заменены диалогическим обучением. Демократия ожидается, учительского 

авторитаризма больше нет. Уроки азербайджанского языка основаны на сотрудничестве 

учителя и ученика. Учитель является фасилитатором, то есть проводником, а ученики – 

исследователями. Интегративность — одно из требований. 

Помимо этого предмета, учителя, преподающие азербайджанский язык в современное 

время, должны обладать знаниями психологии, педагогики, инклюзивности, общего 

кругозора, а также многими навыками. 

В настоящее время ИКТ широко используются в организации занятий азербайджанским 

языком. 

Ключевые слова: учебная программа, образовательная реформа, современное 

образование, традиционное образование, ученик, учитель, интерактивное обучение. 
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SUMMARY 

KHURAMAN HAJIZADEH 

TRADITIONALISM AND MODERNITY IN THE ORGANIZATION OF 

LESSONS OF THE AZERBAIJANI LANGUAGE 

Traditional and modern Azerbaijani language lessons have many similarities and 

differences. At present, Azerbaijani language lessons are conducted in accordance with the 

requirements of the state. In modern schools, new plans, different from traditional ones have 

been developed to organize more effective Azerbaijani language lessons, as well as many rules 

have been added that are applied in the education system. In general, due to the fact that the main 

goal is the transition from memory-oriented education to personality-oriented education, 

Azerbaijani language lessons are also organized in this direction. 

Unlike traditional lessons, modern Azerbaijani language lessons are not passive, but 

interactive. The previous monologue-type  lessons of the Azerbaijani language have given way 

to diological teaching at present. The rules of democracy are respected, there is no more 

authoritarianism of teachers. Azerbaijani language lessons are built on the basis of cooperation 

between teacher and student. The teacher is the facilitator, that is, the guide, and the students are 

the researchers. Integrity is one of the main requirements. 

Teachers teaching the Azerbaijani language in the modern era, in addition to this subject, 

must have knowledge in the field of psychology, pedagogy, inclusiveness, general worldview, as 

well as many other skills. 

Currently, ICT is widely used in the organization of Azerbaijani language lessons. 

Keywords: curriculum, education reform, modern learning, traditional learning, student, 

teacher, interactive learning 
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ĠNGĠLĠS DĠLĠNĠN TƏDRĠSĠNDƏ AKTUAL PROBLEMLƏR 

Bu tədqiqat ingilis dilinin tədrisində aktual problemləri elecə də, 

məktəblərdə ingilis dili müəllimləri tərəfindən  həmin  problemlərin həll 

yollarını araĢdırmaqdan ibarətdir. Bir sıra çətinliklər qismən məktəb 

təchizatlarından, qismən müəllimlərdən qismən də tələbələrdən irəli gəlir. 

ġagirdlər söz ehtiyatının az olması, diqqət əksikliyinin olması, nizam-intizamın 

olmaması, dərsə marağın olmaması və s. problemleri ilə üzləĢirlər. Eyni 

zamanda, müəllimlərin problemləri isə dil təlimlərin zəif təĢkil olması, dil 

təcrübəsinin az olması, tədris metodlarının məhdudluğu, komputer 

texnologiyalarına bələd olmamaları və peĢəkar inkiĢaflarının olmamasıdır. 

Açar sözlər: tədris, ingilis dili, problemlər, həll yolları, tədris metodları, 

məhdud tədris resursları, ana dilindən istifadə. 

Bu gün müasir dünyada insanların xarici dilləri öyrənməyə marağı çox 

sürətlə artır. Biz ünsiyyətin ən vacib mövqeyini xarici dil təcrübəsində görə 

bilərik. Elmi-texniki tərəqqi, cəmiyyətdə baĢ verən dəyiĢikliklər sayəsində təhsil 

sistemi də təkmilləĢir. Dil öyrətməyin bir çox fərqli xüsusiyyətləri var. Müəllim 

yalnız təhsil vermir, oxumaq, yazmaq, dinləmək və danıĢmaq daxil olmaqla dil 

bacarıqlarına diqqət yetirir. 

 

Bundan əlavə, müəllimlər Ģagirdlərin nə öyrəndiyini, bu cür öyrənmənin 

onlara necə və niyə təsir etdiyini, dərslərin gələcəkdə onlar üçün necə faydalı ola 

biləcəyini baĢa düĢməlidirlər. Beləliklə, dil tədrisi müəllimlərdən tələbələrə həm 

akademik, həm də Ģəxsi qabiliyyətləri inkiĢaf etdirməyi öyrətməyi tələb edir. 

Eləcə də ingilis dilini xarici dil kimi danıĢmaq aktual məsələyə çevrilmiĢdir. 

Ġngilis dilini xarici dil kimi öyrətmək çətin bir iĢdir. Ġngilis dili mühitinin 

olmaması, sinifdə tələbə sayının çox olması, ingilis dilində tədris resurslarının 

məhdudluğu və dərs zamanı ana dilindən istifadə daxil olmaqla ingilis dilinin 

tədrisində müxtəlif problemlərə rast gəlinir. 

Dünyanın bəzi ölkələrində xarici dilin öyrədilməsi xüsusən də  ingilis 

dilinin uĢaqlara erkən yaĢlarda öyrədilməsi aktual məsələdir və bu bizim təhsil 

sistemimizdə də mövcuddur. Amma Azərbaycanda xarici dillərin tədrisində bəzi 

aktual problemlər var. Bəs, ingilis dilinin tədrisində müəllimlərin qarĢılaĢdığı ən 

əsas problemlər hansılardır? 

Birinci problem "Sinifdə əlveriĢli mühitin olmamasıdır". Mühit həm 

öyrənmədə, həm də öyrətmədə çox vacib faktordur. Sinifdəki əlveriĢsiz mühit 

müəllimlərin diqqətini yayındırır və ingilis dilinin tədrisinə təsir göstərir. Bu 

mühitdə nə müəllimlər yaxĢı öyrədə, nə də Ģagirdlər mükəmməl öyrənə bilər. 

Müsbət və rahat öyrənmə mühiti ingilis dilini öyrətmək üçün çox vacibdir. 

mailto:Mrs.bkonul@gmail.com
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Ġkinci problem ―Məhdud tədris resurslarıdır ‖. Xarici dilin tədrisində 

tədris resursları çox vacibdir. Təkcə ingilis dili deyil, ümumiyyətlə bütün 

fənlərin tədrisi  daha çox resurslardan asılıdır. Ölkəmizdə ingilis dilini öyrətmək 

üçün müəllimlər kifayət qədər vəsaitlə təmin olunur. Tədris resurslarına 

proyektorlar, komputer sistemleri, elektron lövhələr, kitablar və digər rəqəmsal 

cihazlar daxildir. Resurslar olmadan dərs demək müəllimlər üçün çox çətindir. 

Müasir tədris resurslarının mövcud olmasına baxmayaraq hələ ki istifadəsi 

məhduddur. 

Üçüncü problem isə, ―Sinifdə tələbələrin sayının çoxluğudur‖. Sinifdəki 

çoxsaylı tələbələr müəllimlər üçün çox səs-küy və stress yaradır, çünki çox 

sayda Ģagirdə dərs deyən müəllimlər daha çox səy göstərməli və çalıĢmalıdırlar. 

Onlar öyrətməkdə və sinifdə Ģagirdləri idarə etməkdə çətinlik çəkirlər. O 

cümlədən dil öyrənərkən sinifdə öyrənənlərin sayı 10-15 nəfərdən çox 

olmamalıdır. 

Xarici dillərin tədrisində növbəti problem ―Sinifdə digər dillərdən 

xüsusilə də ana dilindən istifadə edilməsidir‖. Sinifdə ana dilində danıĢmaq 

ingilis dili müəllimlərinin qarĢılaĢdıqları ən çox diqqət çəkən problemdir. 

Tələbələr üçün ingilis dili əvəzinə danıĢa bildikləri ana dillərində danıĢmaq çox 

daha asandır. Öz ana dillərində ünsiyyət qurmaq onlar üçün əlçatandır. Bu, 

ingilis dili müəllimlərinin dilin tədrisində üzləĢdiyi böyük problemlərdən biridir. 

Xarici dillərin tədrisində baĢqa bir problem də ―Öyrəniləcək yanlıĢ 

sillabusdur‖. Sillabus müəllimlərin tələbələrə öyrətmək üçün əməl etdiyi bir növ 

məzmundur. Sillabus ingilis dilinin tədrisində böyük rol oynayır. Sillabus 

müəllimlərə kursun mövzularını hazırlamaqda kömək edir və tələbələrə 

mərhələli Ģəkildə öyrətməyi təĢkil edir. 

Növbəti problem ―Tələbələrin sinifdə narahatçılığıdır ‖. Bəzən tələbələr 

dərs zamanı sıxılır və baĢqa iĢlərlə məĢğul olmaq istəyirlər ki, bu da ingilis 

dilinin tədrisi zamanı müəllimləri narahat edir. Onlar mühazirələr zamanı digər 

tələbələrlə söhbət etmək istəyirlər. Bəzi tələbələr isə mühazirəyə gec gəlirlər. 

Dərs vaxtı sinifə daxil olurlar və bu da müəllimi narahat edir və dərsin 

keyfiyyətini aĢağı salır. 

BaĢqa bir problem odur ki,―Tələbələr müəllimlərdən asılıdır‖. 

Müəllimlərin üzləĢdiyi diqqətçəkən problemlərdən biri də Ģagirdlərin tamamilə 

müəllimlərdən asılı olmasıdır. Onlar müstəqil Ģəkildə öyrənməyə və danıĢmağa 

çalıĢmalıdırlar. Lakin tələbələr dil öyrənmə prosesində hər zaman düzgün cavab 

vermək üçün müəllimlərə müraciət edirlər. Beləliklə onlar müstəqil çalıĢa 

bilmirlər və tələbələr ingilis dilinin danıĢığında sözləri, terminləri və müxtəlif 

növ zamanı necə istifadə etməyin yollarını öyrənmirlər. 

Bu tədqiqat Azərbaycanda ingilis dilinin tədrisində qarĢıya çıxan 

problemləri geniĢ Ģəkildə iĢıqlandırmıĢdır. Tələbələrin tədris zamanı 

ehtiyaclarını bilmək müəllimlərin öyrətməsi üçün vacib məsələdir. 

Azərbaycandakı tələbələrin əksəriyyəti ingilis dilini öyrənmək üçün 

kommunikativ fəaliyyət növünə müraciət edirlər. Bəzi tələbələr daha ünsiyyətcil 

olur və sərbəst danıĢaraq dərslərdə daha fəal iĢtirak edirlər. Bu araĢdırma 

göstərir ki, dil mühitinin olmaması, tədris metodlarının məhdud 

mənimsənilməsi, bəzi yaĢlı müəllimlərin komputer resurslarından istifadə edə 

bilməməsi kimi problemlərlə cəmiyyətdə üzləĢilir. 

Tələbələrin qarĢılaĢdığıı digər bir problem isə söz ehtiyatının olmaması, 

diqqətin aĢağı olması, nizam-intizamın olmaması, tələbələrin cansıxıcılığı və 

danıĢma problemidir. Müəllimlərin sinifdə tədris zamanı həyata keçirdikləri 

digər strategiyalar müxtəlif tədris metod və üsullarını tətbiq etmək, tələbələrin 
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bilik səviyyəsinə və öyrənmə vəziyyətinə uyğunlaĢdırmaq, sinfi idarə etmək, 

mövcud resurslardan istifadə etmək, motivasiyonal  rəy vermək və özünü 

düzgün ifadə etməkdən ibarətdir. Buna baxmayaraq, hər bir ingilis dili müəllimi 

müxtəlif çətinliklərlə qarĢılaĢır. Ġngilis dilinin tədrisində çətinliklərin aradan 

qaldırılması üçün siniflərdə tələbələr düzgün motivasiya olunmalı, onlarda 

maraq yaradılmalı, dil mühiti formalaĢdırılmalı, yeni və interaktiv metodlardan 

istifadə olunmalı, və onlar canlı təlimə cəlb edilməlidir.  
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РЕЗЮМЕ 

КЕНЮЛЬ БАБАЕВА 

СОНГЮЛЬ ФАРЗАЛИЕВА 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ПРЕПОДАВАНИЯ ИНОСТРАННЫХ ЯЗЫКОВ 

В этом исследовании была предпринята попытка изучить актуальные проблемы 

преподавания английского языка, а также решения, принимаемые учителями английского 

языка в школах. Возник ряд трудностей, частично исходящих от учеников, частично от 

учителей, частично со стороны школьного оборудования. Студенты сталкиваются с 

проблемами недостаточного владения словарным запасом, низкой концентрацией 

внимания, отсутствием дисциплины, отсутствием интереса, скукой и проблемами с речью. 

Между тем, проблемами учителей являются нехватка подготовки учителей, проблемы со 

знанием языка, ограниченное владение методами преподавания, незнание 

информационных технологий и отсутствие профессионального развития. 

Ключевые слова: обучение, английский язык, проблемы, решения, методы обучения, 

нарушенная среда, ограниченные учебные ресурсы, использование родного языка. 

 

SUMMARY 

KONUL BABAYEVA , SONGUL FARZALIYEVA 

THE ACTUAL PROBLEMS IN TEACHING  FOREIGN LANGUAGES 

This study attempted to investigate the actual problems in teaching English as well as 

the solutions taken by the English teachers at schools. A number of difficulties emerged, partly 

coming from students, partly from teachers, and partly from the school's facility. Students are 

challenged by their lack of vocabulary mastery, low concentration, lack of discipline, lack of 

interest,boredom, and speaking problem. Meanwhile, teachers' challenges are shortage of 

teachers' training, language proficiency problem, limited mastery of teaching methods, 

unfamiliarity to IT, and lack of professional development. 

Keywords: 

teaching, English language, problems, solutions, teaching methods, disturbed environment, 

limited teaching resources, using native language. 
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             BRĠTANĠYA ĠNGĠLĠSCƏSĠNĠN ƏSAS LƏHCƏLƏRĠ 

 

Məqalədə Britaniya ingiliscəsinin əsas ləhcələrinə məxsus fonetik, leksik və 

qrammatik fərqlər araĢdırılmıĢdır. Bildiyimiz kimi dünyada ingilis dilində olan 

dialekt və ləhcə qədər sayca ikinci bir dil yoxdur. Bu fərq isə özünü ən çox 

tələffüzdə göstərir. AraĢdırmadan bəlli oldu ki, R.P bir dialekt deyildir və 

Standart ingilis dili hesab olunmalıdır. QarĢılıqlı müqayisə və sorğuya əsasən 

ingilis dili ləhcələri arasında ən asan Kokni, ən çətin  ləhcə isə YorkĢaiə ləhcəsi 

hesab olunur. Tələffüzdəki kəskin fərqlər bəzən iki ingilisin bir-birini anlamamsı 

ilə nəticələnir. Buna həm də ləhcələr arasındakı fərqli leksikon da səbəb ola 

bilər.  

Açar sözlər: dialekt, ləhcə, tələffüz, Ġskoçiya, Geordi ,Skauz , Brami 

 

Dialekt və ləhcələrin araĢdırılması dil tədrisi prosesinin bir parçası hesab 

olunduğundan və danıĢıq və dinləmə qabiliyyətinin inkiĢaf etdirilməsi 

baxımından çox önəmli olduğundan həmiĢə aktual olub və olacaq.  Bütün dillər 

zaman keçdikcə dəyiĢir və yerinə və sosial strukturuna görə fərqlənir. Bu 

dəyiĢikliklər zaman və məkandan da asılı ola bilər. Ġngilis dilində mövcud olan 

fonoloji dəyiĢikliklər müxtəlif formalarda özünü göstərə bilər. Bir sıra 

dəyiĢikliklər sadəcə bir və ya bir neçə sözə təsir edə bilər. BirləĢmiĢ Krallıqda 

yaĢayan daha yaĢlı dil daĢıyıcıları sözdə ilk hecanı güclü vurğulamağa meyllidir. 

Xüsusi sait və ya samit səslərin dəyiĢməsi növbəti nəsillərə keçir və bir çox 

sözlərin üzərində təsiri olur. Tələffüzdə baĢ verən müəyyən dəyiĢiklik xüsusi bir 

coğrafi məkanda baĢ verir və lokal xarakter daĢıyır. Zaman keçdikcə bu yayılan 

və nəticədə Ġngilis dilinin bütün variantlarına öz təsirini göstərə bilər.  

Bir çox dil daĢıyıcıları ―nephew‖ kimi  sözdə orta samit səsini ―f‖ əvəzinə ―v‖ 

kimi tələffüz edir. Bu da sözün tələffüzünün lüğətdə iki variantda verilməsinə 

səbəb olur. Bütün ləhcələrin  orta və yaĢlı dil daĢıyıcıları ənənəvi olaraq bu 

sözün tərkibindəki ―ph‖ hərf birləĢməsini  ―v‖ kimi tələffüz etsə də gənc nəslin 

nümayəndələri bunu ―f‖  kimi tələffüz edir. Bu dəyiĢikliyin niyə baĢ verməsi isə 

hələ də sual altındadır. Buna səbəb son 100 ildə  ―ph‖ hərf birləĢməsinin ümumi 

qaydaya uyğunlaĢdırılaraq əksər yerlərdə ―f‖ kimi tələffüz olunması da ola bilər. 

Analoji fonetik dəyiĢiklik ―if‖ sözü nə də Ģamil oluna bilər. YaĢlı və orta nəsil 

ingilislər arasında son hərf ―v‖ kimi tələffüz olunsa da, gənc nəsil bunu ―f‖ kimi 

tələffüz edir. 

Dil daĢıyıcılarının ―h‖ hərfini sözün əvvəlində atıb-atmaması yaĢa görə dəyiĢir. 

Bu dəyiĢiklik təkcə fonetikada deyil, eyni zamanda qrammatikanın da 

dəyiĢməsinə öz təsirini göstərir. Məsələn, YaĢlı və orta nəslin dil daĢıyıcıları 

―historic‖ sözündən ―a‖ qeyri-müəyyən artiklı qoyduqları halda, gənc nəslin dil 

daĢıyıcıları bu sözdən əvvən ―an‖ artiklı qoyur. Bunun ən böyük səbəbi yaĢlı 

nəslin nümayəndələrinin historic sözünün əvvəlindəki ―h‖ səsini tələffüz etməsi 

və gənc nəslin bu səsi tələffüzdə atmasıdır. Eyni hal ―hotel‖ sözünə də aid edilə 

bilər. YaĢlı nəsil ―a hotel‖ dediyi halda, Z nəsli  ―an hotel‖ istifadə edir. Amerika 

ingiliscəsində sözün əvvəlində ―h‖ səsinin düĢməsi geniĢ vüsət alsa da, Britaniya 
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ingiliscəsində bu bir qədər məhduddur. Çünki Britaniyadakı gənc nəslin bir 

hissəsi sözün əvvəlində hələ də ―h‖ səsini iĢlədir. [æ] səsi  əksər ləhcələrdə 

qapalı hecada [a] kimi tələffüz olunur. Məsələn, map [map] [5]. Vest Kantridə 

isə [ai] diftonqu [oi] və ya [əi] kimi oxunur. Məsələn, life [loif] [3] 

BirləmiĢ Ġngiltərə Krallığının təqribən 40 ləhcəsi vardır ki, bunların da hamısı 

bir-birindən əhəmiyyətli dərəcədə fərqlənir. Bu fərqlər özünü söz quruluĢunda 

və düzgün yazıda da göstərə bilər. Lakin ən böyük fərq, Ģübhəsiz ki, 

tələffüzdədir. Biz bu tədqiqat iĢində ən geniĢ yayılmıĢ və tanınan ləhcələri 

müzakirəyə cəlb edəcəyik.  

Gəlin ilk öncə Ġngiltərədə ən çətin tələffüz hesab edilən Ġskoçiya ləhcəsini 

nəzərdən keçirək.  Bizim bildiyimiz Ġskoçiya ləhcəsi 1700-cü illərin sonundan 

baĢlayaraq inkiĢaf etməyə baĢladı. Ləhcə ondan əvvəl  də müxtəlif formalarda 

mövcud idi. Bu ləhcənin formalaĢmasına Vikinq istilaçılarının Skandinaviya 

dillərinin və Kelt dilinin əhəmiyyətli dərəcədə təsiri olmuĢdur. Ġskoçiyalılar 

Ġskoçiyaya (Scotland)   standard  ingiliscədə  rast  gəlinən ―Skott-lund‖-a ―Skort-

lond‖  kimi müraciət edirlər. Edinburq Ġskoççası və Qlazqou kimi müxtəlif 

Ġskoçiya ləhcələri vardır. Geordi ləhcəsindəki kimi Qlazqolular da partlayıĢlı 

qırtlaq səsini istifadə edir. Məsələn, [t] səsi [r] kimi tələffüz edilir.  Water bottle 

[wɔːrəbɒrl]. Bundan baĢqa [r] səsi ―whirl‖ kimi sözlərdə dönür. Kelt, Ġskoç və 

Ġskoçiya ingiliscəsinin üçü də Ġskoçiyada danıĢılsa da, onlar tamamilə fərqlidir 

və gərək bir-biri ilə qarıĢdırılmamalıdır.  

a) Keltik Ġskoçiyaya doğma olan öz lüğəti, qrammatikası və durğu iĢarələri 

qaydaları ilə  Kelt dilidir.  

b) Ġskoç dili də həmçinin  öz lüğəti, qrammatikası və durğu iĢarələri qaydaları ilə 

ayrıca bir dildir. Bu dil Ġngilis dilinə kifayət qədər bənzəyir ki, buna da səbəb 

eyni əcdada sahib olmalarıdır. Ġskoçiya dili Ġskoçiya höküməti tərəfindən yerli 

dil kimi tanınıb. 2011-ci il statistikasına görə Ġskoçiyada Ġskoç dilində danıĢa 

bilən 1,5 milyon insan yaĢayır.   

c) Ġskoçiya ingiliscəsi və ya ləhcəsi ingilis dilinin bir variantıdır və ayrılıqda bir 

dil deyil. Buna ingilis dilinin digər variantları kimi eyni lüğət və qrammatik 

qaydalar daxildir.  Lakin tələffüzcə, leksikonca və bəzən də qrammatikada bir az 

fərqlidir.  

Bildiyimiz kimi ―amn‘t‖ qısa forması standard ingilis dilində mövcud olmasa da 

Ġskoçiya ingiliscəsində bunu iĢlətmək normal qəbul olunur; Am I not invited? 

əvəzinə Amn‘t I invited? iĢlənir [1]. 

Geordi ləhcəsində Nyukaslda yaĢayan insanlar danıĢır ki,  bu da Ġngiltərədə 

mövcud olan ən güclü və ən fərqli ləhcələrdən biri hesab oluna bilər. Geordi 

ləhcəsi Standard ingilis dili tələffüzünün bütün qaydalarını alt-üst edir və heç nə 

gözlənildiyi və olduğu kimi tələffüz olunmur. ―t‖ səsi boğazda fırlanır və  

ləhcənin baĢa düĢülməsini çətinləĢdirir. Geordi ləhcəsinin özünəməxsus 

cəhətlərindən biri də  [uː] səsinin  [aʊ] səsinin əvəzinə iĢlənməsidir. Məsələn, 

crown [kru:n] və ya town [tu:n] kimi tələffüz olunur. [k], [t] və  [p] səsləri çox 

vaxt qırtlaq partlaması ilə tələffüz olunur. Qırtlaq partlaması samiti səs yolunda 

hava axınının dayanması ilə yaranır. Məsələn, plotting [plotin] əvəzinə [plorin] 

kimi tələffüz olunur.  

Liverpullu insanlar  Skauz ləhcəsində danıĢırlar. Bu ləhcə də Geordi dialekti 

kimi çox güclüdür və çətin baĢa düĢülür. Liverpullular  ―What‖s  that?‖ 

cümləsini ―woss dtha?‖ kimi  xüsusi bir vurğu ilə  tələffüz edirlər. ‗A‘ və ‗Y‘ 

hərflərini sözlərin tərkibində vurğulayırlar. Onlar həmçinin ‗R‘ səsini də 

boğazda elə  döndərirlər ki, onların ‗L‘ yoxsa ‗R‘ demələri bəlli olmur. [k] səsi 



                                                          ELMĠ ƏSƏRLƏR – 2023 № 4 

 

201 

 

hecanın sonunda gəldikdə frikativ  olur. Bu nəfəsdə sürtünmə yaradır.  [t]   qısa 

sözün sonunda gəldikdə nəfəsli [h] səsini xatırladır.  

Ġngiltərənin ən böyük əyalətlərindən biri olan YorkĢaiənin fərqli bir Ģivəsi 

vardır ki,  bu  da  ―U‖  hərfi üzərində olan ən böyük tələffüz fərqidir.  Belə ki 

―U‖ hərfi ―oh‖ kimi tələffüz olunur. Cut sözü [koht] kimi tələffüz olunur. ―oo‖ 

hərf birləĢməsi də [oh] kimi tələffüz olunur. Məsələn, blood-[blohd].  

Açıq-aĢkar görünür ki,  bu ləhcə Ġngiltərənin digər insanları tərəfindən danıĢılan 

dialektlərdən daha gözəl və daha etibarlıdır. Bu dialekt York , Lidz və ġeffilddə 

danıĢılır. YorkĢaiədə ġimal ingiliscəsinə məxsus olan bir sıra sözlər də iĢlənir ki, 

bunlara Böyük Britaniyanın digər yerlərində rast gəlinmir [4]. 

Rəsmi olaraq fərqli bir ölkə olan Uels yarım milyon əhalisi ilə xüsusi bir 

mədəniyyətə və ləhcəyə sahibdir. Onların özlərinə məxsus uzun və mürəkkəb 

sözləri vardır. 

  Uelsdə  ―Llanfairpwllgwyngyllgogerychwyrndrobwllllantysiliogogogoch‖  adlı 

bir kənd vardır ki, bu da  adının uzunluğuna görə dünyada ikinci yerdədir.  

Uelslilər ingilscə danıĢanda onları baĢa düĢmək çətindir. Kardifə və ya 

yaxınlıqdakı Bristola  səfər etsəniz  Uels ləhcəsində danıĢan insanlarla rastlaĢa 

bilərsiniz. Uels ləhcəsinin ən özünəməxsus cəhəti  cümlədəki qalxan və enən 

intonasiyadır.  

Brami ləhcəsi BirləĢmiĢ Krallıqda ən çox ələ salınan ləhcədir. Bu ad böyük 

Ģəhər olan Birmingemdən törəyib. Vest Kantriyə QlusesterĢaiə, Dorset, 

Somerset, Devon və Kornvol əyalətləri daxildir və buranın ləhcəsi qədim 

Britaniya dili olan Anqlo-Sakson dilinə yaxındır. Bu dialektin kökü German 

dillərinə gedib çıxır. Belə ki, əsli Vest Kantridən  olanlar ―I am‖ əvəzinə ―I be‖, 

―you are‖ əvəzinə ―thou bist‖ deyir ki, bu da müasir alman dilindəki Ich bin (I 

am)   və du bist (you are) ifadələrinə yaxındır. Bu ləhcədə [r] səsi harada 

gəlməsindən asılı olmayaraq həmiĢə tələffüz olunur. R hərfi yumĢaqdır və 

boğazda deyilir. Bu səbəbdən bu bir qədər Amerika ingiliscəsinə bənzəyir.  

R.P  BerkĢaiə, BakinqamĢaiə, HertfordĢaiə, Kent, Surrey və Susseks 

əyalətlərinin daxil olduğu ana əyalətlərdə iĢlənir. R.P insanların kraliçə ingilis 

dili adlandırdığı standard ingilis dili kimi də tanınır. R.P (Received 

Pronunciation) –Keçərli tələffüz  standart ingilis dili hesab olunur. Bu dialektdə 

əsasən London və Cənub Ģərqi ingiltərədə danıĢılır. Bu tələffüz hamı tərəfindən 

qəbul edilən və baĢa düĢülən tələffüz olduğundan dünyanın bütün yerlərində bu 

tələffüz forması baĢa düĢülür. Lakin ingilis dilinin bu tələffüz forması dialekt və 

ya Ģivə hesab oluna bilməz. Çünki dialekt və ya Ģivə dil düzgün tələffüzə 

uymayanda ortaya çıxır. R.P əsasən təhsildə və kütləvi informasiya vasitələrində 

istifadə olunur. Bu tələffüzə hətta bəzən Kraliça ingiliscəsi də deyilir. Çünki 

Ġngiltərədə  kraliça və ailəsi də nitqlərində məhz R.P istifadə edir. R.P-nin əsas 

səciyyəvi xüsusiyyətləri aĢağıdakılardır;  

1. Qeyri-rotik  olur. (ondan sonra sait gəlməyənə qədər [r] səsinin düĢməsi). 

Məsələn, mother, teacher, doctor kimi sözlərdin sonundakı [r] tələffüz olunmur.  

2. bar, fast, cast kimi sözlərdə a hərfinin [ɑː] kimi tələffüz olunur. 

3. ―r‖ hərfindən sonra sait səs gələrsə onun tələffüz olunur, four apples 

Esseks ləhcəsi çox fərqlidir. Bu dialektdə danıĢan bir ingilisin dərhal Esseksdən 

gəldiyini asanlıqla  təyin etmək mümkündür. Onlar ―no‖ sözünü [na] kimi, 

―think‖ sözünü [fink] kimi tələffüz edirlər. Belə ki, ―th‖ hərf birləĢməsi [f] kimi  

tələffüz olunur.   

Britaniyanın R.P-dən daha məhĢur ləhcəsi olan Kokni ləhcəsi ġərqi Londondan 

olan kasıb iĢçi təbəqənin ləhcəsi kimi ortaya çıxıb. Bu hələ də əsl ġərqi London 

mirasının bir iĢarəsi hesab olunur. Esseks ləhcəsi kimi Kokni ləhcəsində də  ―th‖  
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hərf birləĢməsi [f] səsi kimi tələffüz olunur. Sözlərin əvvəlindəki ―h‖  düĢür. 

Məsələn, head [ed] kimi tələffüz olunur. A və E kimi saitlər isə uzadılır. Kokni 

ləhcəsinin özünəməxsus xüsusiyyətləri aĢağıdakılardır; 

1. ‗th‘ –[θ]  səsi  [f] kimi tələffüz olunur. Məsələn, thick [fik]. 

2. ‗th‘- [ð] səsi [v] kimi tələffüz olunur. Məsələn, this [vis].  

3. ‗t‘  və  ‗d‘  hərfləri  müvafiq olaraq  Yod-birləĢməsi nəticəsində [tʃ] və [dʒ]  

kimi tələffüz olunur. Məsələn, tune  [tʃ u:n] , reduce [re dʒu:s] [2].  

4. ‗t‘ və ‗d‘ hərfləri sözün sonunda düĢür .  Məsələn, left [lef] 

5. ‗h‘ səsi sözün əvvəlində düĢür. 

6. [i:] səsi [əi] diftonqu ilə əvəz olunur. Məsələn, beet [bi:t] əvəzinə [bəit] 

7. [ei] səsi [ai] diftonqu ilə əvəz olunur. Məsələn, game [geim] əvəzinə [gaim] 

8. ‗e‘ cingilitili samitlərdən əvvəl  [eə], [eɪ], və ya [ɛɪ] kimi tələffüz olunur. 

Məsələn, bed [bed] əvəzinə [beid] kimi tələffüz olunur. 

9. [æ] səsi cingiltili samitlərdən əvvəl [ɛ] və ya [ɛɪ] kimi tələffüz olunur. 

Məsələn, back [bɛk], bad [bɛɪd] [2]. 

ġimali Ġrlandiya ingilscəsi müxtəlif ləhcələrdən ibarətdir. Deri, Belfast və Tiron 

ləhcələri Çimali Ġrlandiya ləhcələrinə aiddir. Ən çox tanınan ġimali Ġrlandiya 

ləhcələrindən biri də Belfast ləhcəsidir. Belfast ləhcəsinin ən məhĢur 

xüsusiyyəti aĢağıdakılardır; 

1. Rotik  [r] harada gəlməsindən asılı olmayaraq  digər Britaniya ləhcələrindən 

fərqli olaraq söz daxilində tələffüz olunur.   

2.  [aʊ] diftonqu [ou] diftonquna bənzər Ģəkildə tələffüz olunur. Məsələn, Now 

[nou], how [hou]     

Məqaləni təhlil edərkən belə bir nəticəyə gəlmək olar ki, daha çox insan 

tərəfindən danıĢılıb-baĢa düĢülmə baxımından Kokni ləhcəsi digər ləhcələrlə 

müqayisədə üstünlük təĢkil edir.  Kokni ləhcəsi standard ingiliscəyə və R.P-ə 

həm tələffüz, həm də leksik cəhətdən daha yaxın olduğu üçün digər ləhcələrdən 

daha asandır.  YorkĢaiə ləhcəsi isə digər ləhcələrlə müqayisədə ən çətin ləhcə 

hesab olunur. Bu nəinki xaricdə ingiliscə danıĢanlar, hətta dil daĢıyıcıları 

tərəfindən belə çox çətinliklə baĢa düĢülür. Sorğuya və aparılan müĢahidələr 

əsasında müəyyən olundu ki, Britaniya ingiliscəsinin ən asan ləhcəsi Kokni, ən 

çətin baĢa düĢüləni isə YorkĢaiə ləhcəsidir.    
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                                                           РЕЗЮМЕ 

                                                  БАБАЕВ ДЖАВИД 

ОСНОВНЫЕ АКЦЕНТЫ БРИТАНСКОГО АНГЛИЙСКОГО ЯЗЫКА 

В статье рассматриваются фонетические, лексические и грамматические различия 

основных акцентов британского английского языка. Как мы знаем, в мире нет второго 

языка, такого количества диалектов и акцентов, как английский. Эта разница проявляется 

в основном в произношении. Исследования показали, что R.P не является диалектом и его 

следует считать стандартным английским языком. Согласно перекрестному сравнению и 

опросу, кокни — самый простой из английских акцентов, а йоркширский  акцент — 

самый сложный. Резкие различия в произношении иногда приводят к тому, что два 
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носителя английского языка неправильно понимают друг друга. Это также может быть 

связано с разной лексикой акцентов. 

Ключевые слова: диалект, акцент, произношение, Шотландия, Джорди, Скауз, Брами. 

 

 

                                                         SUMMARY 

                                                    BABAYEV JAVID 

                          MAIN ACCENTS OF BRITISH ENGLISH 

The article studies the phonetic, lexical and grammatical differences of the main accents of 

British English. As we know, there is no second language in the world as many dialects and 

accents as English. This difference shows itself mostly in pronunciation. Research has shown 

that R.P is not an accent and should be considered Standard English. Cockney is the easiest of 

the English accents and the Yorkshire accent is the most difficult, according to a cross-

comparison and survey. Sharp differences in pronunciation sometimes result in two English 

speakers misunderstanding each other. This may also be due to the different lexicon between the 

accents. 

Key words: dialect, dialect, pronunciation, Scotland, Geordie, Scouse, Brummie 
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HISTORICAL ANALYSIS OF THE DEVELOPMENT OF STRATEGIC PLANNING 

WITHIN THE FRAMEWORK OF PUBLIC ADMINISTRATION 

The historical development of strategic planning in public administration is 

examined in this article, which follows its progression from prehistoric times to 

the present. Studying the many application phases of strategic planning is the 

main goal, with a focus on how it contributes to the stability and advancement of 

the state. A historical analysis including ancient civilizations, the Middle Ages, 

the Age of Enlightenment, wars and crises, and the modern age is part of the 

technique. 

The ongoing significance of strategic planning in public administration is 

demonstrated by its historical trajectory, which emphasizes its ability to adapt to 

changing situations, solve intricate challenges, and ensure long-term 

sustainability. The study emphasizes how strategic planning is a tried-and-true, 

essential instrument for public administration effectiveness that helps with goal-

setting, efficient resource management, and flexibility in response to changing 

social demands. 

Keywords: development, history, public administration, strategic planning, 

strategy 

Introduction 
In public administration, strategic planning is the process of creating long-

term objectives, priorities, and actions meant to accomplish particular goals and 

guarantee effective use of public funds. This procedure is essential to 

maintaining the state's growth and stability as well as resolving a number of 

social, political, and economic problems. The meaning and significance of 

strategic planning within the framework of public administration will be 

discussed in this article. 

In public administration, strategic planning entails setting long-term goals 

and objectives, creating tactical and strategic plans, and putting in place systems 

for tracking and assessing outcomes. Choosing essential issues and making 

choices with public welfare, economic growth, social justice, security, and other 

considerations at the forefront of mind are all part of this process. Setting 

objectives and priorities, assessing the current environment, formulating a 

strategy, drafting tactical plans, allocating resources, monitoring, and evaluation 

are the primary components of strategic planning in public administration. The 

process of identifying long-term objectives and priorities, assessing internal and 
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external variables, creating plans to reach the objectives, and figuring out the 

resources required to carry them out are the components that comprise the 

strategic planning cycle. The procedure concludes with ongoing results 

monitoring and assessment in order to modify the plan in light of evolving 

circumstances and goals. 

 

Ancient civilizations and strategic thinking 

Ancient civilizations, like Ancient Egypt and China, gained renown for their 

remarkable accomplishments in fields such as architecture, art, science, and 

politics. Strategic thinking and planning were fundamental contributors to their 

success. 

Take Ancient Egypt, for instance, where strategic planning played a pivotal 

role in governance. Pharaohs crafted enduring strategies to oversee resources, 

regulate rivers and land, and safeguard the welfare of their citizens. 

The ratio of costs and revenues was one of the distinguishing features of the 

ancient Egyptian economy (Муравьева, 2012). Specifically, effective water 

resource management played a crucial role in agriculture, ensuring the 

kingdom's food security in Ancient Egypt. These long-term strategies and plans 

significantly contributed to Egypt's enduring stability and continuity over 

numerous centuries. 

Ancient China similarly illustrates instances of strategic thinking and 

planning. Influential Chinese philosophers, including Confucius, formulated 

ethical and political concepts that had a profound impact on the governance of 

the country. According to Confucius, harmony was defined in five types of 

relationships: ruler and subordinate, father and children, husband and wife, elder 

and younger brothers, and friends and comrades (Антомонова, 2012). The 

concepts of "state centrality" and "harmony" formed the foundation for 

establishing a management system dedicated to securing the stability and well-

being of society. 

A crucial aspect of strategic planning in ancient civilizations involved 

contemplating the enduring impacts of decisions. A comprehension of the long-

term benefits or risks facilitated the formulation of forward-looking strategies. 

For instance, in ancient China, strategies for agricultural management were 

devised to regulate land resources, ensuring food security for successive 

generations. 

Strategic planning encompasses the identification of long-term goals and 

priorities, analysis of the present situation, formulation of strategies and tactical 

plans, resource allocation, and ongoing monitoring and evaluation. These key 

components, inspired by the practices of ancient civilizations, serve as guiding 

principles for contemporary governments in adapting to intricate challenges and 

attaining sustainable development. 

 

Strategy in the Middle Ages. Colonialism 

One notable aspect of medieval history was the persistent military activity, 

with warriors and military leaders employing diverse strategies for achieving 

military objectives and geopolitical advantages. These strategies encompassed 

tactics like castle sieges, securing strategic territories, utilizing cavalry, and 

implementing defensive measures. 

In the Middle Ages, numerous European states and empires pursued 

territorial expansion and colonization. This endeavor involved not just military 
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conquest but also strategic planning for the governance and control of newly 

acquired territories. 

Colonization, a significant aspect, entailed the establishment of colonies in 

distant lands. It represented a process wherein a state or nation dispatched its 

citizens to new territories to regulate resources and territory. European nations 

such as Spain, Portugal, England, and France were actively engaged in 

colonization during the Middle Ages and beyond, extending their influence to 

the Americas, Africa, Asia, and other parts of the world. The impetus behind 

colonization was not solely the acquisition of land but also the pursuit of natural 

resources and labor. Colonial powers sought raw materials to sustain their 

burgeoning economies (Kortright, 2011). 

Colonization exerted a profound influence on the growth of these regions, 

influencing their culture, economy, and society. Nevertheless, it frequently 

precipitated conflicts with indigenous peoples and local communities. In the 

16th century, the Spanish Empire endeavored to colonize the New World. This 

endeavor involved not just military campaigns to seize territories but also the 

formulation of strategies for the administration and control of the newly acquired 

colonies. Strategic planning encompassed resource management, engagement 

with indigenous peoples, and the establishment of infrastructure. 

 

The Age of Enlightenment 

In contemporary terms, strategy is closely linked to comprehensive plans and 

systematic planning. This approach to organizing resources and actions to 

achieve specific goals aligns with the emergence of the Enlightenment. 

The Enlightenment, spanning the 17th and 18th centuries, marked a period 

where strategic planning became a crucial tool for advancing the realms of 

economy, education, culture, and the establishment of modern states. 

Characterized by extensive reforms to enhance society and governance, strategic 

planning played a pivotal role during this era.  

Within the Enlightenment, strategic planning emerged as a fundamental 

element in economic development. Numerous countries actively formulated 

economic policies designed to boost production, trade, and innovation. 

Economic plans encompassed measures to enhance infrastructure, encourage 

entrepreneurship, and stimulate trade. For instance, Great Britain adopted a 

mercantilist policy during this period, focusing on fostering domestic industry 

and trade, a strategy that significantly contributed to its economic expansion 

(Зиньковский Е.М. & Дьячкова Е.С, 2014). 

The Enlightenment era fostered strategic planning particularly in the realms 

of education and culture. Numerous nations recognized the pivotal role of 

education in the advancement of their citizens and the overall future of society. 

Strategies implemented encompassed the establishment of educational 

institutions, the formulation of educational programs, and the widespread 

dissemination of knowledge. A noteworthy example of such a strategy can be 

observed in the dissemination of knowledge through the creation of general 

education schools and universities. 

 

The era of wars and crises 
In periods marked by war and economic crises, strategic planning emerged 

as an indispensable component of governance for both states and international 

organizations. Notable instances include the two World Wars and the Cold War, 



                                                          ELMĠ ƏSƏRLƏR – 2023 № 4 

 

207 

 

periods characterized by the imminent threat of conflict and economic 

instability. 

During these complex times, the political elite of many European states 

grappled with unprecedented challenges. The global political map underwent 

profound transformations, with the fall of four empires and noticeable shifts in 

borders due to war. Moreover, the emergence of a tangible alternative to the 

bourgeois model of social progress significantly influenced the development of 

European civilization. Subsequently, nearly the entire 20th century unfolded in 

the shadow of the competition between these two social systems (Белоусова, 

Л.С. & Маныкина, А.С., 2014: p. 682). 

In World Wars I and II, the Allies formulated ambitious plans aimed at 

ensuring victory, encompassing strategies for the acquisition and distribution of 

essential resources such as food, fuel, and weapons. These strategies also 

involved measures to safeguard public morale and mobilize labor resources 

effectively. 

The Cold War rivalry between the United States and the Soviet Union 

similarly demanded strategic planning. Both superpowers engaged in the 

development of political and military strategies to maintain a delicate balance of 

power and prevent direct armed conflict. This strategic planning included the 

formulation of military doctrines, the support of allied nations, and the 

advancement of nuclear weapons capabilities. 

During the Cold War, a significant aspect of strategic planning involved 

ideological struggle and information warfare. Both sides actively devised 

strategies to disseminate propaganda and influence public opinion in the 

opposing country. 

The conclusion of the Cold War and the subsequent collapse of the Soviet 

Union marked the onset of a new era in strategic planning. These novel 

strategies extended across areas such as security, the economy, and international 

relations. Nations initiated the development of strategies geared towards 

bolstering international cooperation and upholding stability. 

 

Strategic planning in modern times 

While initial research on strategic planning can be traced back to the 1800s, 

the significant advancement and widespread adoption of strategic planning took 

place in the 1950s, gaining considerable momentum during the 1960s and 1970s 

(Özdamar, 2019: p. 18). 

In the 1960s, strategic planning made its debut on the agenda, primarily 

driven by the commercial sector. Subsequently, after the 1980s, non-profit 

groups also began incorporating strategic planning into their practices. Alfred 

Chandler's 1962 book, "Strategy and Structure", stands out as one of the earliest 

works on strategic planning. Chandler explored the connection between 

organizational structure and strategy. Another noteworthy contribution came 

from Igor Ansoff, with his book "Corporate Strategy", published in 1965 (Milter, 

2010: p. 36). 

Drucker's 1954 book The Practice of Management identifies performance 

and eight goal areas for increasing productivity. These areas are considered the 

starting point for business planning for many large companies (Drucker, 1996: p. 

258). "Management by Objectives", proposed by Peter Drucker, represents the 

first theoretical foundation of strategic planning. Drucker highlighted in his work 

that managers often dedicate all their time to daily tasks, preventing them from 

concentrating on goals crucial for realizing the organization's primary purpose. 
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Furthermore, Drucker emphasized that the goal-setting process to achieve these 

objectives should involve the participation of all managers within the 

organization, not just the top executives. Following Drucker's contributions, the 

adoption of strategic planning experienced a gradual increase during the 1960s 

and 1970s, eventually becoming an almost indispensable element of 

organizational management (Yıldırım, 2012: p. 10). 

In the 1960s, Ansoff introduced an analytical approach to long-term planning 

in organizations. This led to a shift towards a rational and analytical study of 

events and a systematic shaping of the future. First of all, attention was focused 

on defining goals and developing strategies to meet these goals. These new 

analyzes adopted a dynamic system that took into account opponents' actions, 

thought processes and potential counter-reactions. Through this rational system 

of thinking, organizations began to evaluate the environment, focusing on 

markets, customers and competitors (Özer & DölkeleĢ, 2021: p. 302). 

The 1970s, known as the era of strategic planning, was a transformative 

period in which strategic planning became more important in business. In this 

period, it was seen that predicting the future was not enough to achieve the set 

goals, and it was accepted that it would be more useful for enterprises to define a 

road map to follow, rather than just setting the goals to be set. (Karagöz, 2016: p. 

61). 

In the 1980s, the scope of strategic planning expanded beyond the four walls 

of the organization. Practitioners began to reconfigure strategic planning to 

encompass the complex relationships between the organization and its external 

environment. Strategic planning dealt with the calculation and achievement of 

competitive advantage in the business field. On the other hand, strategic 

planning studies in public and non-profit organizations focused on 

environmental assessment, including ways to identify and satisfy the needs of 

the target audience (Milter, 2010: p. 37).  

Over time, the growing complexity of organizational structures has posed 

challenges to their sustained existence and functioning. Various factors, such as 

continuous shifts in organizational environments, rising uncertainty and 

decision-making intricacies, economic pressures, heightened and competitive 

market conditions, technological shortcomings, evolving socio-political and 

legal landscapes, and changing market conditions, have compelled organizations 

to adapt to new circumstances. This necessity underscores the crucial role of 

strategic planning as the most suitable solution. The key factors rendering 

strategic planning indispensable include the inescapable and global nature of 

changes, the escalation and broadening of competitive forces, the rapid pace of 

technological advancements, and the widespread demand for democratization on 

a global scale [1, p. 18]. 

In contrast to the application of strategic planning in the private sector, the 

application of strategic planning in the public sector is a relatively new 

phenomenon. Strategic planning entered the public sector in the 1970s and came 

to the fore in the context of the New Public Administration reforms that began in 

the mid-1980s (Özdamar, 2019: p. 10). 

As mentioned, the historical development of strategic planning in public 

administration dates back to the 1980s, but its evolution in modern times is a 

complex and multifaceted process and includes several stages: 

1. Early period (1950-60s). The roots of strategic planning in the public 

sector can be traced back to the middle of the 20th century when concepts 

related to strategic planning in public administration began to take shape. During 
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this period, strategic planning in public administration drew inspiration from 

management practices prevalent in the private sector. Recognizing the private 

sector's established prowess in organizational efficiency and effectiveness, 

governments sought to adapt some of these principles to their own operations. 

This cross-pollination of ideas gradually gave rise to strategic planning concepts 

tailored to the unique challenges and objectives of the public sector. In its early 

stages, public sector strategic planning was influenced by methodologies such as 

strategic planning and Management by Objectives (MBO) that were practiced in 

the private sector. The strategies employed in private sector management during 

this period served as a model for the formulation of strategic planning in public 

administration. Notably, the adoption of MBO was actively promoted by the 

California Department of Public Instruction under the leadership of Neeley 

Gardner in the mid-1950s (Sherwood, 1976: p. 6). 

A pivotal aspect of the early development of strategic planning was the 

increased focus on program evaluation. Governments began recognizing the 

significance of assessing the impact and outcomes of their public programs, 

prompted by a growing demand for accountability and transparency in 

government operations. Citizens and stakeholders sought assurance that tax 

dollars were being judiciously invested, and that government programs were 

effectively achieving their intended goals. One of the earliest examples of this 

shift in mindset was the introduction of the Program Planning and Budgeting 

System (PPBS) by US Secretary of Defense Robert McNamara in the 1960s. 

PPBS aimed to ensure the efficient allocation of government resources and the 

delivery of tangible results through programs. It encouraged government 

agencies to establish clear goals, regularly evaluate their progress toward those 

goals, and identify measurable outcomes. This approach cultivated a culture of 

accountability, prompting agencies to continuously enhance their operations. In 

August 1965, President Johnson issued a memorandum directing the 

implementation of a programmed budgeting system called the Planning, 

Programming, Budgeting System (PPBS). This system was designed to enhance 

the quality of information and analysis available for decision-making at all 

government levels, from agencies like the Forest Service to the President. PPBS 

represented an evolutionary and strengthening step for the existing budget 

system, integrating various elements of decision-making (Hooper, 1968: p. 123-

124). Over time, similar concepts and frameworks began to permeate 

government and public sector organizations at various levels, leading to 

widespread acceptance of strategic planning as a key tool for effective 

management. 

2. Strategic development stage (1970-90 years). In the 1970s, public 

administrators in the United States began to use strategic planning as an 

important tool for solving crises in the public sector (Genç, 2009: p. 203).  

In the 1980s, a notable shift occurred towards more structured and formalized 

strategic planning within government agencies. Up until the early 1980s, 

strategic planning in the public sector had mainly been applied to military 

strategy and large-scale public administration practices. However, the landscape 

changed in 1982 with the publication of " Game Plan: Governance with 

Foresight‖. This publication was the beginning of continuous research on 

optimal methods for implementing strategic planning in various government 

agencies. At the same time, the evolution of strategic planning for non-profit 

organizations moved forward with the publication of Barry's "Strategic Planning 

Workbook for Non-Profit Organizations" (1986) (Bryson, 2011: p. 12). One of 
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the trends that encouraged the adoption of strategic planning in the public sector 

in the late 1980s was the goal of managing public institutions as commercial 

enterprises (Çetin, 2018: p. 18). 

In the 1990s, the National Partnership for Reinventing Government (NPR) 

reform initiative, which emphasized streamlining bureaucracy, reducing the size 

of government (Clinton, 1993) and adopting private sector practices (Kamensky, 

1999), promoted strategic planning in the public sector. Thus, government 

agencies began to focus on results, which necessitated the development of 

strategic plans to determine goals and objectives. Also, New Public Management 

(NPM), which became a rapidly rising value during this period, was an 

important turning point in the field of management. NPM as a comprehensive 

philosophy, market-oriented approach, decentralization and performance-based 

management (Kalimullah, 2012: p. 10) and thus influenced the implementation 

of strategic planning within government and public institutions. In general, the 

new public administration paradigm required the integration of ideas and 

practices of the private sector into the activities of public institutions. When 

private sector practices were incorporated into the public sector, they promoted 

strategic planning by increasing efficiency and effectiveness, focusing on 

economic efficiency, better allocating resources, streamlining operations, and 

encouraging ways to improve service delivery. Also, since the old bureaucratic 

paradigms do not have the dynamism to meet the requirements of the changing 

environment, the New Public Management expresses a departure from them 

(Islam, 2015: p. 142), promoted a more flexible and strategic concept in public 

administration. In the context of NPM, strategic planning has become an 

important tool for aligning government goals and objectives with citizens' needs 

and aspirations. He emphasized the importance of setting clear, result-oriented 

goals and developing strategies to effectively achieve them. This has 

significantly moved away from the bureaucratic tendency to focus on 

administrative processes and compliance. 

The first official application of strategic planning in public administration, 

which led to significant changes in the management style, was in 1993 with the 

"Government Performance Results Act" (GPRA), which requires the preparation 

of strategic plans and action plans in all government agencies and organizations 

in the United States (Küçüktığlı, 2017: p. 483). As a result of the aforementioned 

act, since 1993, all federal agencies have been required to engage in strategic 

planning (Bryson, 2017). Enacted to institutionalize strategic planning and 

performance measurement within the federal government, the Government 

Performance and Results Act (GPRA) marked a pivotal moment in the evolution 

of federal management practices. It mandated all federal agencies to integrate 

strategic planning as a fundamental component of their overall activities, 

signifying a departure from traditional approaches in state institutions. The 

GPRA specifically directed agencies to formulate strategic plans delineating 

their missions, long-term goals, and specific performance indicators for 

evaluating progress toward those goals. (Government Performance Results Act, 

1993). 

3. Modern era (from 2000s to now). From the early 2000s to the present day, 

the modern era of strategic planning in public administration represents a 

dynamic and transformative era in the field of management. Marked by rapid 

technological advances, evolving global challenges and changing citizen 

expectations, this era has seen governments worldwide redefine their approach 

to planning, policy development and service delivery. In this era, strategic 
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planning has become a multidisciplinary and data-driven process that seeks to 

address a wide range of complex issues, from sustainability and equity to digital 

transformation. 

The emergence of the Internet and digital technologies in the late 20th and 

early 21st centuries has transformed the landscape of governmental strategic 

planning. Digital technologies have empowered governments to communicate 

and collaborate more efficiently with both internal and external stakeholders. 

This has facilitated enhanced coordination among government agencies and 

improved communication with the public, businesses, and non-governmental 

organizations. The digital age has introduced the capability to collect, store, and 

analyze vast datasets. Governments now have the capacity to leverage data 

analytics and predictive modeling to comprehend complex issues, optimize 

resource allocation, and identify emerging problems. However, the advent of 

digitalization has also brought about challenges, including concepts such as 

digital threats, privacy protection, and cybersecurity. Given the escalating 

threats, governments have found it necessary to incorporate cybersecurity plans 

as an integral component of strategic planning. This ensures the continuity of 

their operations and safeguards private information and critical infrastructure 

from potential risks. 

One of the significant milestones in contemporary times has been the 

inception of the concept of electronic government, which entails leveraging 

digital technologies to deliver public services to citizens online. This shift has 

resulted in the streamlining of administrative procedures and heightened 

convenience for citizens. Electronic government, or e-government, has exerted a 

profound influence on public administration, altering the landscape in which 

public services operate. It has introduced novel concepts and approaches to the 

functioning of public administration, restructuring the significance and 

interactions of traditional components within the field (Brown, 2005: p. 247). 

Digital technologies have created conditions for increasing transparency in 

government activities. Citizens could get information about government 

activities, budget management and decisions. This resulted in increased 

accountability. 

Absolutely, the Internet and digital technologies have brought about a 

revolution in public sector strategic planning. They have enhanced data-driven 

decision-making, communication, and collaboration, while also fostering 

stronger relationships between governments and citizens. These transformative 

changes empower governments to effectively navigate the challenges and 

opportunities presented by the digital age. Moreover, they enable governments 

to be more flexible and responsive in the development and management of their 

policies. The integration of these technologies has fundamentally reshaped the 

landscape of public administration, promoting efficiency, transparency, and 

citizen engagement. 

During the 2000s, strategic planning evolved to adapt to the dynamics of a 

global landscape characterized by an increasingly interdependent global 

economy and the rapid digitization of public administration tools. In the 2000s 

and 2010s, developed countries such as the United States, France, Japan, South 

Korea, and China adopted modernized versions of strategic planning that took 

into account the increasing interconnectedness of the global economy and the 

digitization of tools used in public administration. This approach has become an 

integral part of management practices from national to regional and local levels 

(Lenchuk, E. B., Voitolovskii, F. G. & Kuvalin, D. B., 2020: p. 19-22). 
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In 2010, the United States passed the Government Performance and Results 

Modernization Act (GPRAMA), which improved and modernized the principles 

established by the Government Performance Act. This legislation required 

reports to be compatible with modern systems and to be published in machine-

readable formats. Like its predecessor, GPRAMA emphasized the importance of 

results-oriented performance management (GPRA Modernization Act, 2010). 

The combined impact of GPRA and GPRAMA has led to significant changes in 

federal agencies' management approaches. These changes prioritized 

effectiveness, accountability, and transparency, making strategic planning a key 

factor in decision-making, resource allocation, and program development. 

Globalization, a swiftly evolving trend during this period, has significantly 

influenced and been influenced by strategic planning. Globalization, marked by 

the rise of new operational contexts, opportunities, and risks, is characterized as 

a dynamic international interaction process resulting from the intensification of 

cross-border relations in diverse fields, including the economy, politics, society, 

and culture. This global phenomenon has brought about profound alterations in 

the strategic planning of enterprises. The changes induced by globalization have 

fostered a shift in the mindset of enterprise management. This shift involves 

organizational and structural restructuring, as well as the adoption of a different 

value system. These changes necessitate the introduction of new management 

methods to effectively navigate the complexities posed by the globalized 

environment. In essence, globalization has prompted a reevaluation and 

adaptation of strategic planning approaches within enterprises to align with the 

dynamics of a globally interconnected world (Kundieieva, H., Turchyna, M., 

Tur, O., Sheremetynska, O. & Yasko, Y., 2023: p. 173-174). 

In recent years, governments have increasingly focused on resilience and 

long-term strategic thinking to address the increasing complexity of strategic 

planning in public administration, globalization and contemporary challenges 

such as climate change and cyber security. The adoption of the Sustainable 

Development Goals by the United Nations in 2015 has influenced the strategic 

planning efforts of many governments worldwide. These goals require 

comprehensive strategic planning to address global challenges such as poverty, 

inequality and climate change. 

As public administration continues to grapple with the dynamic demands of 

the 21st century, strategic planning will remain an important tool for 

governments worldwide. It is oriented towards efficient, accountable and citizen-

centered governance. As a result, it tries to solve the actual needs of societies 

and helps progress. The historical development path of strategic planning in 

public administration is indicative of its ability to continuously change and adapt 

to meet the demands of an ever-evolving society. 

Conclusion 

Indeed, strategic planning has consistently held a central position in the 

history of public administration. It is an integral part of the evolution of societies 

and political systems, reflecting the intricate challenges and tasks faced by states 

in their journey towards development. Even in the era of globalization, strategic 

planning remains a cornerstone of successful management, playing a crucial role 

in navigating the complexities and uncertainties associated with an 

interconnected and rapidly changing world. The ability to formulate and execute 

strategic plans is paramount for governments to address contemporary 

challenges, foster sustainable development, and effectively serve the needs of 

their citizens in the global landscape. 



                                                          ELMĠ ƏSƏRLƏR – 2023 № 4 

 

213 

 

Strategic planning serves as a vital tool for states and organizations to 

articulate their goals and devise effective means to achieve them. This 

comprehensive process involves analysis, prioritization, plan development, and 

result evaluation. Through effective strategic planning, countries can not only 

define their objectives but also adapt to changing conditions, anticipate future 

challenges, and optimize resource utilization. It provides a structured framework 

for decision-making and helps in aligning actions with overarching goals, 

fostering adaptability, resilience, and long-term success. 

Strategic planning has evolved beyond its historical associations with 

military or economic strategies. In the contemporary context, it encompasses a 

broad spectrum of social and cultural aspects within public administration. 

Strategic planning extends its influence into crucial areas such as education, 

healthcare, ecology, and more. In these fields, strategic planning is instrumental 

in shaping modern society and contributing to its sustainability. By addressing 

diverse societal needs and challenges, strategic planning becomes a powerful 

tool for governments and organizations to guide policies, allocate resources 

effectively, and foster long-term well-being. 

In today's world, global issues like climate change, economic crises, and 

transnational terrorism necessitate international coordination and strategy. 

Strategic planning emerges as a crucial tool for ensuring global stability, 

addressing worldwide challenges, and reinforcing international cooperation. 

The significance of strategic planning is also evident in securing the long-

term sustainability and progress of nations. It empowers states to establish 

enduring visions and objectives, formulate strategies to attain these goals, and 

oversee their implementation. This becomes particularly apparent in the 

contemporary landscape where states confront intricate issues such as economic 

sustainability, social well-being, and resource management. 

The rich history of strategic planning in public administration provides 

valuable experiences and lessons applicable to the modern era. It clearly 

demonstrates how strategic thinking and planning can lead to the achievement of 

ambitious goals and the resolution of intricate problems. The adaptability of 

strategic planning to changing conditions underscores its enduring relevance. 

In public administration, strategic planning continues to be a pivotal 

instrument for success, aiding in goal definition, path selection, and resource 

management. Historical evidence illustrates the longstanding and impactful role 

of strategic planning in the development of societies and states, underscoring its 

enduring value in the contemporary world. 
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РЕЗЮМЕ 

ЭЛЬМИРА ИСМАИЛОВА ,АФСАНА КАХРАМАНЛИ 

ИСТОРИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 

В РАМКАХ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ 

В статье рассматривается историческое развитие стратегического планирования в 

государственном управлении, которое прослеживает его развитие от доисторических 

времен до современности. Основной целью является изучение многих этапов применения 

стратегического планирования с упором на то, как оно способствует стабильности и 

развитию государства. Частью метода является исторический анализ, включающий 

древние цивилизации, Средние века, эпоху Просвещения, войны и кризисы, а также 

современность. 

Непреходящее значение стратегического планирования в государственном управлении 

демонстрируется его исторической траекторией, которая подчеркивает его способность 

адаптироваться к меняющимся ситуациям, решать сложные задачи и обеспечивать 

долгосрочную устойчивость. В исследовании подчеркивается, что стратегическое 

планирование является проверенным и важным инструментом повышения эффективности 

государственного управления, который помогает в постановке целей, эффективном 

управлении ресурсами и гибкости в ответ на меняющиеся социальные требования. 

Ключевые слова: развитие, история, государственное управление, стратегическое 

планирование, стратегия. 

 

 

XÜLASƏ 

ELMIRA ĠSMAYILOVA, ƏFSANA QƏHRƏMANLI 

DÖVLƏT ĠDARƏETMƏSĠ ÇƏRÇĠVƏSĠNDƏ STRATEJĠ PLANLAġMANIN 

ĠNKĠġAFININ TARĠXĠ TƏHLĠLĠ 

Bu məqalədə dövlət idarəçiliyində strateji planlaĢdırmanın tarixi inkiĢafı araĢdırılır və onun 

tarixdən əvvəlki dövrlərdən bu günə qədər irəliləyiĢini izləyir. Strateji planlaĢdırmanın bir çox 

tətbiq mərhələlərinin öyrənilməsi əsas məqsəddir və onun dövlətin sabitliyinə və tərəqqisinə necə 

töhfə verdiyinə diqqət yetirilir. Qədim sivilizasiyalar, Orta əsrlər, Maarifçilik dövrü, müharibələr 

və böhranlar və müasir dövrü əhatə edən tarixi təhlil texnikanın bir hissəsidir. 

Dövlət idarəçiliyində strateji planlaĢdırmanın davamlı əhəmiyyəti onun dəyiĢən vəziyyətlərə 

uyğunlaĢmaq, mürəkkəb problemləri həll etmək və uzunmüddətli davamlılığı təmin etmək 

qabiliyyətini vurğulayan tarixi trayektoriyası ilə nümayiĢ etdirilir. Tədqiqat strateji 

planlaĢdırmanın dövlət idarəçiliyinin effektivliyi üçün sınanmıĢ və doğru, vacib alət olduğunu 

vurğulayır və bu, hədəflərin qoyulmasına, səmərəli resursların idarə edilməsinə və dəyiĢən sosial 

tələblərə cavab olaraq çevikliyə kömək edir. 

Açar sözlər: inkiĢaf, tarix, dövlət idarəçiliyi, strateji planlaĢdırma, strategiya 

 

 

 

 

 

 

(Tarix üzrə elmlər doktoru, X.Hüseynov tərəfindən təqdim edilmiĢdir) 
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QƏRBĠ ZƏNGƏZUR: REALLIQLAR VƏ PROBLEMLƏR  

 

          Məqalədə Azərbaycanın qədim yurd yerlərindən biri olan Zəngəzur 

torpağının  tarixi keçmiĢi mövcud məlumatlar əsasında təhlil olunmuĢ, bu 

ərazilərin xalqımıza mənsub olması, müsəlman-türklərin yaĢaması haqqında 

informasiyalar öz əksini tapmıĢdır. Məqalədə, eyni zamanda, zaman-zaman 

fitnəkar düĢmənlərin məkrli siyasəti ilə  bu torpaqların  parçalanmasından  və 

etnik dəyiĢikliklərə  məruz qalmasından bəhs edilmiĢdir. 

Elmi məqalədə Azərbaycan xalqından xəbərsiz baĢqa dövlətlər tərəfindən 

bağlanan  müqavilələr  əsasında  tarixi torpaqlarımızı  parcalyaraq  ruslara, 

gürcülərə, iranlılara, ermənilərə verilməklə, həmin ərazilərdə etnik 

dəyiĢikliklərə məruz qalmaqla  Ermənistan dövləti yaradılmasından  bəhs 

edilmıĢdir. Məqalədə Zəngəzur mahalının ermənilərə verilməsi Türkiyənin türk 

dünyasından aralı salınması, Naxçıvanla  quru yol əlaqələrinin kəsilməsi ilə 

əlaqəli problemlərin öyrənilməsi və bu istiqamətdə iĢlərin aparılması bir məqsəd 

kimi qarĢıya qoyulmuĢ və araĢdırılmıĢdır.  

Ölkə rəhbərliyinin sarsılmaz və qətiyyətli siyasi iradəsi ilə 30 il düĢmən 

iĢğalı altında olan torpaqlarımız azad edilmiĢ, Zəngəzurun dinc yolla azad 

edilməsinə start verilmiĢdir. Zəngəzur dəhlizinin reallaĢması regionun geosiyasi 

vəziyyətin dəyiĢəcək, Azərbaycan ilə Naxçıvan arasında blokada aradan 

qalxacaq, Ġrandan tranzit yükdaĢımalar üzrə üstünlüyünün təsiri azalacaq, 

Türkiyə və Rusiya arasında yük daĢımalarının Gürcüstandan əlavə alternativ 

yolun olmasına, digər tərəfdən isə orta Asiya dövlətlərinə quru yolla yük 

daĢımalarına, dəhliz vasitəsi ilə Çindən gələn məhsulların Türkiyəyə, oradan da 

Ġstanbul boğazı və Aralıq dənizi vasitəsilə Avropaya daĢınmasına səbəb 

olacaqdır. 

 Həyata keçirilən siyasətin baĢlıca məqsədlərindən biri  də reallaĢan kompleks 

və sistemli tədbirlərin, region ölkələrinin inkiĢafını sürətləndirməsi üçün 

əlveriĢli Ģəraitin yaranması, əməkdaĢlıq əlaqələrinin möhkəmləndirilməsi 

baxımından böyük perspektivlərin yaranması da, həmçinin məqalədə 

araĢdırılmıĢdır. 

Açar sözlər: Azərbaycan,  Qarabağ, Qərbi Zəngəzur, dəhliz,  

kommunikasiya xətləri, Türkiyə və. s. 

 

Müasir  Azərbaycan Respublikasının zaman-zaman  itirilmiĢ, haliyədə iĢğal 

altında olan tarixi torpaqları  iĢğaldan azad edilərək dövlətimizin suveren 

hüquqlarının bərpa olunması prosesləri elmi cəhətdən  tədqiqi zəruri olan və 

müasir zaman kəsiyində duran ən mühüm vəzifələrdəndir. DüĢünürük ki, 

müvafiq iĢlərin həm tarixi, həmdə müasir dövrləri əhatə edən aspektlərdə 

sistemli Ģəkildə araĢdırılması məqsədə uyğun olardı. Bu baxımdan Zəngəzur 

tarixinə qısa baxıĢın təmin edilməi ilə yanaĢı onun müasir dövrdəki vəziyyətinin 

öyrənilməsi, bu sahədə ölkəmiz tərəfindən həyata keçirilən, iqtisadi, siyasi, 

hüquqi və digər yönlərdəki tədbirlərə fərdi yanaĢmaların təmin olunması və 

məsələlərlə bağlı fikir və mülahizələrin bildirilməsi zəruridir. 
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ZƏNGƏZUR TARĠXĠNƏ QISA BAXIġ 

Azərbaycanın Zəngəzur torpaqları  e.ə. IV əsrdə Atropatena b.e. I əsrindən XVI 

əsrə qədər Alban, Sasani, Ərəb Sacilər, Salarilər, Atabəylər, Hülakülər, 

Cəlairilər, Teymur imperiyasının, Qaraqoyunlu, Ağ qoyunlu və sonda Səfəvi 

dövlətinin tərkibində olmuĢdur. 

XVI əsrdə  Qarabağ xanlığı  və onun Strateji əhəmiyyətli Zəngəzur bölgəsi 

Osmanlı imperiyasının hakimiyyəti altında idi. 

1722-ci ildə ermənilər I Pyotru Cənubi Qafqaza dəvət edir o, bu ərazilərlə tanıĢ 

olur. Osmanlı imperiyası və Ġran tərəfdən baĢ verə biləcək təhlükələrin qarĢısını 

almaq üçün Xəzəryanı torpaqlara iĢğalçı yürüĢ edir. Dağıstan ,Gürcüstan, 

Azərbaycanı torpaqlarını rus imperiyasına birləĢdirir. 10.11.1724-cü ildə I 

Pyotrun fərmana əsasən, iĢğal olunan Azərbaycan ərazilərində özlərinin alətinə 

çevrilmiĢ erməniləri  yerləĢdirməyə baĢlayırlar. Cənubi Qafqaz bölgəsində 

Rusiyanın vasitəsi ilə məskunlaĢdırılan ermənilər Alban-türk abidələrin 

üzərindəki ornament və yazı nümunələrini dəyiĢərək saxtalaĢdırırlar. 

Azərbaycanda daxili çəkiĢmələr xanlıqlara parçalanması ilə nəticələnir. Bütün 

bunlar isə Azərbaycan torpaqlarının Ġran və Rusiya arasında bölüĢdürülməsinə 

səbəb olur. Ġlk olaraq 1804-cü ildə Ġranla Rusiya arasında müharibə baĢlayır. 

16.10.1813-cü il tarixdə Rusiya tərəfindən Azərbaycanın iĢğal olunması rəsmən 

təsdiqlənir və nəticədə Gülüstan müqaviləsi imzalanır. 1826-cı ildə Ġran 

qoĢunları Rusiyanın iĢğalı altında olan Azərbaycan torpaqlarının bir hissəsini 

iĢgal etməklə Rus-Ġran müharibəsinin  yenidən baĢlanmasına səbəb olur. Ağır 

məğlubiyyətə dücar olan Ġran qoĢunları 10.02.1828-ci il tarixdə Türkmənçay 

kəndində Rusiya ilə Ġran arasında sülh müqaviləsi imzalamağa məcbur olur. 

Müqavilənin Ģərtlərinə görə, Araz çayı sərhəd olmaqla Azərbaycan xalqı və 

torpağı ikiyə bölündü. Türkmənçayda imzalanan müqavilənin ağır Ģərtləri tez bir 

zamanda reallaĢmağa baĢladı [5]. 

  21.03.1828-ci il tarixdə Rus çarı I Nikolay xalqımızın əziz bayramı olan 

"novruz bayramı" günü,  Fərman verərək Azərbaycanın qərbindəki Ġrəvan 

xanlığını ləğv edərək, əvəzində Rus imperatorluğu tərəfindən idarə olunan 

―Erməni mahalı‖ adlanan yeni vilayət yaratdı. Naxçıvan və Ġrəvan xanlıqlarının 

torpaqları "erməni mahalına" Dərbənd Rusiyaya, Borçalını Gürcüstana 

birləĢdirildi.1829-cu ildə Ədirnədə Rusiya ilə Türkiyə bu müqaviləyə 15 maddə 

əlavə etməklə  sərhəd müəyyən edilmədiyindən Qars və Ġqdir əraziləri Türkiyə 

birləĢdirildi. Bu müqavilə" sülh müqaviləsi" adlansada Azərbaycanı darmadağın 

etdi. Bununla da Rusiya öz torpaqları adı altında Ġran və Türkiyədə yaĢayan 

erməniləri Azərbaycan, ərazilərində yerləĢdirməyə baĢladı, çoxluq təĢkil edən 

Azərbaycanlılar getdikcə sıxıĢdırılıb çıxarılaraq xain ermənilərlə əvəz olundu 

[2]. 

 Türkmənçay kəndində imzalanan bu müqavilə ilə Araz çayı boyu çəkilən bu 

sərhəddən xalqımızın qanı daimi  axmaqdadır. 

XX əsrin əvvəllərində Azərbaycan öz müstəqilliyini (1918-1920) elan etdi . 

AXC-nin (Azərbaycan Xalq Cümhuriyyəti) 4 qəzasından biri  Qarabağ 

(Naxçıvan və CavanĢir qəzaları da daxil olmaqla) quberniyası idi. 1918-ci ilin 

noyabrında Naxçıvan xanlığı  AXC-ə qoĢulmaq üçün mərkəzi Ġqdir olmaqla 

Araz-Türk Respublikası təsis etdi. Ermənilər isə öz havadarlarının köməyi ilə 

Naxçıvanı iĢğal etməyə çalıĢırdı. Türk qoĢunlarının Naxçıvana daxil olması 

vəziyyəti nisbətən sabitləĢdirdi. 
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   ZƏNGƏZUR  MAHALI SOVET DÖNƏMĠNDƏ. 

Rusların adlandırdığı Qızıl ordu 28.04.1920-ci ildə Azərbaycana hücum edərək 

sovet rejimi qurdu və həmin ilin 30.11.1920-ci il tarixində Ermənistana verilmiĢ 

ərazilərdə də sovet  rejimi quruldu. 

Qeyd edilməlidir ki,1921-ci ildə ilə Rusiya ilə Türkiyə arasında sərhədləri təsdiq 

edən Qars müqaviləsi imzalanır. Müqaviləyə əsasən Qars və Ərdahan vilayətləri 

Türkiyəyə, Batumi isə Gürcüstana verildi. Müqavilənin III bəndinin Ģərtinə görə 

təhlükəsizlik qarantısı Türkiyə olmaqla Naxçıvan Azərbaycan dövlətinin 

tərkibində qalması qərara alındı [2]. 

Hər iki respublika Rusiyanın tərkibində olduğundan və sərhəd olmadığından 

Azərbaycan xalqının etirazlarına baxmayaraq tələm tələsik əsasən tərkibi 

Azərbaycandan olmayan AKP MK-nın Siyasi və TəĢkilat büroları 12.01.1921-ci 

il tarixli "Zəngəzurun müsəlman hissəsinin inzibati cəhətdən təĢkili" adlı qərarı 

ilə qərbi və Ģərqi Zəngəzura bölünür. Ərazisi 7824 kv. km. olan Zəngəzurun 

4505 kv.km (Qarakilsə, Mehri, Qafan, Gorus) Ermənistana, 3319 kv. km (Laçın, 

Qubadlı, Zəngilan ) Azərbaycana  verilir. Məhəmmədsadıq bəy Axundzadə 

1967-ci ildə Türkiyənin "Yeni Ġstanbul" qəzetində yazdığı "Azərbaycanda 

erməni fitnəsi" məqaləsinin ikinci hissəsində yazırdı: "Azərbaycan 

Cümhuriyyətini ortadan parçalamaq surətilə ölkəmizin 15 kv.km torpağını 

– Gəncə vilayətinin Zəngəzur qəzasının üçdə ikisi ermənilərə bağıĢlanmıĢ və 

açılan bu koridorla da Naxçıvan vilayəti qərbdə təcrid edilərək kimsəsiz bir 

bir vəziyyətə salınmıĢdır".   

1933-cü ildə SSRĠ-nin qərarı ilə Ermənistan ərazisi iqtisadi rayonlara bölündü 

Zəngəzur sözü xəritələrdən birdəfəlik çıxıldı.  Gorus, Sisian (Qarakilsə) Qafan, 

və Mehri rayonları yaradıldı, Naxçıvan Azərbaycanın digər torpaqlarından ayrı 

salındı. 1920-1939-cu illər ərzində Zəngəzurun və Naxçıvanın bir sıra əraziləri 

də Ermənistana verilir. 

Müasir Azərbaycan dövlətinin özü də reallıqda  Zəngəzur dəhlizi vasitəsilə iki 

hissəyə ayrılıb. Bu gün ĠĢğal altında olan torpaqlarımızdan biri də  Qərbi 

Zəngəzurdur [1]. 

XX əsrin 80-ci illərinin ortalarından baĢlanan bədnam yenidənqurma siyasəti 

ermənilərin əl-qolunu açdı. Ermənistanın Azərbaycan ərazilərinə qarĢı torpaq 

iddiaları baĢladı. Sovet hakimiyyətinin olmasına baxmayaraq, Ermənistan 

Respublikası xristian təssübkeĢliyindən istifadə edərək 1992-1993-cü illərdə 

ġərqi Zəngəzur adlandırılan torpaqlarımızı, Qarabağ ətrafı 7 rayonla birlikdə 

iĢğal etdilər. 
 

 SARSILMAZ VƏ QƏTĠYYƏTLĠ SĠYASĠ ĠRADƏ VƏ ZƏFƏRĠN TÜKƏNMƏZ SEVĠNCĠ 

 Azərbaycanın torpaqları 30 müddətində Ermənistanın iĢğalı altında qaldı. Bu 

müddət ərzində iĢğalçılar bölgənin kənd və Ģəhərlərini qarət etməklə yanaĢı, 

xalqımıza məxsus tarixi yadigarları da məhv etdilər. Zəngəzur bölgəsi Alban irsi 

ilə zəngin olduğuna görə, erməni vandalları alban xristian məbədlərini dağıtmıĢ, 

ya da onları özününküləĢdirməyə çalıĢmıĢlar. 28 il iĢğal altında qalan ġərqi 

Zəngəzur əraziləri Ali BaĢ Komandan, Cənab Prezident Ġlham Əliyevin rəhbər 

bacarığı, ordumuzun qəhrəmanlığı və qardaĢ Türkiyənin mənəvi-siyasi dəstəyi 

sayəsində 2020-ci ilin 10 noyabrında Ermənistanı kaputuliyasiyaya məcbur 

etməklə iĢğaldan azad olundu. Azərbaycan Ordusunun 44 günlük ikinci Qarabağ 

müharibəsində xalqımız möhtəĢəm Zəfərin tükənməz sevincini yaĢayır. Ölkə 

rəhbərliyinin sarsılmaz və qətiyyətli siyasi iradəsi "dəmir yumuruq" kimi tarixə 

düĢən tarixi qələbə, ədaləti bərpa etdi. Ölkə baĢçısının 7 iyul 2021-ci il tarixli 

Fərmanı ilə ġərqi Zəngəzur iqtisadi rayonu yaradıldı [4].  
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 Bu fərmanla Zəngəzur adı inzibati ərazi vahidi kimi yenidən xəritələrdə öz 

əksini tapdı.  26.X.2021-ci il tarixdə isə Türk dünyasını xalqlarını birləĢdirən, 

Zəngəzur dəhlizinin Azərbaycanda yenidən  bərpasının  təməlinin qoyulması, 

növbəti bir addım olması ilə tarixə yazıldı [3]. 

 Erməni vandallarının sonuncu tör-töküntüləri 19-20 sentyabr 2023-cü il tarixdə 

24 saatlıq antı rerror əməliyyatları nəticəsində silahı yerə qoyaraq  sülh məramlı 

qüvvələrin nəzarəti altında kəndlərindən təmizlənildi. Mətn boyu Zəngəzurun 

qədim zamanlardan, bu günkü günümüzə qədər tarixini izlədikcə bu qənaətə 

gəlmək olur ki, bu yerlər heç bir vaxt ermənilərə məxsus olmamıĢdır. 

Zəngəzurun müfəssəl tarixi də onun əzəli Azərbaycan torpağı olmasının sübut 

edir . 

Ġkincisi, Qarabağ müharibəsi və torpaqlarımızın düĢmən iĢğalından azad edilib. 

Tarixi qələbənin nəticəsi olaraq zaman-zaman hiylə ilə bəzən də zor gücünə 

Qərbi Azərbaycandan qovulmuĢ soydaĢlarımız  da öz ata-baba yurdlarına 

qayıtması zərurətini gündəmə gətirdi. Müstəqil Azərbaycanın strateji hədəflərinə 

istiqamətlənmiĢ konsepsiyası ölkə rəhbərliyi tərəfindən  ardıcıl həyata keçirilir 

artıq Qərbi Azərbaycan torpaqlarının da azad olunması uğrunda ədalətli, dinc 

savaĢa da start verilib 

 

QARABAĞIN AZAD EDĠLMƏSĠ QƏRBĠ ZƏNGƏZURUN VƏ NAXÇIVANA 

DƏHLĠZĠN AÇILMASI ĠLƏ   NƏTĠCƏLƏNƏCƏK 

Ermənistan üzərində qazandığımız tarixi qələbə ölkəmizə yeni iqtisadi 

inkiĢaf perspektivləri açmaqla  beynəlxalq aləmdə nüfuzunu daha da 

artırmaqdadır. QloballaĢma dövründə ölkələr arasında gedən rəqabətdə siyasi 

amillərlə yanaĢı, iqtisadi maraqlar da mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Zəngəzur 

dəhlizinin  bərpası  "ġərq-Qərb", "ġimal-Cənub" dəhlizləri ilə yanaĢı yeni Ģərait 

yaratmıĢdır.  

Ölkə baĢçısı Ġlham Əliyevin gələcəyə hesablanmıĢ siyasi gediĢinin 

müddəalarının prioritet kimi götürülməsi mühüm əhəmiyyətə malikdir. 

Azərbaycanın orta dəhlizinin fəaliyyətə baĢlaması yük daĢımalar üzrə mövcud 

imkanlarını daha da artıracaqdır. Belə ki, Zəngilan Naxçıvan dəmir yolu 

maĢrutunun birləĢməsi yükdaĢımaları Bakı-Tbilisi-Qars dəmir yolu xəttindən  

344 kilometr qısaldır. Bu da yük qəbul edən həm və yük göndərən tərəflər üçün 

çox sərfəlidir, çünki məsafə qısaldıqca daĢınma xərcləri də azalır. 

Zəngəzur dəhlizinin açılması 10.XI. 2020-ci tarixdə Rusiyanın vasitəçiliyi ilə 

imzalanmıĢ üçtərəfli bəyanatın 9-cu bəndinin Ģərtlərində Ermənistan ərazisində 

bağlanan kommunikasiya xətlərinin açılması göstərilir. Bak-Naxçıvan dəmir 

yolu marĢrutunun Ermənistandan keçəcək hissəsinə erməni vandallar razılıq 

verməzsə bu yol Ġrandan keçə bilər. 25.IX.2023-cü il tarixdə Türkiyə və 

Azərbaycan dövlət baĢçılarının Naxçıvanda keçirilən görüĢündən sonra Rəcəp 

Tayyip Erdoğan açıqlama verərkən bildirib. Həmçinin Zəngəzur dəhlizi ilə bağlı 

Ġran tərəfdən  "müsbət siqnalların" gəldiyini də bildirib. 

 NƏTĠCƏ  

Zəngəzur dəhlizinin açılması ilə regionun xarici ticarət, sənaye və kənd 

təsərrüfatı  inkiĢaf edəcək istehsal olunan məhsullar tədarük zəncirində yer 

almaqla əhalinin gəlirlərinin artırılmasına daha geniĢ Ģərat yaratmıĢ olacaqdır.  

Azərbaycan ərazilərinin iĢğaldan azad olmasının  və anti terror əməliyyatlardan 

sonra əsas diqqətçəkən məsələlərdən biri ‒ Zəngəzur dəmir yolu və 

kommunikasiya xətlərinin açılmasıdır. Bu xəttin açılmasının üç istiqamətdə 

prioritetlərini qeyd edə bilərik: yerli (bəlli), regional və beynəlxalq. Dəhlizin 

yerli əhəmiyyəti yolun keçdiyi hər bir bölgənin sosial iqtisadi inkiĢafına təkan 
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verməsi üçün mühüm rol oynamasıdır. Türkiyənin Ģərq vilayəti,  Azərbaycanın 

qərb rayonları və Naxçıvan iqtisadi rayonu və Ermənistanın iĢğalında qalan 

Qərbi Zəngəzur bölgələrində yerli iqtisadi inkiĢafa önəmli təkan verəcək.  

Orta  dəhlizin regional müstəvidəki rolu daha fərqlidir .Birincisi Türkiyə və Orta 

Asiya respublikası ilə yeni marĢrutun ortaya çıxmasıdır. Bu marĢrut bir tərəfdən 

Türkiyə ilə regional rəqib olan Ġrandan asılılığı azaldır və Orta Asiya ilə  bir baĢa 

bağlantı yaradir.Digər tərəfdən uzun illərdi ki, Gürcüstan-Azərbaycan vasitəsilə 

Ģimal istiqamətdən yüklərin daĢınması təmin edilir, Türkiyə dövləti alternativ 

xəttin Naxçıvan üzərindən Ermənistan, Azərbaycan marĢrutu üzrə də üstünlük  

əldə edilməsi hədəflərindədir [6].  

Həmçinin, yeni dəhliz Türkiyənin siyasi arenada nüfuzunun artmasına gətirib 

çıxarır. Zəngəzur dəhlizinin reallaĢması nəticəsində regionun geosiyasi vəziyyəti 

dəyiĢəcək, Azərbaycan ilə Naxçıvan MR-ı arasında blokada aradan qalxacaq, 

Ġranın Azərbaycan üzərindəki ən vacib  məqam kimi istifadə etdiyi "Naxçıvan 

tranziti" məsələsinin bir baĢa təsirini azaldacaq. Bundan əlavə, Türkiyə və 

Rusiya arasında yük daĢımalarının Gürcüstandan yan keçməsinə səbəb 

olacaqdır.  

Zəngəzur koridorunun qitələr arası əhəmiyyəti isə Çinin iqtisadi inkiĢafı  bir yol 

bir kəmər nəqliyyat Ģəbəkəsinə yeni bir alternativ xəttin yaranmasıdır. Dəhliz 

vasitəsi ilə Çindən gələn məhsulların Türkiyəyə, oradan da Ġstanbul boğazı və 

Aralıq dənizi vasitəsilə Avropaya daĢınması təmin ediləçəkdir. Bütün bunlar isə 

həm Çinin, həm də Türkiyənin nəqliyyat yollarının uzun müddətli strategiyasına 

tam uyğundur. Ölkə baĢçısı Ġlham Əliyev öz çıxıĢlarında göstərir ki, "Zəngəzur 

dəhlizinin yaradılması bizim milli, tarixi və gələcək maraqlarımıza tam cavab 

verir" [7].  

Nəhayət  bu reallıqlar onu deməyə əsas verir ki, müasir Azərbaycan 200 il əvvəl 

xəyanətkar və məkrli  düĢmənlər tərəfindən  itirilmiĢ torpaqlarımız bərpa 

olunacaq xalqımıza qarĢı törədilən ədalətsizliklər aradan qalxacaqdır. 
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РЕЗЮМЕ 

АБДУЛГУСЕЙН  ЗАМАНОВ 

ЗАПАДНЫЙ ЗАНГЕЗУР: РЕАЛИИ И ПРОБЛЕМЫ 

В статье на основе имеющихся данных анализируется история Зангезурской 

земли, которая является одной из древних поселений Азербайджана, в статье отражены 

сведения о том, что эти территории принадлежали нашему народу и на них проживали 

тюрки-мусульмане.. В тоже время в статье говорится о том, что эти земли время от 

времени разделялись и подвергались этническим изменениям из-за коварной политики 

крамольных врагов. 

В научной статье говорится о создании Армянского государства путем раздела 

наших исторических земель и передачи их русским, грузинам, иранцам и армянам на 

основе договоров, заключенных другими государствами без ведома азербайджанского 

народа, и путем этнических изменений на этих территориях. В статье поставлены и 

исследованы вопросы передачи Зангезурского района армянам, отделения Турции от 

тюркского мира, изучения проблем, связанных с прекращением дорожного сообщения с 

Нахчываном, а также проведения работ в этом направлении.  
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Благодаря неукротимой и решительной политической воле руководства страны 

были освобождены наши земли, находившиеся под вражеской оккупацией в течение 30 

лет, и началось мирное освобождение Зангезура. Реализация Зангезурского коридора 

изменит геополитическую ситуацию региона, будет снята блокада между Азербайджаном 

и Нахчываном, снизится влияние превосходства Ирана в транзитных грузоперевозках, 

появится дополнительный альтернативный маршрут грузоперевозок между Турцией и 

Россией из Грузии. С другой стороны, по коридору станут возможны грузоперевозки в 

страны Центральной Азии по суше, что приведет к транспортировке продукции из Китая в 

Турцию, а оттуда в Европу через стамбульский пролив и Средиземное море. 

В статье также рассмотрена одна из основных целей реализуемой политики -  

создание благоприятных условий для реализации комплексных и системных мер, создание 

благоприятных условий для ускорения развития стран региона, создание больших 

перспектив в плане укрепления отношений сотрудничества. 

Ключевые слова: Азербайджан, Карабах, Западный Зангезур, коридор, 

коммуникационные линии, Турция и т.д. 

 

SUMMARY 

ABDULHUSSEIN ZAMANOV 

WESTERN ZENGEZUR: REALITIES AND PROBLEMS 

 

In the article, the historical background of Zangezur land, which is one of the ancient 

homelands of Azerbaijan, was analyzed based on available data, information about the fact that 

these territories belong to our people and the existence of Muslim-Turks was reflected. In the 

article, at the same time, it was mentioned that these lands were divided and subjected to ethnic 

changes due to the insidious policy of seditious enemies from time to time. 

The scientific article talks about the establishment of the Armenian state by dividing our 

historical lands and giving them to Russians, Georgians, Iranians, and Armenians based on the 

agreements concluded by other states without the knowledge of the people of Azerbaijan. In the 

article, the transfer of Zangezur district to Armenians, separation of Turkey from the Turkic 

world, study of the problems related to the cutting of road connections with Nakhchivan, and 

carrying out work in this direction were set and investigated. 

With the indomitable and determined political will of the country's leadership, our lands, which 

were under enemy occupation for 30 years, were liberated, and the peaceful liberation of 

Zangezur was started. Realization of the Zangezur Corridor will change the geopolitical situation 

of the region, the blockade between Azerbaijan and Nakhchivan will be removed, the influence 

of Iran's superiority in transit cargo transportation will be reduced, an additional alternative route 

for cargo transportation between Turkey and Russia from Georgia, and on the other hand, cargo 

transportation to Central Asian countries by land through the corridor will be possible. It will 

lead to the transportation of products from China to Turkey, and from there to Europe through 

the Bosphorus of Istanbul and the Mediterranean Sea. 

 One of the main goals of the implemented policy is the creation of favorable conditions for the 

realization of complex and systematic measures, the creation of favorable conditions for the 

acceleration of the development of the countries of the region, and the creation of great prospects 

in terms of strengthening cooperation relations, and also examined in the article. 

Keywords: Azerbaijan, Karabakh, West Zangezur, corridor, communication lines, 

Turkey and. etc. 

 

 

(Tarix üzrə elmlər doktoru, X.Hüseynov tərəfindən təqdim edilmiĢdir) 
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SAHĠBKARLIĞA KĠTABXANA-ĠNFORMASĠYA XĠDMƏTĠNĠN  

MÜASĠR ĠNKĠġAF MODELĠ 

 

Məqalənin əsas məqsədi Azərbaycanda müasir informasiya cəmiyyəti 

Ģəraitində biznes mühitinin informasiya tələbatçıları üçün kitabxana-

informasiya xidmətləri problemlərini araĢdırmaqdır. Məlumdur ki, yeni sosial-

iqtisadi Ģəraitdə iqtisadi məlumat tələbatçılarının da informasiya tələbatları 

əhəmiyyətli dərəcədə dəyiĢərək yeni məzmun və forma almıĢdır. Məqalədə biznes 

məlumatlarının toplanması, mühafizəsi və ötürülməsində əsas qurum olan 

kitabxanaların rolu, onların kommunikasiya mübadiləsi və biliklərin idarə 

olunmasında iĢtirakı təhlil edilir. Həmçinin, sahibkarlıq fəaliyyəti ilə məĢğul 

olan iĢ adamlarını onlar üçün vacib olan məlumatlarla təmin edən 

kitabxanaların fəaliyyəti informasiya mərkəzləri kimi araĢdırılır. Məqalədə 

marketinq informasiya sisteminin qurulmasının əsasını təĢkil edən üsullara 

toxunulur, müxtəlif qruplara mənsub olan istifadəçilərin tələbatları təhlil olunur, 

qarĢısında duran problemlər və keyfiyyətli informasiya xidməti sisteminin iĢlənib 

hazırlanmasında bəzi təkliflər irəli sürülür. Məqalənin əsas məqsədi 

sahibkarliğa kitabxana-informasiya xidmətinin müasir inkiĢaf modelini təhlil 

edərək, problem və perspektivləri müəyyənləĢdirməkdən ibarətdir. 

Tətbiq əhəmiyyəti: materialdan ali təhsil müəssisələrində mühazirə və 

seminarlarda istifadə oluna bilər. Məqalə kitabxanaçılığın tarixi, inkiĢafı və 

təhsil sahəsi ilə maraqlananlar üçün də faydalıdır. 

Açar sözlər: biznes mühiti, informasiya, informasiya tələbatı, kitabxana-

informasiya xidməti, sahibkarlıq, marketin, iqtisadi  

 

  

Respublikada son illərdə baĢ verən dəyiĢikliklər kontekstində 

sabitliyi,  əhalinin  müxtəlif təbəqələrinin sosial təminatını, yüksək həyat 

səviyyəsini təmin edən sosial yönümlü bazar iqtisadiyyatı ilə informasiya 

cəmiyyətinə doğru inkiĢafa olan ehtiyac fundamental iqtisadi, hüquqi və  sosial-

iqtisadi problemlərin həllində iqtisadi informasiyanın rolunu əhəmiyyətli 

dərəcədə artırır. 

Müstəqil, lakin bir-biri ilə sıx əlaqədar  olan iqtisadiyyat, sosiologiya və 

hüquq sahələri sənədli, biblioqrafik və faktoqrafik sosial-iqtisadi informasiya 

axınını təĢkil etməklə, bu elm və təcrübi fəaliyyət sahələrinə biblioqrafiya ilə 

bağlı vahid təhsil – sosial-iqtisadi kompleks kimi yanaĢmaq imkanı verir.  

Yeni sosial-iqtisadi Ģəraitdə iqtisadi məlumatların istehlakçılarının əhatə 

dairəsi geniĢlənməklə yanaĢı, onların informasiya tələbatları da əhəmiyyətli 

dərəcədə dəyiĢmiĢdir. Eyni zamanda, iqtisadiyyat, sosiologiya, hüquq sahəsində 

fəaliyyət göstərən mütəxəssislərlə yanaĢı, gündəlik sosial və iqtisadi məsələlərin 

həll edilməsinə ehtiyac duyan, əhalinin müxtəlif təbəqələrini təĢkil edən müxtəlif 

elm sahələrinin mütəxəssisləri və peĢə sahibləri tərəfindən də həm yerli, həm də 

mailto:sevda.kerimova1@gmail.com
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xaricdə nəĢr olunmuĢ iqtisadiyyat üzrə ədəbiyyata və dövri nəĢrlərə olan 

tələbatlar da artmıĢdır. Əhəmiyyətli dəyiĢikliklər iqtisadi mövzuda olan 

informasiya ehtiyatlarında da baĢ vermiĢdir: yeni tematik istiqamətlərin 

formalaĢdırılması;  müxtəlif iqtisadi məlumat axınlarının formalaĢdırılması; 

məlumatın əhəmiyyətli dərəcədə yayılması; müxtəlif məlumat mənbələrinin 

sürətlə köhnəlməsi; yeni elektron, biblioqrafik və faktoqrafik informasiya 

resurslarının yaranması; informasiya resurslarının yeni janrlarının yaranması; 

çox sayda dövri nəĢrlərin meydana gəlməsi; müxtəlif məlumat, təhsil, rəsmi və 

istehsalat təcrübələrinə dair iqtisadi ədəbiyyatın nəĢr olunması və s. Qeyd olunan 

dəyiĢikliklər istehlakçıların informasiya ehtiyaclarını ödəmək üçün sənədlərin 

sürətli, həm də sistemli emal və seçimini təmin etmək üçün nəzəri anlaĢma tələb 

edir [3, s. 4]. 

Universal elmi kitabxanalarda biznes sahəsi üzrə informasiyanın daha 

səmərəli təqdim olunması region üzrə istifadəçilərin informasiya tələbatının, 

informasiya bazarının cari vəziyyətinin və inkiĢaf ənənələrinin daimi və 

kompleks monitorinqini həyata keçirmədən mümkün deyildir. Məhz buna görə 

də, elmi kitabxanaların əsas iĢ prinsipi bu məsələlərin öyrənilməsi istiqamətində 

həyata keçirilir. 

Sahibkarlığa dair informasiya xidməti bu fəaliyyətin növündən asılı 

olaraq həyata keçirilir. Məlum olduğu kimi, sahibkarlıq maliyyə, istehsal və 

kommersiya fəaliyyətlərinə bölünür. 

Sahibkarlıq fəaliyyətinin maliyyə sahəsi bank və birja məlumatlarının 

telekommunikasiya kanallarının kifayət qədər çoxĢaxəli mərkəzləĢmiĢ 

informasiya dəstəyinə malikdir. Kitabxana iĢçilərinin bu fəaliyyət növünün 

informasiya təminatı proseslərində iĢtirakı köməkçi xarakter daĢıyır. 

Sahibkarlıq fəaliyyətinin istehsal sektoruna gəldikdə isə, burada 

informasiya təminatının nizamlı sisteminin mövcud olmadığı pərakəndə və 

dağınıq məlumatlarla bağlı ciddi problemlər vardır.  

Analoji olaraq, sahibkarlıq fəaliyyətinin kommersiya sektorunun 

informasiya təminatındakı vəziyyət də təyin olunur. Bu istiqamətin əsas 

xüsusiyyətini məhsul və xidmətlərin konkret növlərinə olan tələb və təklifə dair 

məlumatlardan ibarət olan nəĢrlərə yaranan marağın artması təĢkil edir. Bu 

informasiya kütləsi daha az sistemləĢdirilməklə, çap və elektron nəĢrlərdə daha 

çox səpələnmiĢ haldadır. 

Müasir dövrdə universal elmi kitabxanalar cəmiyyətin informasiya 

tələbatını ödəyən və ixtisaslaĢmıĢ təhsil və peĢəkar kadr hazırlığının həyata 

keçirilməsi üçün vacib olan informasiya fonduna malik müəssisələr kimi, 

sahibkarlıq fəaliyyəti ilə məĢğul olan iĢ adamlarına istehsal sahəsini inkiĢaf 

etdirmək üçün vacib olan informasiyanın əldə edilməsini təĢkil edən mərkəzlərə 

çevrilmiĢdir. 

Sözsüz ki, biznes sektoruna xidmət sahəsində kitabxanalar üçün daha 

sadə və daha məqbul variant iqtisadiyyatın yalnız bir sektoru, məsələn, neft-

kimya sənayesi üzrə iĢgüzar informasiyanın təĢkili ola bilərdi. Bu cür təĢkil 

olunmuĢ yanaĢma zamanı informasiya tələbatlarını öyrənmək və uyğun olan 

informasiya ehtiyatlarını təĢkil etmək daha asan olardı. 

Uyğun variant kimi, elmi kitabxananın bazası  əsasında sahibkarlar 

assossiasiyasına və ya biznes kluba xidmət göstərəcək ―yerli‖ biznes-kitabxana 

yaradılması məsələsinə baxmaq olardı. Bu halda biznes kitabxanasının iĢ 

proqramı kitabxana xidmətlərinə və uyğun informasiya ehtiyatlarının 

formalaĢdırılmasına olan tələbatı təmin edəcək həmin kompleks informasiya 

sifariĢçiləri tərəfindən təyin olunardı. 
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Respublikada informasiya xidməti bazarının öyrənilməsi göstərir ki, 

sahibkarlara informasiya xidmətini yuxarıda sadalanan variantları hələ inkiĢaf 

etməmiĢdir. Kiçik biznes nümayəndələrinin informasiya təminatında isə daha 

çox problemlər mövcuddur. Elmi kitabxanaların iĢ təcrübəsi göstərir ki, hazırda 

kiçik bizneslə məĢğul olan müəssisələr müvafiq peĢəkarlarla bərabər, eyni 

zamanda, öz kitabxanalarına və informasiya mərkəzlərinə malik deyildir. Məhz 

bu oxucu kateqoriyası öz strukturunda biznesə dair informasiya ilə bağlı olan və 

biznes sahəsinin informasiya təminatını həyata keçirən ixtisaslaĢmıĢ fond və 

bölmələrə malik universal kitabxanaların informasiya xidmətinə üz tuturlar.  

Sahibkarlıq fəaliyyətinin sahəvi, kollektiv və ya fərdi sahibkarların bir 

dəfəlik sorğuları səviyyəsində təmin oluna biləcək hər hansı növünün 

informasiya tələbatının öyrənilməsi məsələyə kompleks yanaĢmanı tələb edir. 

Bununla da onların arasında fərqlər aĢağıdakılarla təyin olunur: 

 sahibkarlıq formaları;  

 iĢçilərin sayı;  

 iĢ Ģtatlarının ixtisas səviyyəsi;  

 Ģirkətin bazarda tutduğu mövqe və s.  

Mövcud fərqlər göstərilən oxucu kateqoriyası  üçün informasiya bazarı 

və informasiya xidmətinin vəziyyəti haqqında marketinq məlumatlarının dəqiq 

sisteminin qurulmasını tələb edir. 

Hələ 1994-cü ildə Morris qeyd edirdi: “Ənənəvi informasiya xidmətləri 

və müəssisələri buna əsaslanaraq yaradılmıĢdır ki, hər bir informasiya 

sistemdən və ya məlumat mənbəyindən əldə edilərək istifadəçiyə lazım olan 

zamanda və lazımi formatda ən uyğun üsulla çatdırıla bilən obyektiv məsələləri 

ehtiva etsin. Ġstifadəçilərin tələbatlarının hansı sahəyə aid olmasından asılı 

olmayaraq, hər zaman bu tələbatları ödəyə bilən informasiya mövcuddur. Bu 

ənənəvi model iĢ qüvvəsinin ilk növbədə kitabxana fondlarının 

komplektləĢdirilməsi və fondla iĢ istiqamətinə yönəlməsini tələb edir. 

Kitabxanalar və informasiya mərkəzləri öz fondlarından istifadə etməklə yanaĢı, 

çoxsaylı məqalələrdən çıxarıĢları, xülasələri və hətta tam mətnləri əhatə edən 

məlumat bazalarına çıxıĢı təmin edirlər” [2, s. 76].  

Əksər hallarda istifadəçilər xidmətdən razı qaldıqlarını bildirirlər. 

ġikayətlər daha çox xidmətin ləng aparılması və lazım olan kitabın əldə 

edilməsinin mümkün olmamasından irəli gəlir. Bu Ģikayətlərə verilən reaksiya 

isə daha surətli xidmət göstərilməsi məqsədilə fonda yeni ehtiyatların və Ģtata 

yeni əməkdaĢların əlavə edilməsinə edilən cəhdlə müĢaiyət olunur.  

Əksəriyyətin qəbul etdiyi kimi, xidmətin keyfiyyəti və oxucu sorğularının 

ödənilməsi hər bir müəssisənin fəaliyyətinin əsasını  təĢkil edir. Kitabxanalar və 

digər qeyri-kommersiya informasiya təchizatçıları müĢtərilərin sorğularına 

yalnız reaksiya verməklə deyil, həmçinin, marketinq informasiya sisteminin 

qurulmasının əsasını təĢkil edən və ədəbiyyatda ―müĢtəri yönümlü‖ üsul 

adlanmaqla oxucu tələbatına yönələn daha geniĢ üsuldan istifadəyə əsaslanan 

xidmətin təĢkilinə can atırlar. Bu üsul aĢağıdakı tərkib hissələrdən ibarətdir 

[ġəkil 1]: 

 



                                                          ELMĠ ƏSƏRLƏR – 2023 № 4 

 

225 

 

 
ġəkil 1. 

Kitabxana xidmətində “müĢtəri yönümlü” üsulun tərkib hissələri 

 

Müxtəlif qruplara mənsub olan istifadəçi tələbatlarının təhlili və onların 

qarĢısında duran problem və informasiya ehtiyatlarının mövcudluğu məsələsi 

keyfiyyətli informasiya xidməti sisteminin iĢlənib hazırlanmasında ilk addımları 

təĢkil edir. Biznes nümayəndələrinin informasiya tələbatlarının öyrənilməsi 

aĢağıdakı istiqamətlərdə aparıla bilər [ġəkil 2]: 

 

 
ġəkil 2. 

Biznes nümayəndələrinin informasiya tələbatlarının öyrənilməsi 

istiqamətləri 

 

Bu araĢdırma ilkin xarakter daĢıdığı  üçün buraya istifadəçilər barəsində 

demoqrafik məlumatlar olan yaĢ, cins, təhsil səviyyəsi və s. kimi geniĢ 

məlumatlar daxil edilməmiĢdir. 

Aparılan tədqiqatlar göstərir ki, oxucuların çoxunun xarici firma 

və Ģirkətlərlə maraqlandıqları  ötən illərdən fərqli olaraq, hal-hazırda sorğuların 

daha çox hissəsi ölkədə fəaliyyət göstərən istehsal sahələri, regional və ölkə üzrə 

qiymətlər barəsindədir. 

Eyni zamanda, biznesmenlərin ös fəaliyyət sahələrinə uyğun olan yeni 

məhsullarla tanıĢ olmaları barədəki sorğuları da oxucu sorğuları içərisində əsas 
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yer tutur. Nəzəri olaraq, hər bir sahibkar daim onun məhsul, texnologiya, 

istifadəçi əhatəsi, məhsulun keyfiyyəti və qiymətlərin dəyiĢikliyi ilə əlaqədar 

olaraq uğur qazanmasına gətirib çıxara biləcək yeni fəaliyyət üsulları 

axtarmaqdadır. 

Belə vəziyyət bir tərəfdən, innovativ proseslərə informasiya dəstəyinin 

kifayət qədər inkiĢaf etməmiĢ infrastrukturu ilə izah olunursa, digər tərəfdən, 

sahibkarların kifayət qədər inkiĢaf etməmiĢ informasiya mədəniyyətinin 

səviyyəsi ilə izah olunur.  

Ġnformasiya iĢçilərini maraqlandıran digər məsələ biznesmenlərin bazarın 

marketinq tədqiqatlarına olan münasibətidir. Ümidverici fakt ondan ibarətdir ki, 

sorğuların 78%-i, yeni daha çox hissəsi bu tədqiqatların aparılmasına 

yönəlmiĢdir. Beləliklə, müasir sahibkarlar  marketinq tədqiqatlarının nəzəri 

faydasını biznes proseslərinin həyata keçirilməsində görürlər. AraĢdırmalar 

nəticəsində məlum olmuĢdur ki, Ģirkətlərin 66 %-i marketinq tədqiqatlarını 

müstəqil olaraq həyata keçirir, 12%-i informasiya mərkəzlərində (firmalarda) 

sifariĢ edir, 22%-i isə heç bir tədqiqat aparmir [1, s. 50].  

Belə demək olar ki, sahibkarlar əsasən yaĢadıqları ərazi üzrə informasiya 

resurslarından istifadəyə üstünlük verirler. Kitabxanalara edilən müraciətlərin və 

istifadəçilərin say etibarilə azlığı isə belə nəticəyə gəlməyə əsas verir ki, ölkə 

ərazisində kitabxanaların və digər informasiya müəssisələrinin informasiya 

ehtiyatları və xidmətləri üzrə reklam tədbirlərinin müəyyənləĢdirilmiĢ sistemi 

mövcud deyildir. Hətta sahibkarların bir çoxu iĢgüzar informasiyanın universal 

elmi kitabxanalardan əldə edilməsinin mümkün olmasından belə xəbərsizdirlər.  

Məlumat və maarifləndirici tədbirlərə gəldikdə, aparılan tədqiqatlar 

nəticəsində məlum olmuĢdur ki, biznes sahəsinin nümayəndələrinin daha çox 

hissəsi kitabxanalar tərəfindən təklif olunan kompleks maarifləndirici xidmətlər 

əldə etmək istəyirlər. Bu xidmət növləri içərisində seminarlara daha çox 

üstünlük verilir. Kitabxanalar bu istiqamətdə xidmət Ģəbəkəsini 

geniĢləndirməklə aĢağıdakı iĢ formalarını tətbiq edə bilərlər: 

 sahələr üzrə yeniliklərə olan marağa həvəsləndirici təsir göstərə biləcək 

qısamüddətli seminarlar;  

 məlumat əldə edilməsi texnologiyasının idarə olunması üçün funksional 

yönümlü kompleks biliklərin əldə edilməsinə imkan yaradan məktəb-

seminarlar;  

 dəqiq müəllif proqramları üzrə nəzəri və təcrübi biliklərin verilməsinə 

yönəldilmiĢ müxtəlif səviyyələr üzrə kurslar;  

 əldə edilmiĢ nəzəri biliklərin iĢ prosesində möhkəmləndirilməsinə 

yönəldilmiĢ təcrübələr.  

 Göründüyü kimi, oxucu sorğuları barəsində araĢdırmalar aparılarkən 

istifadəçilərin demoqrafik xüsusiyyətləri, məlumatın əldə edilməsinə 

görə ödəniĢlərin hansi yolla edilməsi və digər məsələlər da öz əksini tapmalıdır. 

Bu istiqamətdə baĢ verə biləcək gələcək inkiĢaf prosesi informasiya 

tələbatlarının müĢtəri yönümlü öyrənilmə üsuluna uyğun olaraq həyata 

keçirilməlidir.  

Sahibkarların informasiya tələbatlarının öyrənilməsi Ģöbənin 

fəaliyyətində əsas problemlər olan fondun komplektləĢdirilməsi, ölkə üzrə 

elektron informasiya ehtiyatlarının istifadəsinə yönəlmə, sahibkarlar üçün 

kompleks məlumat və maarifləndirici xidmətlərin iĢlənib hazırlanması üzrə 

qərarların qəbul edilməsində istifadə oluna bilər.  

Bütün bunlar kitabxanada marketinq informasiya sisteminə kompleks 

halda daxil olmaqla, yalnız meydana çıxan problemlərin aĢkar edilməsinə və 
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iĢgüzar informasiyaya olan tələbatın ödənilməsinə deyil, həmçinin, kitabxananın 

informasiya məhsullarının təqdimatı və istifadəçilərə xidmət sahəsində hər bir 

dəyiĢikliyə cavab verə biləcək müasir və hərtərəfli müəssisəyə çevrilməsinə 

imkan yaradacaq. 
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SUMMARY                                                                                                                                                                                                                                                              

SEVDA   KARIMOVA 

MODERN DEVELOPMENT MODEL OF LIBRARY-INFORMATION 

SERVICE FOR ENTREPRENEURSHIP 

The main goal of the article is to investigate the problems of library and information 

services for information users of the business environment in the conditions of the modern 

information society in Azerbaijan. It is known that in the new socio-economic conditions, the 

information needs of the economic information users have changed significantly and acquired a 

new content and form. The article analyzes the role of libraries, which are the main institutions 

in the collection, preservation and transfer of business information, their participation in 

communication exchange and knowledge management. Also, the activity of libraries as 

information centers, which provide businessmen engaged in entrepreneurial activities with 

information important to them, is investigated. In the article, the methods that form the basis of 

building a marketing information system are touched upon, the needs of users belonging to 

different groups are analyzed, the problems faced and some suggestions for the development of a 

quality information service system are put forward. The main purpose of the article is to analyze 

the modern development model of the library-information service for entrepreneurship and to 

identify problems and prospects. 

Importance of application: the material can be used in lectures and seminars in higher 

education institutions. The article is also useful for those interested in the history, development 

and education of librarianship. 

Keywords: business environment, information, information demand, library-

information service, entrepreneurship, marketing, economic 

РЕЗЮМЕ 

      СЕВДА КАРИМОВА                                                                  

СОВРЕМЕННАЯ МОДЕЛЬ РАЗВИТИЯ БИБЛИОТЕЧНО -ИНФОРМАЦИОННОЙ 

СЛУЖБЫ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

Основной целью статьи является исследование проблем библиотечно-

информационного обслуживания пользователей информации бизнес-среды в условиях 

современного информационного общества в Азербайджане. Известно, что в новых 

социально-экономических условиях информационные потребности пользователей 

экономической информации существенно изменились, приобрели новое содержание и 

форму. В статье анализируется роль библиотек, которые являются основными 

институтами в сборе, сохранении и передаче деловой информации, их участие в 

коммуникационном обмене и управлении знаниями. Также исследуется деятельность 

библиотек как информационных центров, обеспечивающих бизнесменов, занимающихся 

предпринимательской деятельностью, важной для них информацией. В статье 

затрагиваются методы, составляющие основу построения системы маркетинговой 

информации, анализируются потребности пользователей, принадлежащих к разным 

группам, проблемы, с которыми приходится сталкиваться, и выдвигаются некоторые 

предложения по развитию системы качественного информационного обслуживания. 
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Основной целью статьи является анализ современной модели развития библиотечно-

информационной службы для предпринимательства и выявление проблем и перспектив. 

Актуальность применения: материал может быть использован на лекциях и 

семинарах в высших учебных заведениях. Статья также полезна для тех, кто интересуется 

историей, развитием и образованием библиотечного дела. 

Ключевые слова: бизнес-среда, информация, информационный спрос, 

библиотечно-информационное обслуживание, предпринимательство, маркетинг, 

экономика. 
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ġƏRQĠ ZƏNGƏZUR RAYONU ĠQLĠM GÖSTƏRĠCĠLƏRĠNĠN TƏHLĠLĠ VƏ 

AQROĠQLĠM EHTĠYATLARININ KƏND TƏSƏRRÜFATI SAHƏLƏRĠNĠN ĠNKĠġAF 

ETDĠRĠLMƏSĠNDƏ ROLUNUN QĠYMƏTLƏNDĠRĠLMƏSĠ 

 

            Müzəffər Azərbaycan ordusu 2020-ci ildə 30 ilə yaxın iĢğal altında olan 

münbit torpaqlarını azad etməklə yeni tarix yazdı. Vaxtilə düĢmən 

iqtisadiyyatının ən böyük faizini təĢkil edən torpaqlarımız iĢğaldan azad 

edildikdən sonra ərazinin hərtərəfli öyrənilməsi, iqtisadiyyata cəlb edilməsi 

Azərbaycanın əsas məqsədlərindəndir. Bu səbəbdən də, yeni yaradılmıĢ Qarabağ 

və ġərqi Zəngəzur iqtisadi rayonlarının inkiĢafına külli miqdarda vəsait ayrılır. 

Bu, həm ərzaq və kənd təsərrüfatı məhsullarına olan tələbatımızın ödənilməsinə, 

həm də turizm-rekreasiya kompleksinin inkiĢafına, ərazinin turistik zonaya 

çevrilməsinə və dövlət büdcəmizin artmasına kömək edəcəkdir. 

            Ərazidə kənd təsərrüfatını inkiĢaf etdirmək üçün ilk növbədə onun iqlim 

Ģəraitini öyrənmək və aqroiqlim ehtiyatlarının hərtərəfli təhlilini aparmaq 

lazımdır. Məlumdur ki, kənd təsərrüfatının inkiĢafında aqroiqlim ehtiyatları 

mühüm əhəmiyyət kəsb edir və yalnız onlar öyrənildikdən sonra ərazidə əkin 

sahələrini yerləĢdirməklə böyük məhsuldarlığa nail olmaq olar. 

           Açar sözlər; ġərqi Zəngəzur rayonu, landĢaft, kənd təsərrüfatı, iqlim, 

aqroiqlim ehtiyatları, torpaq, Coğrafi Ġnformasiya Sistemləri (CĠS) 

 

GĠRĠġ 

Ġqlim ərazidəki hava Ģəraitinin uzunmüddətli dövr ərzində təkrarlanması 

olmaqla, bütün təbii ərazi komplekslərinin formalaĢmasına əhəmiyyətli dərəcədə 

təsir göstərir. Məsələn, torpaqlar müəyyən iqlim Ģəraiti nəticəsində yaranır, iqlim 

Ģəraitinə uyğun olaraq bitki və heyvanat aləmi formalaĢır və s. Bütün bunlarla 

yanaĢı, iqlim həm də insanların həyat-fəaliyyətinə böyük təsir göstərdiyindən, 

eləcə də, təsərrüfat sahələrinin inkiĢaf etdirilməsində əhəmiyyətli rol 

oynadığından onun tədqiq edilməsi böyük aktuallığa malikdir. 

Ġqlimin kənd təsərrüfatında rolu onun aqroiqlim ehtiyatını ifadə edir. 

Aqroiqlim ehtiyatlarına havanın temperaturu, yağıntıların miqdarı, Ģaxtalı 

günlərin sayı, qarın yerdə qalma müddəti və s. daxildir. Bu göstəricilərin təhlili 

aparıldıqdan sonra ərazini təsərrüfat baxımından qiymətləndirmək və kənd 

təsərrüfatının hansı sahələrinin inkiĢaf etdirilmə imkanı olduğunu 

müəyyənləĢdirmək olar. Bunun nəticəsidir ki, uzun müddət ərzində müxtəlif 

dövlətlərdə, o cümlədən, respublikamızda iqlimlər hərtərəfli tədqiq edilirək 

öyrənilmiĢdir. Bunun üçün ərazidə hətta meteoroloji stansiyalar quraĢdırılmıĢdır. 

ġərqi Zəngəzur rayonu Kiçik Qafqaz dağlarının cənub-Ģərq yamacında 

yerləĢməklə bir çox tarixi hadisənin Ģahidi olmuĢdur. Bu ərazilər Xəzər 

reqressiyası və orogen proseslər nəticəsində Azərbaycanda dəniz sularından azad 

olaraq quruya çevrilən ilk ərazilərdən sayılır. Hələ qədim dövrlərdən həmin 
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ərazilərin turizm əhəmiyyətinə malik olan hissələri, Qarabağ vulkanik yaylası 

təsvir və tədqiq edilmiĢ, daha sonradan geniĢ tədqiqatlara baĢlanılmıĢdır. 

Azərbaycan ərazisində, eləcə də, ġərqi Zəngəzur rayonunun yerləĢdiyi 

Kiçik Qafqazın cənub-Ģərq yamaclarında iqlimlərin öyrənilməsinə Sovet 

imperiyası dönəmindən baĢlanılmıĢdır. Çünki Sovet Sosialist Respublika Ġttifaqı 

öz daxili bazarını qoruyub-saxlamaq, təsərrüfatı inkiĢaf etdirərək ölkə 

iqtisadiyyatını gücləndirmək məqsədilə elmi tədqiqatlara geniĢmiqyaslı yer 

ayırmıĢdır. Bu dövrlərdə Azərbaycanın, eləcə də, Kiçik Qafqazın iqliminə dair 

ilk elmi əsaslı məlumatlar A.Ġ.Voyeykovun, sonralar isə Ġ.V.Fiqurovskinin 

əsərlərində verilir. A.Ġ.Voyeykov ilk dəfə iqlim təsnifatında Yer kürəsinin iki 

sоyuq, iki mülayim, bir isti qurĢaqlara bölünməsini, təbiətin fоrmalaĢmasında 

оnun rоlunu, çayların iqlimin məhsulu olması, çay mənbələrinin 

fоrmalaĢmasında iqlimin rоlu, yağıntılarla flora və fauna arasındakı 

qanunauyğunluqlar kimi elmi fikirləri səsləndirmiĢdir. Professor Ġ.F.Fiqurovski 

isə yazmıĢ olduğu ―Qafqazın iqlim oçerki‖ adlı kitabında Qafqazın bitki 

örtüyünün zonallığını bilavasitə iqlim Ģəraitinin təsiri ilə əlaqələndirmiĢdir. O, 

bunun əsasında Qafqazda landĢaftın Ģaquli zonallıq qanununun iqlimə tabeli 

Ģəkildə formalaĢdığını müəyyən etmiĢdir. Ġ.V.Fiqurovskinin əsərlərinin hamısı 

böyük elmi məlumatı olan iqlim xəritələri ilə müĢayət olunmuĢdur. Lakin həmin 

müddət üçün iqlim göstəricilərini qeydə alan meteoroloji stansiyaların zəif 

inkiĢafı səbəbindən bu əsərlərdəki məlumatlar qismən doğruluğunu saxlamıĢdır.  

Sonrakı dönəmlərdə isə bu sahədə aparılmıĢ hərtərəfli dəqiq tədqiqatlar ilə 

Ə.M.ġıxlinski, Ə.A.Mədətzadə, Ə.C.Əyyubov məĢğul olmuĢ və onlar 

Azərbaycanın geniĢ iqlim təhlillərini aparmıĢlar. Ə.C.Əyyubov Kiçik Qafqazın 

aqroiqlim ehtiyatlarını tədqiq edərək rayonların qruplaĢdırılmasını təsvir 

etmiĢdir. Alim ilk dəfə Azərbaycan ərazisində dağlıq ölkələrin aqroiqlim 

rayonlaĢdırılmasının sistemini iĢləyib hazırlamıĢ, respublikanın bioiqlim 

potensialını və bir ildə eyni sahədən 2-3 məhsul almaq imkanlarını elmi 

cəhətdən müəyyənləĢdirmiĢdir. V.Ə.Rəhimli özünün ―Kiçik Qafqazın yüksək 

dağlıq zonasının iqlimi və mikroiqlim variasiyaların tədqiqi‖ mövzusunda 

namizədlik dissertasiyasında bütün iqlim elementlərinin fəsillər və illər üzrə 

Ģaquli qradientlərinin differensiallaĢdırılmıĢ kəmiyyətlərini aĢkar etmiĢdir [1].  

Əfsuslar olsun ki, ġərqi Zəngəzur rayonu 1992-ci (Laçın) və 1993-cü 

(Kəlbəcər, Cəbrayıl, Qubadlı, Zəngilan) illərdən erməni vandalları tərəfindən 

iĢğal edilmiĢ, landĢaftlar pozulmuĢ, ərazi dağıdılmıĢ və təbii ərazi kompleksləri 

zərərlər görmüĢdür. Rayonun 30 ilə yaxın bir müddətdə iĢğal altında olması 

səbəbindən iqlim tədqiqatları aparılmamıĢ və ərazinin aqroiqlim ehtiyatlarından 

lazımi səviyyədə düzgün istifadə olunmamıĢdır. Lakin 2020-ci il müzəffər 

Azərbaycan ordusunun torpaqlarımızı iĢğaldan azad etməsi nəticəsində bu iĢlərin 

geniĢ miqyasda aparılması üçün monitorinq qrupları yaradılmıĢdır.  

Bu dövrdə A.H.Vəliyevin ―ĠĢğaldan azad olunmuĢ ərazilərdə kənd 

təsərrüfatının inkiĢafının torpaq-iqlim amilləri‖ məqaləsində iĢğal altında olmuĢ 

torpaqların tərkibi, onların istifadəyə yararlılıq və keyfiyyət xüsusiyyətləri, 

ərazinin iqlim xüsusiyyətləri və aqroiqlim ehtiyatları haqqında məlumatlar 

verilmiĢdir. O, öz məqaləsində iĢğaldan azad olmuĢ ərazilərdə aqroiqlim 

ehtiyatlarını geniĢ araĢdıraraq ayırdığı qruplar üzrə torpaqların istifadə 

istiqamətləri barədə maraqlı məlumatlar vermiĢdir. 

 

TƏHLĠL VƏ MÜZAKĠRƏ 

Məlum olduğu kimi, Azərbaycan ərazisinin 27%-i mülayim və 73%-i 

subtropik iqlim qurĢağında yerləĢir. Ərazinin dağlıq və düzənliklərdən ibarət 
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olması müxtəlif iqlim yarımtiplərinin yaranmasına səbəb olmuĢdu. ġərqi 

Zəngəzur rayonunun Kiçik Qafqaz dağlarının cənub və cənub-Ģərq yamaclarında 

yerləĢməsi və bu dağların 3000 m-dən yüksək olması iqlimin rəngarəngliyinə 

gətirib-çıxarmıĢdır. Ərazidə mülayim və subtropik iqlim qurĢaqları 

qərarlaĢmıĢdır ki, bu da relyef Ģəraitindən asılı olaraq müxtəlif yarımtiplərə 

ayrılır. Bu yarımtiplər və onların xarakteristikaları aĢağıda qeyd olunmuĢdur 

(ġəkil 1, Cədvəl 1 və 2); 

1. 2800-3000 m-dən yüksək əraziləri əhatə edən, yayı sərin və rütubətli, 

qışı sərt və soyuq keçən, ildən-ilə bəzən qar örtüyünün qaldığı subnival 

landşaftlarının iqlimi sayılan dağ-tundra iqlim tipi. Bu iqlim tipinə əsasən 

ərazinin Ģimal hissəsində yerləĢmiĢ Kəlbəcər rayonunda rast gəlinir. Rayon 

relyefinin dağlıq olması səbəbindən ərazidə bu iqlim tipi formalaĢmıĢdır. 

Ərazinin Ģimal hissəsində, Kəlbəcər rayonu daxilində ġahdağ, Murovdağ, ġərqi 

Göyçə, Qarabağ və Mıxtökən silsilələri, Qarabağ vulkanik yaylası yerləĢmiĢdir. 

Ən yüksək zirvəsi Murovdağ silsiləsi üzərində yerləĢən CamıĢ dağı (3724 m) və 

Mıxtökən silsiləsi üzərində yerləĢən Dəlidağdır (3616 m). Bundan savayı, 

ġahdağ silsiləsindəki Böyük Hinaldağ (3367 m), Qarabağ silsiləsindəki Qız 

qalası (2843 m), Qırxqız (2830 m), Böyük Kirs (2725 m), ġərqi Göyçə 

ərazisindəki Axar-Baxar (3426 m) və s. zirvələri misal göstərmək olar [3]. 

Həmin yüksək dağlıq sahələr Kara dənizindən ölkəmizə gələn hava kütlələrinin 

qarĢısını kəsərək onların əraziyə birbaĢa daxil olmasının qarĢısını alır. Nəticəsə 

həmin hava kütlələri istiqamətini dəyiĢərək əraziyə Ģimal-qərb və Ģimal-Ģərq 

istiqamətlərindən daxil olaraq öz xüsusiyyətlərini nisbətən dəyiĢmiĢ olur. 

Ərazinin Kəlbəcər rayonunda orta illik temperatur +4,5
0
C qeydə alınmıĢdır ki, 

bunun da ən yüksək qiyməti avqust (+14,4
0
C), ən aĢağı qiyməti isə yanvar 

ayında (-5,9
0
C) izlənmiĢdir. MüĢahidələr nəticəsində öyrənilmiĢdir ki, ərazidəki 

atmosfer təzyiqi 592 mm c.s., küləyin orta illik sürəti isə 3,76 m/san-dir. Ərazidə 

yanvar-aprel aylarında cənub-qərb küləyi may aylarında cənub, iyun-avqustda 

isə cənub-Ģərq küləyi ilə əvəz olunur. 2021-2022-ci illərdə əsasən yağıĢlı hava 

Ģəraitinin hökm sürməsi nəticəsində yağıntıların ümumi miqdarı 1364 mm təĢkil 

etmiĢdir. Ərazidə landĢaftların torpaq örtüyündən məhrum olması və havanın 

temperaturunun ilboyu Ģaxtalı keçməsi səbəbindən kənd təsərrüfatının inkiĢaf 

etdirilməsi qeyri-mümkündür. 

2. Yüksək dağlığın yayı sərin və rütubətli, qışı soyuq və qismən quru keçən, 

bəzən uzunmüddətli qar örtüyünün qaldığı və dağ-çəmən (alp və subalp 

çəmənləri) landşaftlarının iqlimi sayılan qışı quraq keçən soyuq iqlim 

yarımtipi. Bu iqlim yarımtipinə ərazidə yüksək dağlıq zonaların yayıldığı 

Kəlbəcər və Laçın rayonlarında rast gəlinir [5, 6, 10]. ġərqi Zəngəzur rayonunun 

mərkəz hissələrini əhatə edən Laçın rayonunda havanın orta illik temperaturu 

+11,1
0
C təĢkil etməklə, maksimum qiymətini iyul (+21,5

0
C), minimum 

qiymətini isə yanvar (+0,5
0
C) aylarında almıĢdır. Bu rayon daxilində atmosfer 

təzyiqi 624 mm c.s., küləyin orta illik sürəti isə 3,39 m/san müĢahidə 

olunmuĢdur. Ərazidə əsasən cənub-Ģərq küləkləri hakimdir. Ġl ərzində əsasən 

günəĢli hava Ģəraitinin hökm sürməsinə baxmayaraq, yağıntıların ümumi 

miqdarı 673 mm təĢkil etmiĢdir. Bu iqlim tipinin əmələ gəldiyi landĢaftlarda 

dağ-çəmən torpaq tipi formalaĢmıĢdır. Həmin ərazilərdə əsasən taxıllı bitkilər 

üstünlük təĢkil edir. Ümumilikdə qeyd edilmiĢ dağ-çəmən torpaqları yüksək 

məhsuldarlığı ilə səciyyələnməklə, əsasən onlardan yay otlaqları, qismən isə 

örüĢ və biçənək kimi istifadə etmək olar. Lakin bu torpaqların otlaq kimi 

istifadəsində ehtiyatlı olmaq lazımdır, əks təqdirdə onlar eroziya prosesinə 

məruz qala bilərlər [4]. Ərazi iqliminin soyuq olması və yüksək dağlıq sahələrə 
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malikliyi burada arıçılıq təsərrüfatının inkiĢaf etdirilməsinə zəmin yaradır. 

Təsadüfi deyil ki, həmin ərazilərdə əmələ gələn bal digər rayonlardakı baldan 

daha keyfiyyətli hesab edilir. 

3. Orta dağlığın yayı qismən mülayim və rütubətli, qışı isə quraq keçən dağ-

meşə və kol landşaftlarının yayıldığı qışı quraq keçən mülayim-isti iqlim 

yarımtipi. Bu iqlim yarımtipi ərazinin mərkəz hissələrini əhatə edən Laçın və 

Qubadlı rayonlarında yayılmıĢdır [6, 7, 10]. Qubadlı rayonunda havanın orta 

illik temperaturu +13
0
C olmuĢdur. O, maksimum orta temperaturunu iyul 

(+23,3
0
C), minimum isə yanvar aylarında (+2,4

0
C) almıĢdır. Ərazidəki atmosfer 

təzyiqi 668 mm c.s., yağıntıların miqdarı isə 336 mm müĢahidə edilmiĢdir. Ġl 

ərzində əsasən günəĢli hava Ģəraitinin hökm sürməsi izlənmiĢdir. Küləyin orta 

illik sürəti 3,54 m/san təĢkil etmiĢ və əsasən cənub-qərb küləklərinin hakim 

olması ilə səciyyələnmiĢdir. Həmin ərazilərdə oktyabrdan aprel ayının sonlarına 

qədər davam edən Ģaxtalı günlərin sayı 160-180 gün davam edir. Ərazidəki 

yağıntılar tez-tez özünü dolu düĢməsi ilə göstərir ki, bu il ərzində 4-6 gün təĢkil 

edir. Bu iqlim tipinin yayıldığı ərazi dağ-meĢə qurĢağını əhatə etdiyindən əsasən 

mezofil meĢə torpaqlarından olan qonur dağ-meĢə torpaqları yayılmıĢdır. Qonur 

dağ-meĢə torpaqları əsasən ġərqi Zəngəzur rayonunun 1000-2000 m 

yüksəklikləri arasındakı fıstıq-vələs meĢələri altında inkiĢaf etmiĢdir. Bu 

torpaqlar yüksək məhsuldarlığa malik olsalar da, meĢə ilə örtülü olduqları üçün 

kənd təsərrüfatında geniĢ istifadə oluna bilməz [2].  

Zəngəzur silsiləsində və Arazyanı silsilələrin orta və alçaqdağlıq 

zonalarındakı təqribən 1100 2000 m hündürlüklər arasında kserofil meĢə və 

kolluqların torpaqları sayılan qəhvəyi dağ-meĢə torpaqları inkiĢaf etmiĢdir. 

MeĢəaltı kolluqlar, xırda boylu ağaclar və yüksək otların inkiĢaf etdiyi fıstıq və 

palıd-fıstıq meĢələri altında inkiĢaf etmiĢ çürüntülü-karbonatlı dağ-meĢə 

torpaqları əsasən qonur və qəhvəyi dağ-meĢə torpaqları arasında yayılmıĢdır. Bu 

torpaqlar da meĢə altında olduğundan onun yalnız bir hissəsi kənd təsərrüfatı 

dövriyyəsinə daxil edilmiĢdir. Yüksək münbitliyə malik olan bu torpaqlarda 

kənd təsərrüfatının tütünçülük, üzümçülük, bağçılıq və qismən taxılçılıq sahələri 

inkiĢaf etdirilə bilər. Həmçinin ərazi heyvandarlıq təsərrüfatının, eləcə də, 

arıçılığın inkiĢaf etdirilməsi üçün mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 

4. Dağətəyi ərazilərdə kəskin parçalanmış hissələrdə yayı quraq və isti, qismən 

mülayim və rütubətli qış fəslinə malik çöl landşaftlarında formalaşan yayı 

quraq keçən mülayim-isti iqlim yarımtipi. Bu iqlim yarımtipi Cəbrayıl 

rayonunun Ģimal hissəsindəki kiçik sahədə yayılmıĢdır [9, 10]. Burada havanın 

orta illik temperaturu +15,8
0
C təĢkil edir ki, maksimum qiymətini iyul ayında 

(+27,4
0
C), minimum isə yanvarda (+4,9

0
C) almıĢdır. Ərazidəki atmosfer təzyiqi 

709 mm c.s., küləyin orta illik sürəti isə 3,28 m/san təĢkil etmiĢdir. Ərazidə 

əsasən cənub-qərb küləkləri hakimdir. Yağıntıların ümumi miqdarı 243 mm 

qeydə alınmıĢdır. Ərazinin kontinental olması Ģaxtalı günlərin sayının az 

olmasına gətirib çıxarmıĢdır. Belə ki, əsasən noyabr-aprel ayları arasını əhatə 

edən müddətdə Ģaxtalı günlərin sayı cəmi 100-150 gün təĢkil edir. Ġsti aylarda 

tez-tez leysan yağıĢların yağması, bəzən isə dolu ilə əvəzlənməsi səciyyəvidir. 

Bu iqlim tipinin yayıldığı Kiçik Qafqazın kənar hissələrində, Qarabağ 

silsiləsinin 100-150 m-dən 1000 m-ədək hündürlükləri əhatə edən dağətəyi 

hissələrində və Arazboyu alçaq dağlığın çöl, qismən meĢə-çöl landĢaftları 

altında tünd-Ģabalıdı və qəhvəyi dağ-meĢə torpaqları yayılmıĢdır [2]. Bu 

torpaqların xeyli hissəsinin suvarma zonasından kənarda qaldığı üçün dəmyə 

Ģəraitində taxıl, bağ və üzümlüklər altında, kiçik hissəsində isə suvarılan bitkilər 

altında istifadəsi əlveriĢlidir. Ərazi heyvandarlıqda isə qıĢ otlağı kimi istifadə 
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üçün böyük imkanlar açır. Cəbrayıl rayonunda, həmçinin əlveriĢli fiziki-kimyəvi 

xüsusiyyətlərə malik olan gəcli boz-qəhvəyi torpaqlar mövcuddur. 

5. Düzən və dağətəyi əraziləri əhatə edən yayı isti və quru, qışı əsasən şaxtasız 

və mülayim keçən, qısamüddətli qar örtüyünə malik yarımsəhra və quru-çöl 

landşaftlarında rast gəlinən qışı mülayim, yayı quraq keçən yarımsəhra və 

quru-çöl iqlim yarımtipi. Bu iqlim yarımtipi ġərqi Zəngəzur rayonunun cənub 

hissəsində yerləĢən Cəbrayıl rayonu və Zəngilan rayonunun Arazboyu ərazisində 

yayılmıĢdır. Bütövlüкdə götürdükdə isə Zəngilan rayоnu ərazisinin çох 

hissəsində mülayim-isti iqlim tipi hakimdir [8, 10]. Adları qeyd olunmuĢ 

rayonların cənub və cənub-qərb hissəsindəki kəskin kontinental iqlimə malik 

olan Ġran yaylası, digər tərəflərdən isə quru-subtropik göllərlə əhatə olunması 

səbəbindən ərazidə havanın orta illik temperaturu rayonun digər hissələrinə 

nisbətən yüksək səviyyədə özünü göstərir. Zəngilan rayonunda havanın orta illik 

temperaturu +14
0
C qeydə alınmıĢdır. Havanın maksimal temperaturu iyul 

(+23,9
0
C), minimal temperaturu isə yanvar ayında (+3,3

0
C) müĢahidə 

edilmiĢdir. Ərazidəki atmosfer təzyiqi 703 mm c.s., küləyin orta illik sürəti isə 

3,8 m/san olmuĢdur və əsasən cənub-qərb küləklərinin hakim olması müĢahidə 

edilmiĢdir. Yağıntıların ümumi miqdarı 196 mm təĢkil etmiĢdir ki, əsasən il 

ərzində günəĢli hava Ģəraiti hakim olmuĢdur. Bu ərazilərdə Ģaxtalar əsasən 

noyabrın sonlarından baĢlayaraq mart ayının ortalarına qədər davam edir və 

Ģaxtalı günlərin sayının az olması ilə səciyyələnir. Bu iqlim tipinin yayıldığı 

ərazilərdə çəmən boz-qonur, ĢorlaĢmıĢ boz və açıq-Ģabalıdı torpaqlar yayılmıĢdır 

ki, bu torpaqlarda suvarma əkinçiliyi inkiĢaf etmiĢdir və əsasən qıĢ otlağı kimi 

istifadəyə yararlıdır. 

Ümumi aparılmıĢ təhlillərə əsasən deyə bilərik ki, ġərqi Zəngəzur rayonunun 

yerləĢdiyi Kiçik Qafqaz dağlarının yüksək zirvələrində illik cəm radiasiyanın 

miqdarı 140-145 kkal/sm
2
, effektiv Ģüalanmanın miqdarı isə 47-48 kkal/sm

2
, 

cənubdan Ġran ilə sərhəddən axan Araz çayı boyunca uzanan Arazboyu 

düzənliklərdə isə bu, 60-64 kkal/sm
2
-ə bərabərdir. Havanın orta illik 

temperaturunun yüksək dağlığa doğru azalması müĢahidə edilmiĢ və Murovdağ 

silsiləsinin suayırıcı zonalarında, Qarabağ vulkanik yaylasının yüksək 

massivlərində hətta -5
0
C-yə qədər enməsi qeydə alınmıĢdır. Yağıntıların ümumi 

miqdarı isə Murovdağ silsiləsinin 2500-2800 m yüksəkliklərində 800-850 mm 

olduğu halda, yüksəyə doğru 600 mm-ə qədər azalır [1, 2]. 

Qeyd olunmuĢ bu məlumatlar ərazinin təsərrüfat məqsədilə 

qiymətləndirilməsinə zəmin yaradır. ġərqi Zəngəzur rayonunun aqroiqlim 

ehtiyatlarını qeyd edərkən deyə bilərik ki, ərazinin Ģimal zonalarında +10
0
C-dən 

yuxarı aktiv temperaturların cəmi 1500-4000
0
C arasında tərəddüd edir. Bu 

göstərici təhlillərimiz nəticəsində Kəlbəcər rayonunda 1535
0
C, Laçın rayonunda 

3377
0
C, Qubadlı rayonunda isə 3914

0
C

 
qeydə alınmıĢdır. Rayonun cənub 

hissələrinə getdikcə fəal temperaturların cəmi artaraq 4000
0
C-ni ötür. Hansı ki, 

bu, Zəngilan rayonunda 4318
0
C, Cəbrayıl rayonunda isə 4500

0
C-dən yuxarı 

hesablanmıĢdır.  

Dünya təcrübəsindən məlumdur ki, +10
0
C-dən yuxarı fəal 

temperaturların cəmi 1200
0
C-yə qədər olduqda, kənd təsərrüfatının inkiĢaf 

etdirilməsi, demək olar ki, mümkün deyil. Bunun mümkün olması üçün aktiv 

temperaturların cəminin 1200
0
C-dən yuxarı olması gərəklidir. Fəal 

temperaturların cəmi 1200-4000
0
C arasında olduqda, hansı ki, bu, mülayim 

iqlim qurĢağında rast gəlinir, burada kartof, taxıl, kətan, Ģəkər çuğunduru və s. 

bitkiləri becərmək mümkün olur. Bu göstəricinin 4000-8000
0
C arasında olduğu 

ərazilərdə, hansı ki, bu, subtropik iqlim qurĢağı üçün xarakterikdir, taxıl, sitrus 
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meyvəçiliyi, üzüm, zeytun, pambıq və s. bitkiləri becərmək mümkün olur. 

Tədqiqat zonamız olan ġərqi Zəngəzur rayonunun da 1500-5000
0
C diapazonda 

yerləĢdiyini nəzərə alaraq burada kənd təsərrüfatı üçün əlveriĢli Ģərait olduğunu 

görürük. Eyni zamanda ərazinin yüksək dağlarında soyuq iqlim hakim olması 

arıçılıq təsərrüfatının inkiĢafı üçün geniĢ imkanlar açır. Bundan savayı, yüksək 

dağlığın yaylaqları və düzən ərazilərin qıĢlaq otlaqları qoyunçuluq və 

maldarlığın inkiĢaf etdirilməsində önəmli rol oynayır.  

Təhlillərimiz ġərqi Zəngəzur rayonunun əlveriĢli aqroiqlim ehtiyatlarına 

malik olmasını geniĢ izah edir. Bu məqsədlə, rayonun təsəsrrüfata cəlb 

edilməsindən sonra ölkəmizin özünün taxıl, ət və süd məhsullarına olan təminatı 

ilə tam ödəyə bilməsinə gətirib çıxaracaq. 
 

 
 

Şəkil 1. Şərqi Zəngəzur rayonunda yayılmış iqlim tiplərinin xəritə-sxemi və regionun tərkibinə 

daxil olan rayonlar dakı iqlim diaqramları  
 
NƏTĠCƏ 

ġərqi Zəngəzur rayonu iqlim göstəricilərinin təhlili və aqroiqlim ehtiyatlarının 

qiymətləndirilməsinə əsasən aĢağıdakı müddəaları irəli sürə bilərik; 

1. Ərazinin dağlıq və düzənlik relyefə malik olması bir sıra əlveriĢli iqlim 

tiplərinin yayılmasına səbəb olmuĢdur. Regionun Ģimal hissəsində yerləĢmiĢ 

yüksək dağların Ģimaldan ölkəmizə gələn soyuq hava kütlələrinin ərazinin cənub 

hissələrinə birbaĢa təsirini azaltması, cənub hissələrdə isə kontinental iqlimə 

malik Ġran yaylasının yerləĢməsi və quru-subtropik hava axınlarının əraziyə 

daxil olması iqlimin əlveriĢli olmasına və müxtəlif yarımtiplərə ayrılmasına 

zəmin yaratmıĢdır. Burada dağ-tundra, qıĢı quraq keçən soyuq, qıĢı quraq keçən 

mülayim-isti, yayı quraq keçən mülayim-isti və qıĢı mülayim, yayı quraq keçən 

yarımsəhra və quru-çöl iqlim tipləri hakimdir. 
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2. Tədqiqat zonasının zəngin aqroiqlim ehtiyatına malik olması burada 

bitkiçilik təsərrüfatının inkiĢaf etdirilməsinə zəmin yaradır. Havanın orta 

temperaturlarrının əkinçilik üçün əlveriĢli olması, Ģaxtalı günlərin sayının azlığı, 

qarın yerdə qalma müddətinin az olması, ümumi GünəĢ radiasiyasının miqdarı 

və digər iqlim göstəriciləri səbəbindən ərazidə bir sıra bitkilərin yetiĢdirilməsi 

üçün əlveriĢli potensial mövcuddur. Belə ki, qıĢı quraq keçən mülayim-isti iqlim 

tipində yayılmıĢ və yüksək münbitliyə malik olan dağ-meĢə torpaqlarında kənd 

təsərrüfatının tütünçülük, üzümçülük, bağçılıq və qismən taxılçılıq sahələri, yayı 

quraq keçən mülayim-isti iqlim tipinin tünd-Ģabalıdı torpaqlarında dəmyə 

Ģəraitində taxıl, bağ və üzümçülük sahələri, qıĢı mülayim, yayı quraq keçən 

yarımsəhra və quru-çöl iqlim tipinin yayıldığı ərazilərdəki çəmən boz-qonur və 

açıq Ģabalıdı torpaqlarda isə dəmyə Ģəraitində taxıl, bağ və üzümlüklər altında, 

kiçik hissəsində isə suvarılan bitkilər altında meyəçilik və tərəvəzçilik sahələri 

inkiĢaf etdirilə bilər. 

3. GeniĢ yaylaq və qıĢlaqlara malik olan ġərqi Zəngəzur rayonunda 

maldarlıq və qoyunçuluğun, yüksək dağlığa malik soyuq iqlimin olması isə 

arıçılığın inkiĢafına geniĢ imkanlar yaratmıĢdır. Belə olduqda heyvanların 

otarılması üçün təbii yem bitkilərinə malik ərazilərdə məhsuldarlığın və ətin 

keyfiyyətinin artırılmasına, arıçılıq təsərrafatında isə keyfiyyətli balın əldə 

olunmasına böyük Ģərait yaranacaqdır. 

4. Kənd təsərrüfatının inkiĢaf etdirilməsi üçün aqroiqlim ehtiyatlarının 

əsas göstəricilərindən sayılan +10
0
C-dən yuxarı fəal temperaturların cəminin 

rayon daxilində 1200-4000
0
C və 4000-8000

0
C aralığında olması (xüsusən 1500-

5000
0
C) ərazidə kartofçuluq, kətançılıq, pambıqçılıq, meyvəçilik, tərəvəzçilik 

kimi təsərrüfat sahələrinin yerləĢdirilməsində mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 

Həmçinin burada subtropik meyvəçilik sahəsinin də inkiĢaf etdirilməsi üçün 

böyük imkanlar vardır. Hətta təsadüfi deyil ki, Sovet dövründə Cəbrayıl 

rayonunda üzümün ilkin emalı üçün zavod mövcud idi və ildə 60 min tondan 

yuxarı üzüm istehsal olunurdu. 

5. Rayon daxilində təsərrüfat sahələrinin inkiĢaf etdirilməsi ölkə 

daxilindəki bir sıra qidalara, xüsusən taxil və ət məhsullarına olan tələbatı tam 

ödəyə bilər. Bu da ölkənin ərzaqla təminatında mühüm rola malikdir. 
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РЕЗЮМЕ 

ФАИГ АБДУРАХМАНОВ 

АНАЛИЗ КЛИМАТИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ВОСТОЧНОГО ЗАНГАЗУРСКОГО 

РАЙОНА И ОЦЕНКА РОЛИ АГРОКЛИМАТНЫХ ЗАПОВЕДНИКОВ В РАЗВИТИИ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ РАЙОНОВ 

           Победоносная Азербайджанская армия в 2020 году написала новую историю, 

освободив плодородные земли, оккупированные почти 30 лет. После освобождения наших 

земель, которые когда-то составляли самый большой процент экономики врага, 

всестороннее исследование территории и вовлечение в экономику являются одной из 

главных целей Азербайджана. По этой причине на развитие вновь созданных 

Карабахского и Восточно Зангезурского экономических районов выделяется большой 

объем средств. Это поможет удовлетворить наши потребности в продуктах питания и 

сельскохозяйственной продукции, развить туристско-рекреационный комплекс, 

превратить территорию в туристическую зону, увеличить наш государственный бюджет. 

            Для развития сельского хозяйства района, прежде всего, необходимо изучить его 

климатические условия и провести комплексный анализ агроклиматических ресурсов. 

Известно, что агроклиматические ресурсы имеют большое значение в развитии сельского 

хозяйства, и только после их изучения можно добиться большой продуктивности за счет 

размещения на территории сельскохозяйственных угодий. 

           Ключевые слова; Восточный Зангезурский регион, ландшафт, сельское хозяйство, 

климат, агроклиматические ресурсы, земля, Географические информационные системы 

(ГИС) 

 

SUMMARY 

FAIG ABDURAHMANOV 

ANALYSIS OF CLIMATE INDICATORS OF THE EASTERN ZANGAZUR REGION 

AND ASSESSMENT OF THE ROLE OF AGROCLIMATIC RESERVES IN THE 

DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL FIELDS 

            The victorious Azerbaijani army wrote a new history in 2020 by liberating the fertile 

soils occupied for nearly 30 years. After the liberation of our lands, which once made up the 

largest percentage of the enemy's economy, the comprehensive study of the territory and its 

involvement in the economy are one of the main goals of Azerbaijan. For this reason, a large 

amount of funds are allocated to the development of the newly created Karabakh and East 

Zangezur economic regions. It will help meet our demand for food and agricultural products, as 

well as developing the tourism-recreational complex, turning the area into a touristoc zone and 

increasing our state budget.  

First of all, it is necessary to study its climatic conditions and conduct a comprehensive 

analysis of agro-climatic resources for developing agriculture in the area. It is known that 

agroclimatic resources are important in the development of agriculture and only after its study, 

great productivity can be achieved by placing agricultural fields in the area. 

            Keywords; The Eastern Zangezur region, landscape, agriculture, climate, agroclimatic 

resources, soil, Geographic Information Systems (GIS). 
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MAGĠSTRATURA SƏVĠYYƏSĠNDƏ GƏLƏCƏK PEDAQOQLARDA 

KOMMUNĠKATĠV-NĠTQ KOMPETENSĠYASININ FORMALAġDIRILMASI MÜHÜM 

AMĠL KĠMĠ 

 

           Məqalədə magistratura səviyyəsində təhsil alan pedaqoqların kommunikativ-nitq 

kompetensiyalarının formalaĢması imkanlarından bəhs edilir. Gələcək pedaqoqların 

kommunikativ – nitq fəaliyyəti pedaqoji etikaya, hörmətə və hərəkətlərin daxili dəyərinə 

əsaslanan, qarĢılıqlı əlaqə subyektləri arasında paylayıcı xarakter  daĢıyan müəyyən bir 

məqsədə çatmağa yönəldilmiĢ fəaliyyətdir. Magistrant tələbələrin xüsusiyyətlərindən biri 

onun peĢəkar mədəniyyətidir və onun zəruri komponentləri kommunikativ və nitq 

kompetensiyasıdır. Onların peĢəkarlığının inkiĢafında kommunikativ və nitq 

kompetensiyaları xüsusi yer tutur.  

         Məqalədə yerli və xarici tədqiqatcıların kommunikativ –nitq bacarıqları ilə bağlı 

fikir və yanaĢmaları araĢdırılmıĢ, kommunikativ –nitq kompetensiyasının pedaqoji 

mahiyyəti təhlil edilmiĢdir. 

         Açar sözlər: magistratura səviyyəsi, kommunikativ-nitq kompetensiyası, nitq 

mədəniyyəti, kulturoloji yanaĢma, etnomədəni dəyərlər. 

 

Bu gün müasir məktəbdə, ali təhsil müəssisələrində yeni Ģəraitdə özünü ifadə edə 

biləcək, informasiya axını ilə fəaliyyətini təĢkil edəcək, həyatın Ģəxsi və peĢəkar 

sferasında yaranan problemləri səriĢtəli Ģəkildə həll edə bilən yeni nəsil müəllim-

pedaqoqlar lazımdır.  

Azərbaycan Respublikası Elm və Təhsil Nazirliyi tərəfindən 2012-ci ildə hazırlanan 

magistratura səviyyəsinin ixtisas üzrə təhsil Proqramında informasiya cəmiyyəti 

Ģəraitində baĢ verən kompetensiya əsaslı təhsil paradiqması əsasında təhsilin yeni 

didaktik modeli formalaĢmıĢdır. Müasir zamana uyğun bilik, bacarıq və kompetensiyalara 

malik, milli və ümumbəĢəri dəyərlərə uyğun olaraq qanunun aliliyi idealları üzrə ölkə 

vətəndaĢlarının təhsil alması pedaqoji kadr hazırlığında əsas məqsədlərdən hesab edilə 

bilər. Təhsil Proqramının qəbul edildiyi mərhələyə qədər təhsil sistemində fənn istiqaməti 

həlledici idisə, bu proqramda yeni paradiqma kompetensiya əsaslı yanaĢmanın olmasıdır. 

Proqramda əks olunmuĢ kompetensiyalar təhsil prosesində keyfiyyətli məqsədlərə və 

nəticələrə nail olmağa istiqamətləndirir.  

Qeyd edilən fikirlər universitetlərin magistratura səviyyəsində gələcək pedaqoqların 

təhsil praktikasında aktual olan kompetensiya əsaslı yanaĢmanın tətbiqi kontekstində 

kommunikativ və nitq səriĢtəsinin formalaĢması məsələsini aktuallaĢdırır. 

Xarici tədqiqatçı-alimlər R.Barnett, C.Raven və V.Vesterin yazdığı kimi: 

―Cəmiyyətin yeni gözləntilərə ehtiyacı var. Bacarıqları inkiĢaf etdirməkdə maraqlı olan 

təĢkilatlar insanlara necə düĢünməkdə kömək etməlidirlər‖. 

Alimlər təfəkkürün və nitqin formalaĢması problemi ilə bir əsrdən çox əvvəl 

məĢğul olmağa baĢlamıĢlar. ―Xalqın geniĢ əksəriyyətinin savadlı olduğu, yeni təfəkkür 

tərzinin formalaĢdığı müasir dövrdə gözəl danıĢıq qabiliyyətinə yiyələnməyi zaman özü 
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tələb edir, bu iĢ inkiĢafımızın ümumi ahəngi ilə bağlı olaraq indi daha böyük maraq 

doğurur‖. 

Cəmiyyət üzvlərini bir-birinə bağlayan həyat tərzi, yüksək Ģüur, düĢüncə, mənəvi 

yaxınlaĢma, dostlaĢma, mehribançılıq və s. kimi yüksək milli keyfiyyətlər məhz indi 

nitqimizin düzgünlüyü və gözəlliyi qeydinə qalmağı həmiĢəkindən daha kəskin Ģəkildə 

qarĢıya qoyur... ―indiki dövr xalqın bütünlükdə yüksək nitq mədəniyyətinə yiyələnməsini 

tələb edir. Ona görə də müasir vətəndaĢ daim öz nitqinin zənginliyi və gözəlliyi qeydinə 

qalmalıdır. Onun geyimi, davranıĢı ilə yanaĢı, nitqi də bugünkü yüksək səviyyəyə uyğun 

olmalıdır. Ġnsan gözəlliyindən bəhs edərkən onun daxili və xarici aləminin bir-birini 

tamamlaması ən zəruri bir amil kimi nəzərə alınır. Nitqin gözəlliyi insana xas olan digər 

gözəlliklər içərisində baĢlıca yer tutur. Yüksək nitq mədəniyyətinə sahib olmaq insanın 

Ģan-Ģöhrətini, ləyaqətini, izzət və hörmətini artıran amillərdəndir‖ (1, 6.) 

 Müasir müəllimin nitq mədəniyyətinə əsaslanan kommmunikativ mədəniyyəti 

bütün təhsil sisteminin potensialını, onun Ģagird və ya tələbə Ģəxsiyyətinin inkiĢafına təsir 

ölçüsünü müəyyən edir. Müəllimin peĢə fəaliyyətinin məzmunu ona bir sıra konkret 

tələblər qoyur, onu peĢəkar əhəmiyyətli, zəruri və məcburi kimi müəyyən Ģəxsi 

keyfiyyətləri inkiĢaf etdirməyə məcbur edir. 

ġəxsiyyətlərarası qarĢılıqlı əlaqə, geniĢmiqyaslı iĢgüzar təmaslar müasir 

pedaqoqdan həm Ģifahi, həm də yazılı Ģəkildə hər cür ifadələrin çəkisini çoxaltmaq üçün 

universal bir bacarıq tələb edir. Kütləvi informasiya vasitələrində, bədii ədəbiyyatda, 

jurnalistikada və ana dilində danıĢanların gündəlik ünsiyyətində milli dil mədəniyyətinin 

keyfiyyətinin davamlı olaraq aĢağı düĢdüyü indiki Ģəraitdə magistratura səviyyəsində 

gələcək pedaqoqların Ģifahi və yazılı nitq ünsiyyətinə yiyələnməsi xüsusi əhəmiyyət kəsb 

edir. Kommunikativ kompetensiyanın inkiĢafı üçün məqsədyönlü Ģəkildə təĢkil edilmiĢ 

proses yalnız gələcək pedaqoqun düĢüncə və nitqindən asılı olan əsas Ģəxsi 

keyfiyyətlərinin inkiĢafına deyil, həm də insanın sosiallaĢmasının keyfiyyət 

səviyyələrinin inkiĢafına zəmanət verir. 

Magistratura səviyyəsində təhsil alan gələcək pedaqoqların pedaqoji mədəniyyəti-

nin mühüm kateqoriyası kommunikativ və nitq qabiliyyətidir. Gələcək pedaqoqların 

kommunikativ – nitq fəaliyyəti pedaqoji etikaya, hörmətə və hərəkətlərin daxili dəyərinə 

əsaslanan, qarĢılıqlı əlaqə subyektləri arasında paylayıcı xarakter  daĢıyan müəyyən bir 

məqsədə çatmağa yönəldilmiĢ fəaliyyətdir. Magistrant tələbələrin xüsusiyyətlərindən biri 

onun peĢəkar mədəniyyətidir və onun zəruri komponentləri kommunikativ və nitq 

kompetensiyasıdır. Onların peĢəkarlığının inkiĢafında kommunikativ və nitq 

kompetensiyaları xüsusi yer tutur. 

Pedaqoji təhsil sahəsində sosial sifariĢ mədəniyyətlərarası, millətlərarası əlaqələrin 

və bütün növ sosial münasibətlərin geniĢlənməsini diktə edir. Bu gün cəmiyyət pedaqoji 

kadrların kommunikativ və nitq keyfiyyətlərinə yüksək tələblər qoyur. Bu da ona sosial, 

iqtisadi, siyasi Ģəraitdə - həm təhsildə, həm əmək bazarında, həm də cəmiyyətdə 

rəqabətədavamlı olmağa imkan verir. Qeyd olunan Ģəraitdə informasiya məkanında 

iĢləmək bacarığı ilə yanaĢı, özünü təhsillə məĢğul olmalı, lazımi bilikləri əldə etməli, 

özünü  təqdim etmə bacarığına, hərəkətliliyinə və qeyri-standart kommunikativ 

problemləri həll etmək bacarığına malik olan keyfiyyətlər tamamilə magistratura 

səviyyəsində təhsil alan gələcək pedaqoqlara aiddir. 

Magistratura səviyyəsinin ixtisas üzrə təhsil Proqramının (2012) mənimsənilməsi 

nəticəsində məzunun yiyələnməsi nəzərdə tutulan ümummədəni kompetensiyaları 

sırasında kollektivdə iĢləmək (ÜK-1) və digər sahələrin mütəxəssisləri ilə ünsiyyətdə 

olmaq (ÜK-2) qeyd edilmiĢdir. Gələcək pedaqoq ana dilində danıĢanlarla və həqiqi 

məlumat mənbələri ilə faktiki ünsiyyət qurmaq bacarığına, həmçinin ana dilində 

kommunikativ-nitq kompetensiyasına malik olmalıdır. Kommunikativ-nitq kompeten-

siyası ―müxtəlif ünsiyyət situasiyalarında reallığın adekvat qavranılması və əks 
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etdirilməsi üçün Ģifahi və qeyri-verbal vasitələr sahəsində bilik, bacarıq və qabiliyyətlərin 

məcmusu‖ kimi müəyyən edilir. 

 Magistratura səviyyəsində təhsil alan gələcək pedaqoqlar bakalavr səviyyəsində 

təhsil alarkən onları Təhsil Proqramının sonunda yiyələndikləri ümummədəni 

kompetensiyalar sırasında ―Ġxtisası üzrə Azərbaycan dilində Ģifahi və yazılı ünsiyyət 

bacarıqlarına‖ yiyələnməsi ilk yeri tutur. Məhz bu göstəricini əsas hesab edərək 

―kommunikativ kompetensiya‖ anlayıĢına aĢağıdakı əhəmiyyətli göstəricilər daxildir: 

- dil nəzəriyyəsini bilmək, onu nitqdə dil vasitələrinin istifadəsini tənzimləyən 

qaydalar və ümumi göstəriĢlər sistemi kimi baĢa düĢmək; 

- nitq nəzəriyyəsini bilmək, nitq fəaliyyətinin əsas növlərinə sahib olmaq; 

- əsas dildə nitq bacarıqlarına sahib olmaq; 

- nitq vəziyyətini təhlil etmək və ona uyğun olaraq nitq davranıĢının proqramını 

(həm Ģifahi, həm də yazılı) seçmək bacarığı. 

Ali təhsil müəssisələrində elmi iĢlərin əksəriyyəti tələbənin kommunikativ və nitq 

qabiliyyətinin onun təhsil fəaliyyətinin məhsulu ilə daha yaxĢı təhlil edildiyini göstərir. 

Lakin tələbənin kommunikativ səriĢtəsi fənnin xüsusiyyətlərinin müəyyən semantik 

yükünü daĢıyan tamamlanmıĢ Ģəxsi keyfiyyət kimi çıxıĢ edir. Bir sıra elm adamları 

razılaĢırlar ki, tələbələrin kommunikativ və nitq kompetensiyasının formalaĢmasının 

müəyyənedici Ģərti ali məktəb müəlliminin tələbələrlə və tələbələr arasında 

kommunikativ qarĢılıqlı əlaqə yaratdığı, təhsil prosesinin məhsulu olaraq Ģifahi və yazılı 

formada təqdim etdikləri üçün nəticələrini qiymətləndirdiyi təhsil prosesində 

kommunikativ vəziyyətlərin təĢkilidir. 

Gələcək pedaqoqun formalaĢmasında kompetensiya əsaslı yanaĢma aĢağıdakıları 

həyata keçirməyə imkan verir: 

- ali məktəb müəllimləri tərəfindən qoyulan təlim məqsədlərini tələbələrin öz 

məqsədləri ilə əlaqələndirmək. Hər yeni nəsil tələbələrlə bu məqamın əhəmiyyəti artır, 

çünki hər bir yeni nəsil daha müstəqil olur, universitet müəllimlərinin baxıĢ və 

mühakimələrindən daha müstəqil olur, öz rəyini formalaĢdıra bilir; 

- ilk növbədə tələbələrin bügünkü və gələcək həyatı üçün faydalarını 

reallaĢdırmaqla ali təhsil üçün motivasiya dərəcəsini artırmaq; 

- tələbələrin öyrənmədə müstəqillik və məsuliyyət dərəcəsini tədricən artırmaqla 

universitet müəlliminin iĢini asanlaĢdırmaq; 

- nəzəri deyil, praktik olaraq həyata hərtərəfli hazırlığın eyni vəzifələri auditoriya 

və auditoriyadankənar fəaliyyətlərlə, heç bir xüsusi tərbiyə fəaliyyəti və ya xüsusi təlim 

olmadan həll edildikdə, tələbə təlim və tərbiyə proseslərinin vəhdətini təmin etmək üçün 

dərsdə və praktikada öz tərbiyəsinin və öz mədəniyyətinin həyatı üçün əhəmiyyətini dərk 

edir. 

- məzmunu mexaniki Ģəkildə azaltmaqla deyil, fərdi özünütəhsil payını artırmaqla, 

diqqəti məlumatla iĢləmək üsullarına yönəltməklə, iĢ yükünün qrup bölgüsündə və 

motivasiyanı dəyiĢdirməklə tələbələri ruhlandırmaq. 

           Magistratura səviyyəsində təhsil alan gələcək pedaqoqların kommunikativ və nitq kompetensiyasının 

mahiyyətini açmaq üçün ―ünsiyyət‖ anlayıĢının ətraflı təhlili lazımdır. L.A.Radzixovskinin fikrincə, ―ünsiyyət 

çoxĢaxəlidir, onun bir çox formaları, növləri var. Pedaqoji ünsiyyət bu qarĢılıqlı əlaqə formasının həm ümumi 

xüsusiyyətlərinə, həm də təhsil prosesində özünəməxsus təzahürlərinə malik olan xüsusi ünsiyyət növüdür‖ (6, 

13). 

―Ġnsanlar arasında informasiya mübadiləsini təmin edən vasitələr çox və 

müxtəlifdir. Psixoloji ədəbiyyatda bu cür kommunikasiya vasitələrini iki qrupda 

birləĢdirirlər. Birinci qrup kommunikasiya vasitələri sözlərin, dilin köməyi ilə bağlı olan 

vasitələrdir. Bu cür kommunikasiya vasitələrini verbal ünsiyyət vasitələri adlandırırlar. 

Dil vasitəsilə insanlar arasındakı ünsiyyət nitq adlanır. Ġkinci qrup kommunikasiya 

vasitələri dildən, nitqdən kənar vasitələrdir. Bu cür vasitələr qeyri-verbal ünsiyyət 
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vasitələri adlanır‖ (2,79). Ə.Bayramov və  Ə.Əlizadənin fikrincə, ―Ümumi Ģəkildə 

ünsiyyət situasiyasının iki tipini fərqləndirmək olar. Onlara birgə fəaliyyətdə ünsiyyət və 

Ģəxsi (Ģəxsiyyətə məxsus) ünsiyyət deyilir. 

Ünsiyyət fəaliyyətlə ayrılmaz vəhdətdədir. Əmək, təlim, oyun fəaliyyətin zəruri 

tərkib hissəsidir. Bu fəaliyyət sahələrinin hər biri ancaq qarĢılıqlı təsir Ģəraitində 

mümkündür‖ (3, 260). 

Ünsiyyət müxtəlif vasitələrlə həyata keçirilir. Onların içərisində nitq (mülahizə, 

sual, replika və s.) xüsusilə yer tutur. Nitqin müxtəlif funksiyaları var. Sosial-psixoloji 

baxımdan onlardan aĢağıdakılar xüsusilə önəmlidir: 

1. Nitq sosial təcrübənin mənimsənilməsinin əsas vasitələrindən biridir. 

ġəxsiyyətin sosializasiya prosesi bilavasitə nitqlə bağlıdır. 

2. Nitq idrak fəaliyyətinin alətidir. Bu məsələnin həm ümumi, psixoloji (eləcə də 

yaĢ psixologiyası və pedaqoji psixologiya), həm də sosial psixoloji yozumu var. Nitq 

idrak prosesinin inkiĢafının baĢlıca Ģərtlərindən biridir. Ümumi, yaĢ və pedaqoji 

psixologiyada kəĢf olunan, fundamental faktlardan biri belədir. Əgər nəzərə alsaq ki, 

bütün idrak prosesləri, hələ vaxtilə L.S.Vıqotskinin qeyd etdiyi kimi, əvvəlcə interpsixi 

proses kimi meydana çıxır və tədricən interpsixi prosesə çevrilir; məsələnin sosial-

psixoloji təfsirini asanlıqla açıqlaya bilərik. UĢaqların idrak prosesləri bilavasitə ana ilə 

dialoq rejimində əmələ gəlir və vüsətlə inkiĢaf etməyə baĢlayır. 

3. Nitq insanlar arasında kommunikasiya proseslərində mühüm rol oynayır. Bu, 

nitqin kommunikativ funksiyasıdır və onun baĢlıca funksiyalarından biri kimi 

dəyərləndirilməlidir‖ (3, 263). 

―Ünsiyyət prosesində müəllim və tələbənin birgə fəaliyyəti zamanı müxtəlif 

ideyalar, hisslər, əhval-ruhiyyə və s. mübadiləsi təmin edilir, yəni sadəcə informasiya 

ötürülmür. Bu zaman ünsiyyət təkmilləĢir, inkiĢaf edir, formalaĢır. 

―Məqsəddən asılı olaraq psixoloqlar ünsiyyətin bioloji və sosial növlərini qeyd 

edirlər. Bioloji ünsiyyət orqanizmi mühafizə etmək, qorumaq, saxlamaq və inkiĢaf 

etdirməklə bağlı ünsiyyətdir. Sosial ünsiyyətə gəldikdə o, Ģəxsiyyətlərarası təması, 

münasibətləri yaratmaq və inkiĢaf etdirmək, fərdin Ģəxsi yüksəliĢini geniĢləndirmək və 

möhkəmləndirmək məqsədi güdür (4, 201) 

―Bəzi psixoloqların fikrincə, ünsiyyət və fəaliyyət vəhdət təĢkil edir. Belə bir nəticə 

məntiqi olaraq ünsiyyətin real insan münasibəti kimi baĢa düĢülməsindən irəli gəlir. Bu 

baxıĢa görə hər cür ünsiyyət forması insanların birgə fəaliyyətinin spesifik formasından 

ibarətdir. Ġnsanlar sadəcə olaraq müxtəlif sosial funksiyaları yerinə yetirərkən ―ünsiyyətə 

girmirlər‖. Onlar həmiĢə bir neçə fəaliyyət prosesində ünsiyyət saxlayırlar. Buradan isə 

aydın olur ki, daima iĢgüzar adam ünsiyyətə girir, onun fəaliyyəti həmiĢə baĢqa 

adamların fəaliyyəti ilə üst-üstə düĢür. Lakin məhz fəaliyyətin həmin kəsiĢməsi iĢgüzar 

adamın təkcə öz fəaliyyətinin predmetinə deyil, baĢqa adamların fəaliyyətinə qarĢı da 

müvafiq  münasibət, birgə fəaliyyəti, yerinə yetirən fərdlər arasında birlik yaradır (4,104). 

Psixoloqlar belə bir fikri əsaslandırırlar ki, ünsiyyətin  köməyi ilə fəaliyyət təĢkil 

olunur və zənginləĢir. Ünsiyyətə girən  tərəflər arasında birgə fəaliyyət planının tərtibi 

onların hər birindən fəaliyyətin məqsəd və vəzifələrini bölməyi, obyektin spesifikasını, öz 

imkanlarını aydınlaĢdırmağı tələb edir (4,105). 

Magistratura səviyyəsində gələcək pedaqoqların kommunikativ nitq kompetensiya-

sının mahiyyətini müəyyən etmək üçün ünsiyyətin funksional təĢkili kompetensiyasının 

inkiĢaf etdirilməsi təhlil etmək tədqiqat üçün vacibdir. Biz ―pedaqoji ünsiyyət‖ termini ilə 

bağlı ilkin anlayıĢlardan biri kimi ―ünsiyyət‖ anlayıĢının təhlilini verdik. 

Pedaqoji mədəniyyət müəllim Ģəxsiyyətinin mühüm xüsusiyyətidir və aĢağıdakı 

komponentləri özündə birləĢdirir: pedaqoji mövqe və Ģəxsi peĢə keyfiyyətləri, yüksək 

pedaqoji bilik və peĢəkar təfəkkür mədəniyyəti, pedaqoji fəaliyyətin peĢəkar pedaqoji 
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bacarıqları və yaradılmıĢ xarakteri; davranıĢ mədəniyyəti, ünsiyyət, fərdin özünü-

tənzimləmə qabiliyyəti. 

Kommunikativ və nitq kompetensiyasını peĢəkarcasına bilən gələcək pedaqoq öz 

emosiyalarını, səsini (tonu, gücü, intonasiyası), nitqini, jestini, mimikasını pedaqoji təsir 

aparatına çevirmək bacarığı ilə seçilir. Psixi vəziyyətlərini idarə etmək, pedaqoji cəhətdən 

səmərəli və emosional olaraq onu dinləyənlərə münasibətini açıq Ģəkildə ifadə etmək 

bacarığı gələcək pedaqoqun peĢəkar texnikasının alətlərindən biridir. 

Ali təhsil müəssisələrində kompetensiya əsaslı təhsilə keçid ömrü boyu təhsil 

kontekstində magistrlərin bacarıqlarının inkiĢafını, fənlərin tədrisində peĢəkar məzmunun 

və praktik yönümlülüyün inkiĢaf etdirilməsini zərurətə çevirir. Bu da öz növbəsində ali 

məktəbin professor-müəllim heyəti qarĢısında müxtəlif peĢə vəziyyətlərində müstəqil 

qərarlar qəbul etməyə hazır olan, öz iĢini təhlil etməyi və qiymətləndirməyi bacaran, 

dinamik, daim dəyiĢən və inkiĢaf edən peĢəkar mühitdə özünü təhsil texnika və 

bacarıqlarına malik olan, səmərəli fəaliyyət göstərən məzun hazırlamaq məqsədi ilə yeni 

təlim metodları və texnologiyaları tapmaq vəzifəsi qoyur. 

Ali təhsil sistemində bu günə qədər formalaĢmıĢ vəziyyətin təhlili göstərir ki, 

magistrlərin peĢə hazırlığının təkmilləĢdirilməsinin əsas istiqamətlərindən biri 

kompetensiyalı təhsilin ən vacib komponenti kimi onların kommunikativ-nitq 

kompetensiyasının məqsədyönlü formalaĢdırılmasıdır. 

Ali məktəb tələbələrinin kommunikativ kompetensiyasının formalaĢması məsələsini 

həll etmək cəhdləri bir çox tədqiqatçılar tərəfindən edilmiĢdir. 

O.V.Mixaylova bildirir ki, kommunikativ kompetensiya təkcə dünyanı dərk etmək 

və məlumat əldə etmək vasitəsinə deyil, həm də ixtisaslı mütəxəssisin səmərəli peĢə 

fəaliyyətini, iĢgüzar ünsiyyəti təmin etmək vasitəsinə çevrilməlidir (7,127).  

Rus tədqiqatçısı M.V.Dolqixin (8) tədqiqatının fundamental ideyası ondan ibarətdir 

ki, kommunikativ kompetensiya rus təhsilinin dünya təhsil məkanına inteqrasiyası 

kontekstində ali məktəb məzunlarının peĢə kompetensiyalarının ən vacib komponent-

lərindən biridir  ki, bu da cəmiyyətin və müasir əmək bazarının tələblərinə cavab verən 

Ģəxsiyyətin təhsilinin kompleks formalaĢdırılmasını tələb edir. 

 Kommunikativ yanaĢma müasir pedaqogikada bütün müxtəlifliyi komponentləri  

(mənbə, vəziyyət, ünsiyyət kanalı, əks əlaqə və s.) ilə istifadə olunan müəllim-tələbə 

pedaqoji qarĢılıqlı əlaqəni təsəvvür etməyə imkan verir. E.V.UĢakova qeyd edir: 

―Müəllimin kommunikativ və nitq kompetensiyası insanın təbii sosiallaĢma, təlim və 

tərbiyə prosesində əldə etdiyi bilik, linqvistik və qeyri-linqvistik bacarıqlar və eləcə də 

ünsiyyət bacarıqlarının məcmusudur. ġübhəsiz ki, müəllimin təbii məlumatları və 

potensialı mühüm rol oynayır (9, 15).  

―Təhsil haqqında‖ Azərbaycan Respublikasının Qanununda (5) təhsilin əsas 

məqsədi sırasında ―milli-mənəvi və ümumbəĢəri dəyərləri qoruyan və inkiĢaf etdirən, 

geniĢ dünyagörüĢünə malik olan, təĢəbbüsləri və yenilikləri qiymətləndirməyi bacaran, 

nəzəri və praktiki biliklərə yiyələnən, müasir təfəkkürlü və rəqabətqabiliyyətli 

mütəxəssis-kadrlar hazırlamaq‖ yer alır. Milli-mədəni kimliyin, humanist ənənələrin 

qorunması və dəstəklənməsi, gələcək nəsillərə ötürülməsi məqsədilə etnomədəni 

istiqaməti yaĢadan, qoruyub saxlayan müasir alimlərdən F.Sadıqov,  Ġ.Əliyev, S.Həsənli, 

G.Səfərova, M.Qədimbəyli və s. çoxsaylı əsərlərində  etnomədəni dəyərlərin mahiyyətini 

əks etdirən pedaqoji təhlillər aparmıĢlar. 

Xarici tədqiqatçılardan isə A.B.Afanasyev, T.Ġ.Baklanova, V.A.Nikolayev, 

A.B.Pankin, L.P.KarpuĢina bu istiqamətdə tədqiqatlar aparmıĢlar. L.P.KarpuĢina (10) 

qeyd edir ki, gələcək müəllimin peĢə hazırlığında müəllimin kommunikativ və nitq 

kompetensiyasının formalaĢmasına etnik-mədəni istiqamət və etnik-mədəni yanaĢma da  

səbəb olmuĢdur. Etnik-mədəni yanaĢma gələcək müəllimlər arasında etno-tolerantlığın 
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inkiĢafını, çoxmillətli cəmiyyətdə iĢləmək və əməkdaĢlıq etmək bacarığı və ətrafdakı 

insanlara qarĢı tolerant münasibəti nəzərdə tutur. 

Kommunikativ və nitq kompetensiyasının formalaĢmasına səbəb olan etnomədəni 

yanaĢmanın nəzərdən keçirilməsi iki fundamental prinsiplə bağlıdır: millilik prinsipi 

(Y.A.Komenski və b.) və mədəni uyğunluq prinsipi (A.Disterveq). 

Odur ki, magistratura səviyyəsində təhsil alan gələcək pedaqoqların kommuni-

kasiya-nitq kompetensiyalarının formalaĢmasında etnomədəni yanaĢma təhsildə əsas 

etnomədəni ənənələrin nəzərə alınmasına əsaslanan təhsilin etnomədəni təcrübəsi və 

etnomədəni mühitlə əlaqəsinin nəticəsi kimi təzahür edir. Etnomədəni təhsil təcrübəsinə 

yiyələnən gələcək pedaqoq inkiĢaf etmiĢ etnik milli Ģüura Ģəxsi etnik mədəniyyətə, 

tolerantlığa, mədəniyyətlərarası və millətlərarası ünsiyyəti dərk etmək və ötürmək 

qabiliyyətinə malik olur. Bu göstəricilərə əsasən, etnomədəni yanaĢma çərçivəsində 

magistratura səviyyəsində gələcək pedaqoqların kommunikativ və nitq kompetensiyasının 

formalaĢdırılmasının məqsədini müəyyən etmək olar. Məqsəd magistrantlar arasında 

vətənpərvərlik, vətəndaĢlıq, etnomədəni, mədəniyyətlərarası əlaqələr, etnik və 

etnomədəni tolerantlığın formalaĢmasına kömək etmək, onlarda xalq mədəniyyətinə 

maraq, hörmət və məhəbbət aĢılamaq etnomədəni səriĢtə və əmək qabiliyyəti 

formalaĢdırmaqdır. 

Kommunikativ-nitq kompetensiyası magistrantların davranıĢlarının ən yaxĢı 

nümunələrini və dəyərlərini özündə cəmləĢdirən müəllim və tələbələr arasında qarĢılıqlı 

əlaqənin yolları, növləri və formalarının məcmusudur. Ünsiyyətin kulturoloji hissəsi digər 

subyektlərlə qarĢılıqlı əlaqə zamanı daxil olan fərdin dəyərləri və ideyaları sistemi ilə 

əlaqələndirilir. Ona görə də gələcək pedaqoqların kommunikativ və nitq 

kompetensiyasının formalaĢmasında kulturoloji yanaĢmanın tətbiqi vacib hesab edilir. 

Kulturoloji yanaĢma təhsil problemlərini sosial kontekstdə - yəni Ģəxsiyyətin milli 

və ümumbəĢəri mədəniyyətlə vəhdətdə, konkret tarixi cəmiyyətdə, onun sosial-mədəni 

münasibətlər sisteminə inteqrasiyası kimi nəzərdən keçirir. Xarici ölkə tədqiqatçılarının 

(Ġ.Y.Lerner, M.N.Skatkin, V.D.Simenenko, Ġ.A.Sternin) müəllimin kommunikativ 

kompetensiyasının formalaĢmasında mədəni yanaĢmanın zəruriliyini qəbul etmiĢlər. 

Qlobal təhsil məkanına inteqrasiya ölkəmizdə kompetensiya əsaslı yanaĢmanın 

həyata keçirilməsini zəruri Ģərt kimi meydana çıxardı. Kompetensiyalı yanaĢma təhsilin 

öyrənmə, öz müqəddəratını təyinetmə, özünü aktuallaĢdırma, sosiallaĢma və fərdi 

inkiĢafın yaranması üçün prioritet istiqamətdir. Kompetensiyaya əsaslanan yanaĢma 

olmadan ali  təhsil mərhələsində  tələbə-magistrantların kompetensiya-larının, xüsusən də 

kommunikativ bacarıqların formalaĢdırılması uğurla nəticələnə bilməz. 
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РЕЗЮМЕ 

ЛАЛА АЛЛАХВЕРДИЕВА 

У БУДУЩИХ УЧИТЕЛЕЙ НА УРОВНЕ МАГИСТРАТУРЫ ФОРМИРОВАНИЕ 

КОММУНИКАТИВНО-РЕЧЕВОЙ КОМПЕТЕНЦИИ КАК ВАЖНЫЙ ФАКТОР 
В статье говорится о возможностях формирования коммуникативно-речевых компетенций 

педагогов, обучающихся в магистратуре. Коммуникативно-речевая деятельность будущих 

воспитателей представляет собой деятельность, основанную на педагогической этике, уважении и 

внутренней ценности действий, направленную на достижение определенной цели, имеющей 

распределительный характер между субъектами взаимодействия. Одной из характеристик 

аспирантов является их профессиональная культура, а ее необходимыми составляющими являются 

коммуникативно-речевая компетентность. Особое место в развитии их профессионализма занимают 

коммуникативно-речевые компетенции. 

В статье исследованы идеи и подходы отечественных и зарубежных исследователей 

относительно коммуникативно-речевых умений, а также проанализирована педагогическая 

сущность коммуникативно-речевой компетенции. 

Ключевые слова: магистерский уровень, коммуникативно-речевая компетенция, культура 

речи, культурологический подход, этнокультурные ценности. 

 

 

SUMMARY 

 LALA ALLAHVERDIYEVA 

FOR FUTURE TEACHERS AT THE MASTER'S LEVEL, THE FORMATION OF 

COMMUNICATIVE SPEECH COMPETENCE AS AN IMPORTANT 

 

The article talks about the possibilities of forming the communicative and speech competencies of 

teachers studying in the magistracy. The communicative-speech activity of future educators is an activity 

based on pedagogical ethics, respect and the intrinsic value of actions, aimed at achieving a specific goal, 

which has a distributive character between the subjects of interaction. One of the characteristics of graduate 

students is their professional culture, and its necessary components are communicative and speech 

competence. A special place in the development of their professionalism is occupied by communicative and 

speech competencies. 

The article explores the ideas and approaches of domestic and foreign researchers regarding 

communicative and speech skills, and also analyzes the pedagogical essence of communicative and speech 

competence. 

Key words: master's level, communicative and speech competence, culture of speech, cultural 

approach, ethno-cultural values. 
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ĠġĠNĠN TƏġKĠLĠ HAQQINDA         
 

         Məqalədə ali məktəbdə distant təhsil Ģəraitində tələbələrin müstəqil 

iĢinin təĢkili problemləri təhlil edilir. Bu iĢ növünün üstünlükləri və əhəmiyyəti,  

onun həyata keçirilməsi üçün zəruri Ģərtlər nəzərdən keçirilir. Yazıda müəllif 

universitetlərdə istifadə oluna biləcək müxtəlif formalar təklif edir. 

         Açar sözlər: xarici dilin tədrisi, özünütəhsil iĢi, motivasiya, özünü 

reallaĢdırma, özünütəhsil, fərdi tapĢırıq.      

 

         Distant təhsil məsələsinin müəllim üçün aktuallaĢacağı gün o qədər də 

uzaqdeyil. Məsələn, evdə təhsil alan uĢaqlar və uĢaq idmançılar, gənc 

müğənnilər, aktyorlar və digər ixtisas sahibləri də tez-tez müəllimlə uzaqdan 

ünsiyyətə ehtiyac duyurlar. Bundan əlavə, eyni ilə müəllimlər zəif və ya əksinə, 

istedadlı Ģagirdlərlə distant iĢi planlaĢdıra bilərlər. Ona görə də distant təhsilin 

müəllimlər üçün tamamilə yeni iĢ formatı olduğunu söyləmək, yəqin ki, 

tamamilə doğru deyil. Bununla belə, yadda saxlamağa dəyər ki, distant təhsil 

prosesində kompüter və telekommunikasiya texnologiyalarına əsaslanan ənənəvi 

və yeni təhsil metodlarından, vasitələrindən və formalarından istifadə edilən 

əyani və qiyabi təhsil formasıdır.  

        Distant təhsil əvvəlcədən hazırlanmıĢ proqrama uyğun olaraq tələbənin 

müstəqil araĢdırmalarına əsaslanır. Tələbə yoxlanılması üçün müəllimə gördüyü 

iĢlər haqqında hesabat təqdim edir. Bu, ənənəvi üsullarla, o cümlədən poçt 

mesajları və ya hazır materialın baĢqa insanlar vasitəsilə ötürülməsi ilə edilə 

bilər. Təbii ki, cəmiyyətin  güclü rəqəmsallaĢması dövründə bu üsullar 

unudulmasa da belə, bir qədər köhnəlmiĢdir. Onlayn təhsil bütün öyrənmə 

növlərindən üstündür, onlardan xeyli  irəlidədir. yəni internetə qoĢulmuĢ 

kompüter və ya digər qadcetdən(mini proqamlardan, qeyri-standart qurğulardan) 

istifadə etməklə bilik və bacarıqların əldə edilməsindən irəlidədir.  

     Distant təhsil tələbənin imkan və qabiliyyətinin tam Ģəkildə üzə 

çıxarılması və inkiĢaf etdirilməsi, iradi keyfiyyətlərinin formalaĢdırılması və  

möhkəmləndirilməsi  digər vasitələrlə müqayisədə daha  təsirli və 

səmərəlidir.Bu ona görədir ki:: 

    - yeni mövzularla daha çox təkbətək iĢləyən tələbə bu prosesdə vacib olan 

materiallarla tanıĢ olmaq, onlardan istifadə etmək imkanına malik olur. 

    - iĢ zamanı problemlə bağlı suallara müəllimdən tez cavab alır, onlayn 

məsləhətləĢmələr üçün adekvat vaxt imkanı əldə edir. 

     - Tələbə öz iĢ, öyrənmə tempini zamanından, xarakterindən, sonda 

inadından asılı olaraq özü seçir. Qruplardan və proqramlardan asılı olmayaraq 

özü üçün əlveriĢli Ģəraitdə iĢləyə bilmək imkanı qazanır. [1]. 

        Yəni kifayət qədər müstəqil iĢləyir. Müstəqil iĢ bu gün universitetdə çox 

yüksək status qazanmıĢdır. Universitetlərdə biliyin qiymətləndirilməsində bal-

reytinq sisteminə keçid zamanı qeyri-linqvistik ixtisaslar üzrə tələbələrin 

müstəqil iĢinə böyük diqqət yetirilir. Üstəlik, tələbənin təhsil vaxtı büdcəsinin 

60%-i müstəqil iĢə, yalnız 40%-i sinif iĢinə ayrılır [2]. 
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         Məhz buna görə də distant təhsil bütün tədris prosesini planlaĢdırmaq 

üçün əlveriĢli təhsilin əla formasına çevrilmiĢdir. Eyni zamanda, distant təhsilin 

evdə tələbənin mütləq öz-özünə öyrənməsi olmadığını xatırlamaq lazımdır. Bu, 

müstəqil idrak fəaliyyətinin müəllimin daimi nəzarəti altında olduğu bir müəllim 

və Ģagirdin davamlı, əziyyətli,  birgə iĢidir. Eyni zamanda, belə birgə fəaliyyətlər 

və tələbələrlə daimi ünsiyyət ona görə maraqlıdır ki, ―onlar tələbə Ģəxsiyyətinin 

bütün aspektləri ilə: onun ehtiyac və tələbləri, maraqları, gözləntiləri və 

qorxuları, onun bir ixtisasa yiyələnməkdə, sosial və peĢəkar inkiĢafda könüllü 

təzahürləri ilə ifadə olunur  

        Üstəlik, müəllimlər indi yeni tələbəyönümlü pedaqoji paradiqmada 

yaĢayır və iĢləyirlər ki, onun əsas vəzifəsi tələbələrin özünü inkiĢaf etdirməsi, 

özünütəhsil alması, öz müqəddəratını təyin etməsi, özünütəhsil alması və özünü 

həyata keçirməsi üçün Ģərait yaratmaqdır‖ [3] . 

       Müstəqil iĢin yerinə yetirdiyi funksiyalar ―tədris materialının optimal 

mənimsənilməsinə, tələbələrin zehni qabiliyyətlərinin inkiĢafına, idrak 

üsullarının mənimsənilməsinə və onların özünütəhsil ehtiyacının formalaĢmasına 

kömək etməkdir.. 

       Aydındır ki, istənilən insan həqiqi müstəqil iĢdən yalnız ciddi və sabit 

motivasiya olduqda danıĢa bilər. Ən güclü həvəsləndirici amil gələcək effektiv 

peĢəkar fəaliyyətə hazırlıq, gənc mütəxəssislər bazarında öz rəqabət qabiliyyəti, 

öz sahəsində yüksək maaĢlı mütəxəssis olmaq imkanıdır. Ancaq motivasiyalı 

tələbə ilə yanaĢı, daha bir neçə Ģərt lazımdır, o cümlədən: 

        1) qrupun və müstəqil iĢin həcminin düzgün nisbətini  hesablamaq 

vacibdi; .Bu, təkcə ayrı-ayrı kursların öyrənilməsi ardıcıllığı baxımından deyil, 

həm də sinif və müstəqil iĢin adekvat balansı baxımından kurrikulumun optimal 

hesablanmasının zəruriliyi deməkdir. Bu, adətən dekanlıq tərəfindən həyata 

keçirilir. 

        2) iĢi metodik Ģəkildə düzgün təĢkil etmək lazımdır; Tələbə ilə müəllim 

arasında öyrənmə münasibətinin tədricən dəyiĢdirilməsi zəruridir.. Əgər aĢağı 

qruplarda müəllim lider və yaradıcıdırsa, tələbə isə ən çox davamçıdırsa, yuxarı 

fəaliyyətinə qruplarda bu ardıcıllıq tələbənin müstəqil iĢləməsinə və özünütəhsil 

fəaliyyətinə həvəsləndirilməsi istiqamətinə çevrilməlidir. Müstəqil iĢin 

tapĢırıqlarının yerinə yetirilməsi insana düĢünməyi, təhlil etməyi, vəzifələr 

qoymağı, yaranan problemləri həll etməyi öyrətməlidir, yəni müstəqil iĢ prosesi 

tədricən yaradıcılığa çevrilməlidir. Yeni informasiya texnologiyaları buna 

kömək edə bilər. Təcrübə göstərir ki, tələbə müasir proqramlardan istifadə 

edərkən və ya özü bu və ya digərinin həllini proqramlaĢdırarkən tapĢırıqları 

böyük maraqla həll edir.Bu zamanı o, mövzunun mahiyyəti ilə daha dərindən 

tanıĢ olur, ədəbiyyatı öyrənir, problemin  optimal həll yollarını axtarır. 

       3) tələbə lazımi metodiki materiallarla maksimum təmin edilməlidir; 

Universitetdə mövcud vəziyyət heç də həmiĢə tələbəni lazımi ədəbiyyatla təmin 

etməyə imkan vermir. Ġqtisadi Ģəraiti və çap bazasının imkanlarını nəzərə alaraq, 

xüsusən distant təhsil Ģəraitində müəllimlərin mühazirə materiallarının elektron 

nəĢrlərinə keçmək məqsədəuyğundur. Eyni zamanda, tələbə ilə iĢin bu üsuluna 

keçid elektron tədris materiallarının hazırlanmasını tələb edir. Məsələn, 

Universitetlərdə Moodle platformasında xüsusi kursların hazırlanması səmərəli 

vasitədir. Burada ingilis dilində bakalavr tələbələri üçün xüsusi yaradılmıĢ 

kurslar yerləĢdirilir.  

       4) təĢkilatın özünə və müstəqil iĢin gediĢinə, habelə tələbənin yüksək 

keyfiyyətli fəaliyyətinə görə həvəsləndirilməsinə nəzarət edilməlidir. Bunun 

necə olacağına müəllim və ya bütövlükdə kafedra qərar verir. Nəzarətə 
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uğursuzluqların sayı kimi deyil, nailiyyətlərin ölçülməsi kimi baxmaq lazımdır. 

Bu repressiv tədbir deyil, məcburetmə vasitəsi kimi deyil, müəllimlə Ģagird 

arasında qarĢıdurma mənbəyi kimi də deyil, öyrənməyə stimul, psixoloji baryeri 

aĢmaq Ģərti kimi, əldə edilən sevinc mənbəyi kimi. təhsil iĢidir. 

        Universitetimizdə tələbələrin ingilis dilindən ənənəvi müstəqil iĢ növləri 

aĢağıdakılardır: praktiki məĢğələlərə hazırlıq (ev tapĢırığı), sınaq və imtahanlara 

hazırlıq (semestrin sonunda), esse və testlərin yazılması (akademik semestr 

ərzində) və tələbələrin illik elmi-praktik konfranslarında çıxıĢlar üçün hər bir 

tələbənin fərdi Ģəkildə hazırlanması (referatların və məruzələr üçün 

təqdimatların hazırlanması) [2]. 

       Tələbə tam hüquqlu distant təhsil rejimində müstəqil fəaliyyətinin bir 

hissəsi kimi hansı tapĢırıqları ala bilər? 1-2 kursun bakalavr tələbələri üçün iĢ 

Google-Class kimi onlayn platformalarda təklif olunur, burada müəllim öz-

özünə iĢ üçün material yükləyir. Sonra yenə Skype və digər ani mesajlaĢma 

onlayn platformaları müəllimin həqiqətən qiymətləndirə biləcəyi video 

konfranslar keçirir.  

        Bakalavrlar üçün ixtisas üzrə mətnlərlə iĢləmək uyğundur. Orijinal dildə 

elmi, elmi-populyar mətnlərin, məqalələrin abstraktlaĢdırılması (xülasə edilməsi) 

xüsusi əhəmiyyətə malikdir..Bu zaman mətnin əsas məzmununun son dərəcə 

yığcam təqdimatını qurmaq-annotasiya hazırlamaqda özünütəhsil iĢinin bir 

hissəsi kimi diqqətsə sazlanılmalıdır. Bu iĢ növü müəyyən bir mövzuda 

Ġnternetdə axtarıĢ aparmaq, ədəbiyyat seçmək, tələb olunan dərslərə hazırlaĢmaq 

üçün çox münasib fəaliyyət növüdür.. Xülasə (Abstraki) ilə hesabat tələbələrin 

sinif və sinifdənkənar fəaliyyətlər üçün müstəqil iĢ növüdür. Bu prosesdə 

tələbələr yazılı Ģəkildə, sonra isə Ģifahi və açıq Ģəkildə öz nəticələrini 

ümumiləĢdirməyi öyrənir, ədəbiyyatla iĢləmək və müəyyən bir problemə 

müxtəlif nöqteyi-nəzərdən baxmaq, məntiqi Ģəkildə təqdim etmək bacarığına 

yiyələnirlər.       

        Tələbənin müstəqil hesabat hazırlaması onun elmi-tədqiqat iĢi üzrə 

bacarıqlarının formalaĢmasına kömək edir, idrak maraqlarını geniĢləndirir, 

informasiya ilə iĢləmək, verilmiĢ mövzu üzrə lazımi ədəbiyyatı axtarmaq, alınan 

məlumatları emal etmək vərdiĢləri yaradır. Bir neçə tələbə (iĢçi qrup) böyük 

mövzular üzrə hesabata (referat) cəlb edilə bilər. Onların arasında təqdimat üçün 

ayrıca tapĢırıqlar paylanır. Bu zaman nəzarət iĢi də müstəqil iĢ və uzaqdan 

idarəetmə növünə çevrilir. Hər bir mövzunun (dərsliyin bölməsi) öyrənilməsinin 

sonunda kafedranın bütün müəllimləri tərəfindən aparılır. Hər bir nəzarət iĢinin 

nəticələri nəzarət nöqtələridir, nəticələri vahid teleinformasiya sisteminə ( yəni 

universiteti idarə etməyə və tədris prosesini qurmağa kömək edən elektron 

platformaya) daxil edilir və tələbənin akademik semestr üzrə yekun qiymətinin 

tərkib hissəsi olur. [2]  

           Qeyd etmək lazımdır ki, distant təhsildə tədris prosesinin 

effektivliyinə daim nəzarət etmək çox vacibdir. Ən asan yol müxtəlif testlərdən,  

imtahanlardan, baĢa çatdırılmıĢ layihələr üzrə hesabatlardan və s. istifadə 

etməklə tələbələrin biliyini qiymətləndirməkdir. Biliyin belə qiymətləndirilməsi 

ilə müəllim hər bir tələbənin fərdi və bütün qrupun təlim nəticələri haqqında 

kifayət qədər obyektiv təsəvvür əldə edə bilər.. bütünlüklə. Beləliklə, onların nə 

öyrəndiklərini dəqiq müəyyənləĢdirmək olar, lakin distant təhsildə müəllimlər 

üçün baĢqa bir Ģey də vacibdir: tələbələrin rəyi [4]. Buna görə də internet 

platformaları müəllim və tələbələrin  görüĢ yerinə çevrilməlidir. 

         Tədqiq olunan mövzunun sonu ilə üst-üstə düĢən və bir sıra test 

tapĢırıqları ilə yazılı nəzarət iĢi Ģəklində həyata keçirilən aralıq nəzarət 
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formalarını əlbəttə ki, heç kim ləğv etməyib. Testləri müəllim özü hazırlayıb 

istənilən platformaya qoya bilər. Məsələn, universitetin  müxtəlif fakültələrində 

tələbələrm üçün On line Test Pad platformasında testlər hazırlamsq mümkündür. 

Burada müəllimin fikirlərinə ayrıca yer vermək olar. Müəllim təkcə tədris 

materialına deyil, həm də öz qrupunun səviyyəsinə uyğun olaraq onlayn test 

tərtib edə bilər. Test parametrlərindən asılı olaraq testin cavabları bal və ya faiz 

Ģəklində müəllimə və ya tələbəyə göndərilir. Yazılı iĢ həm də Ģagirdlərin bütün 

dil səviyyələri (qrammatika, lüğət, fonetika, regionĢünaslıq və s.) üzrə 

biliklərinin yoxlanılmasına yönəlmiĢ çətin bir iĢ olduğundan səmərəli hesab 

edilir. Nəzarət testi üçün qiymətləndirmə sistemi: - "əla" - düzgün cavabların 

sayı 81-dən 100%-ə qədər; - "yaxĢı" - 61-80%; - "qənaətbəxĢ" - 44%-dən 60%-ə 

qədər. 

        Beləliklə, distant təhsil tələbənin məlumat mənbələrini müstəqil seçmək 

bacarığını inkiĢaf etdirdiyi, vaxta qənaət etməyə qoĢulduğu, öz potensialını 

obyektiv qiymətləndirmə vərdiĢinə yiyələndikdə, müstəqil iĢdə fəal amil olan 

kompüterləĢdirilmiĢ təhsil prosesidir. Bu prosesdə iĢgüzarlıq və Ģəxsi 

keyfiyyətlər mühüm amildir.. Bu sadalanan xüsusiyyətlər müəllimlərə də aiddir. 

Tədqiqatlarda göstərdiyi kimi "təlimin məqsədi təkcə universitetdə deyil, bütün 

iĢ həyatı boyu bir mütəxəssis hazırlamaq prosesində özünü inkiĢaf etdirə bilən 

bir Ģəxsiyyətin inkiĢafıdır - bu, müəllimlərə də aiddir və yalnız yüksək peĢəkar 

kadrlar mövcud olduqda yaxĢı nəticələr əldə edilə bilər‖[5, s.5]. Müəllimin 

özünütərbiyəsi və özünü təĢkili daimi peĢəkarlıq və pedaqoji inkiĢaf ehtiyacına 

əsaslanır. Burada müəllim Ģəxsiyyətinin fəaliyyət motivləri, düĢüncə və 

duyğuları, intellektual qabiliyyətləri önə çıxır. Müəllimlərin özlərinin 

peĢəkarlığının artırılması tədris prosesinin təĢkilində mühüm elementdir. 

        Beləliklə, müəllimin özünütərbiyəsi və özünü təĢkili Ģagirdlərin 

müstəqil fəaliyyətinin, onların öz-özünə təhsil almasının ən mühüm Ģərtidir. 

―ġagirdlərə pedaqoji təsirə həmiĢə müəllimin Ģəxsiyyəti prizmasından 

baxıldığından  müəllimin peĢəkarlığı tələbələr üçün gözəl nümunədir                                        
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РЕЗЮМЕ 

                                                       MЕХДИ САМА 

ОБ ОРГАНИЗАЦИИ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ СТУДЕНТОВ ПО 

АНГЛИЙСКОМУ ЯЗЫКУ ПРИ ДИСТАНЦИОННОМ ОБРАЗОВАНИИ 

 

     Статья анализирует проблемы организации самоoбразавательной работы студентов в 

вузе в режиме дистанционного обучения. Рассматриваются достоинства и важность 
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данного вида работы и условия, необходимые для его осуществления. Автор предлагает 

разнообразные формы, которые могут быть использованы в университете.  

        Ключевые слова: преподавание иностранного языка, самостоятельная работа, 

мотивация, самореализация, самообразование, индивидуальное задание.  

                                              

 

SUMMARY 

MEHDI SAMA 

ON THE ORGANIZATION OF THE STUDENTS' SELF-STUDY WORK ON THE 

ENGLISH LANGUAGE IN DISTANCE EDUCATION 

 

         The article analyzes the problems of student self-directed learning in the form of 

remote education. The advantages and significance of this very work are considered. The author 

suggests various forms of this process organization, which can be used at the university.  

         Key words: teaching a foreign language, self-directed learning, motivation, personal 

fulfillment, self-education, self-check task.   

 
 

 

 

 

 

 

(Pedaqogika üzrə elmlər doktoru, professor F.Rüstəmov tərəfindən təqdim 

edilmiĢdir) 
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ĠMAM CƏFƏR ƏS-SADIQ VƏ TƏSƏVVÜFI TƏFSIR 

Sufilərin Quran təfsirləri iĢari təfsir adlanır. ĠĢari təfsir cərəyanının 

günümüzə gəlib çatan ilk nümunəsi isə ĠĢnəaĢəriyyənin altıncı, Ġsmailiyyənin 

beĢinci imamı, Cəfəri fiqh məzhəbinin qurucusu Ġmam Cəfər əs-Sadiqə isnad 

edilən Təfsirul-Quran adlı əsər hesab edilir. Adı çəkilən əsərin Ġmam Cəfər 

tərəfindən yazılması mübahisəli olsa da, əsərin ehtiva etdiyi Ģərhlər həm 

təsəvvüf, həm də təfsir elmi baxımından əhəmiyyət daĢıyır. Əsərdəki Ģərhlər 

daha sonrakı dövrlərdə təlif edilmiĢ sufi təfsir kitablarında da yer alır.  

Açar sözlər: Təsəvvüf, ĠĢari təfsir, Ġmam Cəfər.  

GiriĢ 

Ġslam dininin ibadətlərdən bəhs edən praktik sahəsi ilə yanaĢı mənəvi 

sahəsi də vardır ki, buna təsəvvüf deyilir. Təsəvvüfün məqsədi insanı nəfsinin 

tələb və istəklərindən qorumaq, onu tərbiyə edib saflaĢdırmaqdır. Termin olaraq 

―təsəvvüf‖ sözü Quran və hədislərdə yer almasa da, onun mənbəyi məhz Quran 

və sünnədir. Sufilərin hal və məqamları Quranda yer alan məfhumlara əsaslanır. 

Onlar da Quranı Ģərh etmiĢ, bu Ģərhlərdən bugünki təsəvvüf istilahları ortaya 

çıxmıĢdır.  

Təfsir məktəblərinin formalaĢdığı ilk illərdə müxtəlif təfsir cərəyanları 

ilə yanaĢı sufilərin təfsir məktəbi də yaranmıĢdır. Bu təfsir növünə təsəvvüfi, 

yaxud iĢari təfsir deyilir. ĠĢarə sözü dilimizdə ―bir Ģeyi qaĢ-göz, əl, barmaq və s. 

ilə göstərmə, anlatma, bildirmə‖ mənalarını ifadə edir. Təsəvvüfi təfsirə ―iĢari 

təfsir‖ adı verilməsi təsadüfi deyildir. MəĢhur atalar sözümüzdə deyilir: ―Arifə 

bir iĢarə kifayətdir.‖ Bəs arif kimdir? Ərəb və fars sözləri lüğətində ―bilən, 

bilikli, bilik sahibi; tanıyan; Klassik ġərq Ģerində mistik sufi haqqında iĢlədilir‖ 

kimi təriflər ilə qarĢılaĢırıq. Azərbaycan dilinin izahlı lüğətində isə ―bilən, 

qanan, baĢa düĢən, anlaqlı, mərifətli, yaxĢı tanıĢ, aĢna, vaqif‖ sözləri ilə tərif 

verilmiĢdir. Təsəvvüf termini olaraq arif ―mərifət əhli olan kəs‖ deməkdir, 

mərifət isə kəĢf yolu ilə əldə olunan məlumatdır.  

Fəlsəfədə məlumatın mənbəyindən və təbiətindən bəhs edən sahə 

epistemologiya adlanır. Epistemologiyada məlumatın ağıl və ya duyğu orqanları 

ilə əldə edilməsi fikrini müdafiə edən müxtəlif cərəyanlar vardır.  Empirizm və 

ya dilimizdə təcrübəçilik olaraq da bilinən fəlsəfi cərəyan məlumatın təcrübə 

yolu ilə əldə edildiyini, rasionalizm isə məlumatın mənbəyinin yalnız ağıl 

olduğunu müdafiə edir. Təcrübi metodlara müĢahidə, təcrübə, ölçü və müqayisə, 

nəzəri metodlara analiz, sintez, induksiya, deduksiya, abstraktlaĢdırma və 

ümumiləĢdirmə aiddir. Təsəvvüfdə kəĢf metodu dedikdə isə, müxtəlif təsəvvüfi 

praktikalar nəticəsində insanın gözündən və qəlbindən pərdənin qalxması ilə 

qeyb aləmindən ağıl və duyğu orqanları ilə əldə etmək mümkün olmayan 

məlumatların əldə edilməsi nəzərdə tutulur.  

Beləliklə, Quranın ağıl və təcrübə yolu ilə əldə etmək mümkün olmayan 

və yalnız sufilərin bildiyi gizli iĢarələrlə təfsir edilməsinə təsəvvüfi, yaxud iĢari 

təfsir deyilir.  
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Quranı ilk Ģərh edən Ģəxs hz. Məhəmməddir. Lakin o, Quranı baĢdan 

sona təfsir etməmiĢ, qeyb aləmindən bəhs edən bir qisim ayələri Ģərh 

etməmiĢdir. Peyğəmbər ayələrin təfsir və ya Ģərh edilməsini qadağan etməmiĢ, 

beləliklə, onun vəfatından əsrlər sonra belə dilçi alimlər Qurandakı bəzi 

məfhumlara yeni mənalar verməyə, fiqh alimləri Qurana əsaslanaraq yeni 

hökmlər çıxarmağa, sufilər isə batini Ģərhlər verməyə davam etmiĢdir (7, s. 22).  

 

Ġmam Cəfərin Təsəvvüfdəki Yeri 

Qeyb elmlərinə vaqif olub iĢari təfsir yazdığı iddia olunan 

Ģəxsiyyətlərdən biri Ġmam Cəfər əs-Sadiqdir. Müəllifinin həqiqətən Ġmam Cəfər 

olub-olmadığı bir qədər mübahisəli olan əsər, günümüzə gəlib çatmıĢ ilk iĢari 

təfsir əsəri olması baxımından təsəvvüf və təfsir ədəbiyyatında olduqca 

əhəmiyyətli bir yerə sahibdir (8, s. 96). 

Ġmam Cəfər Ġslam tarixində xüsusi yeri olan bir Ģəxsiyyətdir. Soyu ana 

tərəfdən isə hz. Əbu Bəkrə, ata tərəfdən isə hz. Əliyə və hz. Fatiməyə, beləliklə 

hz. Peyğəmbərə gedib çatır. Sidqi, yəni doğruluğu ilə tanındığı üçün ―Sadiq‖, 

yəni ―doğruçu, düz danıĢan‖ epiteti ilə məĢhur olmuĢdur (8, s. 97).  

Ġmam Cəfər, Əməvilərin son, Abbasilərin isə ilk xilafət illərində 

yaĢamıĢdır. YaĢadığı dövrdə öz ailəsindən olanların bir çox üsyan və 

qiyamlarına Ģahid olmuĢ, lakin özü heç bir zaman bunlara qatılmamıĢ və siyasi 

məsələlərə qarıĢmamıĢdır (8, s. 98).  

Sünni üləma tərəfindən də olduqca hörmət edilən və adı sünni 

mənbələrdə də zikr olunan Ġmam Cəfər Cəfəri fiqh məzhəbinin qurucusu, 

Ġsmailiyyə və ĠsnəaĢəriyyə Ģiə məzhəblərinin altıncı imamı hesab edilir. Hədis və 

fiqh alimi olan Ġmam Cəfər, təsəvvüfdə də əhəmiyyətli bir yerə sahibdir (10, s. 

2).  

Əbu Nəsr əs-Sərrac, Əbu Talib əl-Məkki, Məhəmməd ibn Hüseyn əs-

Süləmi və Əbdülkərim ibn Həvazin əl-QuĢeyri kimi ilk dövr sufilərin əsərlərində 

Ġmam Cəfərdən bəhs olunmamağına baxmayaraq, NəqĢibəndiyyə və BəktaĢiyyə 

təriqətləri təriqət silsilələrində ona babası Qasım ibn Məhəmmədin müridi, 

məĢhur sufi Bayəzid Bistaminin isə mürĢidi olaraq yer vermiĢ, Əbu Nuaym əl-

Ġsfahani və Fəridəddin Əttar kimi sufilər əsərlərində ona geniĢ yer ayırmıĢdır 

(10, s. 2).  

ġiə mənbələri, Ġmam Cəfərin sufilərə qarĢı mübarizə apardığını irəli 

sürsə də, Əbu Nuaym Hilyətu‟l-Övliya, Fəridəddin Əttar isə Təzkirətu‟l-Övliya 

adlı əsərində ondan məhz bir sufi olaraq bəhs etmiĢdir (10, s. 2).  

Bildiyimiz kimi, təriqət silsilələri hz. Əbu Bəkir və hz. Əliyə gedib çatır. 

Ġmamlardan hər hansı birinin olduğu silsiləyə qızıl silsilə deyilir. Ġmam Cəfər 

həm hz. Əlinin, həm də hz. Əbu Bəkrin soyundan olması səbəbilə risalət və 

vərasət cəhətdən hər ikisinin varisidir. Ġmam Cəfər NəqĢibəndi təriqətinin qızıl 

silsiləsində hz. Əbu Bəkr, Salman Farisi, Qasım ibn Məhəmməd ilə birlikdə 

Siqqiyyə qolunun dördüncü Ģeyxi olaraq yer almaqdadır (2, s. 27).  

Ġmam Cəfər əs-Sadiqə bir çox əsərlər isnad edilmiĢdir. Xüsusilə ġiə 

ədəbiyyatında Ġmam Cəfərin təlif etdiyi iddia edilən çox sayda əsər olmaqla 

birlikdə, bunların həqiqətən onun tərəfindən yazılması mübahisəlidir. Müxtəlif 

mənbələrdə fərqli əsər sayı göstərilmiĢdir (6, s. 161).  

Ġmam Cəfərin Ġslam elmləri ilə yanaĢı təbiət elmlərini də dərindən bildiyi 

qeyd olunur. Ona, xüsusilə kimya sahəsində bir neçə kitab isnad edilmiĢdir. 

Müəllifi olaraq göstərildiyi əsərlər Ġmam Cəfərin vəfatından sonra yazılmıĢdır. 

TanınmıĢ kimyaçı alim Cabir ibn Həyyan Ġmam Cəfərin tələbəsi olmuĢ, məhz 

Ġmam Cəfər onda kimya elminə maraq oyatmıĢdır. Cabir ibn Həyyanın Ġmam 
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Cəfərin risalələrini toplayaraq min vərəqlik bir kitab yazdığı iddia olunur (1, s. 

46.) 

Alman ĢərqĢünası Karl Brokkelman qeyd edir ki, ġiəliyin Zeydilik 

qolunun 5-ci imamı Zeyd ibn Əlinin, ĠsnəaĢəriyyənin 6-cı imamı Cəfər əs-

Sadiqin və 11-ci imamı Həsən ibn Əli əl-Əskərinin təfsir kitablarını mövcuddur. 

Bu gün bizə gəlib çatmıĢ tam Ģiə təfsiri isə Əli ibn Ġbrahim əl-Qummiyə aiddir 

(3, s. 119).  

Ġmam Cəfərin təfsir ilə əlaqəli əsərlərindən biri Təfsiru‟l-Quran-dır. 

Maraqlıdır ki, Ġmam Cəfərin əsərləri haqqında məlumat verən Seyyid Muhsin əl-

Əmin ona isnad edilən Quran təfsiri ilə əlaqəli heç bir məlumat verməmiĢdir. Bu 

əsər xaricində Ġmam Cəfərə təfsir ilə əlaqəli Kitabu Mənafiu Suvəril-Quran, 

Həvassul-Quranil-Əzim, Fal əl-Quranil-Əzim, əl-Qumminin Ġmam Cəfər əs-

Sadiq adına rəvayət etdiyi təfsir və Hakim əs-Səmərqəndinin Səvadul-Azam-da 

bəhs etdiyi təfsir də daxil olmaqla bir neçə kitab daha isnad edilmiĢdir (6, s. 

164).  

Ġmam Cəfərə cifr, astrologiya, fal, tilsim, tibb, rəml, iksir kimi elmlərlə 

əlaqəli əsərlər də isnad edilmiĢdir. Xüsusilə, ġiə mənbələrində dünyadakı bütün 

elmlərə vaqif olduğu deyilmiĢ, istər Ġslami, istərsə təbiət elmlərini təvarüs yolu 

ilə (irsən) öyrəndiyi iddia olunmuĢdur. Bu səbəblə hədis, fiqh və digər Ġslam 

elmlərində də müəllimləri olduğu qəbul edilməmiĢdir (9, s. 1157).  

Bir çox Ġslam üləması isə cifr, astrologiya, fal və nücum kimi 

mövzulardakı rəvayətlərini əsassız qəbul etmiĢdir. Bu rəvayətlərin Ġmam Cəfərə 

aid olmadığını müdafiə edənlər bunların ad oxĢarlığı səbəbilə ona isnad edilmiĢ 

ola biləcəyini demiĢdir. Belə ki, bu mövzularla əlaqəli əsər təlif etmiĢ astroloqun 

da adı Cəfər ibn Məhəmməddir (6, s. 179).  

Bunların xaricində, fiqh və etiqad mövzularında da Ġmam Cəfərə isnad 

edilən bir çox risalə mövcuddur (10, s. 3).  

 

Ġmam Cəfər əs-Sadiqə isnad edilən təfsir 
Təsəvvüfi təfsirin ilk təmsilçisi Həsən əl-Bəsri, ondan sonra isə Ġmam 

Cəfər əs-Sadiq qəbul edilmiĢdir. Günümüzə Həsən əl-Bəsrinin təfsiri adında bir 

əsər gəlib çatmadığı üçün, Ġmam Cəfərin təfsiri ilk iĢari təfsir kitabı olaraq qəbul 

edilə bilər (8, s. 96).  

Təfsirul-Ġmam Cəfər əs-Sadiq adı ilə bilinən bu əsər Məhəmməd ibn 

Ġbrahim ibn Cəfər ən-Numani tərəfindən toplanmıĢdır (3, s. 132). 

Daha əvvəl də qeyd etdiyimiz kimi, Ġmam Cəfərə isnad edilən bu təfsir 

kitabının müəllifinin kimliyi bir qədər mübahisəlidir. Kitabın ən qədim nüsxəsi 

Ġrlandiyadadır. Bunun xaricində, biri Türkiyədə olmaqla dörd nüsxəsi daha 

mövcuddur. Tehraninin əz-Zəria-sında verdiyi məlumat istisna olmaqla, ġiə 

mənbələrində bu əsər haqqında məlumat mövcud deyil (6, s. 197).  

Əsərdə sadəcə Ġmam Cəfər deyil, Ġmam Məhəmməd əl-Baqir və hz. 

Əlinin ayə Ģərhlərinə də yer verilmiĢdir. Ġmam Cəfərin Ģərhləri ―Sadiq deyir ki‖, 

hz. Əlinin Ģərhləri isə ―Əli deyir ki‖, ―Mürtəza deyir ki‖, ―Əmir əl-Möminin 

deyir ki‖ cümləsi ilə baĢlayır. Bu üç Ģəxs xaricində, ―قال الشيخ‖ (―ġeyx dedi‖), ― قال

― və (‖Ümmətin tacı dedi―) ‖تاج الأمة ال بحر الأمةق ‖ (―Ümmətin dənizi dedi‖) 

ifadələri istifadə olunaraq da bir neçə rəvayət nəql olunmuĢdur. Bunlardan 

axırıncısı, böyük ehtimalla, Ġbn Abbas haqqında iĢlənmiĢdir, belə ki, Ġbn Abbas 

―ümmətin elm dənizi‖ olaraq anılır (6, s. 204). 

Ġrlandiyadakı Chester Beatty nüsxəsi köhnəlmiĢ bir nüsxədən istinsax 

edilmiĢdir. Ġlahiyyatçı Yunus Əmrə Gördük Türkiyədəki Nafiz PaĢa nüsxəsinin 

Ġrlandiyadakı Chester Beatty nüsxəsindən istinsax edildiyini iddia etmiĢdir (6, s. 
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209).  Bunu, Chester Beatty nüsxəsindəki bütün yazı xətalarının Nafiz PaĢa 

nüsxəsində eynilə təkrar edilməsi ilə izah etmiĢdir.  

Ġmam Cəfərə isnad edilən bu əsərdə əhli-sünnə inancına zidd heç bir söz 

olmamaqla birlikdə, Ģiəliyi pisləyən ifadələr də yer almamıĢdır. Əsərdə 

səhabələrdən müsbət bəhs edilmiĢ, Quran və sünnəyə zidd fikirlər 

deyilməmiĢdir. Ġmam Cəfərin deməsi ehtimalı az olan sadəcə iki fikir göstərilə 

bilər. Bunlardan biri içki içən bir adamın müsəlman ola bilməyəcəyi, digəri isə 

hz. Adəmin övladlarının hurilərlə evləndiyi barədəki görüĢlərdir (6, s. 213).  

Əsərdə səkkiz nəfərlik ravi zənciri vardır:  

1 – Əhməd ibn Məhəmməd ibn Məhəmməd ibn Hərb,  

2 – Əbu Tahir ibn Məmun,  

3 – Əbu Məhəmməd əl-Hasən ibn Məhəmməd ibn Həmzə,  

4 – atası Məhəmməd ibn Həmzə,  

5 – əmisi Əbu Məhəmməd əl-Hasən ibn Abdillah,   

6 – Əli ibn Məhəmməd ibn Əli ibn Musa ər-Rza, 

7 – atası Musa ibn Cəfər.  

Mənbələrdə bunlar haqqında detallı məlumat olmasa da, zəncirdəki son 

iki ad olan Ġmam Əli ər-Rza və Ġmam Musa əl-Kazım haqqında kifayət qədər 

məlumat günümüzə gəlib çatmıĢdır (8, s. 110).  

Əsərdə bütün surələr qısaca təfsir edilmiĢ, lakin zahiri məna və erab 

açıqlamaları üzərində durulmamıĢ, hər ayə ayrı-ayrı ələ alınmamıĢdır. Əsərdə 

yalnızca Fatihə, QureyĢ və Ġxlas surələri baĢdan sonra qədər təfsir edilmiĢ, 

digərlərində sadəcə açıqlamağa ehtiyac duyulan ayələr Ģərh edilmiĢdir (6, s. 

224).  

Ümumiyyətlə, iĢari-təsəvvüfi Ģərhlərdən ibarət olan bu əsərdə zaman-

zaman digər təfsir kitablarındaki zahiri məna Ģərhlərinə də rast gəlmək 

mümkündür. Ġmam Cəfərin deməsi ehtimal daxilində olmayan ―içki içən və 

qumar oynayan müsəlman deyil, müsəlman ola bilməz‖ Ģərhi zahiri məna 

təfsirinə örnək olaraq göstərilə bilər (6, s. 306).  

Əsərdə bəzi maraqlı ayə Ģərhləri də var. Məsələn, hz. Ġbrahimin dörd 

quĢu tutmağından bəhs edən ayənin Ģərhində bu dörd quĢun əslində dörd 

xüsusiyyəti – qarğanın tamahkarlığı, tovuz quĢunun sahib olduğu gözəlliklər ilə 

fəxr etməyi, xoruzun özünə verilən nemətləri paylaĢmağı, göyərçinin isə 

dostluqdan qopub ayrılması təmsil etdiyi ifadə edilmiĢdir (6, s. 232).  

Əsərdə bəzi mütəĢabeh ayələr də Ģərh edilmiĢdir. Məsələn, Sad surəsinin 

―(Allah) buyurdu: ―Ey Ġblis! Sənə mənim Öz əlimlə yaratdığıma səcdə etməyə 

nə mane oldu? Təkəbbür göstərdin, yoxsa özünü yuxarı tutdun?‖ (Sad 38/75)‖ 

ayəsində keçən ―Allahın əli‖ ifadəsini açıqlayarkən Ġmam Cəfərin ―Allah öz 

fəzli ilə yaratdı, fəzl ―əl‖ olaraq adlandırıldı‖ dediyi rəvayət edilmiĢdir (6, s. 

244).  

Əsərdə hürufi-müqəttəə ilə əlaqəli bəzi Ģərhlərə də yer verilmiĢdir. 

Bunlardan biri Ənkəbut surəsinin baĢındakı ―الم‖ hərfləridir. Buradaki ―ا‖ hərfini 

Ġmam Məhəmməd əl-Baqir belə Ģərh etmiĢdir: ―ا‖ müstəqil duran bir hərfdir, tək 

çizgidir və nöqtəsizdir, bu da Allahın vahid olduğuna iĢarədir (6, s. 280).  

Ġmamiyyə alimlərindən Əbu Cəfər ət-Tusinin Təfsirut-Tibyan və 

Təbərsinin Məcməül-Bəyan adlı təfsir kitablarında hürufi-müqəttəə ilə bağlı 

Ģərhlər sünni mənbələrindən fərqlənmir. Bu əsərlərə Ġmam Cəfərin ―الم‖ Ģərhində 

əlifin Allahın sifətlərindən altı sifəti ehtiva etdiyini dediyi əlavə edilmiĢdir (4, s. 

139).  

Əsərdə yalnız hürufi-müqəttəə deyil, baĢqa ayələrdəki bəzi sözlər də tək-

tək hərflərə ayrılaraq Ģərh edilmiĢdir. Məsələn, ―بسم الله‖ sözü belə izah 
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edilmiĢdir: ―ب‖ hərfi Allahın bəqasına, ―س‖ hərfi əsmasına, ―م‖ hərfi isə 

məqamına iĢarədir (6, s. 285). 

Əsərdə bir çox ayə təfsir edilən zaman baĢqa bir ayədən istifadə edilmiĢ, 

ayələr digər surələrdəki ayələr ilə açıqlanmıĢdır. Məsələn, müəllif, həmd və 

Ģükür sözləri arasındakı fərqi izah edərkən Fatihə surəsində keçən ―Həmd 

məxsusdur Allaha – aləmlərin Rəbbinə‖ (Fatihə, 1/2) və Loğman surəsində 

keçən ―(Biz insana buyurduq:) Mənə və ata-anana Ģükür et.‖ (Loğman 31/14) 

ayələrini qeyd edərək həmdin Allaha, Ģükrün isə insanlara məxsus olduğunu 

demiĢdir (6, s. 248).  

Bəzi ayələr açıqlanan zaman hədislərə də müraciət edilmiĢdir. Məsələn, 

müəllif Ali Ġmran surəsində keçən ―ġübhəsiz ki, insanların Ġbrahimə ən yaxın 

olanı onun ardınca gedənlər, bu Peyğəmbər (Muhəmməd) və ona iman 

gətirənlərdir.‖ (Ali Ġmran, 3/68) ayəsini açıqlayarkən ―Mən bütün mömin kiĢi və 

qadınlara öz canlarından və mallarından daha övlayam‖ (Müslim, Səhih, Cümə, 

867; Əbu Davud, Sünən, Fəraiz, 8-2892; Nəsai, Sünən, Cənaiz, Cənaiz, 67) 

hədisini qeyd etmiĢdir. Əsərdə keçən hədislərin çoxu hədis kitablarında 

mövcuddur, az bir qismi isə heç bir mənbədə yer almır (6, s. 259).  

Ġmam Cəfərə isnad edilən təfsir kitabında səhabələr haqqında müsbət 

fikirlər yer alır. Məsələn, Tövbə surəsinin ―(Ey möminlər!) Əgər siz ona 

(Peyğəmbərə) kömək etməsəniz, Allah ona kömək göstərmiĢ olar. Necə ki, 

kafirlər onu (Məkkədən) iki nəfərdən biri (ikinin ikincisi) olaraq çıxartdıqları, 

hər ikisi mağarada olduğu və öz dostuna (Əbu Bəkrə): ―Qəm yemə, Allah 

bizimlədir!‖ –dediyi zaman (göstərmiĢdi). O vaxt Allah ona bir arxayınlıq 

(rahatlıq) nazil etmiĢ, onu sizin görmədiyiniz (mələklərdən ibarət) əsgərlərlə 

müdafiə etmiĢ, kafirlərin sözünü alçaltmıĢdı. Yalnız Allahın sözü (kəlmeyi-

Ģəhadət) ucadır. Allah yenilməz qüvvət, hikmət sahibidir!‖ (Tövbə, 9/40) ayəsini 

Ģərh edərkən Ġmam Cəfər ―ġübhəsiz Əbu Bəkr sadiq biri idi, Allah ona ―sadiq‖ 

adını vermiĢdi. Onu Rəsulunun köməyinə göndərmiĢdi. O daima dünyada 

ikincinin ikincisi olmuĢdur. Birincisi Mustafa (ə.s.)-dır. Ehtiyac hiss etmədə və 

ruyətdə də ikincidir. Peyğəmbərlərdən Mövlanı ilk görəcək olan Mustafa (ə.s.), 

möminlərdən Mövlanı ilk görəcək olan isə Əbu Bəkrdir. Çünki o 

möminlərdəndir, müsəlmanların atasıdır‖ demiĢdir (8, s. 102-103).  

Quran ayələri təfsir edilən zaman bəzi mübahisəli mövzulara da 

toxunulmuĢdur. Bu mövzulardan biri də imanın artıb-azalması məsələsidir. 

Müddəssir surəsinin ―Biz cəhənnəm gözətçilərini yalnız mələklərdən etdik. Biz 

onların sayını ancaq kafirlərin imtahana çəkilməsi, kitab verilənlərin yəqinlik 

hasil etməsi (çünki onların kitablarında bu mələklərin sayı on doqquzdur), iman 

gətirənlərin imanının daha da artması, kitab əhlinin və möminlərin (bununla 

əlaqədar Muhəmməd əleyhissəlam barəsində) Ģübhəyə düĢməməsi, həmçinin 

qəlblərində mərəz (nifaq və Ģəkk mərəzi) olanların və kafirlərin: ―Allah bu 

misalla nə demək istəyir?‖ – demələri üçün (on doqquz) etdik. Allah istədiyi 

kimsəni (haqq yoldan) belə sapdırır və istədiyini də doğru yola salır. Rəbbinin 

ordularını özündən baĢqası bilməz. Bu (vəsf olunan Səqər) insanlar üçün ancaq 

bir öyüd-nəsihətdir!‖ (Müddəssir, 74/31) ayəsi açıqlanan zaman isə Ġmam 

Cəfərin ―Ġman artmaz və ya azalmaz‖ dediyi nəql edilmiĢdir (6, s. 304).  

Bəzi ayə təfsirlərində böyük günah iĢləyənlərin tövbə etməsə kafir olaraq 

öləcəyi görüĢü yer almaqdadır. Bu Mötəzilənin görüĢüdür və əsərdə bununla 

bağlı keçən Ģərhlərin Ġmam Cəfərə aid olmağı zəif bir ehtimaldır (6, s. 307). 

Əsərin müəllifinin Ġmam Cəfər olmasını Ģübhə altında qoyan digər bir 

məsələ də əsərdə Ġmam Cəfərin yaĢadığı dövrdə hələ sistemləĢməmiĢ olan 

təsəvvüf terminlərindən istifadə olunması faktıdır. Üslub və istifadə edilən 
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terminlər baxımından əsərin sonrakı dövrlərdə yazıldığını iddia etmək 

mümkündür (1, s. 52). 

Məhəmməd ibn Hüseyn əs-Süləmi Həqaiqut-Təfsir adlı əsərində Ġmam 

Cəfərdən rəvayətlər nəql etmiĢdir. Bu iki əsər olduqca bənzər olub bəzi 

rəvayətlər birəbir eynidir. Bununla yanaĢı, hər iki təfsirdə bəzi surələrdən yalnız 

bəzi sözlər Ģərh edilmiĢ, bəzi sözlər isə hərflərə ayrılaraq təfsir edilmiĢdir. 

Məsələn, ―بسم الله‖ sözü burada da hərflərə ayrılaraq eyni Ģəkildə Ģərh edilmiĢdir; 

Süləmi də ―ب‖ hərfinin Allahın bəqasına, ―س‖ hərfinin əsmasına, ―م‖ hərfinin isə 

məqamına iĢarə etdiyini demiĢdir (6, s. 406). Süləmi bu əsərdə yer verdiyi 

rəvayətləri baĢqa sufilərə də isnad etmiĢdir (1, s. 52). 

Əbdülkərim ibn Həvazin əl-QuĢeyri tərəfindən qələmə alınan Lətaiful-

iĢarat adlı təfsir kitabında da ―bismillah‖ sözünün hərfləri hürufi-müqəttəə kimi 

ayrılaraq tək-tək izah edilmiĢdir (6, s. 416). QuĢeyri bu əsəri yazarkən Süləminin 

Həqaiqut-Təfsir adlı əsərini örnək almıĢdır. Lakin bu kitab Süləmi təfsirindən 

daha əhatəlidir. ĠĢari təfsir yazan müəlliflər QuĢeyrinin Lətaiful-iĢarat adlı 

əsərindən bəhrələnmiĢdir (11, s. 474).  

ġiə təfsirçisi Əbül-Həsən Əli ibn Ġbrahim əl-Qummi (h. 307/ m. 919) 

təfsirinin əvvəlində Quranın təhrif olunduğunu qeyd edərək deyir: ―Əbu 

Əbdillah (Cəfər əs-Sadiq) ―(Ey müsəlmanlar!) Siz insanlar üçün ortaya 

çıxarılmıĢ ən yaxĢı ümmətsiniz (onlara) yaxĢı iĢlər görməyi əmr edir, pis 

əməlləri qadağan edir və Allaha inanırsınız. (Ali-Ġmran, 3/110)‖ ayəsini oxuyan 

bir Ģəxsdən soruĢdu: ―Əmirəl-möminini və Hüseyn ibn Əlini öldürənlərmi yaxĢı 

ümmətdir?‖ Ondan ―Ey Əbu Əbdillah, bəs bu ayə necə nazil oldu?‖ deyə 

soruĢduqda isə buyurdu: ―Bu ayə ―Siz insanlar üçün ortaya çıxarılmıĢ, yaxĢı iĢlər 

görməyi əmr edən və pis əməllərdən çəkindirən ən yaxĢı imamlarsınız‖ Ģəklində 

nazil oldu‖ (5, s. 286). 

Qummi təfsirində hürufi-müqəttəələr Ġmam Cəfərə isnad edilən təfsirdə 

olduğundan fərqli Ģəkildə Ģərh edilmiĢdir (6, s. 427). Qummi təfsiri digər 

təfsirlərə görə Ġmam Cəfərin təfsirinə daha az bənzəyir. Bununla birlikdə, bu 

təfsirlərin hər birində bir çox bənzər rəvayət var.  

Səhl ət-Tüstərinin Təfsirut-Tüstəri adı ilə bilinən Təfsirul-Quranil-Əzim 

adlı əsərində də Ġmam Cəfərin təfsirindəkilərə bənzər ifadələr və rəvayətlər 

istifadə edilmiĢdir. Məsələn, Müzzəmmil surəsində keçən ―Rəbbinin adını zikr et 

və (hər Ģeyi buraxıb) Ona tərəf yönəl‖ (Müzzəmmil, 73/8) ayəsinin təfsirində 

Ġmam Cəfərə isnad edilən təfsirdə bu ayə ―Dünyadan, nəfsdən, axirətdən, 

həvadan (həvəs) və səni Mövladan uzaqlaĢdıran hər Ģeydən sıyrıl‖ Ģəklində, 

Tüstəri təfsirində isə, ―Namazın baĢlanğıcında Rəhman və Rəhim olan Allahın 

adını oxu, onu oxumanın bərəkəti səni Rəbbinə çatdırsın və Ondan baĢqa hər Ģey 

ilə əlaqəni kəssin‖ Ģəklində Ģərh edilmiĢdir (6, s. 411).  

Bu təfsirlərin hər biri istər üslub, istər rəvayət baxımından bənzər olsa da, 

Ġmam Cəfərə isnad edilən təfsir daha çox iĢari təfsir olaraq digərlərindən seçilir.  

 

Nəticə 

Ġmam Cəfər bütün Ġslam dünyasında önəmli bir yerə sahibdir. Fərqli 

etiqadi görüĢlərə sahib olan üləma tərəfindən hörmət bəslənilən və elm və 

fəzilətinə Ģübhə edilməyən mühüm bir Ģəxsiyyətdir.  

YaĢadığı dövrdə Əməvilər dövlətinin süqutu, Abbasilər dövlətinin 

qurulması, əmisi Zeyd ibn Əlinin üsyanı kimi bir sıra mühüm siyasi hadisələrə 

Ģahidlik etmiĢ, bununla birlikdə heç vaxt siyasətə qarıĢmamıĢdır.  

Ġmam Cəfər Ġslamın qızıl dövründə yaĢamıĢ, elmə böyük töhfələr 

vermiĢdir. Həm fiqh, hədis, təfsir kimi Ġslam elmləri, həm də kimya, 
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astronomiya, biologiya kimi təbiət elmlərinə aid əsərlərin müəllifi olaraq 

göstərilmiĢdir. Avropada Geber adı ilə tanınan məĢhur kimyaçı alim Cabir ibn 

Həyyanın müəllimi olmuĢ, kimya daxil olmaqla bir çox təbiət elminə aid əsərlər 

vermiĢdir.  

Müəllifi olaraq göstərilən əsərlərdən biri də təsəvvüfi istilahlarla zəngin 

olan Quran təfsiridir. Haqqında bəhs edilən təfsirin Ġmam Cəfərə aid olmasını 

sübut etmək mümkün olmasa da, əksini iddia etmək də mümkün deyil. Əsər 

Quran və Sünnəyə zidd bir fikir ehtiva etmir, içində yer alan Ģərhlər isə nə əhli-

sünnət, nə də Ģiə inancı ilə ziddiyyət təĢkil edir. Həmçinin, əsər ilk təsəvvüfi 

təfsir kitabı olması baxımından da önəmli bir əsərdir. Ġmam Cəfərə isnad edilən 

bu əsər bütün surələri təfsir etməsi baxımından da önəmlidir.  

Ġmam Cəfərə isnad edilən Ģərhlər sonrakı dövrlərdə yazılan Quran 

təfsirlərinin bəzilərində də yer alır. Bunlardan bəziləri Süləmi, Tüstəri, QuĢeyri 

və Qummi təfsirləridir.  

QuĢeyrinin Lətaiful-ĠĢarat adlı əsəri ən geniĢ iĢari təfsir kitablardan biri 

hesab edilir. O, bu əsərində bir çox rəvayəti Ġmam Cəfərə istinad edərək nəql 

etmiĢdir. QuĢeyrinin müəllimi olan Süləminin Həqaiqut-Təfsir adlı əsərində 

―Cəfər deyir ki‖ ifadəsi ilə bir çox rəvayət nəql edilmiĢdir. Ümumiyyətlə, adı 

keçən təfsir kitabında yer alan Ģərhlərin böyük bir qismi Ġmam Cəfərə isnad 

edilən təfsir kitabındakı Ģərhlərlə eynilik və ya bənzərlik təĢkil edir.  

Ġmam Cəfərə isnad edilən təfsir kitabının mübahisəli məsələlər barədə 

Ģərhləri, sonrakı dövrlərdə ortaya çıxan sufi terminologiyasını ehtiva etməsi, 

ənənəvi Ġslam düĢüncəsi çərçivəsi xaricinə çıxan bir sıra fikirlərə yer verməsi, 

bununla birlikdə əhli-sünnə və Ģiə etiqadlarına zidd olmayan fikirləri də əhatə 

etməsi, müxtəlif dövr və cərəyanlara aid üslubları özündə birləĢdirməsi nəzərə 

alındıqda əsərin bir nəfər tərəfindən yazılmadığı iddia etmək, bu təfsir kitabını 

içində Ġmam Cəfərin də fikirləri olan bir təfsir toplusu olaraq qiymətləndirmək 

mümkündür.  

Əsərin Ġmam Cəfərə aid olub olmamasını dəqiqliklə demək mümkün 

olmasa belə, Ġmam Cəfərin sufi ədəbiyyatında əhəmiyyətli bir yerə sahib olması 

və sonrakı dövrlərdə yazılan iĢari təfsir müəlliflərinə təsir göstərməsi, adı çəkilən 

əsərin isə əlimizdəki ən qədim iĢari təfsir kitabı olması və ehtiva etdiyi fikirlər 

baxımından mühüm bir əsər olması danılmaz bir fakt olaraq qalır.  
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                                                                        РЕЗЮМЕ 

                                                            НАРГИЗ МАМЕДЛИ 

                                          ИМАМ ДЖАФАР АС-САДИК И ТАФСФИР 

Суфийские толкования Корана называются Тафсир иша ри (духовные 

толкования). Первым дошедшим до нас примером движения духовного толкования 

считается работа под названием «Тафсируль-Коран», приписываемая имаму Джафару ас-

Садику, шестому имаму шиитов-двунадесятников (иснаашаритов), пятому имаму 

исмаилитов, и основателю джафаритской школы исламского права. Хотя оспаривается, 

что упомянутая работа была написана Имамом Джафаром, комментарии, содержащиеся в 

работе, важны как с точки зрения суфизма, так и с точки зрения тафсира – толкования 

Корана. Комментарии также включены в книги суфийского толкования, составленные в 

более поздние периоды. 

Ключевые слова: суфизм, толкование Корана, Джафар ас-Садик 

 

SUMMARY 

NARGIZ MAMMADLI 

IMAM JA'FAR AS-SADIQ AND TAFSFIR 

 Sufi interpretations of the Qur‘an are called tafsir al-ishari (spiritual interpretations). 

The first extant example of the spiritual interpretation movement is considered to be a work 

called Tafsirul-Qur‟an attributed to Imam Jafar al-Sadiq, the sixth Imam of Twelver Shi‘ism, the 

fifth Imam of Isma‘ilism, and the founder of the Ja‘fari school of Islamic jurisprudence. 

Although it is disputed that the mentioned work was written by Imam Jafar, the comments 

contained in the work are important both from the point of view of Sufism and Tafsir – the 

exegesis of Qur‘an. The commentaries are also included in Sufi interpretation books compiled in 

later periods. 

Keywords: Sufism, Exegesis, Ja‟far al-Sadiq. 
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(Pedaqogika üzrə elmlər doktoru, professor F.Rüstəmov tərəfindən təqdim 

edilmiĢdir) 
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                    TƏSƏVVÜF ELMINDƏ QƏLB TƏMIZLIYI  

Təsəvvüf elmində qəlbin saflığı insanın mənəvi səfərinin təməl daĢlarından 

biridir. Təsəvvüf daxili kəĢf və mənəvi yüksəliĢ səyahətinə aiddir. Bu 

müqəddimədə qəlbin təmizliyi anlayıĢını və onun təsəvvüf təlimlərindəki 

mərkəzi rolunu nəzərdən keçirəcəyik. Təsəvvüf insanın daxili aləmini kəĢf etmə 

və nəfsi ilə mübarizə prosesini vurğulayır. Qəlb insanın mənəvi varlığının 

mərkəzində yerləĢir və sufilər üçün böyük əhəmiyyət kəsb edir. Qəlbin 

saflaĢması, nəfsin pisliklərdən təmizlənməsi, Allahla daha yaxın əlaqənin 

qurulması və mənəvi maariflənmə yolunda ilk addımdır..Təsəvvüflər ibadət, 

zikr, dua və əxlaqi davranıĢla qəlbi təmizləməyi hədəfləyirlər. Ruhu 

saflaĢdırmaq, qəlbi Allah nuru ilə doldurmaq sufiliyin əsas məqsədlərindəndir. 

Bu proses insanın daxili səyahətinin baĢlanğıcını ifadə edir və sufilərə dərin 

mənəvi təcrübə təqdim edir  

Açar sözlər: Qəlb saflığı, Təsəvvüf, Mənəvi Çevrilmə, Ġlahi EĢq, Daxili Sülh.  

GiriĢ.  

       Rəhman ve Rəhim olan Allahın adı ilə. Təsəvvüf kimi də tanınan sufizm 

Ġslamın mistik və ezoterik ölçüsüdür.  Bu, ilahi zatın daxili, Ģəxsi təcrübəsinə və 

Allaha yaxınlıq axtarıĢına yönəlmiĢ mənəvi təcrübə və fəlsəfədir. Təsəvvüf 

qəlbin və ruhun təmizlənməsini vurğulayır, məhəbbət, sədaqət və ruhani əməllər 

vasitəsilə ilahi ilə birbaĢa və yaxın əlaqəyə nail olmağa çalıĢır.  Sufilər tez-tez 

zikr (Allahı zikr etmək), meditasiya və özünü əks etdirmə kimi təcrübələrlə 

məĢğul olurlar, çünki onlar mənəvi maariflənməyə, daxili rahatlığa və reallığın 

mahiyyətini dərindən dərk etməyə nail olmaq istəyirlər.  Təsəvvüf Ġslamın dərin 

və mistik cəhətlərini araĢdıran zəngin Ģeir, ədəbiyyat və təlim tarixinə malikdir.  

Qəlbin paklığı Allaha yaxınlaĢmaq üçün bir vasitədir.  Təsəvvüflər inanırlar ki, 

təmiz qəlb ilahi ilə daha birbaĢa və daha yaxın əlaqə yaratmağa imkan verir və 

onlara öz həyatlarında Allahın hüzurunu hiss etməyə imkan verir. Təsəvvüf 

öyrədir ki, qəlb qürur, paxıllıq, hərislik və qəzəb kimi mənfi xüsusiyyətlərlə 

çirklənə bilər.Qəlbin saflığı bu çirkləri təmizləmək, sevgi, Ģəfqət və təvazökarlıq 

kimi keyfiyyətlərə yer açmaqdan ibarətdir.Təsəvvüflər qəlbin saflığına gedən 

səyahəti dəyiĢdirici bir proses hesab edirlər.  Bu, özünü dərk etməyi, özünü 

tərbiyə etməyi və mənəvi yüksəliĢi əhatə edir.  Fərd eqoya əsaslanan istəklər 

vəziyyətindən fədakarlıq və mənəvi Ģüura çevrilir. Təmiz ürək, insanın dünyanın 

mənəvi reallıqlarını dərk etmək qabiliyyətini gücləndirdiyinə inanılır.  Sufilər 

həyatın bütün sahələrində ilahi varlığı dərk edərək maddi səltənətdən kənara 

baxmağa çalıĢırlar.[1,s.54].  

Qəlbin saflığı ilahi eĢq (iĢq) anlayıĢı ilə sıx bağlıdır.  Təsəvvüflər Allaha dərin 

məhəbbət və sədaqət bəxĢ edir, buna insan varlığının son məqsədi kimi baxırlar.  

Təmiz qəlb bu dərin sevginin qabı kimi görünür. Qəlbdən murdarlıqlar 

təmizləndikcə sufilər daxili rahatlıq və məmnunluq yaĢayırlar.  Onlar maddi 

dünyanın eniĢ-yoxuĢlarından daha az təsirlənir və mənəvi əlaqədə təsəlli tapırlar. 

Təmiz ürək təbii olaraq mərhəmətli bir təbiətə aparır.  Sufilər məhəbbət və 



 

 

 

258 

 

Ģəfqətini bütün varlıqlara ucaltmağa və insanlığa xidmət iĢlərində iĢtirak etməyə 

təĢviq olunurlar. Nəhayət, qəlbin təmizliyi bütün varlığın vəhdət və birliyinin 

dərk edilməsinə səbəb olur.  Sufilər qəlbi saflaĢdırmaqla bütün məxluqatın bir-

biri ilə əlaqəli olduğunu və bu birliyin mənbəyinin Allah olduğunu anlayırlar. 

Xülasə, qəlbin saflığı təsəvvüfdə böyük əhəmiyyət kəsb edir, çünki o, mənəvi 

yüksəliĢin, Allaha yaxınlığın və nəfsin dərindən dəyiĢdirilməsinin açarını təmsil 

edir.  Bu, təkcə Ģəxsi səy deyil, həm də daha böyük Ģəfqət, sevgi və ilahi və 

dünyanı dərk etməyə aparan yoldur.  

Təsəvvüfün mənĢəyi Ġslamın ilkin inkiĢafı ilə bağlıdır və onu 7-8-ci əsrlərə aid 

etmək olar.  Təsəvvüf Ġslam daxilində mistik və asket cərəyanı kimi meydana 

çıxdı, mənəviyyat, daxili təcrübələr və Allahla birbaĢa və Ģəxsi əlaqə axtarıĢı ilə 

xarakterizə olunur.  Erkən Ġslam dövrü mistisizm və zahidlik nümayiĢ etdirən 

Ģəxslərin təsirini gördü.  Bu fiqurlar çox vaxt Ġslamın daha dərin ruhani 

anlayıĢına cəlb edilirdilər və sədaqətlə yaĢamaq və dünyəvi diqqəti 

yayındırmaqdan uzaqlaĢmaq istəyirdilər. Ġslam alimlərinin təsiridə bu sahədə yan 

keçməmiĢdir. Həsən əl-Bəsri (m. 642-728) və Rəbiə əl-Bəsri (714-801) kimi 

bəzi erkən Ġslam alimləri təsəvvüfün əsasını qoymuĢ hesab olunurlar.  Onlar 

ibadət, sevgi və fədakarlıq vasitəsilə Allahla dərin Ģəxsi əlaqənin vacibliyini 

vurğuladılar. Təsəvvüfün inkiĢafında nəfsin tərbiyəsi və dünyəvi ləzzətlərdən 

imtina ilə xarakterizə olunan zahidlik mühüm rol oynamıĢdır.  Təsəvvüflər çox 

vaxt nəfslərini saflaĢdırmaq və Allaha yaxınlaĢmaq üçün ciddi Ģəkildə nəfsini 

inkar və təcridetmə tətbiq edirdilər.[2,s.37].  

 Ġslam mistik poeziyası sufizme tesirsiz ötüĢməmiĢdir.Ġlk sufilər öz mənəvi 

təcrübələrini və Allaha bağlılıqlarını Ģeir vasitəsilə ifadə edirdilər.  Rəbiə əl-

Ədəviyyə və Mənsur əl-Həllac kimi mistiklərin poeziyası sufi təfəkkürünün və 

ifadəsinin inkiĢafına xidmət etmiĢdir. Zaman keçdikcə təsəvvüf ordenlərinin və 

ya təriqətlərinin yaradılması ilə daha mütəĢəkkil və strukturlaĢdırılmıĢ bir 

hərəkata çevrildi.  Bu əmrlərə ruhani bələdçilər və ya ustadlar (―Ģeyxlər‖ və ya 

―pirlər‖ kimi tanınır) rəhbərlik edirdilər və öz ardıcılları üçün strukturlaĢdırılmıĢ 

mənəvi inkiĢaf yolu təklif edirdilər. Təsəvvüf  Ġslam mistisizminin zikr (Allahı 

zikr etmək), təfəkkür və batini biliklərə yiyələnmək (marifə) kimi vacib 

elementlərini özündə birləĢdirmiĢdir.  Sufilər mənəvi maarifləndirmə axtarıĢında 

tez-tez Quran ayələrinin və hədislərin (Məhəmməd peyğəmbərin kəlamları) daha 

dərin mənalarını araĢdırırdılar.[3,s.76].  

  Təsəvvüf populyarlıq qazandı və ġimali Afrikadan Cənubi Asiyaya qədər bütün 

Ġslam dünyasına yayıldı.  Bu, Allahla daha dərin və Ģəxsi əlaqə axtaran insanlara 

müraciət etdi.Təsəvvüf monolit bir ənənə deyil, çoxlu inanclar, təcrübələr və 

Ģərhləri ehtiva edir.  Müxtəlif sufi təriqətləri və ayrı-ayrı sufi alimləri sufi 

düĢüncə və təcrübələrinin müxtəlifliyinə öz töhfələrini vermiĢlər.  

Təmiz qəlb nifrət, paxıllıq, xəsislik və qəzəb kimi mənfi duyğulardan və 

keyfiyyətlərdən məhrumdur.  Bu, insanın mənəvi böyüməsinə və rifahına mane 

olan hər hansı daxili münaqiĢələrin və ya çirklərin olmamasını bildirir. Təmiz 

qəlb niyyətin aydınlığı və əməllərində ixlasla xarakterizə olunur.  Bu, hiylə və ya 

gizli niyyətlərdən uzaq həyata həqiqi və orijinal yanaĢmanı əks etdirir.Ürəyin 

saflığı çox vaxt baĢqalarına qarĢı dərin sevgi və Ģəfqət hissini ehtiva edir.  O, 

eqoist maraqlardan kənara çıxır, bütün varlıqlara empatiya və qayğını əhatə edir.  

Bir çox mənəvi və dini kontekstdə saf ürək ilahi və ya daha yüksək reallıqla daha 

dərin əlaqə üçün bir qab kimi görünür.  Onun ruhani anlayıĢları, ilhamı və ilahi 

rəhbərliyi qəbul etdiyinə inanılır.Təmiz bir ürək daxili sülh və əmin-amanlıq ilə 

əlaqələndirilir.  Xarici dünyanın narahatlıqları və diqqətini yayındıran amillərdən 

daha az təsirlənir, sakitlik və məmnunluq hissi verir.[4,s.45].  
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                                                  Nəticə  

Məqalədən belə nəticəyə gəldik ki, təsəvvüfdə qəlbin saflığı insanın ruhi 

transsendensiya axtarıĢının mahiyyətini özündə cəmləĢdirir, hamını daxili 

iĢıqlandırma, ilahi eĢq və daha mərhəmətli dünyaya doğru dəyiĢdirici səyahətə 

dəvət edir.  
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 РЕЗЮМЕ                                                                                                                                                                                                                                                                                       

НЕРМИН ГУЛИЕВА                                                                                                          

ЧИСТОТА СЕРДЦА В НАУКЕ СУФИЗМ 

В науке суфизма чистота сердца является одним из краеугольных камней духовного пути 

человека.  Суфизм – это путь внутреннего открытия и духовного восхождения.  Во 

введении мы рассмотрим концепцию чистоты сердца и ее центральную роль в суфийском 

учении.  Суфизм подчеркивает процесс открытия своего внутреннего мира и борьбы с 

самим собой.  Сердце находится в центре духовного существа и имеет большое значение 

для суфиев.  Очищение сердца, очищение души от зла, установление более близких 

отношений с Богом и духовное просветление - это первый шаг.Суфии стремятся очистить 

сердце посредством поклонения, поминания, молитвы и нравственного поведения.  

Очищение души и наполнение сердца Божьим светом – одна из главных целей суфизма.  

Этот процесс знаменует собой начало внутреннего путешествия и дает суфию глубокий 

духовный опыт.  

 Ключевые слова: Чистота сердца, Суфизм, Духовная трансформация, Божественная 

любовь, Внутренний мир.  

SUMMARY 

NARMIN QULIEVA 

PURITY OF HEART IN THE SCIENCE OF SUFISM 

In the science of Sufism, the purity of the heart is one of the cornerstones of a person's spiritual 

journey.  Sufism is about a journey of inner discovery and spiritual ascension.  In this 

introduction, we will consider the concept of purity of heart and its central role in Sufi teachings.  

Sufism emphasizes the process of discovering one's inner world and struggling with one's self.  

The heart is at the center of one's spiritual being and is of great importance to Sufis.  Purification 

of the heart, purification of the soul from evils, establishing a closer relationship with God and 

spiritual enlightenment is the first step. Sufis aim to purify the heart through worship, 

remembrance, prayer and moral behavior.  Purifying the soul and filling the heart with God's 

light is one of the main goals of Sufism.  This process marks the beginning of one's inner journey 

and provides the Sufi with a profound spiritual experience  

 Keywords: Purity of Heart, Sufism, Spiritual Transformation, Divine Love, Inner Peace.  

 

  

 
(Pedaqogika üzrə elmlər doktoru, professor F.Rüstəmov tərəfindən təqdim 

edilmiĢdir) 
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STRESĠN NƏTĠCƏLƏRĠ 

 

Məqalədə stres və onun nəticələrindən danıĢılır. Stresin həm mənfi, həm 

də müsbət təsirləri haqqında mülahizələr irəli sürülür, ailəli iĢçilərin stres 

səviyyəsinin yüksək olduğu göstərilir. ĠĢçilərin təhsil səviyyəsi artdıqca stresin 

çoxalması, yaĢ qrupları artdıqda isə azalması əsaslandırılır. AraĢdırma müsbət 

xəyallarla yaĢayan, yəni həyat eĢqi yüksək olan və dərdini, sevincini 

bölüĢdürməyi bacaran insanlarda stresin  az olduğunu təsdiq edir. Məqalədə stres 

nəticələri iki yerə ayrılır və onlar ayrı-ayrılıqda izah edilib aydınlaĢdırılır. 

Nəticədə stressiz həyatın mümkün olmadığı əsaslandırılır.  

Açar sözlər: stres, gərginlik, problem, davranıĢ, orqanizm. 

 

Stres insanlarda fiziki, psixoloji və davranıĢ dətiĢmələrinə səbəb olan 

xarici faktordur. Əslində, stres Ģərtlərə və vəziyyətlərə uyğunlaĢan cavabdır. Çox 

zaman stres müvafiq ixtisaslarda çalıĢan və güclü xarakterə malik insanları 

inkiĢaf etdirən, onlara təcrübə verən stimul kimi dəyərləndirilir. Adi 

narahatlıqlar gərginliyə çevrildiyi zaman stres baĢlayır. Stressdən təsirlənən 

insanlar səviyyə baxımından bir-birindən fərqlidir. Stres zamanı hər hansı bir 

mövqedən  geri çəkilmə, övladlığa götürmə, qorxu, çaxnaĢma kimi emosional 

problemlər yarana bilər. Stresə qarĢı reaksiyalar müxtəlif xəstəliklərin 

yaranmasına zəmin yaradır. Bu. miqren, yüksək qan təzyiqi, ürək xəstəlikləri 

kimi fiziki nəticələrə səbəb ola bilər. Və ya  hər Ģeyə çübhə ilə yanaĢmaq,  

narahatlıq, depressiya kimi psixoloji nəticələrlə qarĢılaĢmaq mümkündür.  

Streslə bağlı tədqiqatlar ailəli iĢçilərin stres səviyyəsinin daha yüksək 

olduğunu göstərir. ĠĢçilərin təhsil səviyyəsi artdıqca stres də çoxalır. Bundan 

baĢqa, gənc iĢçilərin ən yüksək stres səviyyələrinə malikliyi,  yaĢ qrupları 

artdıqca stresin azalması müĢahidə edilmiĢdir. AraĢdırmalarda peĢə stajı 10-20 il 

arasında olan insanların stresinin 20 ildən artıq iĢləyənlərdən daha çox olması 

qənaəti əldə edilmiĢdir.  Belə ki, iĢ stajı çox olanlar stresi daha yaxĢı idarə edə 

bilirlər. 

Stres altında olanlar dərdlərini öz içinə salır, gecələri düĢünməklə 

keçirirlər. Yata bilmədiklərini deyənlərin stres səviyyələri mübarizə üsullarından 

istifadə edənlərlə müqayisədə  daha çoxdur.  Müsbət xəyallarla yaĢayan, 

problemlərini ətrafındakı müsbət münasibətli insanlarla bölənlərin stres 

səviyyəsi aĢağı olur. ĠĢin çoxluğu, istirahətin azlığı, iĢ yerinin mürəkkəbliyi, 

yüksək iĢ qəzası riski olanlarda, sözsüz ki, stres yüksəkliyi ilə diqqəti çəkir. 

Bunun əksini yaĢayanlarda  (az iĢ, maraqlı gün, istirahət və s.) stres səviyyəsi 

daha aĢağıdır. 

Stresin nəticələrini iki yerə ayırmaq olar: 

1. Fərdi nəticələr. 

2. TəĢkilati nəticələr. 

Fərdi nəticələr. Sözsüz ki, stres insanın fizioloji, zehni və davranıĢ 

tarazlıqlarına mənfi təsir göstərir. Bu mənfiliklər daha çox insanın həyəcanlı 
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anlarında özünü göstərir. Belə zamanlarda insan bəzi və ya daha çox fizioloji, 

psixoloji, davranıĢ nəticələri ilə qarĢılaĢa bilər. Hər bir insanın dözə biləcəyi 

stres səviyyəsi mövcuddur. Bu mənada, bəzi insanlar stresə daha çox davamlıdır. 

Stresə davamlılıqda qidalanma vərdiĢləri, sosial dəstək imkanları, bacarıqlar və 

stres mənbələrini də rolü vardır. Heç bir insan stresdən təsirlənməyəcək qədər 

güclü deyil.  

Stresin insanların davranıĢlarına, bioloji və psixoloji strukturlarına 

təsirinin 

nəticələrini fizioloji, psixoloji (depressiya, yuxu pozğunluqları) və davranıĢ 

nəticələri kimi səciyyələndirmək olar.  Bir çox xəstəliklərin streslə əlaqəsinin 

müxtəlif formalarda özünü göstərməsi fizioloji nəticələrlə bağlıdır.  yerləĢdirmək 

olar. Ġnsanların fizioloji fərqləri stres baxımından fərqlidir. Ġnsan bədəninin 

hormonları və mərkəzi sinir sisteminin köməyi ilə orqanizmin ehtiyaclarını 

ödəyir və bu daxili və xarici mühitdə meydana çıxır, baĢ verən dəyiĢikliklərə 

uyğunlaĢa və tarazlığını qoruya bilir. Ġnsanın stres faktoruna fizioloji reaksiyası 

nəticəsində insanın bir orqanıba və ya sistemə birbaĢa mənfi təsir göstərmək 

mümkündür. Bu, xüsusilə, fiziki qüsurları və ya irsi zəifliyi olan insanlara aiddir. 

Stresin fizioloji nəticələri daha təsirli olur. Bununla belə, stres psixosomatik 

xəstəlikləri sürətləndirir, xəstəliklərə qarĢı müqavimət gücünü zəiflədir, 

immunitet sistemini pozur, insanın fərdi müqavimətini qırır və xəstəliklərə səbəb 

olur. 

Stresə səbəb olan amillərə qarĢı orqanizmin müdafiə mexanizmi kifayət 

etmədikdə fizioloji dəyiĢikliklər baĢ verir. Bu fizioloji dəyiĢikliklərə səbəb olan 

stres nəticəsində bəzi xəstəliklər yaranır. Bu cür xəstəliklərə psixosomatik 

xəstəliklər deyilir. Psixosomatik xəstəliklər, orqanizmdə bəzi əlamətlər yaradan 

emosional münaqiĢələrin fizioloji nəticələridir. Stres nəticəsində psixosomatik 

pozğunluqların yaranması nəzəriyyələrinə görə, struktur cəhətdən zəif və ya 

həssas olan və ya stres səbəbindən vəziyyətini dəyiĢmiĢ orqan psixoloji stresdən 

təsirlənir,  həyəcan səviyyələri  və xəstəlik növləri ilə müəyyən növ stressorlar 

arasında əlaqə dayandırılır. Psixosomatik pozğunluqların formalaĢmasında 

fizioloji meyil və psixoloji stress faktorlarının  rolü vardır.  Stres nəticəsində 

yaranan fizioloji xəstəliklər aĢağıdakılardır: Qan dövranı sistemi, ürək-damar 

xəstəlikləri (ürək döyüntülərinin pozulması və istilik, sinə ağrısı, miokard 

infarktı, hipertoniya),  tənəffüs sistemi xəstəlikləri (həddindən artıq tənəffüs, 

bronxial astma), həzm sistemi xəstəlikləri (iĢtahsızlıq, həddindən artıq yemək, 

həzmsizlik, qastrit və xora kimi xəstəliklər), reproduktiv sistem xəstəlikləri 

(cinsi zəiflik, soyuqluq), endokrin vəzlərinin xəstəlikləri (hipertiroidizm, diabet), 

dəri xəstəlikləri (qurdeĢən, ekzema, saç tökülməsi), hərəkət sistemi xəstəlikləri 

(artrit, əzələ gərginliyinə bağlı xəstəliklər, miqren, xroniki baĢ ağrıları). 

Stres insanın fizioloji quruluĢu ilə yanaĢı, psixoloji quruluĢuna da təsir 

edir. 

Stresin yaratdığı fizioloji təsirlərə qarĢı orqanizm bəzi emosional reaksiyalar 

verərək stresin öhdəsindən gəlməyə çalıĢır. Hər hansı bir amil insan yaĢayıĢına  

müdaxilə kimi qəbul edilərsə, hiddət və qəzəb yaranar. Bu zaman tarazlığın 

dəyiĢir və bədbinlik və ya depressiya emosiyası yaranır.  Qəzəb, bədbinlik və 

depressiya hissləri emosional balanssızlığa səbəb ola bilər.Ən çox yayılan 

psixoloji pozğunluqlar depressiya və yuxu pozğunluqlarıdır. Depressiya sıxıntı, 

narahatlıq, kədər kimi enerji itkisi əmələ gətirən səbəbləri ifadə edir. 

MünaqiĢələr, sürətli templə iĢləmək öhdəliyi, Ģəxsiyyətlərarası münasibətlərin 

zəifləməsi və son illərdə ruhi xəstəliklərin artması nəticəsində psixi xəstəliklərin 
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artması ilə müĢahidə olunur. Hesablamalara görə, dünya əhalisinin 3-5%-i 

müxtəlif səviyyələrdə depressiyadan əziyyət çəkir.  

Elmi-nəzəri və təcrübi fikirlərə görə, ―müxtəlif uğursuzluqlar, məyusluqlar, 

çox yaxın bir tanıĢın ölümü, sevgilisindən ayrılması, ittiham və böhtana məruz 

qalması, bəzi hadisələr, məsələn, pensiya və arzuolunmaz hamiləlik 

depressiyaya səbəb olur ― (2, s. 437-438). Depressiyaya səbəb olan amillər hər 

bir insanda olan qəm-kədər hissləridir. Əksər insanlar müəyyən müddət ərzində 

depressiyaya səbəb olan hadisələrə məruz qalır, lakin sonra həyatlarının normal 

axarını davam etdirməyə çalıĢır, bəzi insanlar isə depressiyaya düĢür və uzun 

zaman depressiyadan xilas ola bilmirlər. Yuxu pozğunluğu, iĢtahsızlıq, sosial 

münasibətləri sevməmək, qərarsızlıq və süründürməçilik, geyim və görünüĢdə 

nizamsızlıq,  yorğunluq, xoĢbəxtlik gətirən Ģeylərə olan rəğbətin azalması 

xroniki depressiyanın simptomlarıdır. Hesablamalar hər altı qadından və hər on 

iki kiĢidən birində xroniki depressiyanın olduğunu göstərir. 

Yuxusuzluq da geniĢ yayılan psixoloji pozğunluqlardandır. Yuxu insanın 

əsas ehtiyaclarından biridir. Ġnsanın orta hesabla ən azı 6-7 saat yuxuya ehtiyacı 

var. Ġnsanın psixi sağlamlığındakı problemlər yuxu rejiminə mənfi təsir edir. 

Yuxu pozğunluğu insanlarda iki Ģəkildə özünü göstərir: 

1. Normal yatmaqda çətinlik çəkmək. 

2.  Gecə boyunca fasiləsiz yata bilməmək. 

Uzun müddət yatılsa da, səhərlər oyanmaqda çətinlik çəkmək də 

problemlər sırasına daxildir. Stresli vəziyyətlərdə əzələlərdə gərginlik azalmır və 

beyin mərkəzi oyaq qalır. Bu vəziyyət xroniki hal alırsa, bəzi sağlamlıq 

problemləri yaranır. Stres yaĢayan insanların bəzilərində yuxu problemi olsa da, 

bəzilərində həddindən artıq yatmaq istəyi hiss olunur. Yuxu problemləri stresin 

yaratdığı psixoloji bir nəticə olsa da, yuxusuzluq gərginliyin artmasına səbəb 

olur. 

Ġnsanın gündəlik həyatda qarĢılaĢdığı hadisələr nəticəsində yaĢadığı stres 

Ģəxsi davranıĢa da təsir göstərir.  Ġnsanın davranıĢ nümunələrində  fərdi 

mübarizədə optimallığın rolü vardır.  Stres nəticəsində fizioloji və psixoloji 

tarazlığın pozulması ilə əlaəqli olaraq orqanizmin mübarizə davranıĢı baĢlayır. 

Bu onu göstərir ki, stres yaradan vəziyyətdən xilas olmaq mümkündür. ġəxsin 

psixoloji strukturunda stres yaradan hadisələr nizamsız pəhriz, siqaret, spirtli 

içkilər, narkotik istifadəsi kimi zərərli vərdiĢlər kimi davranıĢ nəticələrinə səbəb 

olur.  Bu növ maddələr kimyəvi və psixoloji təsirlərinə görə narahatlıq 

səviyyəsini azaldır. Bunlar insanın stresli vəziyyətlərdə ilk müraciət etdiyi mənfi 

qaçıĢ yollarıdır. Əvvəlcə yalnız narahatlıq və gərginlikdən xilas olmaq üçün 

istifadə edilən bu maddələr, tədricən asılılıq yaradır, zərərli nəticələrə gətirib 

çıxarır və sağlamlığa mənfi təsir göstərir. 

TəĢkilati Nəticələr. Stresin fərdlərə müxtəlif fizioloji, psixoloji və 

davranıĢ zərərləri iĢçilər tərəfindən təĢkilati ziyana səbəb ola bilər. Əhval-

ruhiyyəsi mənfi olanlar yaxĢı iĢləyə bilməz və səmərəli əmək səviyyəsi də 

azalar. ĠĢçilərin davamiyyət vəziyyəti, iĢçi qüvvəsinin dəyiĢmə dərəcəsi, 

istehsalat qəzaları, təĢkilat mühiti və təĢkilati qərarların dəqiqlik səviyyəsinə 

müsbət və ya mənfi təsir göstərir ki, bu, təĢkilati nəticələr deməkdir. Ġstehsalat 

qəzaları nəticəsində  təĢkilata bağlılığın azalması, xəbərdarlıq və cəzaların 

artırılması ilə iĢdən narazılıq, sığorta ödəniĢlərinin məbləğinin artması, mal və 

xidmət keyfiyyətinin aĢağı düĢməsi, iddiaların sayının artması ilə effektivliyin 

azalması, durğuluq, iĢdən çıxma hallarının artması, iĢgüzar münasibətlərdə 

gərginlik, təĢkilati ünsiyyətin qeyri-normallığı, təĢkilatın imicinin zəifləməsi, 

iĢçilərin yerdəyiĢməsi mühüm təĢkilati nəticələrdən sayılır.  
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Bəzi iĢçilər iĢdən ayrılmaq istəmədən iĢin olmaması üzündən iĢdən çıxma 

halları, iĢ yerində daim stresli mühitdə olmaq insanların ətrafdakılardan uzaq 

durmaq istəmələrinə və iĢdən usanmalarına səbəb olur. AraĢdırmalarda iĢdə 

olmamaq təĢkilati stresdən qaçmaq üçün edilən davranıĢlardan biri sayılır və 

iĢdən narazılıq və fiziki xəstəliklər, yaĢ, ailə, iĢ yerindən məsafə, iĢ stajı, 

təhsildərəcəsi, monotonluq, iĢ Ģəraitinin normal olmaması, iĢə uyğunsuzluq və 

laqeydlik, iĢdən narazılıq, gündəlik iĢ saatlarının çoxluğu, əmək haqqının 

miqdarı, xəstəlik sığortası  və s. də iĢdən çıxmağa səbəb olması əsaslandırılır (1, 

s.75). Bundan baĢqa,  iĢçilərdən birində görülən stres digərlərinə də mənfi təsir 

göstərir və bununla da məhsuldarlıq azalır.  

Stres iĢçinin iĢ həyatındakı nailiyyətlərə  (performansa) birbaĢa təsir edir 

və 

təĢkilati fəaliyyətdə əhəmiyyətli dəyiĢikliklər yaradır. Performans, iĢçilərin yaxĢı 

və ya ideal kimi müəyyən edilmiĢ iĢ standartlarına cavab vermə dərəcəsi, onların 

əldə etdiklərinin göstəricisidir. Performans təĢkilatda çalıĢan Ģəxslərin real iĢidir. 

Söhbət onların bacarıqlarının səmərəliliyi, effektivliyi və müxtəlifliyindən gedir. 

Xəstəlik və həyəcan, aqressiv və depressiv davranıĢ, iĢ qəzaları,iĢçi qüvvəsinin 

dövriyyəsi, iĢdən yayınma, iĢdən uzaqlaĢma halları iĢ performansına mənfi təsir 

göstərir.  

Hər bir peĢə, az və ya çox dərəcədə stres yarada bilir. Ancaq bəzi peĢələr 

digərlərindən Lakin daha çox stresə səbəb olan peĢələr vardır ki, onlardan 

mühafizəçi, polis, müəllim, təcili yardım iĢlərini qeyd etmək olar. Sürücülük, 

tibb bacısı, tibb, yanğınsöndürmə, stomatologiya, mədənçilik, hərbi xidmət, 

aktyorluq və jurnalistika kimi peĢələr də gərginliklə əlaqəlidir. Mənbələrə görə, 

astronomiya, kosmetoloq, ekologiya, istixanalarda becərmə iĢləri, kitabxanaçılıq, 

muzeyçilik, bərbərlik, idmançı, oftalmoloq və din xadimi kimi peĢələr ən az 

stresli sayılır (1, s. 489). Bu fikirlər  peĢə seçiminin həyat tərzinə təsir etdiyni 

təsdiqləyir.  ġüurlu Ģəkildə seçilən peĢələr həm də insanın hansı həyat tərzini 

arzuladığının göstəricisidir. Bu barədə yanlıĢ seçim uğursuz və bədbəxt bir 

həyata səbəb ola bilər.   

Bütün bunlar stresin insan həyatında mühüm rola malik olduğunu 

göstərir. 
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РЕЗЮМЕ 

ГУЛИЕВА ШАХЛА 

ПОСЛЕДСТВИЯ СТРЕССА 

В статье говорится о стрессе и его последствиях. Рассмотрены как негативные, так и 

позитивные последствия стресса, показано, что уровень стресса у семейных работников 

высок. Обосновано, что стресс возрастает по мере повышения уровня образования 

сотрудников и снижается по мере увеличения возрастных групп. Исследования 

подтверждают, что люди, живущие позитивными мечтами, то есть обладающие высоким 

жизнелюбием и умеющие делиться своей болью и радостью, испытывают меньше стресса. 

В статье результаты стресса разделены на две части и объясняются и уточняются 

отдельно. В результате утверждается, что жизнь без стресса невозможна. 

Ключевые слова: стресс, напряжение, проблема, поведение, организм. 
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SUMMARY 

GULIYEVA SHAKHLA 

         CONSEQUENCES OF STRESS 

The article talks about stress and its consequences. Considerations are made about both 

negative and positive effects of stress, it is shown that the stress level of family workers is high. 

It is justified that stress increases as the education level of employees increases, and decreases as 

age groups increase. Research confirms that people who live with positive dreams, that is, who 

have a high love of life and are able to share their pain and joy, have less stress. In the article, 

stress results are divided into two parts and they are explained and clarified separately. As a 

result, it is argued that a stress-free life is impossible. 

Key words: stress, strain, problem, behavior, organism. 

 

 

(Pedaqogika üzrə elmlər doktoru, professor F.Rüstəmov tərəfindən təqdim 

edilmiĢdir) 
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PEDAQOJĠ FƏNLƏRĠN TƏDRĠSĠ ZAMANI ĠNTERAKTĠV TƏLĠM 

METODLARINDAN ĠSTĠFADƏ VƏ ĠKT – NĠN ROLU. 

 

Müasir pedaqoji praktikada, texnoloji təlim metodikası çərçivəsində, 

elektron təlim vasitələrinin tətbiqi müasir təhsil sisteminin inkĢaf etdirilməsində 

aparıcı tendensiyadır. Bu baxımdan, qabaqcıl təlim-texnoloji komplekslərdən, 

xüsusi olaraq ĠKT-nin imkanlarından təlim prosesində istifadə olunması, təhsilin 

keyfiyyətinin yüksəldilməsində mühüm amildir. Bu nöqteyi-nəzərdən, ĠKT-nin 

təlim prosesində tətbiqi, yeni elektron tədris sistemlərinin yaradılması və 

effektivliyinin artırılması, nəticə etibarilə təhsilin keyfiyyətinin yüksəldilməsinə 

xidmət edir. Təhsil sahəsində ənənəvi təlim sistemindən interaktiv təlimə 

keçilməsi ĠKT-yə olan tələbatı daha da artırdı. Bu məqsədlə ölkə təhsil 

sistemində keyfiyyətin artırılması üçün inkiĢaf etmiĢ ölkələrdə olduğu kimi 

mərhələli islahatlar keçirilmiĢdir. Bütün bunlara baxmayaraq təhsilin 

informatlaĢdırılması çətin bir proses olduğundan hələ də bəzi problemlər 

qalmaqda davam edir. ĠKT tətbiqi üzrə elmimetodiki bazanın təkmilləĢdirilməsi, 

ümummilli səviyyədə vahid elektron təhsil məkanının təĢəkkül tapması günün 

əsas tələbi olaraq qalmaqdadır. 

Açar sözlər: ĠKT bacarıqları, elektron təhsil, təhsil portalı, informasiya 

kommunikasiyası, ĠKT tətbiqi, təhsil sistemi, pedaqoji fənlər, yeni təlim, ĠKT 

təhsili. 

Ġnsanların baxıĢları və düĢüncə tərzləri dəyiĢdikcə, elmi nailiyyətlər 

artdıqca, yeni informasiya və kommunikasiya texnologiya məhsulları ortaya 

çıxır və bununla da dünya iqtisadiyyatının tələbləri dəyiĢikliyə məruz qalır. 

Müasir dövrdə ĠKT-nin inkiĢaf etdirilməsi hər bir ölkənin intellektual və elmi 

potensialinin vacib göstəricilərindən biridir. Bu prosesin zəruriliyi indiki 

qloballaĢan dövrdə daha cox hiss olunur. Texnologiyalarin sürətlə inkiĢafı və 

yayılması bəĢəriyyətin inkiĢafı üçün böyük imkanlar yaradır. Bu gün 

informasiya cəmiyyətinin və dünya ölkələri ilə rəqabətə girə biləcək yüksək 

texnologiyalı milli iqtisadiyyatın yaradılması bir çox ölkələrin dövlət siyasətinin 

əsas istiqamətinə çevrilmiĢdir. Bu ölkələrdə informasiya və kommunikasiya 

texnologiyaları (ĠKT) sahəsi inkiĢafın aparıcı amili kimi çıxıĢ edir. Bu sahə 

dövlətlərin siyasi, iqtisadi və sosial fəaliyyətinə aktiv təsir edərək ictimai 

münasibətlərin formalaĢmasını təmin edir. Ġnformasiya cəmiyyətində təhsil 

sisteminin necə qurulması, təhsilin inkiĢafı üçün hansı texnologiyalardan və necə 

istifadə edilməsi hazırda əsaas məsələlərdən biridir. 

Dünya iqtisadiyyatı daha çox bilik yönümlü olduğundan ölkələrin təhsil 

sistemlərindən də məhz bu tələblərə cavab verən sistemlərin qurulmasını tələb 

edir. Bu amil inkiĢaf etmiĢ ölkələrdə təhsilin informasiyalaĢdırılması üçün 

sistemli Ģəkildə mərhələli islahatların keçirilməsinə səbəb olmuĢdur. Bu 

islahatlar iki mərhələdə, 2003-cü ildə Cenevrədə,2005-ci ildə isə Tunisdə 
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keçirilmiĢ Ġnformasiya cəmiyyətinin qurulması problemlərinə həsr 

olunmuĢdünya sammitində təhsilin daha çox informasiyalaĢdırılması və 

modernləĢdirilməsi məsələlərinə önəmli yer verilmiĢdir [13, s.1-3].  

Respublikamızda da bu sahədə ciddi addımlar atılmıĢdır. 2003-cü ildə 

prezidentin sərəncamı ilə ĠKT-nin geniĢ tətbiq edilməsi və inkiĢafı haqqında 

―Azərbaycan Respublikasının inkiĢafı naminəinformasiya və kommunikasiya 

texnologiyalarının inkiĢafı üzrə Milli Strategiya (2003-2012-ci illər)‖ sənədində 

hazırki dövrdə Azərbaycan üçün məhz təhsil sahəsi ĠKT-nin tətbiq istiqamətləri 

içərisində ən yüksək prioritetə malik sahə hesab edilmiĢdir [13, s.1-3].  

Prezidentin 2008-ci il 10 iyun tarixli Sərəncamı ilə təsdiq edilmiĢ ―2008-

2012-ci il illərdə Azərbaycan Respublikasında təhsil sisteminin 

informasiyalaĢdırılması üzrə Dövlət Proqramı‖ölkəmizdə müasir ĠKT-ni geniĢ 

Ģəkildə tətbiq etməklə vahid ümummilli təhsil mühitinin yaradılması və əhalinin 

bütün təbəqələrinin keyfiyyətli təhsil almaq imkanının təmin edilməsi məqsədinə 

xidmət edir.Bu proqram çərçivəsində boyük bir layihə olaraq ―Xalq Kompüter‖ 

layihəsi həyata keçirilmiĢdir. ―Azərbaycan Respublikasında rabitə və 

informasiya texnologiyalarının inkiĢafı üzrə 2005-2008-ci illər üçün Dövlət 

Proqramı (Elektron Azərbaycan)‖ sənədində də təhsil sisteminin 

təkmilləĢdirilməsində ĠKT-nin tətbiq edilməsi və ĠKT sahəsində ümumi 

maarifləndirmə üzrə xüsusi tədbirlər keçirilməsi nəzərdə tutulmuĢdur. Bunlardan 

biri kimi ĠKT üzrə ən böyük kompaniyalarından biri sayılan MĠCROSOFT 

Ģirkətinin dəstəyi ilə Respublika Təhsil Nazirliyinin pedaqoji kadrlar üçün təĢkil 

etdiyi ĠNTELAZƏRBAYCAN kurslarını göstərmək olar. 

ĠKT-nin təhsil sahəsinə tətbiqi bir sıra vacib olan Ģərtlərin təminatına, o 

cümlədən:  

- təhsilə geniĢ Ģəkildə yanaĢmaya; 

 - mütəmadi təhsilə və praktiki aĢkarlıq prinsipinin reallaĢdırılmasına;  

- təhsil prosesinə yardımçı vasitələrin, ayrı-ayrı müəssisələrin və fərdi 

vətəndaĢların müasir elektron təhsil informasiya resurslarına giriĢinin təmin 

edilməsi hesabına təhsilin effektivliyinin artırılmasına;  

- ali təhsil müəssisələrinin tabeliyində olan təcrübə-layihələndirmə 

iĢlərinin və elmi tədqiqatların inkiĢafı prosesinin müasirləĢdirilməsinə;  

- təhsil sahələrinin idarə olunması effektivliyinin artırılmasına;  

- təhsil və elm sahələrinin xalqlararası kooperasiyasını inkiĢaf etdirməklə 

Azərbaycan təhsilinin xaric edilməsinə və s. imkan yaradır.  

Yalnız klassik təhsil formasına istinad edən ənənəvi təhsil informasiya 

cəmiyyətində ixtisaslı kadrların hazırlıq keyfiyyətlərinin artırılmasına olan 

tələblərə, ümumiyyətlə, kadr siyasətinə cavab verə bilməzdi. ĠnkiĢaf etmiĢ 

ölkələrdə ĠKT-nin geniĢ tətbiq olunmasına əsaslanan təhsil forması böyük məna 

kəsb edir.  

ĠKT-nın təhsil prosesində tətbiq oluması zərurəti aĢağıdakı tələblərdən 

yaranmıĢdır:  

- təhsil müəssisələrinin müasir hesablama texnikası vasitələrilə zəif təmin 

olunması;  

- informatika sahəsində məktəblərin zəif ixtisasltı kadrlarla təmin 

olunması;  

- çox cüzi sayda məktəblərin (Ģəhər və kənd) tam Ģəkildə Ġnternet 

Ģəbəkəsinə qoĢulması. 

Hal-hazırda Azərbaycan qlobal telekommunikasiya Ģəbəkələrinə 

qoĢulmaları sayına eləcə də bunun üçün ayrılmıĢ kanalların sürət 

xarakteristikasına görə heç də inkiĢaf etmiĢ qərb ölkələrinin təhsil 
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müəssisələrindən geri qalmır. Müasir kompüterlərin və kompüter siniflərinin 

bütün orta ümumtəhsil və ali təhsil müəssisələrinə verilməsi, informatika 

sahəsində müəllimlərin hazırlanması, dövlətin təhsil portal sistemlərinin, 

elektron kitabxanaların, resurslar mərkəzinin yaradılması və habelə təhsil 

müəssisələrinin internet Ģəbəkəsinə geniĢ miqyasda qoĢulması mümkün 

olmuĢdur. Aydındır ki, təhsil müəssisələrinin informasiya təhsil resusrlarından 

istifadə etmələrinin təmin edilməsi məsələsinin həlli zamanı mövcud 

telekommunikasiya strukturlarının elm və təhsil sahələrində maksimal effektiv 

istifadə olunması tələb olunur. Təhsil prosesində informasiya və 

telekommunikasiya texnologiyalarının tədbiqinin dövlət strategiyası Ģagird və 

tələbələrin təhsil müəssisələrində (məktəblərdə və universitetlərdə) və evlərdə 

informasiya texnologiyalarınageniĢ Ģəkildə azad giriĢinin təmin edilməsinə və 

təhsillə bağlı digər məqsədlərə nailolunmasına yönəlmiĢdir. Təhsil sisteminin 

islahatları ilə bağlı ən aktual məsələlərdən biri də ĠKT tətbiq etməklə təhsilin 

idarə olunmasının təkmilləĢdirilməsidir. Bu sırada təhsildə ĠKT-nin tətbiqi 

sahəsində yerli özünüidarə və dövlət orqanlarının fəaliyyətini tənzimləyən 

normativ hüquqi bazanın təkmilləĢdirilməsi, təhsil sahəsində effektiv idarəetmə 

üçün zəruri olan və bu sahənin vəziyyətini xarakterizə edən elektron məlumat 

bazası sisteminin hazırlanıb tamamlanması xüsusi diqqət tələb edir. Həmçinin, 

ölkənin təhsil sisteminin yüksək ĠKT bilik və bacarıqlarına malik pedaqoji və 

inzibati kadrlarla təminatının müasir standartlar səviyyəsinə çatdırılması qarĢıda 

duran prioritet məsələlərdəndir.  

ĠKT dedikdə əslində informasiyanın əldə olunması, saxlanılması, təkrar 

istifadəsi və eyni zamanda qorunması ilə bağlı geniĢ texnologiyaları əhatə edən 

bir sahədir. ĠKT sahəsində aparılan tədqiqatlar nəticəsində müəyyən edilmiĢdir 

ki,informasiyalaĢdırma sistemi qarĢılıqlı əlaqədə olan aĢağıdakı 

komponentlərdən ibarətdir: 

 ĠnformasiyalaĢdırma-bütün sosial əhəmiyyətli xüsusi ilə 

informasiyaların elektron vasitələrindən seçilərək əlveriĢli formada 

saxlanması,iĢlənərək ötürülməsi və təqdim edilməsidir. Təhsilin 

informasiyalaĢdırılması kifayət qədər çətin bir proses olub,müəyyən vaxt tələb 

etməklə,mərhələlərlə həyata keçirilir:  

1.ĠKT vasitələrinin kütləvi mənimsənilməsi − kompüter siniflərinin 

yaradılması,telekommunikasiya vasitələri,operativ nəĢrlər, interaktiv təsvirlər 

sistemi,verilənlər bazasından və proqram vasitələrindən istifadə etmək üçün 

müəllim və Ģagirdlərin əsas hüquqlarının həyata keçirilməsi;  

2.Tədris fənlərində ĠKT vasitələrinin geniĢ tətbiqi üçün təhsilin 

məzmununa yenidən baxmaqla, kompakt disklər(optik) əsasında təsvir və audio 

materialların təminatı;  

3.Fasiləsiz təhsil radikal Ģəkildə yenidən qurulmalı,distant(məsafədən 

təhsil) təlimə baĢlanılmalı,təlimin metodik əsasları dəyiĢdirilməlidir. Son illərdə 

«Kompyuter texnologiyası» və "Ġnformasiya texnologiyası" terminlərindən geniĢ 

istifadə olunur. ĠKT-nin əsasında―informasiya‖ və ‖texnologiya‖ anlayıĢları 

dayanır. Texnologiya iĢlənəcək obyektə keyfiyyət dəyiĢikliyinin aparılması üçün 

istehsal proseslərindəki vasitə və üsullarla əlaqədar biliklər toplusudur. Qədim 

yunanlar hesab edirdilər ki texnologiya (techne-ustalıq,bacarıq, logos isə 

öyrənmə) hər hansı əĢyanın ustalıqla düzəldilməsi deməkdir. Bu nöqteyi–

nəzərdən kompüter texnologiyası baxılan sahədə kompüter texnikasının aparat 

və proqram vasitələrindən istifadə texnologiyası deməkdir. Ġnformasiya 

(informatio)-latın sözü olub, izah etmək, ifadə etmək, xəbərdar olmaq deməkdir. 

Bundan baĢqa informasiya qeyri-müəyyənliyin alınması zamanı onu azaldan və 
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yaxud tam aradan qaldıran məlumatlardan ibarətdir. Ġnformasiya təbiətdə 

siqnallar Ģəklində ötürülür və iki tipə ayrılır: analoq və rəqəmli.Ġnsanlar öz 

hissiyyat üzvlərinə görə analoq, kompüterlər isə rəqəmli informasiyaların 

köməyilə fəaliyyət göstərir. Beləliklə, analoq informasiya deyildiyi kimi təsvir 

edilir və insanın duyğu üzvləri ilə qəbul edilir, rəqəmli informasiya isə 

kompüterin emal etdiyi informasiyadır və kodlarla ifadə olunur. Ġnformasiya 

ifadə olunma formasından asılı olmayaraq insanlar, canlılar, cansızlar, faktlar, 

hadisələr, proseslər və s. haqqında olan məlumat və biliklərdir. Biliklər isə 

müəyyən faktlar və onlar arasındakı asılılıqlar Ģəklində ifadə olunur. 

Ġnformasiyanı yaratmaq, ötürmək, saxlamaq, emal etmək mümkündür.  

Ġnformasiyanın istifadəyə yararlı olması üçün aĢağıdakı Ģərtlər 

ödənilməlidir: 

 • tamlığı- tam Ģəkildə təsvir olunmalıdır;  

• düzgünlüyü -həqiqəti əks etdirməlidir;  

• qiymətliliyi- maksimum az məsrəflə əldə edilməlidir;  

• əhəmiyyətliliyi- istifadəçi üçün vacib olmalıdır;  

• aktuallığı -cari vaxtda tələb edilən olmalıdır;  

• anlamlılığı-istifadəçinin baĢa düĢdüyü tərzdə hazırlanmalıdır.  

Müasir cəmiyyətdə informasiya emalı texnologiyasının əsas texniki 

vasitəsi texnoloji proseslərin iĢlənib hazırlanması və istifadə olunması 

konsepsiyasına, həmçinin nəticə informasiyanın keyfiyyətinə ciddi təsir etmiĢ 

kompüterlər hesab olunur. Kompüterlərin informasiya mühitində tətbiqi və 

telekommunikasiya vasitələrindən istifadə olunması informasiya 

texnologiyasının inkiĢafını yeni mərhələyə çatdırdı. Bununla da yeni informasiya 

texnologiyaları mərhələsi baĢlandı. Ġnformasiyanın lazımi formaya salınması 

müasir informasiya texnologiyalarının tətbiqi ilə həyata keçirilir. Digər tərəfdən 

cəmiyyətin informasiya resusrlarından istifadə etməsi prosesinin vacib tərkib 

hissəsi informasiya texnologiyası hesab olunur.  

Ġnformasiya texnologiyası aĢağıdakı əsas əlamətləri ilə səciyyələnir:  

prosesin iĢlənməsi obyektin verilənləri ilə həyata keçir; prosesin məqsədi 

məlumatların alınmasını təmin etməkdir;  

prosesin həyata keçirilməsində əsas vasitələr proqram,qurğu və 

proqramlı qurğular hesab edilən hesablama kompleksləridir; 

 verilənlərin iĢlənmə prosesləri verilmiĢ əĢya və obyekt sahəsinə uyğun 

əməliyyatlara bölünür;  

prosesin optimallıq meyarı informasiyaların isdifadəçiyə vaxtında təqdim 

edilməsi,onun etibarlığı, doğruluğu və tamlığı hesab edilir.  

Təlimin yeni informasiya texnologiyası (TYĠT) təhsilin idarə 

olunmasını,təlim sistemində verilənlərin tamamilə yeni məzmunda iĢlənməsi,az 

vaxt sərf edtməklə informasiya məhsullarının əks olunması və uygun mühit üçün 

qanuna uyğun inkiĢafını təmin edən yeni,kompleks öyrədici sistemdir. Bu təhlili 

informasiya hesablama texniki vasitələrini və pedeqoji elmlərin qazandıqları 

müasir naiyiyyət kimi qiymətləndirmək olar. TYĠT aĢağıdakı istiqamətlərdə 

inkiĢaf edir: informasiya texnologiyalarının hərtərəfliliyi (mətnlərin redaktəsi, 

qrafik paketlər, verilənlər bazasının idarəetmə sistemləri, elektron cədvəllər 

prossesoru və s.); telekommunikasiyanın kompüter vasitələri; öyrədici və 

yoxlayıcı kompüter proqramları,elektron dərsliklər; multimedialı proqram 

məhsulları. Burada kompüter təlimi və ―elektron təlim‖ kimi anlayıĢların 

öyrənilməsinə ehtiyac yaranır.  

Kompüter təlimi: təlimin texniki vasitəsi kimi yalnız kompüter çıxıĢ edən 

təlim sisteminə deyilir. Yəni bu sistemdə yalnız kompüterdən istifadə edilir.  
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Təlimin müasir texniki vasitələri daha çox inkiĢaf etdiyindən mütəxəssislər 

ümumi termin olan elektron təlim anlayıĢından istifadəni təklif edirlər.  

Elektron təlim iki əsas növdən ibarətdir:  

Reseptiv təlim- audiovizual vasitələrin (epiproyektor və magnitafon, 

kinoqurğu, tv və s.) köməyi ilə verilən bilikləri hiss üzvləri vasitəsilə qəbul 

edərək öyrənilməsi.  

Interaktiv təlim- insanla kompüterin qarĢılıqlı fəaliyyətində dialoq 

rejiminə,hibrid sistem olan insan –maĢın antroposentrik (süni) intellektə və 

öyrədici ekspert sisteminə əsaslanır. Bu zaman Ģagirdlərin müstəqil(fərdi və 

kollektiv formada) islərinin həcminin (tədqiqat xarakterli praktik və laboratoriya 

iĢlərinin hsabına ) artırılması, sinifdən xaric məĢğələləri yenilətməklə, tədris 

prosesinin təĢkilinə yenidən baxılması tələb edilir. Müəllimlər bir növ 

tyutora(koordinatora) çevrilir. Təlimin texniki vasitələri tədris-tərbiyə prosesində 

məlumatların təqdim edilərək iĢlənməsi,saxlanması,ötürülməsi və prosesin 

optimallaĢdırılması məqsədinə xidmət edən didaktik təminatlı texniki qurğular 

toplusudur. Bir sıra ədəbiyyatlarda təlimin texniki vasitələrini bərk (hardware) 

və yumĢaq (software) olmaqla iki yerə bölürlər. Köməkçi texniki vasitələr tədris 

prosesində köməkçi məqsəd daĢıyan kiçik avtomatlaĢmaya qurğu və cihazları 

özündə birləĢdirir. Bunlara misal olaraq çap qurğusu, printer, ekran, müəyyən 

kartlar, plakatlar yerləĢən qurğular, radiomikrofon, naqilli mikrofon, 

gücləndirici, yarım-Ģəffəf ekran və elektron lövhəni göstərmək olar. 

Bu gün tədris prosesində TYĠT- nin tətbiqi aĢağı həyata keçirilməsinə 

imkan verir. 

 ġagirdlərin maraq və tələblərini, hazırlıq səviyyələrini, 

bacarağını, mənimsəniləcək materialın fərdi-tipoloji 

xüsusiyyətlərininəzərə almaqla, tədris-tərbiyə prosesini 

fərdiləĢdirir; 

 ġagirdlərin təfəkkür fəaliyyətlərini daha çox müstəqil axtarıcılıq 

istiqamətində dəyiĢdirir; 

 ġagirdləri özlərini təkmilləĢdirərək, müstəqil bilik əldə etmələri 

üçün stimul verir;  

 Təlimdə fənlərarası əlaqəni gücləndirməklə, hadisə və proseslərin 

kompleks öyrənilməsini təmin edir;  

 Tədris prosesinin mobilliyini, möhkəmliyini yüksəltməklə, 

dinamik yeniləĢməsini təmin edir;  

 Təhsil sisteminin informasiyalaĢdırılmasının əsas məqsədi müasir 

informasiya cəmiyyətinə laiq olan Ģəxslər yetiĢdirmək, ölkədə 

vahid təhsil və informasiya mühitini yaratmaqdır.  

Bunun üçün yeni informasiya texnologiyalarından istifadə etməklə 

aĢağıdakılar təmin edilməlidir:  

Təhsilin keyfiyyətinin artırılması;  

Müasir informasiya mədəniyyətinin formalaĢdırılması;  

Bütün yaĢ dövrlərində olan insanların təhsil alma hüquqlarının 

bərabərləĢdirilməsi; t 

Milli təhsil sisteminin dünya informasiya, mədəniyyət və təhsil sisteminə 

inteqrasiyasının təmin edilməsi.  

Yuxarıda qeyd etdiyimiz məqsədlərə nail olmaq üçün aĢağıdakı mühüm 

vəzifələr kompleks Ģəkildə həll olunmalıdır:  
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Vahid təhsil-informasiya sistemi yaradılmalı və bu sistem bütün 

pillələrdə təhsil və informasiya sistemlərini, həmçinin təhsilin idarəetmə, elmi-

tədqiqat, metodiki-tədris və texnoloji mərkəzlərini birləĢdirməlidir;  

Ġnformasiya texnologiyalarının tədris prosesinə inteqrasiyasının təmin 

edilməsi məqsədilə elektron dərsliklərin hazırlanması və onların tədris 

prosesində tətbiqi, ənənəvi dərs vəsaitləri ilə uyğunlaĢması, köməkçi vasitələrin 

hazırlanması; 

Təhsilin keyfiyyətinin artırılmasını təmin edilmək üçün tədris məqsədli 

informasiya texnologiyaları vasitələrinin standartlaĢdırılması və sertifikasiyası;  

Təhsil sistminin idarə edilməsi üzrə ĠKT-yə əsaslanan təsirli və Ģəffaf 

monitorinq sisteminin və resurs mərkəzinin yaradılması;  

Təhsil müəssisələrində ən yeni informasiya texnologiyalarından istifadə 

etmək bacarığını aĢılamaq, tədris prosesinin bütün iĢtirakçıları üçün ĠKT 

bacarıqlarına yiyələnmək imkanının təmin edilməsi üzrə pedaqoji və ĠKT 

kadrlarının hazırlanması sisteminin yaradılması;  

Təhsil müəssisələrinin ĠKT avadanlığı və Ġnternetlə təmin olunması;  

ĠKT üzrə vahid terminologiyanın hazırlanması və onun standart kimi 

tətbiq olunması; 

Təhsilin informasiyalaĢdırılması prosesində yeni informasiya 

texnologiyalarına əsaslanan müasir təlim üsullarının hazırlanması; 

 Təhsil sahəsində dövlət səviyyəsində vahid informasiya 

infrastrukturunun yaradılması; Ġnformasiya təhlükəsizliyinin təmin olunması 

məqsədi ilə kompleks tədbirlərin həyata keçirilməsi və yalnız lisenziyali 

proqramlardan istifadəyə keçid. 

Bütün bunlar göstərir ki, Azərbaycanda təhsilin modernləĢdirilməsi, 

təhsildə informasiya texnologiyalarının tətbiqi istiqamətində ciddi addımlar 

atılmıĢ və bir çox əməli iĢlər görülmüĢdür. Bütün təhsil pillələri üçün ĠKT üzrə 

proqramlar hazırlanıb təsdiq edilmiĢ, distant təhsil üzrə eksperimentlər 

aparılmağa baĢlanılmıĢdır. Təhsil portalı formalaĢdırılmıĢ, bir çox təhsil 

müəssisələrinin saytları yaradılmıĢdır. Təhsilin idarə olunmasının məlumat 

sistemlərinin yaradılması, informasiya və kommunikasiya texnologiyalarının 

ümumtəhsil məktəblərində tətbiqi və ümumtəhsil məktəbləri üçün informasiya 

və kommunikasiya texnologiyaları sahəsində ixtisaslı pedaqoji, həmçinin 

köməkçi heyət (laborant) kadrlarının hazırlanması üzrə iĢlər isə aparılmaqda 

davam edir [13, s.3-5].  
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РЕЗЮМЕ 

СЕВИНДЖ ЭЙЛАЗОВA 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИНТЕРАКТИВНЫХ МЕТОДОВ ОБУЧЕНИЯ И РОЛЬ 

ИКТ В ПРЕПОДАВАНИИ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ ПРЕДМЕТОВ. 

В современной педагогической практике в рамках технологической методики 

обучения применение электронных средств обучения является ведущим направлением 

развития современной системы образования. С этой точки зрения использование 

передовых учебно-технологических комплексов, особенно возможностей ИКТ в учебном 

процессе, является важным фактором повышения качества образования. С этой точки 

зрения применение ИКТ в образовательном процессе, создание новых электронных 

образовательных систем и повышение их эффективности, как следствие, служат 

повышению качества образования. В сфере образования переход от традиционной 

системы обучения к интерактивному обучению увеличил спрос на ИКТ. С этой целью в 

системе образования страны проводились постепенные реформы по повышению качества, 

как в развитых странах. С этой целью проводились и продолжают проводиться тренинги 

по обучению учителей навыкам работы с ИКТ и обеспечению их регулярного 

использования. Несмотря на все это, поскольку информатизация образования является 

сложным процессом, некоторые проблемы все же остаются.Основным требованием 

остается совершенствование научно-методической базы применения ИКТ, создание 

единого электронного образовательного пространства на национальном уровне. день  

Ключевые слова: ИКТ-навыки, электронное обучение, образовательный портал, 

информационная коммуникация, применение ИКТ, образовательная система, 

педагогические предметы, новое обучение, ИКТ-образование. 

 

 

SUMMARY  

SEVINC EYLAZOVA 

USE OF INTERACTIVE LEARNING METHODS AND THE ROLE OF ICT IN 

THE TEACHING OF PEDAGOGICAL SUBJECTS. 

In modern pedagogical practice, within the technological training methodology, the 

application of electronic training tools is the leading trend in the development of the modern 

education system. From this point of view, the use of advanced training-technological 

complexes, especially the possibilities of ICT in the training process, is an important factor in 

improving the quality of education. From this point of view, the application of ICT in the 

educational process, the creation of new electronic educational systems and increasing their 

effectiveness, as a result, serve to improve the quality of education. In the field of education, the 

transition from traditional learning system to interactive learning has increased the demand for 

ICT. For this purpose, gradual reforms were carried out in the country's education system to 

increase the quality, as in developed countries. Despite all this, since the informatization of 

education is a difficult process, some problems still remain. The improvement of the scientific-

methodical base for the application of ICT, the establishment of a unified electronic education 

space at the national level remains the main demand of the day.  

Keywords: ICT skills, e-learning, educational portal, information communication, ICT 

application, educational system, pedagogical subjects, new training, ICT education. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Pedaqogika üzrə elmlər doktoru, professor F.Rüstəmov tərəfindən təqdim 

edilmiĢdir) 
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TEXNOLOGIYANIN ĠNKĠġAFININ MUSĠQĠ FƏNNĠNĠN TƏDRĠSĠNƏ TƏSĠRĠ VƏ 

ONLĠNE TƏDRĠS PLATFORMALARI 

 

Dərin köklərə və zəngin ənənələrə malik Azərbaycan musiqisinin 

gələcək nəsillərə öyrədilməsi günümüzdə musiqi təhsilinin qarĢısında duran ən 

böyük tələblərdən biridir. Müsair texnologiyanın sürətli inkiĢafı bu iĢin 

görülməsində müəllimlərə xüsusi kömək edə bilər. Məqalədə biz 

texnologiyaların musiqinin tədrisində istifadəsi məsələsinə yer vermiĢik. Eyni 

zamanda müstəqil öyrənmə yolları araĢdırılmıĢ, dünyada məĢhur olan 

Skillishare, Udemy kimi yaradıcılığı dəstəkləyən online platformaları araĢdırmıĢ, 

onların istifadəsinin üstün cəhətlərini qeyd etmiĢik. Məqalədə həmçinin texnoloji 

təlim alətləri, proqramlar və mobil tətbiqlər, online musiqi təhsil platformaları, 

interaktiv musiqi təhsil proqramları kimi məslələrə də yer verilmiĢdir. 

Açar  sözlər: Musiqi, Musiqinin tədrisi, texnologiyaların tətbiqi, online 

platformalar, Udemy. 

 

GiriĢ 

Musiqinin tədrisində texnologiyanın inkiĢafı bir çox ənənənin dəyiĢilməsinə 

gətirib çıxarır.  Müəllimlərin və öyrənənlərin təcrübələri bu yeniliklərlə daha 

sürətli çoxala bilir. Hər Ģeyin texnologiya ilə vəhdət halına keçdiyi və 

sürətləndiyi vaxtda musiqinin tədrisində də bu məsələ diqqətdə saxlanmalıdır. 

Tarixən Azərbaycan öz musiqisi ilə Ģöhrət tapmıĢ, ustalar daim özlərindən sonra 

Ģagirdlər yetirmiĢdir. Ancaq bu Ģagirdlərin öyrədilməsi bəsit prinsiplərə 

əsaslanmıĢ, metodları və metodologiyaları tam formalaĢdırılmamıĢdır. Biz bu 

məqalədə son dövrlərdə həyatımıza sürətlə girən texnologiyanın musiqi fənninin 

tədrisində yeri və rolunu geniĢ araĢdıracağıq. Onu da qeyd edək ki, musiqinin 

tədrisi xüsusi önəm daĢıyır. Görkəmli maarifpərvərlərdən olan H.Zərdabi 

musiqinin mühüm ideya, bədii və təbliğat təsirinə yüksək qiymət veirirdi. O, 

müəllimlərə çoxlu məktublar yazmaqla onlara musiqiyə ciddi münasibət 

bəsləməyi tövsiyə edirdi. ―Ya məktəbə yararlı olan xalq mahnılarını toplasınlar, 

yaxud da uĢaqların baĢa düĢə biləcəyi, sadə bir dildə, elmi-maarifi təbliğ edən 

mahnılar toplayıb uĢaqlara oxutsunlar‖ (2. S.8) 

Əsas hissə 

Texnoloji imkanların musiqi fənninin tədrisinə tətbiqi müəllim və öyrənənlərə 

daha ətraflı, dəqiq və interaktiv təhsil təqdim edir. Yaxın keçmiĢdə Koronovirus 

pandemiyası səbəbi ilə kütləvi karantin və dünyada gedən məhdudlaĢdırma 

siyasəti tədris prosesində texnologiyaların imkanlarından istifadəni zərurətə 

çevirdi.  Azərbaycanda da bu proses aylarla davam etdi və dövlət səviyyəsində 

bu iĢin aparılması dəstəkləndi. Qısa zamanda böyük iĢlərin görülməsi tədris 

prosesində axsamanın qarĢısını zənnimizcə ala bildi. Eyni zamanda bu müddət 

ərzində musiqi dərsləri də online qaydada aparıldı və mütləq mənada prosesin 

mənfi və müsbət tərəfləri ortaya çıxdı. Biz qısaca bu cəhətlərə toxunaq. Praktiki 

dərslərin, görmə və duymaya əsaslanan məĢğələlərin tədrisinin çətinliyi, 

müəllimin öyrənənlərin davranıĢ və dərsə diqqətlərinə fikir verməkdə çətinlik 
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çəkməsi, Öyrənənlərin, xüsusən azyaĢlı Ģagirdlərin komputer və telefondan çox 

istifadə etməsi (bu həm fiziki cəhətdən, həm də diqqətin paylanması cəhətdən 

problem doğurur), ―Online dərslərin uzun zaman elektron qəzetlərin, 

telefonların, kompüterlərin, planĢetlərin ekranları qarĢısında keçirilməsi 

görmənin zəifləməsinə və xəstəliklərə yol açması‖ 

(https://www.muallim.edu.az/news.php?id=15649) bir neçə mənfi cəhətdir. Vaxt 

itkisinin qarĢısının alınması, müəllimin dərsinin video matirial halında yenidən 

izlənə bilməsi və s. üstün cəhətləridir. 

Nəzərə almaq lazımdır ki, online dərs keçmək texnologiyanın tam tətbiqi demək 

deyil. Üz-üzə dərsdə də texnologiyadan geniĢ istifadə etmək mümkündür. Biz 

texnologiyadan istifadə etmək deyəndə nəyi nəzərdə tuturuq. BaĢlıqlar halında 

sizə təqdim edirik: 

1. Texnoloji təlim alətləri – Ġnteraktiv tablolar (notların tədrisində istifadə 

olunur), təlim videoları və online təhsil platformaları;  

2. Proqramlar və mobil tətbiqlər – Akademiyalar, musiqi təhsili 

müəssisələri və Ģəxslər tərəfindən hazırlanan elektron proqramlar və 

tətbiqlər; 

3. Online musiqi təhsil platformaları – Qeyd edim ki, Azərbaycanda bu 

sahədə baza yoxdur. Ancaq dünyada sistem artıq bir çox müəssisə 

tərəfindən istifadə olunur. Udemy, Skillshare və baĢqa online 

platformalar bura daxildir.  

4. Ġnteraktiv musiqi təhsil proqramları – Təhsil müəssisələrində hazırlanmıĢ 

və xüsusi seçilən təhsil proqramları bura daxildir.  

Musiqinin tədrisində texnologiyaların tətbiqi və ya online platformaların 

tətbiqi sahəsində görülən iĢlər və yazılar olduqca azdır. Belə ki, araĢdırma 

apardığımız zaman bu səhədəki boĢluqlar bizi heyrətə gətirdi. Məsələn, dünyaca 

məĢhur online təhsil proqramı olan Udemy haqqında heç bir yazıya rast 

gəlmədik. Halbuki, bu platforma geniĢ istifadəçi kütləsinə malikdir 

(https://www.udemy.com/tr/courses/music/). Proqram musiqi ilə yanaĢı 

proqramlaĢdırma, sosial iĢ, marketinq, idarəetmə, fotoqrafçılıq kimi sahələrdə 

dərslər təqdim edir. Musiqi sahəsində isə fərqli musiqi alətlərinin ifası, oxuma, 

bəstələmə və s. bir çox istiqamətdə dərsləri həyata keçirir. Proqramın türkcə 

versiyası mövcuddur ki, bu da bizim tələbələrə proqramdan rahat imkanı verir. 

Proqramda təkliflərin əksəriyyəti ödəniĢlidir. Proqram musiqinin tədrisinə yeni 

və interaktiv yanaĢma təqdim edən bir tədris platformasıdır. Bu platforma 

qoĢulmaq dünyada tələbələrə müstəqil öyrənmə imkanı yaratmaq və müxtəlif 

müəllimlərin təcrübəsindən istifadə etmək imkanı verən bir platforma kimi 

təsdiq olunmuĢdur.  

Yaradıcılığı dəstəkləyən tədris platforması Skillishare yaradıcılıq və sənət 

sahələrində təhsil almağa imkan verən online bir platfomadır. Platformada bir 

çox musiqi kursları mövcuddur ki, onlar çeĢidliliyi ilə seçilir. Musiqi janrları və 

musiqi ilə bağlı bir çox texniki məsələlər tədris olunur. Nəzəri və praktiki 

dərslərin keçirildiyi platformada, interaktiv video dərsliklər, təlimçi ilə əlaqə 

kimi imkanlar da mövcuddur. Qeyd edim ki, platforma müəllimlərin bacarıq və 

qabiliyyətini qiymətləndirdikdən sonra onun fəaliyyətini dəstəkləyir. 

Platformada tələbə özündən əvvəlki istifadəçilərin rəylərini və 

qiymətləndirmələrini görə və qərar verə bilər. Proqramın mobil tətbiqində həm 

proqramın, həm də dərslərin dilini seçmək mümkündür.  

Adları çəkilən hər iki platforma Ģəxsin, öyrənənin qarĢısında xüsusi imkanlar 

açır. Azərbaycan təhsilində son dövrlərdə baĢ verən sürətli inkiĢaf və köklü 

musiqi mədəniyyətimiz yenilikləri tədris prosesinə gətirməyi Ģərt edir. 

https://www.muallim.edu.az/news.php?id=15649
https://www.udemy.com/tr/courses/music/
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DüĢünürük ki, zamanla texnologiyaların tətbiqi tam reallaĢacaq və milli 

yaradıcılığ dəstəkləyən platformalarımız ortaya çıxacaqdır. 

Nəticə:  

Texnologiyanın inkiĢafının musiqinin tədrisinə təsirləri çoxcəhətli və 

zəngin bir sahədir. Bu məqalədə müəllimlər və tələbələr üçün yeni və ətraflı 

imkanların necə açıldığını və texnologiya ilə texnologiyanın nailiyyətlərini 

özündə daĢıyan alətlərin musiqi tədrisi prosesinə necə daxil olduğunu müzakirə 

etdik. Eyni zamanda Skillishare, Udemy kimi yaradıcılığı dəstəkləyən online 

platformaların istifadə imkanlarından qısa da olsa söhbət açdıq.  
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РЕЗЮМЕ 

ТОГРУЛ ГУЛИЕВ 

НАХЧЫВАНСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ 

ВЛИЯНИЕ РАЗВИТИЯ ТЕХНОЛОГИЙ НА ПЛАТФОРМЫ 

ПРЕПОДАВАНИЯ МУЗЫКИ И ОНЛАЙН-ОБУЧЕНИЯ КРАТКОЕ СОДЕРЖАНИЕ 

 Преподавание будущим поколениям азербайджанской музыки, имеющей 

глубокие корни и богатые традиции, является одной из важнейших задач, стоящих 

сегодня перед музыкальным образованием. Быстрое развитие современных технологий 

может особенно помочь учителям в выполнении этой работы. В статье мы обсудили 

использование технологий в обучении музыке. При этом были исследованы независимые 

методы обучения, а также рассмотрены онлайн-платформы, поддерживающие творчество, 

такие как известные в мире Skillishare и Udemy, и отмечены преимущества их 

использования. В статье также рассматриваются такие вопросы, как технологические 

инструменты обучения, программы и мобильные приложения, онлайн-платформы 

музыкального образования и интерактивные программы музыкального образования.  

Ключевые слова: Музыка, преподавание музыки, применение технологий, 

онлайн-платформы, Udemy. 

 

 

 

SUMMARY 

TOGRUL GULIYEV 

IMPACT OF TECHNOLOGY DEVELOPMENT ON MUSIC TEACHING AND ONLINE 

LEARNING PLATFORMS SUMMARY 

Teaching Azerbaijani music, which has deep roots and rich traditions, to future 

generations is one of the biggest demands facing music education today. The rapid development 

of modern technology can especially help teachers in doing this work. In the article, we 

discussed the use of technologies in teaching music. At the same time, independent learning 

methods have been investigated, and online platforms that support creativity, such as Skillishare 

and Udemy, which are famous in the world, have been examined, and the advantages of their use 

have been noted. The article also covers issues such as technological training tools, programs 

and mobile applications, online music education platforms, and interactive music education 

programs.  

Keywords: Music, Music teaching, application of technologies, online platforms, 

Udemy. 

 
 

 

 

 

(Pedaqogika üzrə elmlər doktoru, professor F.Rüstəmov tərəfindən təqdim 

edilmiĢdir) 
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AZƏRBAYCAN  MĠFOLOGĠYASI VƏ  ĠNSAN-TƏBĠƏT MÜNASĠBƏTLƏRĠ 

            Məqalədə Azərbaycan mifologiyasının, ümumiyyətlə mifologiyanın 

məzmun xüsusiyyətləri, görkəmli tədqiqatçı-alimlərin  mifologiya analyıĢı və 

onun tipologiyası haqqında fikirləri, mifoloji mətnlərdə insan və təbiət 

münasibətlərindən bəhs olunur. Burada Azərbaycan xalqının mifoloji 

yaradıcılığında daha çox yer tutan  təbiətin canlı və cansız üzvlərinin 

obrazlaması ilə yüksək mənəvi keyfiyyətlərin böyüyən nəslə təsir amilləri 

araĢdırılır, ilə onların uĢaqların ekoloji tərbiyəsində verəcəyi faydanın aktuallığı 

əsaslandırılır. 

       Açar sözlər: Mifoloji əsərlər, etnoekoloji anlayıĢlar, Azərbaycan xalqının 

mifik təfəkkürü,  mifologiyamızda ―obrazlar ‖ silsiləsi, mifoloji mətnlərin 

tərbiyəvi  əhəmiyyəti  

        Miffoloji görüĢləri öyrənən tədqiqatçıları həmiĢə mifik əsərlərin bəĢəriyyəti 

tərbiyə etmək, onları doğru yola yönəltmək üçün nəzərdə tutulduğunu deyirlər/ 

Eyni zamanda müasir mütəfəkkirlərin, pedaqoq və yazıçıların daim qədim 

miflərə müraciət etmələrinin səbəbi də qədim insanların mənəvi anlayıĢlarının 

onların ruhi aləminin güzgüsünə çevrilməsi ilə bağlıdır. 

        Mif təbiət, insan və digər hadisələr haqqında düĢüncələr əsasında qədim 

insanın həyatından və məiĢətindən bəhs edən, müxtəlif hadisə və hadisələri, o 

cümlədən insanı fantastik və uydurma Ģəkildə təsvir edən əsər hesab 

olunur.  Makeley Omurbai onu ―qədim insanların təbiəti tanımaqda uĢaq 

təxəyyülü‖ kimi qiymətləndirir. F.ġellinq isə söyləyirdi ki, mifologiya uydurma, 

hiyləgər hadisədir.        

      Təbiət üçün təhlükə yaradan insan eqoizminin yatırılması, cəmiyyətlə təbiət 

münasibətlərinin uyğunlaĢdırılması mifologiyanın əsas ideyalarından 

biridir.. Görkəmli qığız  alimi A.Muratov miflər haqqında belə yazır: ―Xalqın 

yaratdığı  miflər nəinki təbiəti uĢaqlara yaxınlaĢdırır, həm də onları birləĢdirir, 

sıx bağlayır, yaxud iki dost kimi danıĢmağa vadar edir‖ [3, s. 90]. 

      Mif qədim insanın Ģüurunda yaradılmıĢ obraz və anlayıĢların 

bioantropomorfik təbiətinin törəməsidir. Çünki dünyanın bir çox xalqlarının 

miflərində insanla təbiət arasındakı uçurum demək olar ki, hiss olunmur. 

      Maraqlıdır ki, türk xalqlarının, həmçinin Azərbaycan xalqının 

mifologiyasında  bütün heyvanlar insanlar kimi, əsasən təbiətin övladlarıdır, 

onlara bir-biri ilə bağlı, ahəngdar, bir-birindən asılı olan etno-ekoloji anlayıĢlar 

daxildir. Ġnsamın böyük bir dövr ərzində qazandığı təcrübə əsasında yaradılmıĢ 

bu anlayıĢlar müasir təhsil təcrübəsi üçün çox zəruridir. 
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       Belə qədim etnoekoloji anlayıĢlar atalar sözləri və məsəllərdə, ayin və 

inanclarda, uĢaq mahnılarında, nağıllarda və sairədə öz əksini tapır. ġagirdlərin 

belə kiçik folklor janrlarına müraciət etməsi, qədim insanın təbiətlə yaxınlığını 

hiss etməsi inamını təsdiqləmiĢ olur. Bu zaman uĢaqların öz ətrafındakı bütün 

mühitlə vəhdəti, onun bir hissəsinə çevrilməsi, hər bir təbiət hadisəsini özündə 

ehtiva etdirməsi və özünü təbiət vasitəsilə dərk etməsi kimi hisslər yaranır. Belə 

bir vəziyyət böyüyən nəslin ekoloji tərbiyəsində cüclü vasitəyə çevrilir.  

       Nüfuzlu  tədqiqatlarda xalqların mifoloji görüĢləri üç qrupda öyrənilir: 

      1.Kosmoqonik miflər. 

      2.Etnoqonik miflər. 

      3.Təqvim mifləri.  

       Etnoqonik (0gehealoji) miflər məzmununu‖insanların yaranması, evlənmə 

və qohumluq qaydalarının,dövlətin, bayramların, yasaqların, ictimai 

birgəyaĢayıĢ normalarının və b. Meydana çıxmzsı təĢkil edir. Məsələn, türk 

xalqları arasında geniĢ yayılmıĢ olan bir sıra mifoloji süjetlər(―Oğuznamə‖, ―ana 

maral‖, ―qırx qız‖ və b.) bu qəbildəndir...Azərbaycan (və ümumiyyətlə türk) 

folklorunun bəlli örnəkləri, eləcə də kitabdakı bəzi mətnlərə əsaslanaraq uyğun 

funksiyaları bir çox baĢqa surətlər üçün də bərpa etmək olar. Bu baxımdan 

Koroğlu, ulu Türk,Boz qurd, Xıdır və baĢqaları da mədəni qəhrəman –ilkin 

əcdad tipinə aid edilə bilər‖[2.s.11-12]. 

       Azərbaycan xalqının mifologiyasında insan və heyvanlar (konkret olaraq 

maral ), quĢlar, ağaclar  və s. mövzular üzrə mətnlər təbiət və insan 

münasibətləri haqqında qədim insanın düĢüncələridir. Xalqımızın mifoloji 

görüĢlərində  etno-ekoloji  baxıĢları bədii Ģəkildə əks etdirən mətnlər çoxdur. Bu 

mətnlər insanların təbiətə münasibətinin nadir təsvirləridir. Təbiəti qorumağın, 

onu saf və toxunulmaz formada saxlamağın müqəddəs simvolu kimi mifik 

düĢüncə məhsulu olan mətnlər əcdadlarımızın ətraf aləmə, təbiətə əxlaqi-mənəvi 

münasibətləridir. Bu mətnlər insanların təbiətə israfçı münasibətinə, dağıdıçı 

davranıĢ və  hərəkətlərinə qarĢı çıxır, bəĢəriyyəti təbiətə mənəvi, qayğıkeĢ 

münasibətə çağırır. ‖Ana Maral‖ haqqında mətnlər insanları təkcə təbiəti 

qorumağa çağırmaqla kifayətlənmir. Təbiəti qorumaqla özünü də bəlalardan, 

xəstəliklərdən, bir sözlə fiziki və mənəvi Ģikəstlikdən qoruyacağına himn kimi 

səslənir. Bu deyilənlər göstərir ki, mifologiya pedaqoji əsasa malikdir və bu 

zəngin xəzinədən böyüyən nəslin tərbiyəsi iĢində  fayda əldə etmək  üçün ciddi 

elmi tədqiqatlara ehtiyac var.  
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РЕЗЮМЕ 

ВАХИД РЗАЕВ 

АЗЕРБАЙДЖАНСКАЯ МИФОЛОГИЯ И 

ОТНОШЕНИЯ ЧЕЛОВЕКА И ПРИРОДЫ 

  В статье рассматриваются содержательные особенности азербайджанской мифологии, 

мифологии в целом, мнения видных исследователей-ученых по поводу анализа 
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мифологии и ее типологии, взаимоотношений человека и природы в мифологических 

текстах. Здесь исследуются факторы воздействия высоких нравственных качеств на 

подрастающее поколение с изображением живых и неживых представителей природы, 

занимающих большее место в мифологическом творчестве азербайджанского народа, и 

актуальность их пользы в экологическом воспитании. детей обоснована. 

        Ключевые слова: Мифологические произведения, этноэкологические концепции, 

мифическое мышление азербайджанского народа, ряды «образов» в нашей мифологии, 

воспитательное значение мифологических текстов. 

 

SUMMARY 

VAKHID RZAEV 

AZERBAIJANI MYTHOLOGY AND 

RELATIONS OF HUMAN AND NATURE 

  The article examines the substantive features of Azerbaijani mythology, mythology in general, 

the opinions of prominent researchers and scientists regarding the analysis of mythology and its 

typology, the relationship between man and nature in mythological texts. Factors explored here 

the impact of high moral qualities on the younger generation with the image of living and non-

living representatives of nature, which occupy a larger place in the mythological creativity of the 

Azerbaijani people, and the relevance of their benefits in environmental education. children is 

justified. 

        Key words: Mythological works, ethno-ecological concepts, mythical thinking of the 

Azerbaijani people, series of ―images‖ in our mythology, educational value of mythological 

texts. 

 
 

 

 

 

 

(Pedaqogika üzrə elmlər doktoru, professor F.Rüstəmov tərəfindən təqdim 

edilmiĢdir) 
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CƏBR KURSUNUN TƏLIMINDƏ MÜSTƏQIL IġLƏR VƏ ONLARIN 

REALLAġDIRILMASI 

      
           Annotasiya. Ali pedaqoji məktəblərdə təlim prosesinin vacib 

komponentlərindən biri tələbələrin müstəqil iĢidir. Müasir dövrdə yaradıcı 

düĢünən, dərin bilikli, yüksək təfəkkürlü, elmi biliklərə müstəqil və Ģüurlu 

yiyələnən kadraların hazırlanmasına böyük ehtiyac vardır. Bu məqsədə çatmaq 

üçün müstəqil iĢlərin tətbiqinin əhəmiyyəti böyükdür. Müstəqil iĢin mahiyyəti, 

təlim prosesindəki mövqeyi, təsnifatı haqda pedaqoqlar arasında yekdil fikir 

yoxdur. 

Müəllif müstəqil iĢ barədə pedaqoqların fikirlərini Ģərh etmiĢdir. Üç 

bəndlik iĢin 1-ci bəndində müstəqil iĢin mahiyyəti, icra yerinə görə təsnifatı 

araĢdırılmıĢdır. 

Auditoriyadan kənar müstəqil iĢlərin təlim prosesində əhəmiyyətini 

nəzərə alaraq, 2-ci bənddə çoxhədlilər cəbrinin təlimində referat və onun təlim 

məqsədləri, 3-cü bənddə isə çoxhədlilər cəbrinin təlimində kurs iĢlərinin 

yazılmasının rolu tədqiq edilmiĢdir. 

Açar sözlər: müstəqil iĢ, müstəqil iĢlərin təsnifatı, mühazirə mətninin 

tərtibi, referat, kurs iĢi 

 

1. Çoxhədlilər cəbrinin təlimində didaktik prinsiplər  

Pedaqogika elmi təcrübə əsasında didaktikanın əsas qanunauyğunluqlarından 

yaranan, ayrı-ayrı fənlərin, həmçinin riyaziyyatın səmərəli təliminə güclü təsir 

edən məsələləri öyrənib hazırlamıĢdır. Bu məsələlərdə ―qanunauyğunluq‖, 

―qanun‖, ―prinsip‖ və ―qayda‖ məfhumlarının (anlayıĢlarının) mahiyyətini izah 

olunur [4, səh 81]. ―Təlimin qanunauyğunluqları dedikdə, bu prosesə  obyektiv 

Ģəkildə xas olan ümumi mühüm, sabit və təkrarlanan əlaqələr, səbəb – nəticə 

asılılıqları baĢa düĢülür. Qanunauyğunluqları öyrənməklə elm müvafiq qanunları 

müəyyən edir. Təlimin qanunları bu prosesdə özünü göstərən qanunauyğun 

əlaqələrin mahiyyətinin aydın, dəqiq, məntiqi ifadəsidir‖. 

Təlim qanunları təlim prosesinin elementləri arasındakı əlaqə və asılılıqları ifadə 

edir və təlim prinsiplərində öz əksini tapır.Qanunlar və prinsiplər çox yaxın 

anlayıĢlardır. Qanun obyektiv əlaqələri əks etdirir (məsələn toplananların yerini 

dəyiĢdirdikdə cəm dəyiĢmir). Prinsip isə qanunun həyata keçməsi Ģərtlərini 

bildirir ( məsələn,   və   -nin cəmi  52 – yə bərabərdirsə , onda   ilə    - nın 

cəmi də 52 – yə bərabərdir ). 

Təlim qaydaları təlim prinsiplərini həyata keçirməyin Ģərtlərini, istiqamətlərini, 

müəllim üçün tövsiyyələri əks etdirir. 

Pedaqoji ədəbiyyatda təlim prinsiplərinin müxtəlif təsnifatları mövcuddur. Təlim 

prinsipləri didaktik qanunlarla əlaqəli olduğuna görə, onları qanunlara istinad 

edərək təsnif etmək məqsədəuyğundur.metodik ədəbiyyatda riyaziyyatın 

təlimində yeddi prinsipə üstünlük verilir [ 3, səh. 37]. Bu prinsiplər ümumtəhsil 

məktəblərinin riyaziyyat fənninə tətbiqi-nöqteyi nəzərdən öyrənilmiĢdir 

[4,5,7,1,9,3,4]. Təqdim olunan iĢdə ali pedaqoji məktəblərin riyaziyyat 
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ixtisaslarında çoxhədlilər cəbrinin tədrisinə tətbiqi nöqteyi-nəzərdən 

didaktikanın prinsiplərindən aĢağıdakı dörd prinsipi tədqiq edilmiĢdir: elmilik; 

sistematiklik və ardıcıllıq; Ģüurlu mənimsəmə, fəallıq və müstəqillik; əyanilik 

Göstərilən prinsiplərin  əsas xarakteristik xüsusiyyələrini Ģərh etməklə, onların 

çoxhədlilər cəbrində yeri və rolu aydınlaĢdırılır  

A. Çoxhədlilər cəbrinin təlimində elmilik prinsipi. 

Riyaziyyat təlimində elmlik prinsipi ondan ibarətdir ki, təlimin məzmunu və 

metodları riyaziyyat  elminin müasir vəziyyətinə uyğun olmalıdır. Beləliklə, 

―təlimin  elmiliyi ‖  termini altında tələbələri indiki zamanda elmdə qəbul edilən  

faktlarla məlumatlandırmaq və onların təfəkküründə  anlayıĢları formalaĢdırmaq 

tələbi baĢa düĢülür. 

Riyaziyyat təlimi prosesində elmlik prinsipinə konkret olaraq hər bir addımda 

əməl olunur. Məsələn, aĢağıdakıları müəllim həyata keçirməklə bu prinsipə əməl  

edir : 

1) Riyazi anlayıĢların tərifini verdikdə və riyazi mülahizələr qurduqda 

ifadə edilmənin korrektliyinə riayət edilir. 

 Məsələn, çoxhədlinin riyazi analizdə verilən tərifi sonlu oblast üçün 

korrekt deyildir. Bunu əsaslandıraq. Tutaq ki,   tablıq oblastı üzərində  [ ] 
çoxhədlilər halqasına baxılır və               

   [ ] :  -dan 

götürülmüĢ hər bir  -ya                  
 elementini, yəni  -in  -

dakı qiymətini qarĢı qoyan 

{              
 |   } 

Funksiyasını    ilə iĢarə edək. Bu halda bəi çoxhədlilər halqasında müxtəlif 

çoxhədlilər eyni bir funksiyanı təyin edə bilərlər. Misal üçün,                                              

       ⁄       [ ] isə    üzərində çoxhədlilər halqası olarsa, onda      və 

     çoxhədliləri  eyni bir funksiyanı təyin edirlər. On görə də çoxhədlilərin 

cəbri və funksional bərabərsizlikləri haqda teorem yalnız və yalnız sonsuz tamlıq 

oblastı üzərindəki çoxhədlilər üçün doğrudur. 

 2) Tələbələrə hər bir mülahizəyə tənqidi yanaĢmağı, əsaslandırılmamıĢ 

isbatı qəbul etməməyi öyrədilir; tələbələrdən tərif və teoremləri dəqiq 

fərqləndirməyi tələb edilir. Xüsusi halda aĢağıdakılar zəruridir. 

a) Hansı ədədi çoxluqda  012 x   Ģəkilində tənliyə  baxılması 

məsələsini dəqiqləĢdirmək; 

b) 10 a   və ya  aa
ba log

  ifadəsinin tərif olduğunu, isbat 

edilmədiyini   göstərmək; 

c) ― birinci piyada ikincidən 
7

1
3   dəfə  çox yol getdi ‖ Ģəkilində 

ifadənin qeyri – düzgünlüyünü göstərmək (―dəfə‖ sözünü deyərkən obyektlərin 

sayılmasının baĢlanmasını nəzərdə tuturuq, o isə bilavasitə natural ədədlərlə 

aparılır : bir, iki , üç, ...); 

d) ―isbatın analitik‖ metodunun tam əsaslandırma olmadığının qəbul 

olunduğunu bilmək. 

e) Cəbr kursunda çoxhədli anlayıĢına  ciddi tərif verilir [2, s.431] 

  Fərz edək ki,   kommutativ , vahifli   halqasının alt halqasıdır. 

 Tərif.     elementi və istənilən              elementləri üçün 

             
           (1) 

bərabərli yalnız və yalnız                halında doğru olarsa, onda 

  elementi   halqası üzərində transendent element adlanır. 
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 Tərif. Əgər     elementi   halqası üzərində tarnsendent element 

olarsa, onda 

 [ ]  {             
 |            } 

çoxluğuna   çoxluğunun u elementi vasitəsilə sadə fransendent geniĢlənməsi 

deyilir.  [ ]  çoxluğunda bərabərlik münasibəti, elementlərinin toplanması, 

vurulması,  [ ] -nun elementinin   –nın elementinə vurulması əməli təyin 

edildikdən sonra  [2, s.432] 1-ci teorem isbat edilir. 

 Bundan sonra  [ ]  〈 [ ]       〉  cəbri strukturundan danıĢılır. 

Bu cəbri struktur  [ ]-ya   halqasının sadə transendent geniĢlənməsi deyilir. 

Göründüyü kimi,   halqasının sadə transendent geniĢlənməsinin tərifi aksomatik 

tərifidir. Ona görə də verilən nəzəriyyənin elmlik prinsipi əsasında qurulması 

aĢağıdakı suallara cavab verilməsi tələbəni qarĢıya qoyur: 

1) K halqasının sadə transendent geniĢlənməsi varmı? 

2)K halqasının sadə transendent geniĢlənməsi yeganədirmi? 

3)Sadə transendent geniĢlənməsinin qurulması məsələsi həll 

ediləndirmi? 

B. Çoxhədlilər cəbrinin təlimində sistematiklik və ardıcıllıq. 

Riyaziyyat təlimində sistematiklik faktların öyrənilməsində və  riyaziyyat 

kursunun əsas anlayıĢlarına və qaydalarına tədricən yiyələnməkdə müəyyən 

nizama əməl etməyə imkan verir. 

Riyaziyyat təlimində ardıcıllıq o deməkdir ki, təlim a) sadədən mürəkkəbə; 

b)təsəvvürlərdən anlayıĢa ; c) məlumdan məchula ; d) bilikdən bacarığa,  ondan 

da vərdiĢə gedir. 

Çoxhədlilər cəbrində birdəyiĢənli çoxhədlilərin təlimindən sonra çoxdəyiĢənli 

çoxhədlinin təliminin həyata keçirilməsi təbii sistematiklik və ardıcıllıqla 

bağlıdır. Bu yanaĢma ümumiləĢdirmə ilə sadədən mürəkkəbə, bir dəyiĢəndən   

dəyiĢəndə keçməklə birdəyiĢənli hal üçün verilən anlayıĢ və təklifləri n dəyiĢənli 

üçün sistemli və ardıcıl Ģəkildə Ģərh etməyə Ģərait yaradır. 

ÜmumiləĢdirmə iki yolla aparıla bilər. 

1)   halqasının   althalqası və             elementləri vasitəsilə yaradılan 

althalqasını verməklə; 2)   halqasının induktiv  -qat geniĢlənməsinin qurulması 

ilə 

1) Tutaq ki,   kommutativ halqasının sıfırdan fərqli   althalqası və 

             elementləri verilmiĢdir. 

Tərif. K halqaısnın,         elementlərini saxlayan və L halqasının K halqası 

və         elementləri tərəfindən yaradılmıĢ alt halqası deyilir. Bu halqa 

 [       ] kimi iĢarə edilir. 

Aydındır ki,  [       ] halqası  -in         elementlərini və   althalqasını 

özündə saxlayan bütün althalqalarının kəsiĢməsindən ibarətdir. 

2) Tutaq ki,  [  ] -K halqası üzərində    dəyiçənindən kommutativ halqa 

olduğuna görə əmsalları   -dən olan və    dəyiĢənindən asılı olan   [  ]  
  [  ] [  ] çoxhədlilər halqasını tərtib etmək olar. Onda    [  ]  çoxhədlilər 

halqasını tətib etmək olar. Onda    [  ] halqasının elementlərini 

              
  

Ģəklində cəbri ifadələr olurlar, belə ki, hər bir əmsal 

                    
                 Ģəklindədi,   isə  

          çoxhədlilərinin dərəcələrinin ən böyüyüdür. 

Deməli,   [  ] [  ] halqasının elementləri  

∑                  
    

            (       )           (2) 
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cəbri ifadələr Ģəklindədir, belə ki, M çoxluğu NNN 2

 - in boĢ  olmayan 

sonlu altçoxluğudur. 

Tərif :      21 xx (    1x )  2x ,
 

                             321 xxx (     21 xx )  3x ,  

_  _  _   _   _    _   _   _  _ 

       nxxx ...21 (       121 ... nxxx )  nx    

induktiv düsturları ilə təyin olunan       nxx ...1  
halqasına    halqasının m - 

qat geniĢlənməsi deyilir. 

AĢağıdakı teorem göstərir ki,    –in     althalqası  və nxxx ,...,, 21  elementləri 

tərəfindən yaradılmıĢ halqasının əsas çoxluğu ilə     halqasının n - qat 

geniĢlənməsinın  əsas çoxluğu üst – üstə düĢürlər.   

Teorem 1. Tutaq ki,     halqası       halqasının  althalqasıdır və  Lxx n ,...1  

Onda 

 nxxxK ,...,, 21     nxxxK ...21   

BirdəyiĢənli çoxhədlilər halqası   kommutativ halqanın  bir elementlə  sadə 

transendent geniĢlənməsi kimi  göstərilirdi. Deməli, çoxdəyiĢənli  çoxhədlilər  

halqasının    kommutativ halqanın  bir neçə  elementlə çoxqat transendent 

geniĢlənməsi kimi ifadə edilməsi təbiidir. Lakin burada transendentlik anlayıĢı 

faha ümumi anlayıĢla  ―cəbri asılı olmazlıq‖ - la əvəz edilir. 

Teorem ( 1) - ə  əsasən    [     ]  (   1x )  2x  ona görə də     21, xx   

halqasının  elementləri  ( 2) Ģəklində ifadələrdir. 

Onda teorem 1- ə əsasən deyə bilərik ki,    nxx ,...,1   halqasının elementləri 

 


Mii

i

n

i

ii

m

n

n
xxaa

,...,

1

1

1

1
......

 

Ģəkilində  cəmlərindən ibarətdir,  belə ki, 
nNM 

 sonlu çoxluqdur. 

Tərif 3: Əgər     halqasının  istənilən ni ia ...
1

  elementləri  üçün  

                                       
 

n

Mii

i

n

i

ii NMxxa
n

mn

n




,0....
,...,

1...

1

1
( 3) 

bərabərliyindən    Miia nii n
 ,...0 1...1

 çıxırsa,  onda deyirlər ki, 

Lxx n ,...,1  elementləri     halqası üzərində cəbri asılı olmayan  

elementlərdir.  1n  olduqda bu tərif  transendent elementin tərifi ilə üst – üstə 

düĢür. 

Tərif 4. Kommutativ   halqasının     althalqası və  Lxx n ,...1  
elementləri 

verilmiĢdir, əgər Lxx n ,...1  
elementləri   halqası üzərində cəbri asılı 

olmayan elementlərdirsə, onda     mxx ,...,1    halqası    halqasının 
 
m - qat 

transendent geniĢlənməsi  adlanır. 

Bu  cür n - qat  transendent  geniĢlənməsinin verilməsi  cəbri asılı olmayan  

elementlər  anlayıĢı  transendent element anlayıĢının  ümumiləĢməsi olmasına  

əsaslanır. Ədəbiyyatda  [20,2]  n - qat  transendent  geniĢlənmə, cəbri asılı 

olmazlıq üçün zəruri və kafi Ģərtə əsaslanaraq verilir. 
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Teorem 2. Fərz edək ki, kommutativ   halqasının   alt halqası və nxx ,...1  

 
elementləri verilmiĢdir, nxx ,...1   

elementləri  o  zaman və yalnız      üzərində 

cəbri asılı olmur ki, istənilən   ns ,...,1  üçün sx  elementi      11,..., sxx  

üzərində  transendent  olsun. 

Məhz bu teoremə istinad edərək  n - qat  transendent  geniĢlənməyə aĢağıdakı  

kimi tərif verilir. 

Tərif 5  [20, səh 463]. Əgər istənilən   ns ,...,1  üçün    sxx ,...,1  halqası  

   11,..., sxx  halqasının sadə transendent geniĢlənməsidirsə, onda  K 

 nxx ,...,1  halqası      halqasının n - qat  transendent  geniĢlənməsi adlanır. 

Bundan sonra  istənilən  n   natural ədədi üçün  kommutativ halqanın n - qat 

transendent geniĢlənmənin varlığı isbat olunur. Əsaslandırılır ki, kommutativ 

halqanın  n - qat  transendent  geniĢlənməsi  izomorfizmə qədər dəqiqliklə 

yeganədir.  

Beləliklə    n     dəyiĢənli çoxhədlilər halqasına aĢağıdakı kimi tərif verilir.       

Tərif 6. Sıfırdan fərqli kommutativ    halqasının  
n - qat transendent 

geniĢlənməsi olan     nxx ,...,1  halqasına  n  dəyiĢənli çoxhədlilər halqası 

deyilir. Bu halqanın elementinə  n   dəyiĢənli çoxhədli deyilir. 

Yuxarıdakı Ģərhdən görünür ki,  n   dəyiĢənli çoxhədli 

 


Miii

i

n

ii

iii

n

m

n
xxxa

,...,,

21...,

21

21

21
....

 

Ģəklindədir, burada 
n

iii NMKa
n

 ,..., 21
-dir. 

C. Çoxhədlilər cəbrinin təlimində Ģüurlu mənimsəmə, fəallıq və müstəqillik 

prinsipi. Riyaziyyat təliminin Ģüurluluq prinsipi öyrənilən materiala yaradıcı 

yanaĢma tələb edən təlim prosesinin xüsusiyyətlərindən doğur, xüsusi halda 

aĢağıdakıları nəzərdə tutur. 

1.Hər bir yeni bölmənin və ya mövzunun izahı ―məsələnin qoyuluĢu‖udan 

baĢlayır, o mövzuya qısa giriĢə xidmət edir, yeni materialın əvvəlki ilə əlaqəsini 

müəyyən edir, bu mövzunun öyrənilməsinin nəzəri və praktiki mənasını 

aydınlaĢdırır, bu mövzunun elmin verilmiĢ bölməsinə aid olan biliklər 

sistemində yeri və əhəmiyyətini göstərir, verilmiĢ mövzunun çərçivəsində 

öyrənilməsi nəzərdə tutulan məsələlərin təxmini dairəsini  cızır, onları  

öyrənməyin əsas yollarını göstərir, praktik tətbiqlərin mümkün oblastını göstərir. 

2.Yeni mövzunu öyrənilməsi üzərində iĢə baĢlayaraq, müəllim 

tələbələrin həyat təcrübəsinə, onların intiusiyasına müraciət edir, müĢahidə 

eksperiment  təĢkil edir, təbii olaraq mücərrəd anlayıĢların yaranmasına gətirən 

müxtəlif  məsələ və misallara baxır, yeni anlayıĢları əyani modellərdə Ģərh edir, 

tələbələrdə yeni biliklərin qavrayıĢ – təsəvvir– anlayıĢ pillələri üzrə 

mənimsənilməsinə Ģərait yaradır. 

3.Riyaziyyat təlimi prosesində müəllim müxtəlif priyom və üsullar tətbiq 

edir, onlardan hər biri verilən Ģərtlərdə  optimal yolla tələbələrdə öyrənilən 

mövzuya maraq yaradaraq onlarda fəal fəaliyyətə arzu və qabilliyyət yaradaraq 

konkret məqsədə xidmət edir. 

4. Tələbələrdə hər bir məsələni öyrəndikdə yaradıcı yanaĢma yaranır, bu da 

müxtəlif məsələlərin müstəqil həlli və teoremlərin isbatını həyata keçirmək 
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qabiliyyəti yaradır, qeyri – standart məsələyə  əvəllər öyrənilmiĢ materiallara 

əsasən cavab vermək qabiliyyəti aĢılayır. 

5.  Tələbələrdə öz iĢinin nəticələrini tənqidi qiymətləndirmək tələbi tərbiyə edir, 

özünə nəzarət qabiliyyəti, nitq və yazıda öz fikirlərini qısa və aydın ifadə etmək 

bacarığı formalaĢdırır. 

Əgər riyaziyyat təlimi bu tələbləri ödəyirsə, tələbələrin öyrənmə iĢləri fəal 

olacaqdır, deməli onların əldə etdikləri bilik və bacarıqlar Ģüurlu olub, vərdiĢlərə 

keçməsi reallaĢacaqdır. 

Tələbələrin bilikləri Ģüurlu mənimsəməsini həyata keçirmək üçün verilən 

anlayıĢların  təriflərinə,  təkliflərə müxtəlif yöndən yanaĢmaqla, onların ətraflı 

araĢdırılmasına diqqət yetirmək vacibdir. Məsələn     mxx ,...,1  halqasının 

tərifini izah edək [ 2, s.460 ] . 

 L   kommutativ halqasına baxılır.     onun sıfırdan fərqli althalqasıdır. 

Lxx n ,...,1   elementləri verilmiĢdir. nxx ,...,1  elementləri  ümumiyyətlə 

desək    - ya  mənsub deyildirlər.  

   nxx ,...,1  -    - in       halqası və  nxx ,...,1   elementləri   tərəfindən 

yaradılmıĢ althalqasını iĢarə edir. O aĢağıdakı Ģərtləri ödəyir. 

1)     - nın minimal geniĢlənməsidir ; 

2)   – in  althalqasıdır. 

3)   – in  nxxx ,...,, 21   elementlərini saxlayan althalqasıdır. 

Belə  hissələrə parçalamaqla qoyulan Ģərtləri ayrıca göstərməklə 

anlayıĢın  

mahiyyətinin tələbələr tərəfindən Ģüurlu mənimsənilməsi həyata keçirilir,           

bununla da tələbələrin fəallığı  təmin olunur.   

ġüurlu mənimsəmə dedikdə, tələbələrin biliklərə elə dərindən yiyələnməsi baĢa 

düĢülür ki, onlar aldığı bilikləri yeni konkret situasiyalarda tətbiq etməyi 

bacarsınlar.   

Kommutativ halqanın sadə transendent geniĢlənməsinin qurulması məsələsini 

Ģərh edək  [20, səh. 435]. 

Tutaq ki,   kommutativ halqadır, Kn  ,...,, 10  ixtiyari sonlu sayda  

elementlərdir.  ,...0,,...,, 10 na   sonsuz ardıcıllığını K   üzərində 

psevdosonsuz ardıcıllıq adlandırırlar. Deməli, ixtiyari  psevdosonsuz  a    üçün 

elə   natural n    ədədi var  ki,  ni    Ģərtini ödəyən bütün  i - lər üçün  0i  

bərabərliyini  ödəyir. K üzərində bütün psevdosonsuz ardıcıllıqlar çoxluğunu 

1L  ilə iĢarə edək. 1L  çoxluğu üzərində bərabərlik münasibətini və aĢağıdakı  

əməlləri  təyin edək. Bunun üçün ixtiyari    

   ...0,,...,,,,...0,,...,, 1010 mn ba  

 

elementlərini götürək. 

1. ba   o zaman və yalnız o zaman hesab edəcəyik ki,   nm    və  

 niii ,...,0    olsun. 

2.  ,..., 1100  ba  

3. Ġxtiyari K  üçün  ,...0,,...,, 10 na    
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4.  ,...0,...,, 10 ccba 
  
 

belə ki,
 

                                           




kji

jikC 

 
AĢağıdakı təklif  isbat edilir. 

 
 1,,,,1L   cəbri  kommutativ halqadır. 

Burada    ,...0,11,1  aa  kimi təyin edilir.  

AĢağıdakı  iĢarələməni qəbul edək.

 
                                      

   ,...,,...0,1,0,,...0,0,1 10  uu
 

                                   

,...,...0,1,0,...,0













 

saydak

ku

 

istənilən  ,..., 10 aaa 
  
elementini    

                     nnuuua   ...1100  

Ģəklində göstərmək olar. 

nuuu ,...,, 10   elementləri  xətti asılı deyil. 

 ,...0,1,01  ux  qəbul  edək. Onda vurma əməlinin təyininə əsasən  

      nnn

n uuuxuuuxux  1312

3

2

2 ,...,,   

Onda istənilən  ,...0,,...,, 10 naaaa 
  
elementini    

               

n

n xxua   ...100  
Ģəklində göstərmək olar. 

Beləliklə    1 =    x  vahidi  
0ex  olan  halqadır.  Onun elementləri  K   

üzərində psevdosonsuz ardıcıllıqdır. Bu halqa birdəyiĢənli çoxhədlilər  

halqasıdır. 

Ġndi    1  y   çoxhədlilər  halqasını yuxarıdakı qayda ilə quraq. K 1  y   

halqasının elementləri  

                                110 ,,...,...,, Rxaxaxaxa in  ( 1) 

Ģəkilində  bütün ardıcıllıqlardır, onlardan sonlu sayda istisna olmaqla, bütün 

çoxhədlilər  
00 x - ra bərabərdir, y   dəyiĢəni 

 ,...0,,0 000 xexxy   
bərabərliyi ilə təyin olunur. 

 yR1  - də bərabərlik münasibəti toplama və vurma əməlləri,  ( 1) 

Ģəkilində ardıcıllığın    1Rxa     elementinə vurma əməli L 1  çoxluğundakı 

kimi aparılır. Bu əməllərdən istifadə etməklə    [ ]   halqasının istənilən 

elementi  

      n

n yxayxaxa  ...10 ( 2) 

Ģəkilində yazıla bilər, burada 0Nn   elə seçilir  ki, ( 1) – də bütün  ni  - lər 

üçün  xai  olur.  xa j  çoxhədlilərindən hər birinin 
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  miaKaxaxaaxa ijij

m

mjjjj  ,0,,...10  

kanonik yazılıĢından, ( 1) Ģəkilində ardıcıllığın  1R   - in elementlərinə  

vurulmasının distrubutivliyindən istifadə edərək, ( 2)  cəmini   yxa ,  ilə  iĢarə 

edərək, yazmaq olar.
 

                    
   

   


n

j

m

i

m

i

n

j

ji

ij

ji

ij yxayxayxa
0 0 0 0

,
( 3) 

Əgər  bu deyilənlər Ģüurlu olaraq mənimsənilirsə, tələbələrin fəallığı Ģərh  

prosesində təmin olunursa, onda tələbələr müstəqil olaraq n dəyiĢənli çoxhədlini 

psevdosonsuz ardıcıllıq Ģəkilində təyin edib, onlar üzərində əməllərin köməyi 

ilə, n   dəyiĢənli çoxhədlinin kanonik Ģəklini yaza bilərlər[8, s.200].   

  

 D. Çoxhədlilərin təlimində əyanilik prinsipi 

Riyaziyyat təlimində  ən vacib prinsiplərdən biri əyanilikdir. Bu prinsip 

mücərrəd təfəkkürün yaranmasına və inkiĢafına Ģərait yaradır. Obyekti inikas 

etdirmə  xüsusiyyətinə görə əyaniliyin aĢağıdakı növləri vardır : 

1) natural əyanilik ( obyektlər, hadisələr və s.) 

2) təsviri əyanilik ( tədris Ģəkilləri, modellər və s.) 

3)  simvolik əyanilik ( cədvəllər, qrafiklər, sxemlər və s.) 

Riyaziyyat  təlimində simvolik əyaniliyin çox böyük əhəmiyyəti vardır. 

Lakin əyaniliyin bu növü heç də hamı üçün baĢa düĢülən deyildir. ġərti iĢarələr 

sistemi olmaqla simvolik əyanilik faktiki olaraq simvolik dildir. Ona görə də 

simvolik dili öyrənmək lazımdır. Məsələn, tələbələrin heç də hamısı qrafik dili 

bilmir. 

Təlimdə əyaniliyin səmərəsi əyani vasitələrin düzgün seçilməsində və onların 

təlimdə düzgün tətbiq olunmasından asılıdır. Məsələn, iki  çoxluğun 

birləĢməsinin  tərifini simvolik Ģəkildə yazılıĢı əyanilik prinsipinin reallaĢmasına 

misal ola bilər : 

 BxyaveAxxBA  |  

Cədvəldən istifadə etməklə müxtəlif cəbri strukturlar arasında oxĢar  cəhətləri 

göstətməklə əyani sürətdə fənn daxili əlaqələri yaratmaq olar. Məsələn, tam 

ədədlər və birdəyiĢənli çoxhədlilər  halqasında  bölünmə  münasibəti ilə bağlı bir 

sıra oxĢar xassələri cədvəllə göstərməklə əyanilik prinsipini tətbiq etmək olar. 

Müxtəlif anlayıĢların qarĢılıqlı əlaqələrini sxemlərlə  göstəriliĢi, onların əyani 

olaraq mənimsənilməsinə və yadda saxlanılmasına xidmət edir. Məsələn 

müxtəlif  morfizmlər arasında əlaqəni  sxemlərlə əyani  olaraq göstərmək  olar. 

Çoxhədlilərin təlimində aparıcı prinsiplərdən biri də əyanilik prinsipidir. Praktik  

məĢğələlərdə əyanilik prinsipinin simvolik əyanilik növü ilə özünü  daha qabarıq 

göstərir. Belə ki, çoxhədlilərə aid bir sıra məlumatları müəyyən edərkən 

hesablamaların sxemlər, cədvəllər çəkilində aparılması əyaniliyi  təmin etməklə 

bərabər, hesablamalarda baĢ verə biləcək mexaniki səhvlərdən qaçmağa imkan 

verir. 

Bir neçə nümunə göstərək. 

1.   n

n

nn axaxaxaxf  



1

1

10 ...
 

çoxhədlisini cx   ikihədlisinə böldükdə alınan
 

qismətinin əmsalları və qalığı Horner  sxemi üzrə tapılması 

2.Çoxhədlilər üçün   cx  - nin  qüvvətlərinə görə Teylor düsturunun  



 

 

 

286 

 

Horner sxemi ilə tapılması  

3. Hormer sxemi vasitəsi ilə sıfır xarakteristikalı meydan üzərində  xf  

çoxhədlisini və onun olduqda törəmələrinin     qiymətlərini hesablaması    

4. Çoxhədlinin təkrarlanan köklərinin və onların dərəcələrinin tapılması. 

5. ÇoxdəyiĢənli çoxhədlilər  nəzəriyyəsində simmetrik çoxhədlilər haqqında əsas 

teorem aĢağıdakı kimi ifadə edilir  [2, səh. 477]. 

Teorem :  P
  
meydanı üzərində nxx ,...,1  dəyiĢənlərinin istənilən simmetrik 

çoxhədlisini  n ,...,, 21   
elementar  simmetrik çoxhədlilərin çoxhədlisi 

kimi göstərmək olar. 

Bu teoremin isbatı  prosedurasını təkrarlayaraq,
 

f  simmetrik  çoxhədlisinin 

elementar simmetrik çoxhədlisinə ifadə edilməsi, müəyyən çətinliklərlə 

müĢayiət olunur və bu zaman hesablama prosesi əyani olmur. Lakin müəyyən 

hesablama cədvəlləri tərtib edərək bu məsələnin həllini daha əyani Ģəkildə  

yazmaq olar.  

Qeyd etmək lazımdır ki, yuxarıda göstərdiyimiz məsələlər, ümumiyyətlə cəbr 

kursunda kifayət qədər çoxdur. Biz göstərdiyimiz nümunələrlə kifayətlənirik. 

2. Cəbr kursunun təlimində tətbiq olunan metodlar. 

   Riyaziyyat  təliminin  səmərəliliyini  yüksəltmək üçün  təlim metodları  

vacib rol oynayır.Təlim  metodları problemi  qısa Ģəkildə  necə öyrətmək  

yolunu müəyyən etməlidir. Hər  bir təlim metoduna: 

1.müəllimin öyrətmə  fəaliyyəti 

2.öyrənənin (Ģagird, tələbə) öyrənmə fəaliyyəti 

3. öyrədən və öyrənənin  fəaliyyətləri arasında əlaqə  daxil olmalıdır. 

  Riyaziyyat  təlimində  tətbiq olunan  metodların  təsnifi həmiĢə 

metodistlərin diqqət mərkəzində olmuĢdur. 

 Təlim metodlarını  müəllimdə Ģagirdlərin  fəaliyyəti arasındakı  əlaqə 

baxımından  iki qrupa bölmək olar [       ]. 
1.Tədris metodları  (müəllimin fəaliyyəti) 

    Ġnformasiya  metodları  və  Ģagirdlərin  (tələbələrin) axtarıĢ fəaliyyətinin  

idarə olunması  metodları bura aiddir. 

2.Öyrənmə  metodları  (Ģagirdlərin, tələbələrin fəaliyyəti) 

Tədris materialının  dərk edilməsi metodları, öyrənmənin repreduktiv və  

produktiv metodları bura aiddir.Metodik  ədəbiyyatda [        ] .  Öyrənmə 

metodları  Ģərti olaraq iki yerə bölünür. 

1. Riyaziyyatı   öyrənmənin  elmi  metodları və riyazi  fəaliyyətin idrak  

metodları: 

a) təfəkkür əməliyyatları - (müĢahidə və təcrübə, müqayisə, analiz, sintez 

və s.) 

b) elmi tədqiqat metodları - (induktiv, deduktiv, traduktiv və  intuktiv 

dərketmə. 

      2. Riyaziyyatın öyrənmək  üçün tədris metodları - evristik metod, 

modellər üzərində təlim, proqramlaĢdırılmıĢ təlim metodu və s. 

    Təqdim olunan hesabatın  2-ci hissəsində qısa Ģərhi  verilən  təlim 

metodları  nəzəriyyəsinin ali pedaqoji məktəblərin  cəbr kursunun  tədrisinə  bir 

qism  metodlara aid   nümunələr göstərməklə  konkret təlim metodlarının  

mahiyyəti, cəbr kursunda  yeri və rolu araĢdırılır. 

 I.  Müqayisə  və analogiya 

  Müqayisə və analogiya  məntiqi təfəkkür priyomları olub, həm elmi 

tədqiqatda həmdə  riyaziyyat təlimində  tətbiq olunur. 
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Müqayisə - öyrənilən  obyektin  oxĢar və fərqli  xassələrinin  

müəyyənləĢdirilməsi deməkdir. Müqayisə - riyaziyyatda  tədqiqat metodu kimi, 

riyaziyyatı  öyrənməkdə  isə təlim metodu kimi geniĢ istifadə edilir. 

 Müqayisə - riyaziyyatda  düzgün nəticə  alınması üçün aĢağıdakı iki Ģərt 

ödənməlidir: 

a) Müqayisə olunana anlayıĢlar  bircinsli olmalıdır. 

b) Müqayisə  mühüm əhəmiyyəti   olan əlamətlər  üzrə  aparılmalıdır. 

Müqayisənin  üç növünə  diqqət  yetirmək lazımdır: 

     1.obyektlər arasındakı  fərqli cəhətlərin  tapılması: 

     2. obyektlər arasındakı  oxĢar  cəhətlərin  tapılması: 

     3. obyektlər arasında həm oxĢar  və həm də fərqli  cəhətlərin tapılması  

üzrə sadədən mürəkkəbə doğru iĢ aparılması. 

Misal. Hasil Ģəklində göstərin: 

       

Həlli: Ģagirdlərə       (  )                             
ayrılıĢı  məlumdur. Bundan istifadə edərək    -   ilə x

6
-729  arasındakı  oxĢar 

və fərqli  cəhətlər  aĢkar  edilir və                Ģəklinə gətirələrək 

oxĢar çevirmələrlə  x2     x4       )  Ģəklindəki hasil alınır. 

Misal:                                        
çoxhədlisinin  əmsalları cəmini tapın. 

Həlli:   dərəcəli ixtiyari       çoxhədlini  standart Ģəkildə göstərmək olar: 

       x
n    x

n                     bu çoxhədlinin       

nöqtəsində  qiymətini yəni əmsalları  cəmini tapaq: g    a0 a1     an-1 an 

      və f(x)  çoxhədlilərini  müqayisə etmələ        çoxhədlisinin  əmsalları 

cəmi tapılır. 

          (12-8)
216

=4 
216 

Analogiya da müqayisə kimi  həm  elmdə və həm də  təlimi  prosesində  

uğurla  tətbiq olunur. Analogiya oxĢarlığa əsasən  nəticə  çıxarmaqdır. 

Analogiya  üzrə  nəticə  çıxarma mühakimə prosesini  qısaldır.  Lakin  analogiya 

tam  etibarlı deyildir. O yalnız  ehtimal olunan nəticə (fərziyyə) kimi müəyyən 

oluna bilər. Həmin fərziyyənin  doğruluğu  isə  isbat  olunmalıdır. 

Analogiyanın  tamamilə  etibarlı  nəticələrə  gətirən ən mühüm 

növlərindən biri  izomorfluqdur. Ġki və ya bir  neçə obyektlər  sisteminin  

izomorf olduğunu  müəəyyən edərək  biz bu sistemlərdən biri üçün  doğru olan  

istənilən  təkliyi digər obyektlər  sisteminə  köçürə bilərik. Bu zaman obyektlər 

sisteminin  birini ətraflı  öyrənərək,  biz bu prosesi  izomorf obyektlər  sistemi 

üçün  aparmaya bilərik. Kommuntativ halqasının ixtiyari       və      
transendent  geniĢlənmələrinin  izomorfluqları haqda  təklif [        ] ,   

halqası üzərində  qurulmuĢ                və                halqalarından  hər 

birinin   digəri üzərinə izomorfluğunun  varlığı haqda  nəticə  [       ] , 

meydanın sadə geniĢlənməsi ilə bağlı olan  izomorfluq  haqda təkliflər 2,s.529 

və s. buna aid parlaq misallardır. 

II. ÜmumiləĢdirmə, mücərrədləĢdirmə  və konkretləĢdrmə. 

ÜmumiləĢdirmə, mücərrədləĢdirmə  məntiq piryom olub idrak prosesində 

demək olar ki, həmiĢə birgə tətbiq olunur. 

ÜmumiləĢdirmə - fikrin ifadəsi olub, yalnız verilmiĢ  əĢyalar və ya 

münasibətlər sinifinə aid olan hər hansı mühüm əlamətin qeyd edilməsidir.  

12,s.98.  

MücərrədləĢdirmə - ÜmumiləĢdirmə nəticəsində nəzərədən keçirilən 

əĢyaların və ya münasibətlərin qeyri - mühüm və ya ümumi olmayan 

xassələrindən fikrən uzaqlaĢmaqla, ümumi, mühüm xassələrin alınmasıdır. 
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Qeyri-mühüm xassə dedikdə onun riyazi baxımdan qeyri - mümkünlüyü nəzərdə 

tutulur. 

   ÜmumiləĢdirmə dedikdə, həmçinin, ayrı-ayrı hallardan ümumiyə, az 

ümumidən daha çox ümumiyə keçid baĢa düĢülür. 

KonkretləĢdirmə dedikdə, tərsinə, daha çox ümumidən az ümumiyə, 

ümumidən ayrı-ayrı hallara keçib baĢa düĢülür. Əgər ümumiləĢdirmə 

anlayıĢların formalaĢdırılmasında istifadə olunursa, konkretləĢdirmə əvəllər 

formalaĢdırılmıĢ anlayıĢların köməyilə, konkret situasiyaların təsvirində istifadə 

olunur.  

  Çoxhədlilər cəbrinin  ümumi strukturnda ümumi modeldən konkret 

modelə keçidin reallaĢdırılması üçün ümumiləĢdirmə və konkretləĢdirmədən 

istifadə olunur: 

1) Meydan  üzərindən birdəyiĢənli çoxhədlilər halqasından, çoxdətyiĢənli 

çoxhədlilər halqasına keçib, ümumidən daha çox ümumiyə keçidi olmaqla, 

ümumiləĢdirməni əks etdirir. 

2) Ġxtiyari   meydanı üzərində çoxhədlilər halqasından kompleks, həqiqi, 

rasional ədədlər meydanlar üzərindən çoxhədlilər halqasına keçidin 

reallaĢdırılması ümumiləĢdirmədən konkretləĢdirməyə keçid deməkdir. 

3) Çoxhədlilər cəbrinin tədrisində  pratik məĢğələlərdə analyıĢların və 

qaydaların konkretləĢdiriliməsinə aid çalıĢmalar çoxdur. Onlardan bəzilərinin 

məzmunu  haqda məlumat verməklə kifayətlənirik: 

a) kardono düsturu ilə  üçdərəcəli  tənliyin həlli 

b) tam əmsallı  çoxhədlinin  rasional  köklərinin tapılması 

c) diskrimiant  vasitəsilə həqiqi  əmsallı  çoxhədlinin  həqiqi köklərinin 

sayının müəyyən edilməsi və s. 

III. Ġnduksiya və deduksiya əqli nəticənin  əsas iki növü fərqləndirilir: 

indukti , deduktiv  

Ġnduksiya xüsusidən ümumiyə keçmə əsasında mühakimə aparmaqla, 

xüsusi mühakimələrdən əqli nəticə çıxarma üsuludur. Ġnduksiya mühakimə 

metodu olub, xüsusi mühakimələr əsasında ümumi nəticə çıxarmağa deyilir. 

Ġnduktiv əqli nəticənin iki növü var :  

1) Natamam induksiya  

2) Tam induksiya  

Adətən, təlimin induktiv metodları dedikdə, təlimdə tam olmayan 

induksiyanın tətbiqi baĢa düĢülür. Ġnduksiyanın nəticəsinin etibarlı olmadığına 

baxmayaraq, induksiya güclü evristik metoddur, yəni həqiqətləri müəyyən 

edilməsi metodudur. Ġnduksiyada analogiya kimi səhv nəticələrə gətirilə bilər. 

Bu riyaziiyat təlimindən induksiyanın əhəmiyyətini azaltmır. Birincisi, induksiya 

təlimdə tətbiq edildikə müəllim Ģagirdləri (tələbələri) riyazi faktları əldə etməyə 

istiqamətləndirir, səhvləri düzəldir. Ġkincisi, induktuv nəticənin həqiqətə bənzər 

xarakterini Ģagirdlərin baĢa düĢüməsinə nail olmağa imkan verir. 

Çoxhədlilər cəbrində riyazi induksiya (tam induksiya ) metodundan 

istifadə edilir. 

1)  tamlıq oblastı üzərindən   dərəcəli çoxhədlinin köklərinin sayı haqda 

teoremin 2,s.441 isbatı  -ə induksiya ilə isbat olunur. 

2)   meydanı üzərindən  [ ] çoxhədlilər halqasından götürülmüĢ ixtiyarı 

  çoxhədli üçün qalıqlı bölmə haqqında teoremin 2,s.444 isbatında  -in 

dərəcəsi olan  -ə görə induksiyadan istifadə edilir. 

3) Çoxhədlinin formal törəməsi anlayıĢı verildikdən sonra çoxhədlinin 

qüvvətinin törəməsinin xassəsiriyazi induksiya metodu ilə isbat edilir 2,s.455. 
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4)  halqasının  -qat geniĢlənməsi anlayıĢı induktiv düsturla təyin edilir 

2,s.461. 

Tərif 2.   [  ] [  ]     [  ]  [  ], 
............................................ 

  [  ] [  ]  , [    ][  ]    [  ]  [    ]  [  ]  
Ġnduktiv düsturları ilə təyin olunmuĢ  [  ] [  ]  halqasına    -qat 

geniĢlənməsi deyilir. Qeyd edək ki, burada  [  ] -   halqası üzərində    

dəyiĢənindən asılı çoxhədlilər  halqasıdır. 

5)   halqasının  -qat geniĢlənməsi ilə  -in   alt halqası və         

elementləri tərəfindən yaradılmıĢ alt halqasının bərabərliyini , yəni  

  [            ]   [  ][  ]   [    ]  
münasibətinin doğruluğunun 2,s.261 isbatında induktiv metoddan istifadə 

edilir  və s. Bununla çoxhədlilər cəbrində induktiv təlim metodunu tətbiqinə aid 

göstərilən nümunələrlə kifayətlənirik. 

Deduksiya geniĢ mənada təfəkkür forması olub məntiqi çıxarılıĢın 

müəyyən qaydalarına əsasən məlum təkliflərdən yeni təklifin məntiqi yolla 

çıxarılmasından ibarətdir. 

Deduktiv mühakimədə natamam induksiyadan və analogiya üzrə 

mühakimədən fərqli olaraq nəticə həqiqət olur. Bu mühakimədə doğru 

mülahizələrdən yalan nəticə alına bilməz. Məhz buna görə riyazi isbatlarda 

deduktiv mühakimələrdən istifadə olunur. 

Deduksiyanın riyaziyyatda geniĢ tətbiqi riyazi nəzəriyyələrin aksiomatik 

metdola qurulması ilə əlaqədardır. Aksiomatik metod mahiyyətcə riyazi 

nəzəriyyənin təkliflərin doğruluğunu müəyyən etməyim özünəməxsus metodu 

olub aĢağıdakılardan ibarətdir: ilk anlayıĢların və ya onlar arasındakı 

münasibətlərin əsas xassələrini ifadə edən bəzi təkliflər doğru qəbul olunur. 

Bunlar ilk təkliflər və ya nəzəriyyənin aksiomları adlanır. Qalan təkliflərin 

nəzəriyyənin teoremlərinin doğruluğu isə deduktiv isbatların köməyi ilə 

müəyyən edilir, yəni nəzəriyyənin qalan bütün təklifləri onlardan əvvəl gələn 

təkliflərdən məntiqi olaraq çıxarılır. 

Riyaziyyat təliminin metodu kimi deduksiyaya: 

1) Deduktiv isbat təlimi ;  

2) Yeni təkiflərin daxil edilməsi ilə deduktiv sistemin geniĢləndirilməsi 

təlimi daxildir. 

Çoxhədlilər cəbrinin təlimində deduktiv metoddan geniĢ istifadə olunur. 

Buna aid iki nümunənin göstərilməsi kifayətdir.  

1. Tamlıq oblastının sadə transendent geniĢlənməsi [2, s 431-438] 

2. Tamlıq oblastının təkrarı transendent geniĢlənməsi [2, s 460-474] 

Ġnduksiya və deduksiya qarĢılıqlı əlaqəlidir və bir – birini tamamlayırlar. 

Deduksiyasız induksiya heç vaxt müəyyən bir faktın tədqiqini etibarlı bir 

nəticəyə gətirə bilməz, lakin deduktiv mühakimə aparmaq üçün bu və ya digər 

dərəcədə induktiv ümumiləĢdirmələrdən formalaĢan və müəyyən edilən müxtəlif 

ümumi müdəallardan istifadə edilməsi zəruridir. Ġnduksiya, deduksiya, müqayisə 

və analogiya Ģagirdlərin (tələbələrin) yaradıcı fəaliyyətinin formalaĢmasına 

təkan verən təlim metodlarıdır. Bunlar elmdə, o cümlədən riyaziyyat 

metodikasında əsas 3 Ģəkildə tətbiq olunur: 

a. əqli -nəticə metodları kimi ; 

b. elmi-tədqiqat metodları kimi ; 

c. materialın Ģərhi formaları kimi. 
Elmi-metodiki ədəbiyyatda bunlar ətraflı Ģərh olunmuĢdur.  

Daha 3 təlim metodunun mahiyyətini qısaca göstərək.  
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IV.  Riyaziyyat təlimində analiz və sintez. 

Riyaziyyatda analiz dedikdə, məchuldan məluma, isbat ediləcək təklifdən 

isbat olunmuĢ təklif doğru mühakimə aparmaq prosesi nəzərdə tutulur. 

Riyaziyyat təlimində isə analiz hər hansı məsələnin həllini axtarmaq və ya hər 

hansı təklifi isbat etmək vasitəsi kimi baĢa düĢülür. Riyaziyyatda sintez dedikdə 

məlumadan məchula, verilənlərdən istifadə edərək, məsələnin həll edilməsi və 

ya məlum təklifə istinad edərək, baĢqa bir təklifin isbat edilməsi prosesi baĢa 

düĢülür. Analiz və sintez elmi tədqiqat metodları olmaqla, prkatik olaraq bir – 

biri ilə sıx əlaqədədir, bir-birini tamalayır, vahid analtik-sintetik metodunu təĢkil 

edir. Riyaziyyat təlimində hər hansı mürəkkəb məsələ analiz vasitəsi ilə 

natamam məslələlərə ayrılır və sintez vasitəsi ilə onların həlli birləĢdirilir və 

verilən məsələlərin bütöv həlli alınır. 

Analiz və sintez təfəkkür prosesinin formaları kimi də təzahür edir. Çünki 

psixoloji nöqteyi-nəzərdən təfəkkür prosesi, hər Ģeydən əvvəl analiz vasaitəsi ilə 

aĢkar edilənlərin təhlil və tərkibindən ibarət olur, daha sonra mücərrədləĢdirmə 

formasını alır [12, s126]. Beləliklə, analiz və sintez:  

1. Elmi-tədqiqat metodlarıdır 

2. Tədris materialını öyrənmə metodlarıdır 

3. Xüsusi təfəkkür formalarıdır 

Riyaziyyat təlimi prosesində analiz və sintez müxtəlif formalarda tətbiq 

olunur: 

1. Məsələ həlli metodu kimi  

2. Təkliflərin, teoremlərin isbat metodu kimi  

3. Riyazi anlayıĢların xassələrinin öyrənilməsi metodu kimi  

V. Problemli təlim metodu 

Problemli təlim dedikdə, adətən tədris  məqsədilə yaranmıĢ poblemli 

situasiyaların ardıcılı surətdə həll (aĢkar) edilməsi prosesi baĢa düĢülür. 

Psixologiya nöqtəyi - nəzərdə problem situasiya dedikdə bu və ya digər 

məsələni həll etmək üçün lazım olan biliklərlə Ģagirdlərin (tələbələrin) bilikləri 

arasında olan çatıĢmamazlıq və uyğunsuzluq nəticəsində meydana çıxan az və ya 

çox dərəcədə aĢkar dərk olunan çətinlik baĢa düĢülür.S.L.RubenĢteyn tərəfindən 

irəli sürülmüĢ təfəkkür - problem situasiyadan baĢlanır.Problemli təlimin 

psixoloji əsasını təĢkil edir. Problemin özü ardıcılı sürətdə problemli məsələlərə 

ayrılır. Riyaziyyatda Ģagirdlərin müstəqil iĢi prosesində problemli məsələ 

qoymaq olar. Problemlər təlim metodunun tərkib hissləri təqribən aĢağıdakı kimi 

ola  bilər. 

1. Problemli situasiyanın yaradılması və problemin qoyuluĢu 

2. Problemi xarakterizə edən Ģərtlərin ödənilməsi 

3. QoyulmuĢ problemin həll edilməsi  

4. AlınmıĢ həllin düzgünlüyünün əsaslandırılması və qoyulmuĢ 

problemin ümumiləĢdirilməsi 

5. QazanılmıĢ yeni bilikləri xüsusi seçilmiĢ məsələlərin həlli prosesində 

tətbiq edilməsi 

6. GörülmüĢ iĢin yekunlaĢdırlması 
VI. Riyaziyyatın tədrisində evristik metodDigər fənlərlə müqayisədə 

evristika olduqca gənc fəndir. O fəlsəfə, kibernetika, psixologiya və pedaqogika 

elmlərinin qovĢağında yaranmıĢdır.Ona görə də, indiyə qədər evristikanın 

predmentinin sərhədləri haqqında mübahisələr vardır. Evrestika kəĢflərin əvvəllər 

məlum olmayan həqiqətlərin aĢkar edilməsi yollarını tədqiq edir, məsələlərin 

hazır biliklər əsasında deyil, mühakimə, düĢüncə, səriĢtəlilik əsasında həll 

edilməsi yolları öyrənir. ―Everstik fəliyyət insan təfəkkürünün forması olub, yeni 
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fəaliyyət sistemi yaradır və ya insanı əhatə edən və elmin öyrənməyə məĢğul 

olduğu obyektlərin əvvələr məlum olmayan qanunauyğunluqlarını aĢkar edir ‖ 

[13,s.68]Riyaziyyat tədrisi metodikasında ―everstik metod‖ və ―everstik söhbət‖  

istifadə olunur. Lakin ―everstik metod‖ anlayıĢının hələ dəqiq tərifi qəbul 

olunmamıĢdır. Təlim də everstik metod dedikdə tədris materiallarının müəllim 

tərəfindən Ģərhi və onunla bağlı tələbənin yaradıcı axtarıĢ, fəal tədris fəaliyyətini 

nəzərədə tutulur.Təlim prosesində everstik metod müəllimin Ģərhi ilə tələbənin 

yaradıcı axtarıĢ fəaliyyətini əlaqləndirilməsinə imkan yaradır. Məsələn, 

auditoriyada tələbələrin qarĢısında müəyyən problem qoyulur və ardıcılı sürətdə 

verilən tapĢırıqlar və ya suallar əsasında onlar bu və ya digər riyazi faktı və 

qanunauyğunluğu müstəqil sürətdə aĢkar edirlər. Fikirlərimizi bir misalla izah 

edək. 

Misal: 15 ə bölünən    ̅̅ ̅̅ ̅ ədələrini tapın. 

Bu misalı həll etmək üçün tələbə əvvəlcə onu təhlil etməlidir. 

1.    ̅̅ ̅̅ ̅ Ģəklindəki ədədi  

                      Ģəkilində yazmaq olar.  

2. a və hərfləri onluq say sistemində rəqəmələri ifadə edir. Ona görə də, a 

rəqəmi 1-dən 9-a qədər,  b rəqəmi isə 0-dan 9-a qiymətlər ala bilər. 

3. 15-ə bölünmə əlamətinə əsasən verilən ədəd həm 3-ə  həm də 5- ə 

bölünməlidir. Deməli,     ̅̅ ̅̅ ̅  ədədi a, sıfır və ya 5 ilə qurtarmalıdır.         

ədədi 3-ə bölünməlidir. 

Tələbə mühakimə əsasında aĢkar edir ki,     və         olduqda 

məsələləri tələbləri ödənilir və 525,555,585 axtarılan ədədlərdir.Nəticə, 

aparılan araĢdırmalarla aĢağıdakı nəticələr müəyyənləĢdirilir.  

1. Çoxhədlillər cəbrin materialların tədrsində didaktikanın dörd prinsipi-

elmlik, sistematiklik və ardıcılıq, Ģüurlu mənimsəmə, fəallıq və müstəqillik, 

əyanlik dominantlıq təĢkil edir. 

2. Ali pedaqoji məktəblərin riyaziyyat ixtisasları üçün cəbr kursunda 

öyrədilən materiallar üçün tətbiq olunan ən mühüm təlim metodları - müqaisə və 

analogiya, ümumiləĢdirmə, mücərrədləĢdirmə və konkertləĢdirmə, induksiya və 

deduksiya, analiz və sintez, problemli təlim metodu, riyaziyyatın tədrsində 

evristik metod əhəmiyyətli və məqsədə uyğundur.  
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SUMMARY 

ROVSHAN HASANOV 

INDEPENDENT WORK AND THEIR IMPLEMENTATION IN THE TRAINING OF 

THE ALGEBRA COURSE 

 

Annotation. One of the important components of the learning process in higher pedagogical 

schools is the independent work of students. In today's era, there is a great need to train 

personnel who think creatively, have deep knowledge, are highly intelligent, and acquire 

scientific knowledge independently and consciously. To achieve this goal, the application of 

independent work is of great importance. There is no unanimous opinion among educators about 

the essence of independent work, its position in the learning process, and its classification. 

The author commented on the opinions of educators about independent work. In the 1st point of 

the three-item work, the essence of the independent work, its classification according to the place 

of execution was examined. 

Taking into account the importance of independent works outside the audience in the learning 

process, in paragraph 2, the abstract and its learning objectives in teaching polynomial algebra, 

and in paragraph 3, the role of writing coursework in teaching polynomial algebra was studied 

Keywords: independent work, classification of independent works, composition of lecture text, 

abstract, term paper 

 
РЕЗЮМЕ 

РОВШАН ГАСАНОВ 

САМОСТОЯТЕЛЬНЫЕ РАБОТЫ И ИХ РЕАЛИЗАЦИЯ В ОБУЧЕНИИ ПО КУРСУ 

АЛГЕБРЫ 

Одной из важных составляющих процесса обучения в педагогических вузах является 

самостоятельная работа студентов. В современную эпоху существует большая 

потребность в подготовке кадров, которые творчески мыслят, обладают глубокими 

знаниями, обладают высоким интеллектом, самостоятельно и осознанно приобретают 

научные знания. Для достижения этой цели большое значение имеет применение 

самостоятельной работы. Среди педагогов нет единого мнения о сущности 

самостоятельной работы, ее месте в учебном процессе, классификации. 

Автор прокомментировал мнение воспитателей о самостоятельной работе. В 1-м пункте 

трехэтапной работы рассматривалась сущность самостоятельной работы, ее 

классификация по месту выполнения. 

Принимая во внимание важность самостоятельной работы вне аудитории в процессе 

обучения, в пункте 2 изучали конспект и его цели обучения при обучении 

полиномиальной алгебре, а в пункте 3 изучали роль написания курсовой работы в 

обучении полиномиальной алгебре. 

Ключевые слова: самостоятельная работа, классификация самостоятельных работ, состав 

лекционного текста, реферат, курсовая работа. 

 

 

 

 

 

 

(Riyaziyyat üzrə elmlər doktoru, professor Y.Məmmədov tərəfindən təqdim 

edilmiĢdir) 
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EHTIMAL NƏZƏRIYYƏSININ IQTISADIYYAT VƏ MÜHƏNDISLIK 

IXTISASLARININ INKIġAFINDA ROLU 

 

Ġlk dəfə ehtimal nəzəriyyəsi XVII əsrin ortalarında yaranmağa 

baĢlamıĢdır.  Ehtimal  nəzəriyyəsi  elmi istiqamətləri, məsələn, riyazi 

statistikanın inkiĢafında mühüm rol oynayır. Ehtimal nəzəriyyəsi olmadan biz 

fizikanı, riyaziyyatı, iqtisadiyyatı, linqvistikanı təsəvvür etməyimiz mümkün 

deyil. Təbiətdə baĢ verən müəyyən bir hadisəni öyrənmək üçün insanlar 

müəyyən müĢahidələr  aparırlar. Hər nəzəriyyə kimi, ehtimal nəzəriyyəsi də ayrı 

– ayrı konkret təsadüfi hadisə və kəmiyyətləri deyil, onların ümumi xassələrini 

və qanunauyğunluqlarını öyrənir. Ehtimal nəzəriyyəsinin müxtəlif tətbiq sahələri 

vardır. Biz əsas tətbiq sahələri olaraq ehtimal nəzəriyyəsinin iqtisadiyyatda və 

mühəndislikdə rolundan danıĢacağıq. 

Açar sözlər: ehtimal, riyaziyyat, iqtisadiyyat, proqramlaĢdırma,statistika 

Heydər Əliyev Azərbaycan Respublikasının ən uzun müddətli prezidenti 

olmuĢdur və ölkənin təhsil sahəsinə böyük diqqət yetirən bir lider olmuĢdur. 

Əliyevin təhsil sahəsindəki rolu müxtəlif olmuĢdur. 

Əliyev 1997 – ci ildə ―Dövlət təhsil siyasətinin təkmilləĢdirilməsi 

haqqında‖ sənədi imzalayaraq, təhsil siyasətinin məqsədlərinin 

müəyyənləĢdirilməsini, tədris proqramlarının təkmilləĢdirilməsini və təhsil 

səviyyəsinin artırılmasını hədəfləyən bir dizi daxili islahat tətbiq edilmiĢdir. 

Əliyev tərəfindən baĢlatılan və dəstəklənən bir sıra tədbirlərlə Azərbaycanda 

təhsil səviyyəsi daha yüksək hala gətirilmiĢdir. Bunlar arasında yeni tədris 

proqramlarının hazırlanması, təhsil müəssisələrinin modernizasiyası, tələbə və 

müəllimlərin maaĢlarının artırılması və təhsil imkanlarının geniĢləndirilməsi 

sayıla bilir. 

Əliyev təhsil sahəsində fəaliyyəti ilə bir çox mükafat və fəxri adlar 

almıĢdır. Onun təhsil sahəsindəki rolu Azərbaycanın müasir təhsil sisteminin 

inkiĢafına böyük təsir etmiĢdir. Ehtimal nəzəriyyəsiz fizika, riyaziyyat və. s 

elmləri necə ki, təsvvür edə bilmiriksə, ehtimal nəzəriyyəsiz mühəndisliyi də 

təsəvvür etmək olmaz. Mühəndislərin soyuqqanlı olmasının əsas 

predmentlərindən biri ehtimal nəzəriyyəsidir. Ehtimal nəzəriyyəsi 

proqramlaĢdırma sahəsində ehtimalların analizində geniĢ istifadə olunur.   

ProqramlaĢdırmada bildiyiniz kimi təsadüfü (random) ədədlərin 

tapılması üçün əmrlərdən istifadə olunur. Hər proqramlaĢdırma dilində bu əmrlər 

fərqlidir. Misal üçün nümunə olaraq Python proqramlaĢdırma dilində bunu 

random  əmri ilə edirlər. Nümunə proqram göstərək: 

Ġmport random 

R = random.randint(1,10) 

Print(“1 ilə 10 arasındakı təsadüfü rəqəm: ”) 

Print(r) 

 

Bu proqram bizə hər dəfə iĢlətdiyimizdə 1 ilə 10 arasında təsadüfü rəqəm 

verəcək. Bu proqramı ilk dəfə iĢlətdiyimizdə bizə 7 nəticəsini verdi, ikinci dəfə 
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iĢlətdiyimizdə 3 nəticəsini. Tamamilə təsadüfü Ģəkildə heç bir ardıcıllıq, 

uyğunluq yoxdur. Bu funksiyadan istifadə edərək müəyyən oyunlar da hazırlana 

bilir. Hətta müəyyən mərc oyunları, əyləncə oyunları buna nümunə olaraq 

göstərilə bilər. Misal üçün daĢ, kağız və qəyçi oyununu götürək. Bu oyun da 

random funskiyasından istifadə edilərək hazırlanmıĢdır. Biz əlimizi sensor 

qarĢısına gətirdikdə hər dəfəsində qarĢı tərəfdən 3 mümkün hadisədən yalnızca 

birini təsafüfü Ģəkildə bizim qarĢımıza çıxarır. Biz burada mümkün ola biləcək 

hadisəni təxmin edə bilərik ama bizim burada qazanma Ģansımız yalnızca 1/3 

dür. Ġndi isə ehtimal nəzəriyyəsinə aid bir neçə  məsələnin həllinə baxaq: 

   Məsələ 1    

     A-hər iki tələbənin birinci ixtisas üzrə, B-hər iki tələbənin ikinci ixtisas üzrə 

və C- hər iki tələbənin üçüncü ixtisas üzrə yerləĢdirilməsi hadisələri olsun. Bu 

hadisələrin ehtimalları uyğun olaraq 

P(A)=
   
 

   
   

P(B)=
  
 

   
  

P(C)=
   
 

   
  bərabərdir. A,B,C cüt-cüt uyuĢmayan hadisələr olduğundan 

                                                  P(A+B+C)=
   
    

    
 

   
  

   

   
 . 

 Məsələ 2 

     Detalın yoxlamadan keçmə ehtimalı p=0,2-dir. 400 detaldan   yoxlanılmayan  

detalların   sayının 70 ilə 100 arasında  olması  ehtimalını tapın.  

      Həlli. n=400,          =100, p=0,2, q=1-p=0,8 olduğundan axtarılan 

ehtimal aĢağıdakı Ģəkildə hesablanar: 

                                 (
           

√           
)   (

          

√       
)         

                                               
 

    Məsələ 3 

           Bir dəqiqədə dispetçer məntəqəsindən orta hesabla 3 taksi sifarıĢ olunurĢ 

Ġki dəqiqə ərzində :a) beĢ taksinin; b) beĢdən az taksinin sifariĢ olunması 

ehtimalını tapın. 

              Həlli. ġərtə əsasən    , t=2, k=5. Ona görə də        və   

               a)      
(   )

 
   

  
 

     

  
       

               b)                                         
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SUMMARY 

RAHIMA SADIGOVA 

THE ROLE OF PROBABILITY THEORY IN THE DEVELOPMENT OF ECONOMICS 

AND ENGINEERING MAJORITIES 
In conclusion, we can say that regardless of the field of application, probability theory has a 

great role in our lives. Every moment of our life, even when we take out a penny from our 
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pocket, we use the theory of probability, even if we don't realize it. Probability theory is used in 

many fields, I think we can make progress in many fields by applying probability theory more 

widely. 

Probability theory serves the study of random events and their general regularities. The 

application of this theory in economics has a positive role in the analysis, statistical analysis and 

management of economic processes. 

In economics, probability theory is used in determining compliance with statistical laws and 

analyzing economic processes. In a market economy, the analysis of dynamic economic systems 

is more difficult. This theory works as a tool of mathematics to analyze and measure socio-

economic phenomena in the economy. 

Keywords: probability, mathematics, economics, programming, statistics 

 

РЕЗЮМЕ 

РАХИМА САДЫГОВА РОЛЬ ТЕОРИИ ВЕРОЯТНОСТИ В РАЗВИТИИ 

ЭКОНОМИКИ И ИНЖЕНЕРНОГО БОЛЬШИНСТВА 

          В заключение можно сказать, что вне зависимости от области применения теория 

вероятностей играет большую роль в нашей жизни. Каждый момент нашей жизни, даже 

когда мы достаем из кармана копейку, мы пользуемся теорией вероятности, даже если не 

осознаем этого. Теория вероятностей используется во многих областях, и я думаю, что мы 

можем добиться прогресса во многих областях, применяя теорию вероятностей более 

широко. 

Теория вероятностей служит изучению случайных событий и их общих закономерностей. 

Применение этой теории в экономике играет положительную роль в анализе, 

статистическом анализе и управлении экономическими процессами. 

В экономике теория вероятностей используется при определении соблюдения 

статистических законов и анализе экономических процессов. В условиях рыночной 

экономики анализ динамических экономических систем затруднен. Эта теория работает 

как инструмент математики для анализа и измерения социально – экономических явлений 

в экономике. 

Ключевые слова: вероятность, математика, экономика, программирование, статистика. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Riyaziyyat üzrə elmlər doktoru, professor Y.Məmmədov tərəfindən təqdim 
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TOPOLOJĠ FƏZADA ÇOXLUQLAR ÜZƏRĠNDƏ ƏMƏLLƏRĠN DAXĠL 

EDĠLMƏSĠNƏ ÜMUMĠLƏġDĠRMƏ, MÜCƏRRƏDLƏġDĠRMƏ VƏ 

KONKRETLƏġDĠRMƏ MƏNTĠQĠ PRĠYOMLARININ TƏTBĠQLƏRĠ 

 

Pedaqogikanın mühüm bölmələrindən biri didaktika (təlim və təhsil 

nəzəriyyəsi) hesab olunur. Didaktikanın təlim metodları və təlim prinsipləri, 

təlim qanunları, təlim texnologiyaları, təlimin təĢkili formaları, məntiqi 

priyomlar və s. bəhsləri xüsusi əhəmiyyət daĢıyır. Bu məsələlərin ümumi 

metodiki aspektləri öyrənildikdən sonra, ayrı-ayrı fənlərə tətbiq edilməsi elmi və 

parktik əhəmiyyətə malikdir. Təqdim olunan iĢdə topoloji fəzada çoxluqlar 

üzərində əməllərin daxil edilməsi prosesində yuxarıda göstərilən məntiqi 

priyomların tətbiqləri araĢdırılmıĢdır. 

Açar sözlər: topoloji fəza, məntiqi priyom, ümumiləĢdirmə, çoxluqlar 

üzərində əməllər 

 

Riyaziyat təlimin səmərəliliyini yüksəltmək üçün təlim metodları böyük 

əhəmiyyət daĢıyır. Təlim metodları qısa Ģəkildə desək, təlim prosesində ―necə 

öyrətmək‖ cavabını ifadə edir. 

―Bəzən ―təlim metodu‖ anlayıĢı ―metodik priyom‖ anlayıĢı ilə 

eyniləĢdirilir, baĢqa sözlə, təlim metoduna tədris iĢinin priyomu kimi baxılır‖ [1, 

səh.107]. Lakin  nunlar pedaqoji prosesin müxtəlif hadisələridir. 

―Metodik priyom və ya təlim priyomu metodun quruluĢ hissəsi və ya təlim 

metodlarında tətbiq olunan ayrı-ayrı əməliyyatlardır. Priyom bitkin didaktik 

nəticə vermir, lakin onun köməkçi əhəmiyyəti vardır‖ [1, səh.107]. 

Qeyd edək ki, təlim priyomu ―məntiqi priyom‖ da adlanır. Məntiqi 

priyomların müxtəlif tipləri vardır. 

Təqdim olunan məqalədə topoloji fəzada çoxluqlar üzərində əməlləri daxil 

edərkən ümumiləĢdirmə, mücərrədləĢdirmə və konkretləĢdirmə məntiqi 

priyomlarının tətbiqləri araĢdırılmıĢdır. Əvvəlcə həmin priyomların mahiyyətini 

qısaca qeyd edək [1, səh.120-130], [5, səh.44-45]. 

ÜmumiləĢdirmə və mücərrədləĢdirmə-idrak prosesində birgə tətbiq edilən 

müxtəlif məntiqi priyomlardır. 

ÜmumiləĢdirmə - yalnız verilmiĢ obyektlər və ya münasibətlər sinfinə aid 

olan hər hansı ümumi mühüm xassənin fikrən ayrılması, qeyd edilməsidir. 

MücərrədləĢdirmə - ümumiləĢdirmə nəticəsində nəzərdən keçirilən 

əĢyaların və ya münasibətlərin qeyri-mühüm və ya ümumi olmayan 

xassələrindən fikrən uzaqlaĢmaqla ümumi, mühüm xassələrin alınmasıdır. 

KonkretləĢdirmə -  dedikdə tərsinə, daha çox ümumidən az ümumiyə, 

ümumidən ayrı-ayrı hallara keçid baĢa düĢülür. 
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Topoloji fəzaların [2]  öyrənilməsi tipoloji qrupların [7,8] öyrənilməsinə, 

axırıncı isə Li qruplarının [6, 8] ümumiləĢdirmə və mücərrədləĢdirmə ilə daxil 

edilməsinə imkan yaradır 

Topoloji fəzada Qapanma əməliyyatına, çoxluğun daxili hissəsinin və 

sərhəddinin ayrılmasına və bu əməliyyatlarla sıx bağlı olan limit və sərhəd 

nöqtələri anlayıĢlarına baxaq. Bütün bu anlayıĢlar riyazi analizin məlum 

anlayıĢlarının ümumiləĢməsidir, [ ]. 

Əvvəlcə çoxluğun qapanması anlayıĢını verək. Tutaq ki,        topoloji 

fəzadır.  

Tərif 1.     çoxluğunun  ̅ qapanması,   nı daxilinə alan bütün qapalı 

çoxluqların kəsiĢməsinə deyilir.  

AĢağıdakı hökmlər aĢkardır: 

1. ̅ qapanması A – nı saxlayan ən kiçik qapalı çoxluqdur.  

2.Əgər A qapalıdırsa, onda   ̅    

Qapalı çoxluğu aĢağıda təyin olunan limit nöqtələri vasitəsilə xarakterizə 

etmək olar. 

Tərif 2.  Əgər     nöqtəsinin hər bir      ətrafında x – dən fərqli heç 

olmasa bir      nöqtəsi vardırsa, onda     nöqtəsinə     çoxluğunun 

limit nöqtəsi deyilir. 

Misallar.    də   { }   {
 

 
}                    [   ] . A 

çoxluğunun limit nöqtəsi yoxdur; B çoxluğunun bir limit nöqtəsi vardır (0 

nöqtəsi); C və D çoxluqlarının limit nöqtələri bütün [   ] parçasını doldurur.  

Topoloji fəzada limit nöqtəsi anlayıĢı riyazi analizdəki limit nöqtəsi 

anlayıĢının ümumiləĢməsidir. Limit nöqtələri anlayıĢı ilə sıx bağlı olan bir neçə 

faydalı təklifləri isbat edək.  

Teorem 1.     yalnız və yalnız onda qapalı olur ki, o özünün bütün 

limit nöqtələrini saxlasın.  

Ġsbatı. Tutaq ki, A qapalıdır, x  A – nın limit nöqtəsidir və   ̅  . Onda 

           açıq çoxluğu x nöqtəsinin ətrafı olur. Deməli,         . 

Bu isə limit nöqtəsinin tərifinə ziddir.  

Tutaq ki, A özünün bütün limit nöqtələrini saxlayır. Göstərək ki, o 

qapalıdır, yəni onun       tamamlayıcısı açıqdır. Bunun üçün  göstərək ki, 

istənilən     nöqtəsi üçün onun elə     ətrafını tapmaq olar ki,        

olur. Əksini fər edək. Tutaq ki, hər hansı      nöqtəsi və onun hər bir       

ətrafı üçün elə          nöqtəsi tapılır ki,    ̅   olur. Onda         , 

deməli    A üçün limit nöqtəsidir, bu isə    ̅   ya ziddir.  

  çoxluğunun bütün limit nöqtələri çoxluğuna   çoxluğunun törəmə 

çoxluğu deyilir,    ilə iĢarə olunur. Beləliklə hər bir     çoxluğuna onun    

törəmə çoxluğunu qarĢı qoyan yeni əməliyyat yaranır.  

Teorem 2. Ġstənilən     çoxluğu üçün      qapalıdır.  

Ġsbatı. Göstərək ki,          çoxluğu açıqdır. Tutaq ki,            

çoxluğunun ixtiyari nöqtəsidir. Onda     çoxluğu üçün limit nöqtəsi deyildir, 

ona görə də onun elə      ətrafı vardır ki,         . Tutaq ki,    

     ixtiyari nöqtədir. Onda    nöqtəsinin            olan istənilən       
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ətrafı üçün           olur, deməli    nöqtəsi A üçün limit nöqtəsi deyildir 

və          . Beləliklə,              ;    in ixtiyari nöqtə 

olduğunu nəzərə alsaq deyə bilərik ki,          açıq çoxluqdur. Ġ.O. 

Çoxluğun qapanmasının strukturu haqqında əsas hökmü isbat edək.  

Teorem 3. Hər bir       çoxluğu üçün  ̅       doğrudur.  

Ġsbatı. 2 – ci teoremə görə      çoxluğu qapalıdır. Deməli, qapanmanın 

tərifinə görə  ̅      . Digər tərəfdən,   çoxluğunu saxlayan istənilən qapalı 

çoxluq   nın bütün limit nöqtələrini saxlayır, deməli    çoxluğunu da saxlayır. 

Buradan alınır ki,       ̅. Beləliklə,  ̅      . Ġ.O. 

Topoloji xassələrdən biri də separabellikdir.  

Əgər    topoloji fəzası qapanması   ilə üst – üstə düĢən hesabi   alt 

çoxluğuna malikdirsə, ona separabel fəza deyilir. məsələn,    həqiqi oxu 

separabeldir. Çünki   rasional nöqtələr çoxluğu hesabidir və  ̅     olur. 

Həmçinin göstərmək olar ki,    fəzası,    diski və      sferaları da 

separabeldir. 

Tərif 3. Əgər     nöqtəsinin elə      ətrafı varsa ki, bu ətrafda   

çoxluğunun   dən baĢqa nöqtəsi olmasın, onda     nöqtəsinə təcrid edilmiĢ 

nöqtə deyilir.  

    nöqtəsi yalnız və yalnız onda təcrid edilmiĢ olur ki,        olsun.  

Tərif 4. Əgər   çoxluğunun hər bir nöqtəsi təcrid olunmuĢ nöqtədirsə, 

onda   ya diskret çoxluq deyilir.  

Ətraf anlayıĢı ilə bağlı olan daha iki mühüm anlayıĢa baxaq.  

Tərif 5.     nöqtəsinin elə      ətrafı vardırsa ki,        olsun, onda 

  nöqtəsinə   çoxluğunun daxili nöqtəsi deyilir.  

  çoxluğunun bütün daxili nöqtələr çoxluğuna  -nın daxili deyilir və      

kimi iĢarə edilir.  

Misal. Tutaq ki,   [   ]     həqiqi oxun parçasıdır, onda    [   ]  

     . 

    əməli qapanma əməli ilə qoĢmadır, bu onun aĢağıdakı teoremlə ifadə 

olunan xassəsindən görünür.  

Teorem 4. Ġstənilən     üçün alarıq: 1)       açıq çoxluqdur; 2) 

       -ya daxil olan ən böyük açıq çoxluqdur; 3) (  açıqdır)        ; 4) 

                                                      ; 5)    ̅̅ ̅̅ ̅̅  

      . 

Ġsbatı. 1)-3) xassələri demək olar ki, aydındır. Məsələn, 1) xassəsini 

yoxlayaq. Tutaq ki,       , onda   nöqtəsinin elə      açıq ətrafı tapılar ki, 

       olar. Ona görə də      özünün hər bir nöqtəsinin ətrafıdır və deməli 

açıq çoxluqdur.  

4) xassəsini yoxlayaq. Əgər        olarsa, onda aydındır ki,     və 

  ̅       . Tərsinə: əgər     və   ̅        olarsa, onda        ətrafı 

tapılar ki,        olar.  

Çox vaxt          çoxluğuna baxmaq lazım gəlir, ona A çoxluğunun 

xarici açıq hissəsi deyilir və       kimi iĢarə edilir. 
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AĢağıdakı mühüm anlayıĢlar – sərhəd nöqtəsi və A çoxluğunun sərhəddi 

anlayıĢları, evklid fəzasında oblast onun xarici hissəsindən ayıran ―arakəsmələr‖ 

haqqında intuitiv təsəvvürlərdən assosirə olunurlar. Bunlara aid misallara 

baxmırıq, ümumi tərifi verək. 

Tərif 6.               çoxluğuna A çoxluğunun sərhəddi deyilir və    

kimi iĢarə edilir. Sərhəddin hər bir nöqtəsinə A çoxluğunun sərhəd nöqtəsi 

deyilir.  

Beləliklə,      yalnız və yalnız onda doğru olur ki, x nöqtəsinin hər bir 

ətrafına həm A – dan, həm də     dan olan nöqtələr mənsub olsun. 

Misal. Tutaq ki,      və   [   ] . Onda                 

     ]                                 . Deməli,    

{   }  iki 0 və 1 nöqtələrindən ibarət çoxluqdur.  

Beləliklə,   sərhəd əməlinə malik oluruq. Onun qapanma və     əməlləri 

ilə əlaqələrini aĢağıdakı teorem aydınlaĢdırır.  

Teorem 5. Ġstənilən     üçün alarıq: 1)     ̅  (   ̅̅ ̅̅ ̅̅ )        

 ̅              ̅                                             

      

                (      ). 

Ġsbatı. Bu hökmlərdən bəzilərini isbat edək. 1) Tutaq ki,      , onda x 

nöqtəsinin istənilən U(x) ətrafında elə          nöqtələri tapılır ki,         

    olar. Buradan    ̅  və      ̅̅ ̅̅ ̅̅ , yəni    ̅  (   ̅̅ ̅̅ ̅̅ ) . Tərsinə, əgər 

   ̅  (   ̅̅ ̅̅ ̅̅ )  olarsa, onda    ̅ ,        ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ . Lakin (   ̅̅ ̅̅ ̅̅ )         ,  

 ̅          olduğundan, buradan alınır ki,   ̅         ̅      . Bu isə o 

deməkdir ki,     . 

2) Tərifə əsasən  

                                    ̅       

3)         ̅ olduğundan 2) – dən alınır ki,  ̅               ;  

    ̅ olduğundan, onda         ̅   ̅. 

5)  Əgər A qapalıdırsa, onda     ̅     Tərsinə: əgər      olarsa, 

onda 3) - ə əsasən  ̅      , buradan  ̅   , yəni A qapalıdır. Ġ.O. 

Ġndi metrik fəzada çoxluqlar üzərində əməllərə baxaq. Biz metrik fəzaların 

bizə məlum anlayıĢları üçün öyrəndiyimiz anlayıĢların mənasını izah edək. 

Xatırlayaq ki,       da topologiyanın bazası bütün mümkün        

Ģarlarından ibarətdir, burada    , radiusdur,    ilə Ģarın mərkəzidir.   ölçüsü 

M – də yığılan ardıcıllıqlar haqqında danıĢmağa imkan verir.  ̅             

anlayıĢları bu terminlərdə ifadə edək: 

a)        Ģərti ona ekvivalentdir ki, hər hansı     üçün 

      Ģarı tamamilə A – ya daxildir; bu    metrik topologiyanın 

tərifindən alınır;  

b)     Ģərti ona ekvivalentdir ki, x - ə yığılan {  } ardıcıllığı 

mövcuddur, burada          .  

Həqiqətən, əgər      olarsa, onda hər bir      üçün A – da elə    

elementi tapılır ki,       
        . Tutaq ki,             , onda 
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yenidən       
    elementi tapılır ki,      və i.a. Beləliklə, elə {  }  və 

{  }    ardıcıllıqları qurulur ki,                       yəni      

olur.  

Tərsinə, tutaq ki,      ardıcıllığı mövcuddur, burada          . 

Onda x nöqtəsinin hər bir      ətrafı üçün            Ģarı və elə      var 

ki,           bütün        lər üçün ödənilir. Buradan        olduqda 

             alınır. Bununla isbat yekunlaĢır.  

Burada göstərilən limit nöqtəsinin tərifi ona yığılan ardıcıllığın 

terminlərində riyazi analizdə çoxluğun limit nöqtəsinin tərifi kimi daima istifadə 

olunur; 

c)A çoxluğunun qapalılıq Ģərti, topoloji fəzada olduğu kimi o deməkdir ki, 

A çoxluğu özünün bütün limit nöqtələrini saxlayır. Bu Ģərt ona ekvivalentdir ki, 

x - ə yığılan {  }    ardıcıllığının mövcudluğundan     Ģərti alınır. 

Doğrudan da, A – nın qapalılıq Ģərti məsələn      Ģərtinə ekvivalentdir, bu da 

əvvəlki hökmə ekvivalentdir. 

d)      Ģərti ona ekvivalentdir ki, hər bir     üçün alarıq:       

    və              . Yəni mərkəzi x nöqtəsində olan istənilən Ģar A – 

dan və     dan nöqtələr ―çəkir‖. Bu hökm aĢkardır.  

Analizdə tez – tez istifadə olunan ekvivalent tərifi verək: 

e)     ona ekvivalentdir ki, x - ə yığılan {  
 }      ardıcıllığı və x - ə 

yığılan {  }    ardıcıllığı vardır. Doğrudan da, tutaq ki,     . Onda hər bir 

    üçün       Ģarı həm A – dan (          ) nöqtə götürür, həm də   

  dan (           ).           qəbul edərək, alırıq ki,            

    ardıcıllıqları elədir ki,       və       . Tərsinə, əgər      {  }  

  və   
    {  

 }       olarsa, onda istənilən       Ģarı kifayət qədər böyük 

       qiymətlərinə    nöqtəsini, həm də     nöqtəsini saxlayır; deməli, 

    . 

      metrik fəzasına baxaq. Mərkəzi    nöqtəsində, radiusu isə     

olan qapalı   
̅̅ ̅     Ģarını və        sferasını 

  
̅̅ ̅     {             }        {             } 

bərabərlikləri ilə təyin edək.  

Qeyd edək ki,   
̅̅ ̅            M – də qapalı çoxluqlardır. Həqiqətən, əgər 

{  }    
̅̅ ̅     və       olarsa, onda 

                                   

buradan alınır ki,           yəni     
̅̅ ̅             isə arıq        

çoxluğunun qapalı   
̅̅ ̅     çoxluğuna tamamlayıcısı kimi qapalıdır.  

Ġndi topoloji fəzaların düz hasilinə baxaq. Bu əməl yeni topoloji fəzalar 

konstruksiya etməyə imkan verir.  

Xatırlayaq ki, X və Y çoxluqlarının     düz hasili     və     

olmaqla bütün nizamlanmıĢ (x,y) cütləri külliyyatına deyilir. Ġstənilən sayda 

vuruqların düz hasilinə baxmaq olar. Belə ∏       hasilinin elementi 

{  }          çoxluğu olur və ya baĢqa sözlə ∏       nın elementləridir 

ki,        . Əgər   {       }  sonlu çoxluqdursa, onda             
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hasilini çox vaxt              kimi iĢarə edirlər, onun elementləri 

nizamlanmıĢ               yığımıdır, burada                . 

    düz hasilində topologiyanı daxil edək. Topologiyanın bazasını 

{     } sistemi ilə verək, burada {  } {  } uyğun olaraq X – də və Y – də 

topologiyaların bazasıdır. {     } bazası ilə təyin olunan topologiyaya hasilin 

topologiyası deyilir. 

Misal.    müstəvisi düz xətlərin       düz hasilidir.    də 

topologiyanın bazası       Ģəklində açıq düzbucaqlıların – ikiölçülü 

paralelepipedlərin (Ģəkil 1) sistemi olur, burada        intervallardır.  

AĢağıdakı proyeksiyalara baxaq.  

                   

                 .                              

Teorem 1. Hasilin topologiyasında 

        inikasları kəsilməyəndir. Bundan baĢqa 

       kəsilməyən olduqda bu zəif topologi- 

yadır.                                                                                          

                                                                                                              

                                                                                                                  

ġəkil 1.  

Ġsbatı.    in kəsilməzliyini isbat edək. Tutaq ki,      bazasından 

çoxluqdur.   
       nın açıq olduğunu göstərmək kifayətdir.   fəzası bazanın 

bütün çoxluqlarını ⋃      birləĢməsi Ģəklində təsvir olunduğundan, onda  

  
               ⋃   

 

 ⋃(      )

 

 

Deməli,   
       çoxluğu     də açıqdır. Analoji olaraq    nin 

kəsilməyən olmasını yoxlamaq olar.  

Ġndi teoremin ikinci hökmünün doğru olduğunu yoxlayaq.    in 

kəsilməyən olması üçün   
            çoxluğunun açıq olması zəruridir. 

   nin kəsilməyən olması üçün        
  (  )  çoxluğunun açıq olması 

zəruridir. Onda    və     nin eyni zamanda kəsilməzliyi üçün           

çoxluqlarının eyni zamanda, deməli        (    )        

çoxluğunun açıq olması zəruridir.  

Beləliklə,     də    və    kəsilməyən olan istənilən       

çoxluğunu saxlayır, deməli o,     hasilindəki topologiyadan güclüdür. Ġ.O. 

Ġxtiyari sayda (sonsuz sayda da ola bilər) vuruqların ∏       düz hasilinə 

baxaq. ∏       də bütün topologiyaların zəifini verək, onlarda   ə       

qiymətini qarĢı qoyan funksiyalar, yəni bütün     ∏           proyeksiyalar 

kəsilməyəndir. Bu topologiyaya ∏       da hasilin topologiyası deyilir.  

Onun dəqiq tərifini verək. Hasilin topologiyasının bazaönünü belə 

xarakterizə etmək hər Ģeydən sadədir: bu ∏       hasilində    
 

{           
}  Ģəklində bütün mümkün çoxluqlardır, burada    

    
 

fəzasının bazasının ixtiyari elementidir,      da ixtiyaridir. Asanlıqla görmək 
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olar ki,    
    

  (   
). Beləliklə,    qeyd olunduqda {   

} ∏        də zəif 

topologiya yaradır, belə ki,    
 proyeksiyası kəsilməyəndir. Deməli, {  }    

sistemini bazaönü elan edərək biz zəif topologiyanı alırıq, belə ki, bütün      

proyeksiyaları kəsilməyəndir. Buradan hasil topologiyasının bazası 

     
  (   

)     
  (   

)        
  (   

) 

Ģəklində çoxluqlardan ibarətdir, burada             elementlərinin 

ixtiyari sonlu yığımıdır,    
 isə    

 də bazanın ixtiyari elementidir. BaĢqa 

sözlə, bazanın açıq çoxluğu -    aĢağıdakı funksiyalar dəstidir.  

{           
          }  {           

}    {           
} 

Teorem 2. Ġstənilən      üçün    
 ∏      

 proyeksiyası 

kəsilməyən və açıq inikasdır.  

Ġsbatı.    
 ın kəsilməzliyi artıq yoxlanılmıĢdır. Topologiyanın bazasının 

obrazı    
 açıq olduğundan, onda istənilən açıq çoxluğun obrazı da açıq 

olacaqdır. Ġ.O. 

Ġndi hər hansı X topoloji fəzanın hasilə     ∏       inikaslarını 

öyrənməklə məĢğul olaq.   inikasının                komponentlərinə 

baxmaq olar. Tərsinə, əgər {           } inikaslar yığımı verilmiĢdirsə, 

onda yeganə qayda ilə     ∏       inikası təyin olunur.  

Beləliklə,     ∏       inikasları çoxluğu ilə {  }    inikaslar 

yığımları çoxluğu arasında biyeksiya mövcuddur.  

Teorem 3. (  inikası kəsilməyəndir)  (hər bir     üçün    inikası 

kəsilməyəndir).  

Ġsbatı. Tutaq ki, bütün    kəsilməyəndirlər. Göstərək ki,   kəsilməyəndir. 

Bunun üçün X – də ∏       bazasından hər bir U üçün        nun açıq 

olduğunu göstərmək kifayətdir. Tutaq ki,  

  ( ∏   

         

)     
      

 

Onda  

       {    |                       
       

          }

 ⋂   
       

         

   
        

  (   
)             

Burada       

  (   
)  X-də    

 nın kəsilməzliyi nəticəsində açıq 

çoxluqdur. Deməli,        X – də açıqdır. Hökmün tərsini asanlıqla isbat etmək 

olar. Ġ.O. 

Ġndi hər bir {    }    yığımına X – in uyğun elementini qarĢı qoyan 

  ∏         inikasına baxaq.  

Aydındır ki, əgər               {       }  olarsa, onda   

inikası n arqumentli ədədi funksiya olur. Ümumi halda   inikasına n arqumentli 

ədədi funksiyanın ümumiləĢməsi kimi baxmaq olar. Əgər      nın 

      dan fərqli bütün qiymətlərini qeyd etsək, onda bir arqumentli    
 da 

dəyiĢən funksiya alarıq.  
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Topoloji fəzaların hasillərinin inikasına daha bir halına baxaq. Tutaq ki, 

              topoloji fəzaların inikaslarının hər hansı yığımıdır. Əgər 

hər bir   ∏       funksiyasına   ∏       funksiyasını               

qaydası ilə qarĢı qoysaq təbii olaraq ∏       ∏       ∏       inikası təyin 

edilir. Bu inikasa    inikaslarının hasili deyilir.   {       }  halında 

           inikaslarının hasili çox vaxt belə iĢarə edilir: 
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РЕЗЮМЕ 

АЙCЕН ГОЗАЛОВА 

ПРИМЕНЕНИЕ ЛОГИЧЕСКИХ 

ПРИНЦИПОВ ОБОБЩЕНИЯ, АБСТРАКЦИИ И КОНКРЕТИЗАЦИИ К          

ВКЛЮЧЕНИЮ ОПЕРАЦИЙ НАД МНОЖЕСТВАМИВ ТОПОЛОГИЧЕСКОМ             

ПРОСТРАНСТВЕ. 

Одним из важных разделов педагогики является дидактика (теория преподавания и 

воспитания). Методика преподавания и принципы преподавания дидактики, законы 

обучения, технологии обучения, формы организации обучения, логические принципы и 

т.д. переговоры имеют особое значение. После изучения общих методологических 

аспектов этих вопросов их применение к отдельным предметам имеет научное и 

практическое значение. В представленной работе исследованы приложения изложенных 

выше логических принципов в процессе ввода операций над множествами в 

топологическом пространстве. 

Ключевые слова: топологическое пространство, логический принцип, обобщение, 

операции над множествами. 

SUMMARY 

AYSAN GOZALOVA 

APPLICATIONS OF GENERALIZATION, ABSTRACTION AND CONCRETIZATION 

LOGICAL PRINCIPLES TO THE INCLUSION OF OPERATIONS ON SETS IN 

TOPOLOGICAL SPACE 

One of the important sections of pedagogy is didactics (teaching and educational theory). 

Teaching methods and teaching principles of didactics, teaching laws, teaching technologies, 

forms of teaching organization, logical principles, etc. talks are of special importance. After 

studying the general methodological aspects of these issues, applying them to individual subjects 

has scientific and practical importance. In the presented work, the applications of the above 

logical principles in the process of entering operations on sets in the topological space were 

investigated. 

Key words: topological space, logical principle, generalization, operations on sets 

 

(Riyaziyyat üzrə elmlər doktoru, professor Y.Məmmədov tərəfindən təqdim 

edilmiĢdir) 
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MÜƏLLĠFLƏRĠN NƏZƏRĠNƏ 

 

 Jurnalda iqtisadiyyat, filologiya, tarix, coğrafiya, pedaqogika və psixologiya, riyaziyyat 

üzrə aparılan elmi araĢdırmaların nəticələrini əks etdirən baĢqa nəĢrlərdə çap olunmamıĢ 

məqalələr qəbul olunur. 

 Məqalənin həcmi qrafik materiallar, fotolar, cədvəllər, ədəbiyyat siyahısı və xülasələr də 

daxil olmaqla 10-12 səhifədən artıq olmamalıdır. 

 Məqalə həmmüəlliflərinin sayının üç nəfərdən artıq olması arzuolunmazdır.  

 Məqalənin keyfiyyətinə, orada göstərilən faktların dürüstlüyünə bilavasitə müəllif cavab-

dehdir.  

 Məqalələr azərbaycan, rus və ingilis dillərindən birində təqdim oluna bilər.  

 Məqalənin yuxarı sağ küncündə ―12‖ pt ölçüdə qalın və böyük hərflərlə müəllifin 

(müəlliflərin) adı və soyadı, 1 interval ara verməklə aĢağıda iĢlədiyi təĢkilatın adı ―12‖pt ölçüdə 

adi və kiçik hərflərlə yazılır. Yenə 1 interval ara verməklə müəllifin (müəlliflərin) elektron poçt 

adresi göstərilir. Bunlardan sonra 1 sətir boĢ buraxılaraq ortadan ―12‖pt ölçüdə qalın və böyük 

hərflərlə məqalənin adı yazılır.  

Daha sonra bir sətir boĢ buraxılaraq məqalənin yazıldığı dildə, məqalənin sonunda isə 

digər iki dildə xülasələr verilir. Digər dillərdə verilən xülasələrdən əvvəl sağ tərəfdə ―12‖ pt 

ölçüdə məqalə müəllifinin (müəlliflərin) adı və soyadı, məqalənin adı isə qalın, böyük hərflərlə 

yazılır, sonra ―12‖pt ölçüdə adi hərflərlə xülasələrin mətni verilir. Hər xülasənin sonunda 10 

sayda sözü keçməməklə açar sözlər yazılır. ―Açar sözlər‖ söz birləĢməsi qalın hərflərlə yazılır.   

Xülasələr, ədəbiyyat siyahısı 1, məqalənin mətni 1,5 interval ara ilə yazılmalıdır. 

Mövzu ilə bağlı elmi mənbələrə istinadlar olmalıdır. Ġstifadə olunmuĢ ədəbiyyat siyahısı, 

məqalənin sonunda xülasələrdən əvvəl ―12‖ pt ölçüdə 1 interval ara ilə kodlaĢdırma üsulu və 

əlifba sırası ilə göstərilməlidir. ―Ədəbiyyat‖ sözü səhifənin ortasında―12‖pt ölçülü qalın və 

böyük hərflərlə yazılır. 

Redaksiyaya təqdim olunmuĢ məqalələr  (CD və çap variantı) geri qaytarılmır. 

Məqalələr müəlliflərin çalıĢdığı Ģöbə, kafedra rəhbərlərinin razılıq məktubu ilə yaxud 

AMEA-nın həqiqi, müxbir üzvlərinin rəyi ilə birgə  təqdim olunmalıdır. 

Məqalələr, xülasə və açar sözlər WinWord proqramında, yalnız Times New Roman 

Ģriftində yazılaraq kompakt diskdə (CD) və A4 vərəqində təqdim olunmalıdır. 
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Babək məhəlləsi. “Naxçıvan” 

Universiteti Ģəhərciyi 

Tel: (+99436) 550 83 41 
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К СВЕДНИЮ АВТОРОВ 

 

В наш журнал принимаются не опубликованные в других изданиях статьи, являю-

щиеся результатами научных исследований по экономике, филологии, истории, геогра-

фии, математике,  педагогики и психологии.  

Общий объем статьи включая графические материалы, фотографии, таблицы, 

список литературы и резюме  не должен превышать 10-12 страниц. 

Не желательно чтобы число соавторов превышало трех лиц.  

Автор несет непосредственную ответственность за качество статьи и достоверность 

представленных в нем фактов.  

Статьи могут быть представлены на азербайджанском, русском и английском 

языках. 

На верхнем правом углу статьи в размере ―12‖ pt  жирными и заглавными буквами 

указываются имя и фамилия автора (авторов), ниже с интервалом 1, прописными буквами 

в размере ―12‖ pt название организации, ещѐ ниже с интервалом 1 адресс  электронной 

почты автора (авторов) обычными строчными буквами.  Ниже после одной пустой строки 

указывается название статьи с заглавными буквами,  в  размере ―12‖ pt   жирным 

шрифтом.   

Далее, пропуская одну строку приводится резюме с ключевыми словами на языке 

статьи, а в конце резюме и ключевые слова в двух других языках. Перед резюмах на 

других языках  на правом углу указываются с жирными заглавными буквами в размере 

‖12‖ pt  имя и фамилия автора (авторов), называние статьи, а сама резюме – строчными 

буквами. Ключевые слова не должны превышать 10 слов. Словосочетание  «ключевые 

слова» пишется жирными буквами.  

Резюме и список использованной литературы пишется с интервалом 1, а текст 

статьи -1,5.  

 Следует указать ссылки на научные источники по данной теме. Список исполь-

зованной литературы указывается сразу после статьи перед резюме, с размером  ―12‖ pt, с 

интервалом 1, методом кодирования и в алфавитном порядке. 

Слово «литература» пишется в середине страницы, в размере ―12‖pt жирными и 

заглавными  буквами. 

Представленные в редакцию статьи (CD и печатный  вариант)  не подлежат  возвра-

ту. 

Статьи должны быть представлены вместе с рекамендательным письмом руководи-

теля отдела  и кафедры с места работы автора или с отзывом действительного члена или 

члена-корреспондента  Национальной Академии Наук Азербайджана. 

Статьи представляются в программе WinWord, шрифтом Times New Roman, на 

белой бумаге А4. 
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TO THE INFORMATION OF AUTHORS 

 

Scientific journal accepts articles on economics, philology, history, geography, pedagogy 

and psychology, mathematics, still not published and having research results at a scientific level. 

The total volume of the article including graphic materials, photographs, tables, 

references and a summary should not exceed 10-12 pages. 

The number of co-authors of the article should not exceed 3 persons. 

The author is directly responsible for the quality of the article and the accuracy of the 

facts indicated in the article.. 

Articles can be submitted in Azerbaijani, Russian and English. 

The name and surname of the author (s) should be formatted in the right corner of the 

provided article by font size of "12" pt in bold and in capital letters. Immediately under the name 

with an interval of 1, the name of the organization should be indicated in capital letters by font 

size of 12 pt. Skipping  1 interval, the email address of the author (co-authors) should be 

indicated. After that, skipping one blank line  should be given the title  of the article in bold and 

in capital letters, in font size of "12" pt. 

Further, skipping one line is a summary with keywords in the language of the article, and 

at the end of the summary and keywords in two other languages. Prior to the summary in other 

languages on the right corner  should be indicated  the author‘s (co-authors) name and surname 

of the author(s) and the title of the article  in bold and in capital letters, and then the summary  

should be given in lower case letters in the font size of ―12‖ pt. Keywords should not exceed 10 

words. The phrase "keywords" ishould be  written in bold letters. 

Summary and bibliography should be  written with an interval of 1, and the text of the 

article -1,5. 

Reference should be linked  to the sources related to the The list of used literature is 

indicated immediately after the article before the summary, with a size of ―12‖ pt, with an 

interval of 1,   and encoded in alphabetical order. 

The wordcombination  ―list of literature‖ should be  written in the middle of the page, in 

the font size of ―12‖ pt, in bold and capital letters. 

Articles submitted to the editors (CD and printed version) are not refundable. 

Articles should be submitted together with the recommendation  letter of the head of the 

department and the department from the place of work of the author or with the response of the 

full member or corresponding member of the National Academy of Sciences of Azerbaijan. 

Articles are presented in the program WinWord, font Times New Roman, on white A4 

paper. 
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