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ĠNSAN RESURSLARI MÜƏSSĠSƏNĠN ĠNKĠġAF STRATEGĠYASININ ƏSAS 

XÜSUSĠYYƏTLƏRĠNDƏN BĠRĠ KĠMĠ 

 

Tədqiq olunan məqalədə əsasən, müəssisələrin rəqabət strategiyasında insan 

resurslarının rolu araĢdırılır, insan kapitalına qoyulan sərmayənin müəssisənin inkiĢafına, 

rəqabət qabiliyyətinə təsiri öyrənilir. Müəssisənin öz rəqabət üstünlüyünü təmin etməsi üçün 

insan resursları ilə bağlı aparmalı olduğu zəruri tədbirlər təqdim olunur. 

Açar sözlər: insan resursları, rəqabət, insan kapitalı, strateji inkiĢaf 

 

Müasir dövrdə sürətlə dəyişən biznes, rəqabət mühitində şirkətlərin öz 

fəaliyyətlərini davam etdirməsinin başlıca amili səriştəli insan resurslarıdır. 

İnsan kapitalına qoyulan sərmayə müəssisənin inkişafına əhəmiyyətli dərəcədə 

təsir edir. Bazar iqtisadiyyatında mühüm amil rəqabət mənəviyyatıdır. Rəqiblik 

etmənin daha parlaq təzahürü rəqabətdir. Rəqabət - eyni məhsul (əmtəə) istehsal 

edənlərin bazarda daha çox sayda alıcı cəlb etmək və buna görə maksimum 

qazanca nail olmaq hədəfli iqtisadi yarışıdır. Bildiyimiz kimi rəqabət-bazarda 

mühüm nəzarət sistemidir. Təklif və tələbin bazar mexanizmi, istehlakçıların 

tələblərini (istəklərini, təkliflərini) firmalara – məhsul istehsalçılarına bunlar 

vasitəsi ilə də məhsul istehsalçılarına çatdırır. Rəqabət müəssisəni elmi-texniki 

nailiyyətləri tam nəzərə almağa, səmərəli texnika, texnologiya, istehsal və əmək 

təşkilinin müasir metodlarını tətbiq etməyə məcbur edir [2, s. 14]. 

Rəqabət yarışında vəziyyətin nəzərə çarpacaq dərəcədə dəyişməsi 

sahənin strukturunda dəyişikliklərə və ya rəqabət üstünlüyü üçün yeni əsaslar 

yaranmasına səbəb olur.  Rəqabət strategiyası sahənin strukturunun dəyişməsi 

prosesində bu dəyişikliyin hər tərəfli başa düşülməsinə əsaslanmalıdır. Bu təkcə 

öz məhsullarına və ya nəzərdə tutduğu istehlakçılara münasibəti deyil, 

bütövlükdə rəqabətə münasibətidir. Təbii ki, bazar münasibətlərinin bu cür 

formlaşaması və inkişafı əmtəə istehsalını istehlakçıların tələblərini öyrənməyə, 

istehsal etdikləri məhsulun keyfiyyətini yaxşılaşdırmağa əmək məhsuldarlığını 

yüksəltməyə, istehsalı genişləndirməyə və istehsal xərclərini aşağı salmağa 

məcbur edir. Azad rəqabət şəraitində bütün növ material, əmək, maliyyə və s. 

resurslar mütləq mənada mobil xarakter daşıyır, yəni daim hərəkətdə olur. Azad 

rəqabət mühitinin iştirakçıları öz maliyyə resurslarını sadəcə olaraq yerləşdirmir, 

əksinə gəlirlərin artmasına yönəldirlər. 

Əhalinin məşğulluq və insan ehtiyatlarından səmərəli istifadə səviyyəsinin 

mailto:iradebagirova@yahoo.com
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qaldırılması iqtisadi artımın və əhalinin rifahının qaldırılmasının əsas amilləri-

dir. İşçi qüvvəsindəki rəqabət qabiliyyətinin güclənməsi bu məqsədlərə nail 

olmaqda ən mühüm tərkib hissələrindən biri kimi çıxış edir. Bazar iqtisadiyyatı 

öz-özlüyündə obyektiv şəkildə işçi qüvvəsini rəqabətlə əlaqədar kənarda şərh 

etməyə imkan verir. Sürətli iqtisadi artıma nail olmuş bütün ölkələrin təcrübəsi 

göstərir ki, rəqabətin potensialından istifadə əmək bazarı subyektlərini məşğul-

luğun şəxsi problemlərinin həllinə daxil edilmədə və əmək sferasında bazar 

mexanizmi imkanlarının tam şəkildə həyata keçirilməsində mühüm şərtdir. 

Rəqabət qabiliyyətlilik probleminin təhlili bir sıra beynəlxalq təşkilatların: 

Beynəlxalq Menecment və İnkişaf İnstitutu, Dünya Bankı, Ümumdünya İqtisa-

di Forumun (ÜİF) və s. tədqiqatlarının əsas istiqamətlərindən biridir. Əmək 

bazarında rəqabət münasibətlərinin inkişafı məsələlərinin işçi qüvvəsinin 

yenilənməsi və məşğulluqla sıx qarşılıqlı əlaqədə nəzərdən keçirilməsi xüsusi 

aktuallığa malikdir. Ümumilikdə milli iqtisadiyyatın və işçi qüvvəsinin rəqabət 

qabiliyyətinin qarşılıqlı  asılılığını qeyd etmək lazımdır. Beynəlxalq ÜİF 

təşkilatının ekspertləri ölkə iqtisadiyyatının rəqabət qabiliyyətinə təsir göstərən 

çoxlu miqdarda iqtisadi amillər ayırırlar. 

Beləliklə, ölkə iqtisadiyyatının rəqabət qabiliyyətinin gələcəkdə güclən-

dirilməsi müasir şəraitdə insan ehtiyatlarının rəqabət qabiliyyətinin gücləndiril-

məsi, insan kapitalına maliyyə ehtiyatlarının investisiya qoyuluşunu artıran və 

özünü reallaşdırma üçün şərtlərin yaradılmasını gücləndirən insan kapitalının 

inkişafını nəzərdə tutur. Müəssisənin iqtisadi fəaliyyəti cəmiyyətdə, elmi mühit-

də, iqtisadiyyatda baş verən dəyişikliklərdən birbaşa asılıdır. Müasir dünyada 

müəssisənin həyatda qalmaq, yüksək rəqabət dözümlülüyünü saxlamağın 

lazımi şərti daxili parametrlərin vaxtında dəyişdirilməsidir. Yüksək texnologi-

yalar sahəsindəki yeni kəşflər, ixtiralar, informasiya texnologiyalarının indarə-

etməyə yönləndirilməsi standart işləmə üsulunu tezliklə sıxışdırıb aradan çıxarır. 

Öz vaxtının və resusrslarının əsas hissəsini imicini qorumağa sərf edən şirkətlər 

çətin ki, hazırki dəyişən şəraitdə inkişaf edə bilər. Uğurlu şirkətlər hər zaman 

hərəkətdədirlər. İnkişafa istiqamətlənmiş bütün müəssisələr müsbət, yüksəl-

mək istiqamətdə hərəkət etməkdədir deməkdir. Müəssisənin inkişafı ilə lazımi 

dəyişikliklərin təkamülü baş verir. Təşkilati dəyişikliklər – zamanın iki anı 

arasında müəssisənin dəyişilməsidir. R. Daft ən uğurlu təriflərdən birini təklif 

etmişdir: ―Təşkilati dəyişikliklər müəssisədə yeni ideya və davranış modelinin 

mənimsənilməsi ilə təyin olunur‖. Dəyişiklik hər zaman riskdir, amma dəyişmə-

mək müvəffəqiyyətsiz olmaq deməkdir. Texnologiya, metod, iş üsulundakı 

dəyikliklər tədricən rəqiblərin və tərədaşların şirkətlərinə nüfuz edir. Təşkilati 

dəyişikliklər əsasında həyata keçən təşkilati inkişaf konsepsiyası müəssisənin 

həyat tsikli anlayışı ilə sıx bağlıdır, çünki hər yeni mərhələ rəhbərlikdən 

idarəetmə strukturunun dəyişilməsində, inkişafda olan müəssisənin insan 

resurslarının idarə edilməsinə yeni yanaşma üsullarını tələb edir. 

Bununla əlaqədar olaraq personalla bağlı xərclərə artıq sıxıcı xərclər kimi 

deyil, insan kapitalına investisiya, mənfəətin əsas mənbəyi kimi baxılır. Artıq 

insanlara kadr yox insan resursları kimi baxılır və onların uğur faktoru kimi 
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dəyəri daima yüksəlir. Nəticədə nəhəng qərb şirkətlərində tədricən insan 

resurslarını idarəetmə sistemi kadrların idarəedilməsini əvəz edir. Bu rəqabət 

qabiliyyəti, biznes strategiyasının bir hissəsi kimi şirkət və işçilərin münasibətlə-

rin tənzimlənərək şirkətin uzunmüdətli inkişafını təmin etməkdə əsas rol 

oynayır. İnsan resurslarının idarəedilməsi konsepsiyası çərçivəsində personal 

əsas kapitalla eyni hüquqdadır və ona çəkilən xərclərə uzunmüddətli investisiya 

kimi baxılır, kadr ilə istehsalat planlaşdırırlması iç-içədir, əməkdaşlar korperativ 

strategiyanın obyektinə çevrilir, əməyin qrup şəklində təşkilinə və buna görə də 

komandanın yaradılmasına, insanların bacarığının inkişaf etdirilməsinə, korpera-

tiv mədəniyyətin formlaşmasına vurğu olunur, kadr xidməti təşkilati, analitik 

sualları həll edir, əməkdaşların şirkətə uyğunlaşmasını asanlaşdırmaq məqsədi 

ilə xətti menecerlərə dəstək olur. 

Beləliklə insan resurslarının idarəedilməsi prinsipal olaraq yeni, qlobal 

uzunmüddətli məsələlərin həlli, şirkətin işinin iqtisadi, sosial səmərəliliyini 

artırılmasına, onun mühitdəki müvazinətini qorumağa istiqamətlənmişdir. Daxili 

mühitin təhlili şirkətin qarşıya qoyduğu məqsədlərinə nail omaq prossesində 

rəqabət mübarizəsində güvəndiyi daxili imkanları və potensialını aşkar edir, eyni 

zamanda öz vəzifəsini düzgün formalaşdırmağa və müəssisənin məqsədlərini 

daha yaxşı aydınlaşdırmağa imkan verir. Ancaq həmişə yadda saxlamaq 

lazımdır ki, müəssisə təkcə ətraf üçün məhsul istehsal etmir, həm də öz üzvlərini 

işlə təmin edərək onların mövcüdluğunu təmin edir. Daxili mühit aşağıdakı 

istiqamətlərdə təhlil olunur: 

- Şirkətin əməkdaşları və onların potensialı, peşəkarlığı, maraqları və s. 

- İdarəetmənin təşkili 

- Təşkilati, əməliyyat və texnoloji xarakterli istehsalat, elmi axtarış və 

emal 

- Şirkətin maliyyəsi 

- Marketinq 

- Təşkilati mədəniyyət 

İqtisadi komponentləri öyrənərkən iqtisadi inkişafın ümumi səviyyəsi, 

hasil olunan təbii ehtiyatlar, rəqabət münasibətlərinin mühiti, tipi, inkişafı, 

əhalinin strukturu, işçi qüvvəsinin təhsil səviyyəsi, əmək haqqının miqdarı kimi 

amillərə diqqət etmək vacibdir. Bazar münasibətlərinə keçid məhsulun 

keyfiyyəti və rəqabət qabiliyyəti məsələlərinin prioriteti adminstrativ-rəhbər 

işçilərin qarşısındakı tələbləri dəyişdi, əməyə yaradıcı yanaşma və yüksək 

peşəkarlığın önəmini artırdı. Bu insan resurslarının idarə edilməsinin prinsip, 

metodlarında və sosial-psixoloji məsələlərdə əhəmiyyətli dəyişikliklərə gətirib 

çıxardı, onların müəssisədəki rolunu yüksəltdi. Yüksək ixtisaslı, mədəni, işini 

bilən rəhbər işçilər olmadan idarəetmə sahəsində yüksək keyfiyyətli dəyişik-

liklərə nail olmaq ağla gəlməzdir. Əgər əvvəllər texniki tərəqqinin inkişafı, 

təkminləşməsinə, qabaqcıl texnologiyaların tətbiqinə, müəssisə strukturunun 

modifikasiyasına əsas diqqət göstərilirdisə, hazırda meyl insan faktoru 

istiqamətinədir, bir sözlə biznesin mahiyyəti, effektini insanlar təyin edir. 

 Məqsədlərə çatmaqla bağlı qarşıya qoyulan məsələlərin həlli üçün lazımi 



 

 

                                                          ELMĠ ƏSƏRLƏR – 2023 № 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13 

peşəkarlıq, ixtisaslaşmış adekvat personalla təmin olunmaq vacibdir. Çətin 

texnologiya, kapital, materialdan effektiv istifadə etməyə qadir insan – şirkətin 

effektivliyini, səmərəliliyini təmin edən başlıca resursdur. İstedadlı menecerlərin 

seçimi və saxlanılması müasir şirkətlərin əsas qayğısına çevrilmişdir. Uğurlu 

fəaliyyət göstərən şirkətlərin rəhbərləri yüksək ixtisaslı menecerlərin cəlb 

olunmasını, bacarıqlı rəhbərlərin öyrədilməsini gəlir götürməkdən, müştəri cəlb 

etməkdən, aksionerlərə məqbul dividentin veriləməsindən daha önəmli hesab 

edir. Rəqiblər özlüyündə ən mühüm faktoru təmsil edir. Hər bir müəssisənin 

rəhbəri anlayır ki, əgər müştərini ehtiyacını rəqiblər kimi effektli təmin etməzsə 

müəssisə qısa müddətlik mövcud olacaq. Müştərinin müəssisənin tək rəqabət 

obyekti olmadığını bilmək vacibdir. Müəssisələr əmək resursları, material, 

kapital, texniki yeniliklərdən istifadə hüququ üzrə rəqabət mübarizəsi aparırlar. İş 

şəraiti, əməyin ödənilməsi, rəhbərin tabeçiliyində olan işçiyə münasibətinin 

xarakteri kimi daxili faktorlar rəqabətə reaksiyadan asılıdır.  

İnsan kapitalı - insanın və ümumilikdə cəmiyyətin çox şəkilli tələblərinin 

ödənilməsi məqsədilə ilə istifadə edilən biliklərin, bacarıqların, səriştələrin 

toplusudur. Bu termin ilk dəfə Teodor Şuls tərəfindən istifadə edilmiş, onun 

davamçısı olan Heri Bekker isə insan kapitalına əmanətlərin qoyulmasının 

səmərəliliyini əsaslandırmaq və insan davranışına iqtisadi yanaşması xülasə 

şəklinə salmaq bu ideyanı inkişaf etdirmişdir. İnsan kapitalı nəzəriyyəsinin 

əsaslarının yaradılmasına görə onlara – Teodor Şuls 1979-cu, Heri Bekker isə 

1992-ci ildə iqtisadiyyat üzrə Nobel mükafatı təltif edilmişdir. S.Fişerə ilk 

növbəti tərifini vermişdir: ―İnsan kapitalı insanda gəlir gətirmək qabiliyyətini 

təcəssüm etdirən ölçü meyarıdır. İnsan Kapitalı anadangəlmə qabiliyyəti və 

talantı, eləcədə təhsili və əldə edilmiş ixtisası özündə birləşdirir‖. Saymon 

Kuznesə görə inkişaf etməkdə olan ölkələrin iqtisadiyyatının mümkün stabil 

artımının başlıca dominantıdır. H.S. Bekker firmanın rəqabəti, strategiyası və 

inkişafı nəzəriyyəsinə xüsusi yenilik gətirmişdir. O, insana yatırılan xüsusi və 

ümumi sərmayələr arasında fərqləri vermiş, ixtisas təhsilinə, ixtisas biliyinə və 

səriştələrinə xüsusi əhəmiyyət vermişdir. İşçilərin ixtisasca hazırlanması 

firmanın rəqib üstünlüklərini, onun məhsullarının və bazarlardakı davranışının 

xarakterik mühüm xüsusiyyətlərini, son nəticədə, onun nou-hau imic və brendini 

formalaşdırır. Bekkerin bu işləri firmanın və rəqabətin müasir nəzəriyyəsinin 

yaradılmasında əsasa çevrilmişdir [4, s.72-75].  Porterə görə rəqabətə dözümlü 

olmayan müəssisələr kompromisə gedirlər. Bu arasında işçilərin davranışı, insan 

resursları, idarəetmə sisteminin elastik olmamasından da qaynaqlanır. Rəqabət 

üstünlüyünün əldə edilməsində şəxsiyyətin əməyə motivasiyası və peşə 

biliklərinin artırılmasının təsiri var. Rəqabətə dözümlü olmaq üçün müəssisə ilk 

olaraq öz personalının rəqabətə dözümlüyünü təmin etməlidir. İstənilən 

idarəetmə sistemində yaranmış problem insan tərəfindən həll olunur. Personalın 

rəqabət qabiliyyəti onun personala münasibətə görə xarici, daxili rəqabət 

üstünlüyünə əsaslanaraq qiymətləndirilirdi. Personalın xarici rəqabət üstünlüyü 

onun işlədiyi müəssisənin rəqabət qabiliyyəti ilə təyin olunurdu. Əgər 

müəssisənin  rəqabət üstünlüyü yüksək səviyyədədirsə, personal da yüksək 
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rəqabət qabiliyyətinə nail olmaq imkanlarına malikdir. Yalnız həddən artıq 

istedadlı insanlar xarici şəraitdən az asılı olurlar.  

İşçinin rəqabət qabiliyyəti –onun individual əmək nailiyyəti qabiliyyət ilə 

müəssisənin məqsədlərinin reallaşmasına xidmət göstərməsidir. Personalın 

rəqabət qabiliyyəti ayrı-ayrı işçilərin, işçi qruplarının rəqabət qabiliyyəti və 

istehsal insan resurslarının funksiyası ilə təyin olunur. Müəssisənin əmək 

potensialının tərkibinə və xarakterinə təsir edən amillər sosial iqtisadi, coğrafi, 

təşkilati, fərdi amilləri özündə birləşdirir. Şəxsiyyətin rəqabət qabiliyyəti 

sağlamlıq halı, əməksevərlilik, işə yaradıcı yanaşması, dəqiq məqsədi, risk etmə 

qabiliyyəti, sərbəstliyi, liderlik keyfiyyəti, stressə dözümlülüyü, fasiləsiz peşəkar 

yüksəlişi, əməyinin son məhsulunun yüksək keyfiyyətinə səy göstərməsi ilə 

xarakterizə olunur. 

Mütəxəssisin rəqabət qabiliyyəti onun ayrı-ayrı qabiliyyətlər ardıcıllığı, bu 

peşəyə uyğun tələblərə cavab verən inkişaf səviyyəsi və resursların vəziyyəti ilə 

təyin olunur. İşçinin rəqabət qabiliyyəti onun iş yerinə real və potensial 

namizədlərin rəqabətə dözümlüyü və ya özünün daha nüfuzlu yerə iddia etməsi, 

müəssisənin məqsədlərinə çatmasında fərdi əmək qabiliyyəti ilə xidmət etməsi 

və işə götürülənin potensialı və faktiki əmək effektivliyi, peşə inkişafı qabiliy-

yətinin seleksiyası göstəricisi ilə təyin olunur. Personalın rəqabət qabiliyyəti 

insan kapitalına müəyyən olunmuş müddətdə müntəzəm olaraq gəlir gətirməsi 

xüsusiyyəti yəni insan kapitalına qoyulan investisiyanın geri qayıtması ilə təyin 

olunur. Hazırda müəssisələr yüksək ixtisaslı işçi qüvvəsi üzərində mübarizə 

aparırlar. Sirr deyil ki, personal şirkətin ən mühüm rəqabət üstünlüyüdür. ―HR 

branding‖in öncüllərindən Brett Minçingtona görə ―İstedadlı işçilərin cəlb 

edilməsi, saxlanması biznesdə uğur qazanmağın əsas amilidir‖. İşəgötürənlərin 

böyük hissəsi personalla işə sistemli və düşünülmüş yanaşaraq, işçinin inkişafına 

pul ayrılmasının vacibliyini anlayır. Yüksək ixtisaslı işçi çatışmazlığı zamanı 

müəssisənin əsas üstünlyü güclü HR brendinin olmasıdır. Amerikalı tədqiqatçı 

Devid Liyə görə ―Əmək bazarında özünü yaxşı işəgötürən kim təqdim etməzdən 

öncə bunu doğru olmasına çalışmaq lazımdır‖. HR brendinin yaradılmasında 

məqsəd istedadlı mütəxəssislərin cəlb edilməsidir. Buna görə də müəssisənin 

üstünlük, fərqli cəhətlərini və korperativ mədəniyyətini göz önünə çıxarmaq 

lazımdır. Dünya təcrübəsində güclü HR brendinin müəssisənin iqtisadi 

nəticələrini bir başa təsirini təsdiq edən tədqiqatlar daima aparılır. 

Guest hesab edir ki, insan resurslarının idarə edilməsinin hərəkətverici 

qüvvəsi: 

Yüksək keyfiyyətli məhsul və xidmət təqdim etmək hesabına, rəqabət və yüksək 

səmərəli qiymətqoyma, eyni zamanda müəssisənin bazardakı dəyişiklik və ya 

elmi tədqiqat və hazırlama sahəsindəki irəliləyişlərə cavab olaraq cəld 

innovasiya və dəyişikliklərini idarə edilməsi qabiliyyətidir [6, s.16]. 

Greatplacetowork assosiyasının, 100 ən yaxşı işə götürən müəssislərin 

reytinqi tərtibatçısı ―Fortune‖ jurnalının tədqiqatlarında görə güclü HR brendə 

malik şirkətlər yeddi vacib rəqabət üstünlüyü qazanır: 

1. Daha yüksək əmək məhsuldarlığı və rentabellilik. 
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2. İqtisadı böhranlar zamanı dayanıqlılıq. 

3. Peşəkar namizədlərdən daha çox müraciət. 

4. İşçi axıcılığının azaldılması. 

5. Stressin işçilərə mənfi təsirinin azaldılması. 

6. Müştəri məmnuniyyəti və sadiqliyini artımı. 

7. İşçilər tərəfindən daha çox təşəbbüs, yaradıcılıq, innovasiya. 

HR brendində iki əsas istiqamət var: daxili və xarici. Daxili HR brendin 

auditoriyası  müəssisənin işçi heyətidir. Çox zaman xaricini təyin edir. Müəssi-

sənin namizədlərin gözündə necə görünməsi görünməsi əsasən öz işçilərinin 

gözündə necə görünməsi ilə təyin edilir. İşdən çıxan işçilərin də rolunu 

nəzərdən qaçırmaq olmaz, müəssisə haqda mənfi fikri onlar yaradır. Müasir 

innovasiya iqtisadiyyatında bazarda liderliyə can atan müəssisələr istehsal, 

axtarış və təkmilləşdirmə işlərinə, marketinq, maliyyə, insan resurslarının idarə 

edilməsi kimi fəaliyyətinin bütün sahələrinə effektiv, proqresiv texnologiyanı 

tətbiq edərək innovasiya potensialını artırır. Müəssisənin rəqabət üstünlüyünə 

nail olması öz intellektual kapitalı, qeyri maddi aktivlərindən savadlı istifadəsi, 

idarəetməsi ilə ola bilər.  

Müxtəlif ölkələrin insan resurslarının idarə edilməsi təcrübəsi təkcə milli 

məktəblərin, kadr menecmenti ənənələrinin müxtəlifliyini əks etmir, həm də 

vahid konsepsiyanın yoxluğunu sübut edir, çünki istifadə olunan konseptual 

sxemlərin müxtəlifliyi çox vaxt onların qarşılıqlı ziddiyyətləri ilə ağırlaşır. 

Məsələn, qrup işi səmərəliliyindən asılı olaraq fərdi əməyin ödənilməsi kimi 

insan resurslarının idarə edilməsi elementləri təcrübədə nəzəriyə ilə uyğun 

gəlmir. Baxmayaraq ki, çox sayda şirkətlər özlərində insan resurslarının dəbli 

texnologiyalarının tətbiqini elan edir, təcrübədə kadr menecmentinin yeni 

strateqiyasının reallaşması əhəmiyyətli çətinliklərlə qarşılaşır. Kadr potensialının 

nadir peşəkar mahiyyəti qlobal bazarda öz mövqeyini möhkəmləndirmək istəyən 

istənilən şirkətin əsas rəqabət üstünlüyüdür. 21-ci əsrdə qərb analitiklərinin 

qiymətləndirməsinə görə bu uğurlu sahibkarlığın dəyişməz qanunu kimi 

qüvvəyə minəcək, çünki gözlənilməz, xaotik dəyişən bazar mühitinə 

uyğunlaşmaq yalnız yüksək mobil, daimi inkişafa yönəlmiş personal sayəsində 

mümkündür [7, s.25-26]. 

Kadrların idarə edilməsi prosesində idarəetmənin bütün funksiyaları və 

metodları tətbiq olunur. 

 iqtisadi metod heyyətin maliyyələşdirilməsində, onların əmək haqqının 

hesablanmasında, iqtisadi həvəsləndirmə sisteminin tətbiq edilməsində, 

işçilərin sosial tələbatının ödənilməsində istifadə olunur;  

 inzibatı metod kadrların idarə olunmasının bir başa metodudur. İnzibati 

üsul məcburedici üsul olub, yüksək tələbkarlıq əsasında insanları 

fəaliyyətə, icraçılığı, nizama, intizama sövq edir. 

 sosial-psixoloji metod heyətin psixologiyasına mənəvi təsir göstərməklə, 

onun sosial tələbatlarını ödəməklə, sosial qayğısına qalmaqla, sosial 

inkişafını təmin etməklə idarəetmənin həyata keçirilməsi üsuludur. 

Sosial-psixoloji metod sağlam-psixoloji mühit formalaşdırır, heyəti 



 

 

 “NAXÇIVAN” UNĠVERSĠTETĠ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

16 

ideya-siyasi cəhətdən tərbiyələndirir, kollektivin ənənələrini, adətlərinin 

qorunub saxlanmasını və inkişaf etdirilməsini təmin edir [1, s.149]. 

Müəssisələr öz rəqibləri üzərində üstünlük əldə etmək üçün insan resurs-

ları arasında yüksək əhəmiyyətli vəzifələri təyin etməlidir. Eyni zamanda yüksək 

əhəmiyyətli işçilərinin fəaliyyətini məhz öz müəssisələrində davam etdirməsi 

üçün gərəkli karyera imkanları, motivasiya ilə təmin etməlidir. 
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РЕЗЮМЕ 

ИРАДА БАГИРОВА, ЮСИФ ЗАМАНЛЫ 

КАДРОВЫЕ РЕСУРСЫ КАК ОДНА ИЗ ОСНОВНЫХ ХАРАКТЕРИСТИК 

СТРАТЕГИИ  РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

В статье исследуется роль человеческих ресурсов в стратегии 

конкурентоспособности предприятий, влияние инвестиций в человеческий капитал и на 

развитие предприятия, в его конкурентоспособность. Представляются необходимые меры 

в сфере человеческих ресурсов для компании с целью обеспечения его 

конкурентоспособности. 

Ключевые слова: человеческие ресурсы, конкуренция, человеческий капитал, 

стратегическое развитие. 

 

SUMMARY 

IRADA BAGIROVA, YUSIF ZAMANLY 

HUMAN RESOURCES AS ONE OF THE MAIN CHARACTERISTICS OF THE 

DEVELOPMENT STRATEGY OF THE ENTERPRISE 

The article addresses the most important role of human resources in the competitive 

strategy of enterprises. The article researches the influence of investment in human capital on the 

development of an enterprise and competitive perfomance of enterprise, taking measures in the 

sphere of human resources required for provision of competitive advantage of the enterprise. 

Keywords: human resources, competition, human capital, strategic development. 
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“BĠR KƏMƏR, BĠR YOL” TƏġƏBBÜSÜNÜN TARĠXĠ-ĠQTĠSADĠ QAYNAQLARI 

 

“Bir kəmər, bir yol” təĢəbbüsünün əhatə elədiyi coğrafiyada qədim dövrlərdən 

baĢlayaraq mövcud olmuĢ əsas sivilizasiyaların iqtisadi, sosial və elmi-texniki nailiyyətləri qısa 

Ģəkildə təsvir olunur. Tədqiqat dövrümüzdə də böyük önəm kəsb edən üç faktı aĢkarlamıĢdır: 1) 

Qədim dövrlərdən baĢlayaraq XX əsrin əvvəllərinədək türk dövlətləri bu məkanda dominant 

olmuĢlar. 2) Ticarət yolları üzərində nəzarət uğrunda Ģiddətli qarĢıdurmalar mövcud olmuĢdur. 

3) Ġqtisadi əməkdaĢlıq və ticarət əlaqələri müxtəlif etnos və konfessiyalara məxsus olan xalqlar 

və dövlətlərarası inteqrasiya proseslərini stimullaĢdırmıĢdır. 

Açar sözlər: nəqliyyat dəhlizləri, ölkələrarası ticarət, elmi kəĢflər, texnoloji nailiyyətlər 

 

Bəşəriyyət min illərlə ölçülən tarixi təkamülünə, bu müddət ərzində əldə 

edilən möhtəşəm elmi kəşflər və texnoloji nailiyyətlər və bunların nəticəsi olaraq 

qazanılan böyük iqtisadi irəliləyişə baxmayaraq, dövlətlərin iqtisadi cəbhədə 

qarşıdurmaları dəyişməz olaraq qalmaqdadır. İqtisadi zəmində baş verən 

dövlətlərarası konfliktlər və bu konfliktlərin ekstremal təzahürü olan 

müharibələr tarixin gedişatına əhəmiyyətli, bir çox hallarda isə həlledici təsir 

göstərmişdir. Bu iqtisadi motivlər arasında nəqliyyat dəhlizlərinə nəzarət xüsusi 

önəm kəsb etmişdir. Bizim tədqiqatımız göstərir ki, əgər bəşəriyyətin ilk 

dövrlərində tayfalar, xalqlar arasında müharibələrin əsas hədəfi başqalarının 

resurslarının qəsbi idisə, orta əsrlərdə bu hədəflə yanaşı ticarət yollarına nəzarət 

də mühüm məqsəd kimi meydana çıxmışdır. Əsrlər keçməsinə baxmayaraq, bu 

motiv öz önəmini nəinki itirməmiş, dünya müstəmləkə sisteminin dağılması və 

nəhəng transmilli şirkətlərin beynəlxalq istehsal və ticarətdə aparıcı aktorlara 

çevrilməsi ilə onun önəmini daha da artmışdır. ―Bir kəmər, bir yol‖ layihəsi və 

onun əhatə etdiyi ölkələr ətrafında (o cümlədən, Yaxın Şərqdə, Azərbaycanın 

tarixi torpaqları olan Qarabağda və Zəngəzur dəhlizində, Ukraynada, Pakistan-

Hindistan, Çin-Hindistan münasibətlərində) son dövrlərdə baş verən hadisələr bu 

fikri təsdiqləyir. 

―Bir kəmər, bir yol‖ təşəbbüsünün mühüm tarixi qaynaqlarını təşkil edən 

önəmli sivilizasiyalar vardır ki, onlar dövrümüzdə də nəinki öz aktuallığını 

itirməmişdir, onları öyrənmədən bu layihənin əhəmiyyətini tam dərinliyi ilə dərk 

etmək mümkün deyil.  

Qədim və orta əsr dövlətləri 

Tədqiqatlar göstərir ki, tarixin müəyyən dövrlərində türk dövlətləri bütün 

fəaliyyət sahələrinə önəmli töhfələr vermişlər. Bu dövlətlərin Avrasiya 

məkanında ölkələrarası iqtisadi əlaqələrdə rolu isə xüsusən əhəmiyyətlidir. Elmi 

araşdırmalar müxtəlif dövrlərdə 16 belə türk dövlətinin mövcud olduğunu sübut 

edir [1]. 
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1) Böyük Hun İmperatorluğu (e.ə. 220-eramızın 215-ci illəri). Bu dövlət 

müasir Monqol ərazisində yaşayan əsasən türklərdən ibarət olan tayfalarının, 

həmçinin digər tayfaların birləşməsi nəticəsində yaranmışdır. Əksər  tarixçilərin 

ümumi rəyinə görə dövlətin adı Mərkəzi Asiyada, əsasən müasir Özbəkistan 

ərazisində yaşamış hunnu tayfalarının adından götürülmüşdür [2, s. 160].  Onu 

da qeyd edək ki, qonşu Çinin böyük səddi məhz bu dövlətin genişlənmə 

siyasətinin qarşısının alınması məqsədilə tikilmişdir. Böyük Hun 

İmperatorluğunun ümumi ərazisi 4,030,000 kv. km təşkil etmişdir [3]. 

2) Qərbi Hun İmperatorluğu (e.ə. 48-eramızın 216-ci illəri). Bu dövlət 

Böyük Hun İmperatorluğunun parçalanması və qərbə doğru genişlənməsi 

nəticəsində meydana gəlmişdir [4]. 

3) Avropa Hun İmperatorluğu (eramızın 375-469-cu illəri). Bu dövlət 

imperator Balamir tərəfindən qurulmuş [1], 433-cü ildə Atillanın  hakimiyyətə 

gəlməsi ilə coğrafiyasını pik həddinə çatdırmışdır [5]. Tarixə ―xalqların böyük 

yerdəyişməsi‖ adı ilə daxil olan Atillanın Avropaya hərəkəti nəticəsində Roma 

imperiyası təslim olmuşdur. Onun dövründə Hun İmperatorluğu Altaylardan Alp 

dağlarına qədər ərazini əhatə etmişdir. 

4) Ağ Hun İmperatorluğu (eramızın 420-552-cu illəri). Bu dövlət hələ 

Atilla dövründə 420-ci ildə imperator Aksuvar tərəfindən qurulmuşdur [1]. 

Mövcudluğu dövründə bu dövlət Şimali Hindistanı zəbt etmiş, İpək yolunu ələ 

keçirmişdir [6, s. 182]. Ağ Hun İmperatorluğu demək olar ki, Asiyanın bütün 

mərkəzini əhatə edirdi. 

5) Göytürk dövləti (eramızın 552-745-ci illəri). Bumin xaqanın qurduğu 

bu dövlət tarixdə adında ―türk‖ sözü olan və türkcə yazılı əsər çap edən ilk 

dövlət kimi tanınır [1]. Ərazisi 6 mln. kv. km-ə çatırdı. 

Artıq 555-ci ildə Mərkəzi Asiya, həmçinin qırğızlar, 560-cı illərdə Şimali 

Çin dövlətləri Çjou və Tsi, 571-ci ildə İrana yürüşdən sonra Amu-Dəryanın 

sərhədi, 589-cu ildə isə bu çayın qərb vilayətləri, 576-ci ildə Bospor (Kerç) 

Göytürk xaqanlığının tərkibinə salındı, 581-ci ildə isə Xerson mühasirəyə 

alınmışdır [7]. VI əsrin sonları VII əsrin əvvəllərində Türk xaqanlığı iki rəqib 

Qərbi və Şərqi  xaqanlıqlarına parçalansalar da, ayrılıqda da olsa, bu coğrafiyanı 

nəzarətdə saxlayırdılar.  Lakin VII əsrdə ərəblərə məğlub olandan sonra Şərqi 

Türk xaqanlığı dağıldı və onun yerində Uyğur Xaqanlığı meydana gəldi. 740-cı 

ildə isə Qərbi Türk xaqanlığı dağıldı [7]. 

İqtisadiyyatı. Türklərin əsas iqtisadi fəaliyyəti maldarlıq - əsasən 

qoyunçuluq və atçılıq, həmçinin çöl heyvanları üzrə ovçuluq, əsas yeməkləri ət, 

içkiləri kumıs olmuşdur. Paltar və çadırı heyvan dərilərindən tikilirdi. Bundan 

başqa keçə və yun parçalar da istehsal olunurdu. Eyni zamanda türklər sənaye 

üsulu ilə dəmir çıxarmağı öyrənmiş, buna görə də metallurgiya inkişaf etməsi 

səbəbindən ordu daha mükəmməl silahlarla silahlanmışdı. Böyük ərazi 

xalqlararası ticarətin inkişafına əlverişli şərait yaratmışdı [8, s. 112, s. ]: 

- İpək yolunun müəyyən hissəsinin ələ keçirilməsi nəticəsində xaqanlığın 

bir sıra böyük şəhərləri beynəlxalq ticarət pabına çevrilmiş, əsasən bunun 

hesabına gəlir əldə edirdi. Məsələn, o dövrün İran tacirləri xaqanlığın Taraz 
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şəhərini burada satılan məhsulların geniş çeşidinə görə ―dünya bazarı‖ 

adlandırırdılar.  

- Xaqanlıqda Çin və İran tacirlərinin də daxil olduğu tacir birlikləri 

fəaliyyət göstərirdi. 

6) Avar Xaqanlığı (eramızın 565-835-ci illəri). Cənubi Şərqi Avropanın 

əhəmiyyətli hissəsini özünə tabe etdirmiş bu dövlətin banisi I Bayan olmuşdur. 

568-ci ildə o, Orta Dunayı ələ keçirdərək, oranın slavyan, german və romandilli 

əhalisinə hakim kəsilir [9, s. 51]. 582-ci ildə Sirmi, növbəti ildə Sinqidun, 597-ci 

ildə Balkan yarımadasında müasir Xorvatiyanın ərazisində yerləşən Dalmasiya, 

599-cu ildə Qara dəniz sahilləri zəbt olunur [10]. 600-cü ildə Avar 

imperatorluğu 1 milyon kv. km. sahəni əhatə edirdi. 

İqtisadiyyatı. Xaqanlığın əhalisi əsasən maldarlıqla, müəyyən hissəsi isə 

əkinçiliklə məşğul olurdu. Avarların gəlirlərinin əhəmiyyətli hissəsi zəbt 

elədikləri dövlətlərdən aldıqları xərac idi. Məsələn, VI əsrdə Bizansın xaqanlığa 

illik ödənişi 120 min solid (1 solid = 4,55 qram) qızıl idi. 

7) Xəzər Xaqanlığı (eramızın 651-983-cü illəri [1] və ya Xəzər Xaqanlığı 

(eramızın 650-969-cu illəri [11, s. 7]). Qərbi Türk Xaqanlığının varisi sayılan bu 

dövlət şərqdən müasir Qazaxıstanın şimali-qərbini, Volqa boyu ərazinin aşağı və 

orta hissəsini, Qafqazın böyük ərazisini, Krımın şərqi və Azov sahillərini, 

qərbdənsə Şərqi Avropanın Dneprə qədər hissəsini ehtiva etmişdir. 

Bu dövlət onu əhatə edən qonşu müsəlman dövlətləri ilə sülh 

münasibətlərində olsa da, Ərəb Xilafəti ilə münasibətlər, xüsusən də Qafqazda 

gərgin olmuşdur. Bizansla müttəfiqlik münasibətləri və ərəblərin Bizansı zəbt 

etmə cəhdləri də bu gərginliyi daha da artırırdı. 737-ci il ərəblərlə müharibədə 

Xəzər xaqanlığı məğlub olsa da, Ərəb Xilafətində olan daxili çəkişmələr 

nəticəsində öz müstəqilliyini saxlaya bilmişdir [11, fəsil 13]. Lakin ərəblərlə bu 

çoxsaylı müharibələr xaqanlığın süqutunda mühüm rol oynamışdır [12, fəsil 5]. 

İqtisadiyyatı. Adi əhalinin əsas iqtisadi fəaliyyəti köçəri maldarlıq idi. 

Xaqanlığın ilk oturaq mərkəzi olan müasir Dağıstan ərazisində üzümçülük, digər 

məskunlaşdığı Don, Kuban və Krımın münbit torpaqlarında dənlilər, düyü, 

meyvə-tərəvəz, o cümlədən, üzümçülük, dəniz sahili ərazilərdə böyük həcmlərdə 

balıqçılıq, bundan əlavə zərgərlik, dəmirçilik, dulusçuluq inkişaf etmişdi. [12, 

fəsil 5]. 

Yüksək təbəqənin ilk vaxtlar gəlir mənbəyi hərbi qənimətlər olsa da, ölkə 

böyüdükdən sonra əsas gəlir ölkələrarası ticarətdən  əldə edilən rüsum oldu. 

Xaqanlığın bir neçə beynəlxalq ticarət yolunun üzərində olması buna əlverişli 

şərait yaradırdı [13]: 

- Volqa yolu şimala – Baltik ölkələrinə qədər; 

- Xəzər dənizi vasitəsilə ilə isə şərqə Mərkəzi Asiyaya və cənuba 

Bağdada qədər; 

- Krımdan Qara dənizlə Bizansa qədər. 

Rüsumdan əlavə xəzərlər öz istehsalı olan xəz, qoyun, balıq məhsulları və 

qul ixracından da qazanc əldə edirdi. Ölkə öz sikkələrini də buraxırdı. 
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8) Uyğur Xaqanlığı (eramızın 744-842-ci illəri). Şərqi Göytürk dövlətinin 

süqutundan sonra onun ərazisində yaranan bu dövlət Şərqdə müasir Çinin 

paytaxtı Pekin, cənubda Monqolustan, Tyan-Şan və Himalay dağları, qərbdə 

Xəzər dənizi, Şimalda müasir Rusiyanın Asiya ərazisi ilə əhatə olunmuşdu. Qobi 

laylası da bu dövlətin tərkibində idi. 

İqtisadiyyatı. Ölkənin iqtisadiyyatı kənd təsərrüfatı, sənətkarlıq və 

beynəlxalq ticarət əsasında inkişaf etmişdi. Qazıntılar burada suvarma sistem-

lərindən geniş istifadə olunduğuna dəlalət eləyir. İpək yolunun əhəmiyyətli 

hissəsinə nəzarət beynəlxalq ticarətin də inkişafını şərtləndirmişdi. Çində 

ipəkçiliyin inkişafı, Qərbdə Ərəb Xilafətinin intibahı və öz gümüş dirhəmi ilə 

beynəlxalq ticarət mübadilələrini təmin etməsi və Bizans İmperiyasının idxal-

ixracda fəal iştirakı xaqanlığın rolunu daha da artırırdı. Beləliklə, Uyğur 

xaqanlığı bir tərəfdən Çinin Yaxın və Orta Şərqlə, digər tərəfdənsə cənubdakı 

böyük Tan imperiyasının Şimalla ticarətində vasitəçi rolunu oynayırdı. Ticarət 

meydanı kimi buraya müxtəlif ölkələrdən xəz, metal, mal-qara və s. məhsullar 

gətirilib satılırdı. Buna görə də ticarət infrastrukturu xüsusilə inkişaf elətdirilir, 

belə bazarlar bütün ticarət yolu boyu təşkil edilirdi. Xaqanlıq daxilində 

beynəlxalq ticarət elə bir vüsət almış və elə böyük gəlirlər gətirirdi ki, belə 

bazarların ətrafında qəsəbələr meydana gəlirdi. Uyğurların əsas ixrac məhsulu o 

dövr üçün həm sivil, həm də hərbidə əsas minik vasitəsi olan atlar və digər ev 

heyvanları idi. İldə minlərlə heyvan çinlilərin ipəyinə dəyişdirilirdi [14, s. 30]. 

Alimlərin fikrincə xaqanlığın iqtisadi sistemi sivilizasiyanın bütün 

əlamətlərini – oturaq yaşayış məntəqələri, suvarma əkinçiliyi, şəhər iqtisadiyyatı, 

maddi istehsal, metal məmulatların məişət və hərbi məqsədlərdə geniş tətbiqi, 

uzun məsafəli ticarət və s. – özündə ehtiva edirdi [14, s. 31]. 

9) Qaraxanlı dövləti (eramızın 840-1212-ci illəri). Bu dövlət müasir 

Qırğızıstan və Tacikistanın bütün ərazisi, Qazaxıstan, Özbəkistan və Çinin az bir 

hissəsində yaranaraq, 3 milyon kv. km əraziyə malik olmuşdur. 

İqtisadiyyatı. Feodal münasibətlərin hakim olduğu ölkədə  köçəri 

xarakterli ekstensiv əsasən xırda buynuzlu maldarlıq, sənətkarlıq, kənd 

təsərrüfatı mallarının emalı, o cümlədən yun paltar və dəri ayaqqabı istehsalı, 

şəhərlə kənd arasında əmək bölgüsünə əsaslanan ticarət inkişaf etmişdi. Bişmiş 

kərpic texnologiyasına yiyələnmə bu ərazidə gözəl islam memarlıq abidələrinin 

yaradılmasını şərtləndirdi. Onların böyük qismi indi də Buxara, Səmərqənd və 

digər şəhərlərdə qalmaqdadır. Cənubi Qazaxıstan və Mərkəzi Asiyada şüşə 

istehsalı geniş yayılmışdı. Mədənçıxarma və  metallurgiya vüsət almışdı – qızıl, 

gümüş, dəmir, mis, firuzə, neft, asfalt çıxarılır və emal olunurdu [15]. 

Mislə gümüşün xəlitəsindən sikkə buraxılışı ticarətin pul formasının 

inkişafını şərtləndirmişdi. Böyük İpək yolunun üstündə yerləşməsi Qaraxanlı 

dövlətində daxili ticarətlə yanaşı beynəlxalq ticarətin də inkişafına təsir 

göstərmişdi [16, s. 190]. Köçərilərin ən çox ehtiyacı olan məhsullar (məsələn, 

parça) başqa ölkələrə də ixrac olunurdu. V.V. Bartoldun qeyd etdiyi kimi, 

beynəlxalq ticarət qaraxanlıların islam mədəniyyətinə uzlaşmasının və nəticədə 

islamı qəbul eləmələrinin mühüm şərtlərindən oldu [16, s. 191-192] 
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10) Qəznəvilər dövləti (eramızın 975-1187-ci illəri). Bu dövlət müasir 

Əfqanıstan, Hindistan, Pakistan, Mərkəzi Asiya və İranın bir hissəsində 

yerləşmişdi. 

İqtisadiyyatı. Əsasən dağlıq ərazidə yerləşən bu ölkədə maldarlıq əsas 

iqtisadi fəaliyyət sahəsi olmuşdur, digər fəaliyyət istiqamətləri məhdud idi. 

Digər tərəfdən Böyük İpək yolunun əhəmiyyətli hissəsinə nəzarət beynəlxalq 

ticarətin tranzitindən yüksək gəlir əldə olunurdu [17]. Eyni zamanda İran 

mədəniyyəti təsiri altında olan Qəznəvilər dövlətində elm və mədəniyyət güclü 

inkişaf etmişdi. İslam ölkələrindən buraya o dövrün intellektual elitası – alimlər, 

şairlər, rəssamlar gəlirdi. Xarəzmdə anadan olmuş məşhur İslam alimi, islam 

aləminin ən böyük mütəfəkkiri sayılan riyaziyyatçı, həkim, astronom Əl-Biruni 

1017-ci ildən Qəznəvilər dövlətinin paytaxtı Qəzni şəhərində məskunlaşmışdı. 

Qeyd olunur ki, İran şairi fars ədəbiyyatının şedevri sayılan Firdovsinin 

―Hökmdarlar kitabı‖ məhz Qəznəvilər dövlətinin banisi, görkəmli dövlət xadimi 

Mahmud Qəznəviyə həsr olunmuşdur [18]. 

Nəticə 

―Bir kəmər, bir yol‖ təşəbbüsünün əhatə elədiyi coğrafiyada qədim 

dövrlərdən başlayaraq mövcud olmuş mühüm sivilizasiyaların iqtisadi, sosial və 

elmi-texniki nailiyyətləri qısa şəkildə təsvir olunur. Tədqiqat dövrümüzdə də 

böyük önəm kəsb edən üç faktı aşkarlamışdır: 1) Hələ eramızdan əvvəlki 

dövrlərdən başlayaraq orta əsrlərdə daxil olmaqla uzun bir tarixi dövrdə türk 

dövlətləri bu məkanda dominant olmuşlar; 2) Ticarət yolları üzərində nəzarət 

uğrunda bir çox hallarda müharibələrlə nəticələnən dövlətlərarası şiddətli 

qarşıdurmalar səngiməmişdir; 3) İqtisadi əməkdaşlıq və ticarət əlaqələri müxtəlif 

etnos və konfessiyalara məxsus olan xalqlar və dövlətlərarası inteqrasiya 

proseslərini stimullaşdırmışdır. 
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РЕЗЮМЕ 

ШАМИЛЬ АЗИЗОВ 

ИСТОРИКО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ИСТОЧНИКИ ИНИЦИАТИВЫ "ОДИН ПОЯС, 

ОДИН ПУТЬ" 

Кратко описываются экономические, социальные и научно-технические 

достижения и проблемы основных цивилизаций, существовавших с древних времен в 

географии, охватываемой инициативой "Один пояс, один путь". Исследование выявило 

три факта, имеющие огромное значение и в наше время: 1) Начиная с древних времен до 

начала XX века тюркские государства были доминантными в этом пространстве. 2) Имели 

место острые противостояния за контроль над торговыми путями. 3) Связи 

экономического сотрудничества и торговли стимулировали интеграционные процессы 

между народами и государствами, принадлежащими различным этносам и конфессиям. 

Ключевые слова: транспортные коридоры, межгосударственная торговля, научные 

открытия, технологические достижения 

 

SUMMARY 

SHAMIL AZIZOV 

HISTORICAL ECONOMIC SOURCES OF THE INITIATIVE "ONE ROUTE, ONE 

DIRECTION"  

The economic, social, scientific, and technical achievements and problems of the main 

civilizations that have existed since ancient times in the geography covered by the initiative "One 

route, One direction" are briefly described. The study revealed three facts that are of great 

importance in our time: 1) From ancient times to the beginning of the XX century, the Turkic 

states were dominant in this territory. 2) There were sharp confrontations over control of trade 

routes. 3) Ties of economic cooperation and trade stimulated integration processes between 

peoples and states belonging to different ethnic groups and confessions. 

Keywords: transport corridors, cross-country trade, scientific discoveries, technological 

achievements 
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BAZAR MÜNASĠBƏTLƏRĠ ġƏRAĠTĠNDƏ ĠQTĠSADĠYYATIN ġAXƏLĠ ĠNKĠġAFININ 

ƏSAS MAHĠYYƏTĠ 

 

Davamlı iqtisadi inkiĢafın təmin olunması hər bir ölkənin hərtərəfli formalaĢmasının və 

qlobal Ģəraitdə öz daxili və xarici siyasətini düzgün müəyyən etməsinin baĢlıca prinsiplərindən 

hesab olunur. Ġnkar edilməz həqiqətdir ki, tarixin bütün dövrlərində xüsusən də XIX əsrdən 

baĢlayaraq dünyanın inkiĢaf etmiĢ nəhəng dövlətlərinin apardıqları siyasət onların iqtisadi 

qüdrətlərinin hesabına olmuĢdur. Yəni, “güclü siyasətin arxasında güclü iqtisadiyyat dayanır” 

deyimi əbəs yerə formalaĢmayıbdır. Məhz güclü iqtisadi potensialı olan dövlətlərdə isə əsas 

xarakterik xüsusiyyət kimi iqtisadiyyatın müxtəlif tərəflərinin kompleks inkiĢafı tələb olunur ki, 

bu cür inkiĢafın təmin olunması bir tərəfdən regional müxtəliflik, coğrafi əlveriĢlilik, resurs və 

iqlim amillərindən asılı olduğu halda, digər tərəfdən də təhsil-kadr potensialı, aparılan 

islahatlar, siyasi-iqtisadi sabitlik, biznes mühiti və baĢqa faktorlarla sıx bağlıdır. 

Açar sözlər: diversifikasiya, iqtisadi inkiĢaf, ixrac, məhsul, artım 

 

Dünya təcrübəsi göstərir ki, hər bir ölkə nəzərdə tutduğu sosial-iqtisadi 

layihələri həyata keçirmək, iqtisadi sistemin normal fəaliyyətinin təmin 

olunmasına nail olmaq, əlverişli investisiya mühiti yaratmaq və regionların 

(əyalətlərin) inkişafını sürətləndirmək üçün inteqrasiya prosesləri ilə yanaşı,  

iqtisadiyyatın şaxəli inkişafının reallaşdırılmasına çalışır. 

Yeni seçimlər və imkanlar təmin etməsilə daha kompleks qərar və 

prosesləri özündə əks etdirən şaxəli inkişaf beynəlxalq ədəbiyyatlarda 

―diversifikasiya‖ sözü ilə xarakterizə olunur ki (latın dilində diversus-müxtəlif, 

fərqli və facer - etmək), mənası müxtəlifləndirmək, qollu-budaqlı olmaq kimi 

başa düşülür. Bu konteksdə aktuallıq əsasən ondan ibarətdir ki, diversifikasiya 

istiqamətində aparılan işlər əsasən fərqli sahə və sektorların inkişafını, gələcək 

perspektivlərini və bir-birindən asılılığını özündə əks etdirməklə yanaşı, istehsal 

olunan məhsul və xidmətlərə olan istehlakçı tələbatının tam və dolğun təmin 

edilməsində xeyli zəruri imkanları özündə əks etdirirlər. 

İqtisadiyyatda şaxəli inkişaf istiqamətində lazımı prosesləri həyata 

keçirmək öz-özlüyündə hazırkı şəraitdə bütün dünya ölkələrinin əldə etmək 

istədiyi ən vacib məsələlərdən hesab olunur. Bu yöndə xeyli təhlillər və 

araşdırımalar aparılır, ixrac, idxal, regional inkişaf, iqtisadi artım və onlar 

arasında empirik əlaqələr öyrənilib hər birində baş verən struktur 

dəyişikliklərinin digərlərinə təsiri imkanları təhlil edilir və bütövlükdə dayanıqlı 

inkişafa nail olmaq üçün bütün sahələrin hərtərəfli inkişafının obyektiv 

nəticələrə varması ortaya çıxarılır. Qeyd eləmək lazımdır ki, iqtisadi 

diversifikasiyanın həyata keçirilməsi ilə bağlı təşəbbüslər ortaya atılmış, 

konsepsiyalar hazırlanmış və bir sıra modellərin tətbiqi ilə əlaqədar təkliflər irəli 

sürülmüşdür. 

 Mühüm bir iqtisadi strategiya kimi diversifikasiyanın aparılmasında 

ümumi yanaşma ondan ibarətdir ki, həyata keçirilən tədbirlər, siyasət və 
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islahatlar hesabına mövcud daha geniş istifadə olunan resurslar və sahələrdən 

əldə olunan gəlirləri nisbətən zəif və geridə qalan sahələrə yönəltməklə ikinci və 

üçüncü dərəcəli sahələrin inkişafına nail olmaq və iqtisadiyyatın birqütblü 

olmaqdan çıxmasılə çoxqütblü olmağa doğru şəkildəyişməsinin aparılmasıdır. 

Əsasən təbii resurslarla zəngin olan və iqtisadiyyatını ancaq bu resurslar 

üzərindən qurub gəlirlərini formalaşdıran ölkələrin zaman keçdikcə yaranan 

böhranlardan bu və ya digər dərəcədə təsirlənməsi iqtisadi sistemləri qarşısında 

duran başlıca maneələrdir. İqtisadi diversifikasiyanın həyata keçirilməsi əsasən 

mövcud resurslar və təbii ehtiyatların (xüsusən də enerji daşıyıcılarının) 

beynəlxalq bazarlarda qiymət dəyişikliklərinin baş verməsi nəticəsində gəlirlərin 

azalmasına qarşı tədbirlərin həyata keçirilməsi, durğunluq zamanı dayanıqlılığın 

təmin edilməsi, yeni iş imkanları yaratmaq, əmək bazarında məşğulluğun tam 

təmin olunması və yoxsulluğun azaldılmasına nail olmaq və digər iqtisadi 

göstəricilərin stabilliyinin təmin olunması məqsədini daşıyır (2). 

Təhlillər göstərir ki, iqtisadiyyatın şaxəli inkişafı istiqamətində yerinə 

yetirilən işlər üçün əsas təkanverici faktorlar bir sıra kateqoriyalarda cəmləşir ki, 

bunların əvvəlində hər kəsə məlum olan makroekonomik göstəricilər dayanır. 

Bu göstəricilərin gücü və təsir imkanalarının düzgün qiymətləndirilməsi 

aparılacaq işlərin keyfiyyətinə birbaşa təsir göstərəcəkdir. İxracatlarında neft və 

təbii qaz resurslarının üstünlük təşkil etdiyi ölkələrdə dövlət büdcəsi və digər 

məqsədli fondların vəsaitləri xeyli yüksək nəzərə çarpır ki, bu vəsaitlərdən 

düzgün istifadə edib iqtisadi artımı yüksəltmək artıq digər tələbləri ortaya 

çıxarır. Bu zaman ən vacib məsələ güclü qanunvericiliyə əsaslanan hüquqi və 

əməli reformların aparılmasıdır ki, müxtəlif ölkələrdə bu işlər fərqli layihələrin 

proqramların həyata keçirilməsinə əsaslanır. Yəni, ilk öncə ayrı-ayrı sahələr üzrə 

hazırlanan plan və proqramlar nəzərdə tutulan diversifikasiya tədbirləri üçün 

əsas şərtdir. İqtisadi diversifikasiya zaman mühüm təkanverici amillərdən biri də 

sağlam və müasir tələblərə uyğun təşkil edilmiş iqtisadi və sosial infrastrukturun 

qurulmasıdır. Hər hansı birtərəfli ixraca əsaslanan ticarətdən (əsasən də xammal, 

kənd təsərrüfatı məhsulları, neft-qaz və s.) əldə olunan gəlirlər makroiqtisadi 

sabitliyin əldə olunması, müasir və innovativ texnologiyaya uyğun bazar 

infrastrukturunun yaradılması, qeyri-neft sektorunun inkişaf etdirilməsi 

iqtisadiyyatın şaxəli inkişafında keyfiyyətcə yeni dəyişikliklərin meydana 

gəlməsinə şərait yaradacaqdır. Müasir tipli nəqliyyat qovşaqları, rabitə və 

kommunikasiya sisteminin yenilənməsi, xidmət sferasının təkmilləşdirilməsi və 

digər milli maraqlara  uyğun prioritet sahələrin yaradılması diversifikasiyanın 

gələcək  perspektivləri hesab oluna bilər.  

İqtisadi artım və ixrac diversifikasiyası şaquli və üfüqi istiqamətdə aparıla 

bilər. Şaquli diversifikasiya o deməkdir ki, ölkə artıq mövcud olan və aşağı əlavə 

dəyər tutumu olan fəaliyyət sahələrindən həmin sahə ilə əlaqəli daha yüksək 

əlavə dəyər tutumu olan sahələrə istiqamətlənir. Məsələn, müəyyən bir ölkə 

kənd təsərrüfatı üzrə ixtisaslaşıbsa, şaquli diversifikasiya nəticəsində ölkə artıq 

həmin məhsulların emalı və yeyinti sənayesi kimi daha yüksək əlavə dəyər 

yaratmağa malik sahələrə doğru öz fəaliyyətini genişləndirir. Üfüqi 
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diversifikasiya isə odur ki, ölkə üçün ənənəvi olan sahələrdən tamamilə yeni 

iqtisadi fəaliyyət sahələrinə keçid baş verir. Misal üçün, ənənəvi fəaliyyət sahəsi 

neft-qaz sektoru olan ölkə yüksək texnologiya istiqamətində iqtisadi fəaliyyət 

qurması üfüqi diversifikasiya deməkdir‖ [1, s 18]. Bununla belə, horizontal 

(üfüqi) diversifikasiya zamanı pul axınlarının hərəkəti sürətlənir, yeni sahələr və 

imkanlar ortaya çıxdığı üçün idarəetmə təcrübəsi dəyişir, daha məhsuldar 

sahələrdən əlavə dəyər yaradılması prosesi genişlənir ki, müasir şəraitdə daha 

çox üzərində dayanılan məsələlərdən biri də məhz bu cür diversifikasiyanın 

həyata keçirilməsidir. 

İxracın diversifikasiyası-ölkənin ixrac etdiyi məhsul və xidmətlərin 

çeşidliliyi deməkdir ki, bu cür diversifikasiyanın effektivliyi yüksək ekonomik 

stabillik və adambaşına gəlirləri yuxarı olan ölkələrin xarici ticarətində öz əksini 

tapır. Aydındır ki, bu zaman məhsul iş və xidmətlərin kəmiyyət dəyişkənliyi 

deyil, keyfiyyət dəyişkənliyi önəmlidir. Belə ki, ixracatında əsasən kənd 

təsərrüfatı və hazır məhsullar olan ölkələrlə, yüksək texnoloji imkanlar ixrac 

edən dövlətləri müqayisə etdikdə əsas diqqətçəkən məqam onların hansının 

kəmiyyətcə çox yox, keyfiyyətcə daha yaxşı və texnologiyaya əsaslanan 

məhsullar istehsal etmələrindədir. Misal üçün, xarici ticarətində əsasən yüksək 

elektronik məhsullar, maşınlar və avadanlıqlar, komputerlər üstünlük təşkil edən 

Yaponiya, Cənubi Koreya kimi ölkələrlə, ticarətində kənd təsərrüfatının müxtəlif 

növ məhsullarının üstün olduğu Rusiya, Braziliya, Afrika dövlətlərini müqayisə 

etsək, onların hansılarının daha yüksək nailiyyətlər qazanması demək olar ki, hər 

kəsə məlumdur. Bu zaman belə bir fikir ortaya çıxır ki, iqtisadi artımın əldə 

olunması ilə ixracın diversifikasiyası arasındakı əlaqə birbaşa deyil. Yəni ixracın 

çoxşaxəli olması, heç də ilkin olaraq iqtisadi artımı sürətləndirməyə bilər. 

Məsələ, kəmiyyət və keyfiyyət dəyişkənliklərində öz əksini tapır ki, buna riayət 

olunması hər bir ölkədə iqtisadi artım tempinin davamlı və dayanıqlı olmasının 

başlıca şərtidir. 
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РЕЗЮМЕ 

МУРАД СЕВДЫМАЛИЕВ 

ОСНОВНАЯ СУТЬ ДИВЕРСИФИЦИРОВОННОГО РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ В 

РЫНОЧНЫХ ОТНОШЕНИЯХ 

Каждая страна стремится реализовать запланированные социально-экономические 

проекты, обеспечить нормальное функционирование экономической системы, создать 

благоприятную инвестиционную среду и ускорить развитие регионов, наряду с 

интеграционными процессами реализовать диверсифицированное развитие экономики. 

Диверсифицированное развитие экономики требует наличия ряда факторов. К ним 

относятся наличие материально-сырьевых ресурсов, квалифицированных кадров и 
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трудового потенциала, численность и природное разнообразие населения, региональные 

связи, уровень экономического развития и специализации страны в определенных сферах, 

инфраструктурные реформы и др. В статье рассматривается основная сущность 

диверсифицированного развития экономики в условиях рыночных отношений. 

Ключевые слова: диверсификация, экономическое развитие, экспорт, выпуск, рост 

 

SUMMARY 

MURAD SEVDYMALIYEV 

THE MAIN ESSENCE OF THE DĠVERSĠFĠED DEVELOPMENT OF THE ECONOMY 

IN MARKET RELATIONS 

Each country strives to implement the planned socio-economic projects, to ensure the 

normal functioning of the economic system, to create a favorable investment environment and to 

accelerate the development of the regions, along with the integration processes, to realize the 

diversified development of the economy. Diversified development of the economy requires a 

number of factors. These include the availability of material and raw matters, qualified personnel 

and labor potential, population size and natural diversity, regional relations, the country's level of 

economic development and specialization in certain areas, infrastructure reforms, etc. The article 

discusses the main essence of the diversified development of the economy in the conditions of 

market relations. 

Keywords: diversification, economic development, exports, output, growth 
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SAHĠBKARLIQ FENOMENĠNƏ ĠQTĠSADĠ VƏ SOSĠAL ASPEKTDƏN YANAġMA 
 

Sahibkarlıq - əsrlər boyu insan həyatının mühüm atributu kimi çıxıĢ edən, yeni təsərrüfat 

formalarının təkmilləĢdirilməsinin zəruri komponenti olan, tarixi və sosial dəyərə malik 

çoxĢaxəli təzahür forması və ya Ģəklidir. Məhz dövlətin bilavasitə təsiri ilə sahibkarlığın 

təkamülü müasir inkiĢaf etmiĢ dövlətlər üçün xarakterik olan bazar tipli iqtisadiyyatın 

formalaĢmasına səbəb olmuĢdur. Bu baxımdan məqalə XIX və XX əsrlərin görkəmli 

iqtisadçılarının sahibkarlıq fenomeni ilə bağlı fikirlərinin təhlilinə həsr edilmiĢdir. 

Elmi məqalədə, həmçinin həm Azərbaycan, həm də qlobal səviyyədə müasir iqtisadiyyatın 

inkiĢafını böyük ölçüdə müəyyən edən sahibkarlıq fenomeninin özünəxas xüsusiyyətləri 

araĢdırılmıĢdır. 

Açar sözlər: sahibkar, sahibkarlıq, sahibkarlıq fəaliyyəti, iqtisadi inkiĢaf, sərvət bölgüsü 

mərkəzi, istehsal amili.  
 

Sahibkarlıq fəaliyyənin respublikamızdakı mövcud inkişaf səviyyəsi, onun 

ictimai inkişafın iqtisadi və sosial məsələlərinin həllində rolunun artması bu 

sosial fenomenin yaranma tarixinə və nəzəriyyəsinə marağı artırır. Məhz bu 

baxımdan məqaləmizdə sahibkarlığın müxtəlif iqtisadi ədəbiyyatlarda öz əksini 

tapdığı xüsusiyyətlərinin bəzi aspektləri üzərində araşdırma aparacağıq.  

Qədim mütəfəkkirlərin əsərlərində sahibkarlıq haqqında ilkin fikirlərə 

təsadüf edilsə də, bu məfhum ilə bağlı ciddi araşdırmalara XVIII əsrin elm 

adamlarının tədqiqatlarında rast gəlinməkdədir. Bildiyimiz kimi, sahibkarlıq ilə 

bağlı mövzuların elmi tədqiqinə faktiki zəmin yaradan və bu istiqamətdə sonrakı 

nəzəri tədqiqatların əsasını qoyan ilk şəxs R.Kantillon olmuşdur. R.Kantillon 

sahibkara uzaqgörənliyə malik və riskə getmək istəyi olan, gələcəyə yönəlmiş, 

hərəkətləri ilə həm itirməyə hazır, həm də gəlir əldə etmək ümidi ilə xarakterizə 

olunan fərd kimi baxmağı təklif etmişdir [12, səh. 20-21]. 

Sahibkarlığın digər mühüm cəhətini müəyyən edən A.Smit bu cəhəti 

cəmiyyətin strukturu (sosial fərqlər) ilə gəlir mənbəyi arasındakı əlaqədə 

görmüşdür. A.Smitə görə, kapitalist rolunda çıxış edən sahibkarın gəliri biznesə 

qoyulan kapitaldan əldə edilən gəlirdir. Öz növbəsində, digər iki əsas təbəqənin 

(fəhlələr və torpaq mülkiyyətçiləri) gəlirləri isə müvafiq olaraq əmək 

prosesindən və torpağa görə mülkiyyət hüququndan irəli gələn gəlirlərdən 

ibarətdir. Bu zaman A.Smit sahibkarın işçilərin işə götürülməsi ilə bağlı 

xərclərini yalnız istehsal xərclərinin formalarından biri hesab edirdi. Beləliklə, 

yalnız əməyin qiyməti həlledici idi, onun xərcləri deyil. İqtisadi yüksəliş və 

kapitalın artımı dövründə (əməyə olan tələb yüksək olduqda) işçi qüvvəsinin 

qiyməti yüksəldiyindən A.Smit belə bir  məntiqi nəticəyə gəlir ki, bu zaman işçi 

sinfinin maraqları ilə kapitalist sinfinin maraqları mahiyyət etibarilə birləşir. 

A.Smitə görə, işçi sinfi kapitalist münasibətlərinin inkişafından bəhrələnirlər, 

baxmayaraq ki, özləri bunu çox vaxt başa düşmürlər [8, səh. 222]. 
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A.Smitə görə, balanslaşdırılmış iqtisadi sistem özünü tənzimləyən və 

dayanıqlı inkişafa qadir olan, özünü təmin edən orqanizmdir. Balanslaşdırılmış 

iqtisadi sistemdəki tənzimləmə mexanizmi azad rəqabət şəraitinə əsaslanan 

―tələb-təklif‖ qanunudur. Sahibkarlar belə rəqabətdə əsas hərəkətverici qüvvədir. 

Belə ki, onların rəqabəti xərclərin azalmasına, qiymətlərin aşağı salınmasına, 

qabaqcıl texnologiyaların tətbiqinə gətirib çıxarır. Sahibkarlar faktiki olaraq 

iqtisadi sistemin tərəqqisinin agentləridir. Ona görə də A.Smit qeyd edir ki, 

―azad rəqabət meydanını məhdudlaşdırmaq üçün cəmiyyətin və dövlətin iqtisadi 

proseslərə hər hansı müdaxiləsi müsbət nəticə verə bilməz‖ [1, səh. 379-380]. 

Sahibkarlıq anlayışının tədqiqi tarixində növbəti əsas simalardan biri 

fransız iqtisadçısı Jean Baptiste Seydir. J.B.Sey cəmiyyətin sərvətinin mənbəyi 

olan üç istehsal amili – torpaq, əmək, kapital amilləri haqqında özünün 

nəzəriyyəsini işləyib hazırlamışdır. Bu nəzəriyyəyə görə, əmək, torpaq və kapital 

amilləri istehsal vasitələri ilə eyniləşdirilərək müvafiq olaraq cəmiyyətin 

sərvətinin - əmək haqqının, rentanın və mənfəətin mənbələri olan məhsulun 

dəyərinin yaradılması prosesində iştirak edir. Sey gəliri üç istehsal amilinin hər 

birinin göstərdiyi məhsuldar xidmətlərə görə ödəniş kimi nəzərdən keçirimişdir. 

Seyin fikrincə, sahibkar sənayeçi, fəal, təhsilli, istedadlı ixtiraçı, mütərəqqi 

fermer və ya təşəbbüskar iş adamıdır. Əsasən bu insanlar istehsala rəhbərlik edir 

və sərvət bölgüsündə hökmranlıq edirlər. J.B.Sey sahibkar anlayışının orijinal 

tərifini verərək hesab edir ki, ―sahibkarın sayəsində məhsulların dəyəri müxtəlif 

məhsuldar xidmətlər arasında bölüşdürülür və xidmətlər isə istehsalçılar arasında 

sonuncunun ehtiyaclarına uyğun olaraq bölünür. Beləliklə, sahibkar klassik 

sərvət bölgüsü konsepsiyasının mərkəzində dayanır  [7, səh. 35].  

A.Smitin ardından klassik məktəbin digər bir nümayəndəsi D.Rikardo 

sahibkarları işçi sinfi ilə yanaşı, iki əsas sosial təbəqədən biri kimi nəzərdən 

keçirməyi təklif etmişdir. D.Rikardo bunun əsasını alınan gəlirlərin -  sahibkarın 

mənfəət və işçilərin əmək haqqı kimi gəlirlərinin xarakterindəki fərqlərdə 

görürdü. Eyni zamanda, D.Rikardo A.Smitin ―əməyin dəyərinin yalnız işçi 

qüvvəsinin satın alınması xərclərinin cəmi kimi‖ şərhindən imtina etməyi təklif 

edirdi. Onun üçün əmtəənin dəyərini təyin edən əsas amil sərf olunan əmək – 

istehsal prosesi çərçivəsində iş vaxtının orta məsrəfi olmuşdur [3, səh. 222-223]. 

Rəqabət və muzdlu əmək C.Sismondi baxımından iqtisadi sistemdə bəra-

bərliyin əsasını təşkil edən istehsal və istehlak balansını pozur. Kəskin rəqabət 

şəraitində istənilən sahibkar mənfəətini müəssisənin inkişafına yatırmağa, başqa 

sözlə desək, yönəltməyə məcbur olur. Mənfəətin mənbəyi işçinin əməyidir ki, 

nəticədə o, yalnız yaşayış minimumunu əldə edir [3, səh. 233]. 

Fikrimizcə, iqtisadi nəzəriyyələrin baniləri üçün sahibkarlıq funksiyası 

əslində kapitalist müəssisəsinin təşkili və fəaliyyət göstərməsi yolu ilə gəlir əldə 

etməyə yönəlmişdir. Bu zaman biznesin investisiya və təşkilati aspektləri 

arasında fərqlər aşkar edilmir. Parantez açaraq bir faktı qeyd edək ki, iqtisad 

elmi çərçivəsində işlənmiş sahibkarlıq nəzəriyyəsi təsərrüfat fəaliyyətindən əldə 

edilən mənfəəti mənimsəyən istənilən subyekti sahibkar kimi görür. 
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K.Marksın sahibkarlıq anlayışına nəzəri-konseptual yanaşması olduqca 

maraqlıdır. K.Marksın nöqteyi-nəzərindən sahibkarın əldə etdiyi mənfəət 

kapitalın dəyər kimi, yəni ümumbəşəri ictimai formada maddiləşmiş əməyin 

fəaliyyət göstərməsi prosesində yaranır. Bu cür maddiləşmiş dəyər ―faktiki 

istehsal prosesində istehsal vasitələri formasını alaraq müstəqil qüvvə kimi canlı 

işçi qüvvəsinə qarşı çıxır və ödənilməmiş əməyi mənimsəmək vasitəsidir‖. Bu 

cür istismar yalnız istehsal prosesi, kapitalın fəaliyyət göstərməsi prosesi 

çərçivəsində mümkündür [6, səh. 415-417]. 

K.Marks qeyd edir ki, sahibkar və investoru deyil, kapitalistin istehsal 

prosesində oynadığı müxtəlif rolları qarşılaşdırmaq lazımdır. Sahibkar, eyni 

zamanda, izafi dəyərin mənimsənilməsinin subyekti, yəni işçilərin istismarı 

funksiyasını həyata keçirən, həm də müəssisənin təşkili və idarə edilməsi 

subyektidir. [5, səh. 100]. 

İqtisadi nəzəriyyədə sahibkarlıq və ya sahibkarlıq fəaliyyəti maddi, 

maliyyə, xammal, informasiya resursları ilə yanaşı iqtisadi fəaliyyətin başlıca 

resursu hesab edilir və onların cəmiyyətdəki rolu heç bir şübhə doğurmur. 

Amerikalı iqtisadçı C.Stiqlitz  hesab edir ki, ―uğurlu iqtisadi fəaliyyət üçün 

ticarətin liberallaşdırılması və makroiqtisadi stabillik tələb olunur. Hökumət bu 

problemləri həll edib ―yoldan çəkildikdən və ya çıxdıqdan‖ sonra  özəl bazarlar 

resursları səmərəli şəkildə bölüşdürəcək və iqtisadi artımı sağlam əsaslarla 

stimullaşdıracaqdır‖ [9, səh. 4]. 

Fikrimizcə, amerikalı iqtisadçı C.Stiqlitzin yanaşmasındakı çatışmazlıq 

sahibkarlığa mexaniki, intellektual zəhmət tələb etməyən fəaliyyət kimi təqdim 

etməsi və ona yalnız insanın tələbatının ödənilməsi mexanizmi kimi baxmasıdır. 

C.Stiqlitz uğurlu təsərrüfat fəaliyyətinin zəruri elementi kimi yaradıcılığı da 

burada istisna edir.  

Sahibkarlıq fenomeninin dərk edilməsinə A.Smit, J.B.Sey, D.Rikardo, 

C.Sisimondi, K.Marks və C.Stiqlitzin iqtisadi yanaşmalarını ümumiləşdirərək 

vurğulayaq ki, qeyd etdiyimiz iqtisadçılar sahibkarı iqtisadiyyatda müəyyən 

konkret funksiyanı yerinə yetirən subyekt kimi şərh edir. Qeyd etdiyimiz 

iqtisadçılar öz yanaşmalarında sahibkarlığın bir iqtisadi kateqoriya kimi bazar 

subyektlərinin davranışında obyektiv iqtisadi qanunlardan əlavə və ondan 

kənarda mövcud olduğunu bildirirlər. 

1912-ci ildə özünün ―İqtisadi inkişaf nəzəriyyəsi‖ adlı doktrinasını nəşr et-

dirən J.Şumpeter burada sahibkarlıq nəzəriyyəsi və praktikasının ən mühüm 

problemlərini araşdırmışdır. Qeyd edək ki, sahibkarlıq fenomeninin mahiyyəti, 

şəxsi keyfiyyətləri və fəaliyyət motivlərinin araşdırılmasına həsr olunan doktrina 

öz orijinallığı ilə seçilir. J.Şumpeter apardığı tədqiqatın ―İqtisadi inkişafın əsas 

fenomeni‖ adlı II fəslində ―sahibkar‖ anlayışına belə obrazlı tərif verir: ―iqtisa-

diyyatda inqilabçı və sosial-siyasi inqilabın istəmədən təşəbbüskarı‖, ―sahibkar 

olmaq – başqalarının etdiklərini etmək demək deyil, başqalarından fərqli işlər 

görmək deməkdir‖ [11, səh. 187]. J.Şumpeterə görə sahibkarlar funksiyası və 

imtiyazı ―yeni kombinasiyaların həyata keçirilməsi‖ olan xüsusi tip insanlardır 

[11, səh. 199]. 
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Beləliklə, sahibkar üçün əsas rolu intellekt deyil, reallığı müəyyən 

məqamlara ayırmaq və onları real işıqda görmək iradəsi və qabiliyyəti, eləcə də 

təkbaşına digər insanlara təsir etmək bacarığı oynayır. J.Şumpeter təkbaşına 

digər insanlara təsir etmək bacarığını ―çəkiyə sahib olmaq‖, ―səlahiyyətə malik 

olmaq‖, ―itaət etməyə məcbur etmək‖ anlayışları ilə müəyyən edir. J.Şumpeterə 

görə, sahibkarlıq funksiyası müxtəlif peşələrə malik olan və müxtəlif dövrlərdə 

və müxtəlif siyasi sistemlərdə yaşayan insanlar üçün xarakterikdir. Təsadüf 

olmasına, başqa sözlə desək, ixtiraçının və ya texniki mütəxəssisin funksiyası ilə 

sahibkarın funksiyasının üst-üstə düşməməsinə baxmayaraq sahibkar, eyni 

zamanda, ixtiraçı da ola bilər.  

J.Şumpeter cəmiyyət üzvlərinin, o cümlədən iqtisadçı alimlərin sahibkarı 

pul və ya hər hansı maddi sərvət sahibi kimi görmələrindən asılı olmayaraq 

―sahibkar‖ və ―kapitalist‖ anlayışlarını bir-birindən ayırd etməyə çalışır. 

Şumpeterin fikrincə, fiziki şəxs sahibkar kimi təsnif edilərkən biznes sahibinin 

statusu həlledici deyildir. Bu zaman şəxsin davranışı aparıcı rol oynayır. 

Sahibkarlıq üçün iqtisadi və siyasi mühitin vəziyyəti xüsusi əhəmiyyət 

kəsb edir. J.Şumpeter bazar-rəqabətli və inzibati-amirlik iqtisadi sistemlərində 

sahibkarlığın problemlərini xüsusi olaraq tədqiq etmişdir. Ətraf mühit təkcə ―ye-

ni kombinasiya və ya variantların‖ imkanlarından istifadə yollarını deyil, həm də 

sahibkarlıq fəaliyyəti üçün əsas motivasiya növlərini müəyyən edir. ―Yeni 

kombinasiya və ya variantların həyata keçirilməsi‖ anlayışı özünə daxil edir: 

1. yeni, yəni hələ də istehlakçılara məlum olmayan əmtəələrin istehsalı; 

2. yeni metodun (istehsal üsulunun) tətbiqi; 

3. yeni bazarın və ya yeni xammal mənbəyinin mənimsənilməsi; 

4. yenidən təşkilin icrası.  

Şumpeter hesab edirdi ki, sahibkarlığın inkişafı üçün iki əsas amil lazım-

dır: təşkilati-iqtisadi yenilik və iqtisadi azadlıq. O, dövlətin sahibkarlıq fəaliyyə-

tinə müdaxiləsinin əleyhdarı, azad sahibkarlığın müdafiəçisi idi. J.Şumpeter 

―İqtisadi inkişaf nəzəriyyəsi‖ (1912) əsərində qeyd edirdi ki, sağlam iqtisadiy-

yatın norması tarazlıq və optimallaşdırma deyil, sahibkarın fəaliyyəti nəticəsində 

yaranan dinamik qeyri-tarazlıqdır. Onun ifadəsi ilə desək, sahibkarın vəzifəsi 

yaradıcı məhv etməkdir. Sahibkarlıq iqtisadi sferada yaransa da, qeyd edək ki, 

bu sahə ilə məhdudlaşmaması olduqca vacibdir. Sahibkarlıq innovasiya, risk, 

seçim azadlığı və qərarların qəbulunda müstəqilliklə bağlı insan fəaliyyətinin 

bütün növləri ilə əlaqələndirilir.  

J.Şumpeter sahibkarlığın əsas məqsədini kapitalın qorunub saxlanması 

hesab etmiş və adaptasiyanı (yəni, ətraf mühitə uyğunlaşmanı) inkişaf etdirməyə 

çalışarkən sistemin daha da qeyri-tarazlıq vəziyyətinə kortəbii transferi kimi 

sahibkarlıq nəticəsinə diqqət çəkmişdir. J.Şumpeter hesab edirdi ki, sahibkarlıq 

təkcə mülkiyyət hüququna deyil, həm də özünüidarə hüququna əsaslanır.  

Parantez açaraq bir faktı qeyd edək ki, Fridrix fon Hayekin fikirləri əsasən 

J.Şumpeterin fikirləri ilə səsləşir. Fridrix fon Hayekin sahibkarlıq nəzəriyyəsinin 

işlənib hazırlanmasında əsas xidməti fənlərarası təhlilin təsdiq edilməsində, 

tədqiqatın mərkəzinə bilik və fəaliyyətin yeni üfüqlərinə can atan azad şəxsiy-
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yətin qoyulmasındadır. Hər şeydən əvvəl, Hayek üçün ən yüksək və şübhəsiz 

dəyərli meyar insanın başqa insanların iradəsinə tabe olmasını istisna edən, 

vətəndaş cəmiyyətinin qanunlarına uyğun olan azadlığıdır. Qərb sivilizasiyasının 

əsasını şəxsiyyətə hörmət, yəni nə qədər spesifik olsa da, bir insanın həyatı 

baxışları və meyllərinin suverenliyinin tanınması və hər bir insanın özünə xas 

olan istedadlarını inkişaf etdirməsinə əminliyi təşkil edir. Bu sivilizasiyanı 

fərqləndirən cəhət – ―azadlıq‖ və ―tolerantlıq‖dır [10, səh.125].  

Fridrix fon Hayek iddia edir ki, iqtisadi azadlıq prinsiplərinin əsaslandırıl-

ması siyasi azadlığın planlaşdırılmamış və gözlənilməz əlavə məhsulu kimi 

iqtisadi fəaliyyətin inkişafını izləmışdir. Sahibkar azadlığı yaranan zaman yeni 

bir dəyərdən istifadə etmək üçün böyük imkanlar yarandı və hər şey mümkün 

oldu. Yetər ki, risk etməyə və pulunu müəyyən bir işə sərmayə kimi yönəltməyə 

hazır olan birisi və ya bir şəxs olsun. Şəxsi mülkiyyət təkcə bu əmlaka sahib 

olanlar üçün deyil, ona sahib olmayanlar üçün də azadlığın əsas təminatıdır. 

Fridrix fon Hayek yazır: ―Yalnız istehsal vasitələri üzərində nəzarətin bir-biri ilə 

əlaqəsi olmayan çoxlu sahiblər arasında bölüşdürüldüyünə görə heç kimin bizim 

üzərimizdə mütləq hakimiyyəti yoxdur və biz fərdlər olaraq qərarlar qəbul edib 

müstəqil hərəkət edə bilərik‖ [4, səh. 8].  

Sahibkarlıq üçün digər əsas prinsip – azad rəqabət prinsipidir. Azad rəqa-

bət bazarın anonim və şəxsiyyətsiz mexanizmidir. Bazar qiymət mexanizmi 

vasitəsilə fərdlərin tələbin vəziyyəti və onu təmin etmək üçün mövcud olan im-

kanlar haqqında, eləcə də tələb və təklifin hələ də məlum olmayan sahələri haq-

qında məlumatlandırılmasını təmin edir. Fridrix fon Hayekə görə, bazar məlu-

matının ən böyük qeyri-müəyyənlik zonası olan mülkiyyət rəqabətin cərəyan 

etdiyi, ona müraciət etmədən faktları aşkar etmək üçün ―kəşf proseduru‖ kimi 

başa düşülən, heç kimə məlum olmayan və ya istifadə edilməmiş ―gələcəyə 

sıçrayış‖ arenasına çevrilir.  

Bu kontekstdə yeni imkanlar axtarışının hərəkətverici qüvvəsi bazar 

vəziyyəti ilə unikal biliklərinin ən effektiv simbiozuna nail olmağa çalışan və 

bununla da rəqabətdə üstünlüyü və daha çox gəliri təmin etməyə çalışan 

sahibkardır. Bu formulun bütün elementlərinin (imkan, bilik, bazar, rəqabət) belə 

geniş şəkildə başa düşülməsi o deməkdir ki, sahibkarlığın mahiyyəti Hayekin 

şərhində yeni iqtisadi imkanların axtarışı və tədqiqidir. Potensial sahibkarların 

və ya Fridrix fon Hayekin dediyi kimi, yeni imkanları sınamağa hazır olan ―özəl 

şəxslərin‖ payı hər yerdə təxminən eynidir.  

Parantez açaraq bir faktı qeyd edək ki, Fridrix fon Hayekin azad sahibkar-

lığa keçidlə bağlı tövsiyələri XX əsrin 40-cı illərində formalaşsa da, XXI əsrdə 

Azərbaycan üçün xüsusilə aktualdır. Müasir dövrümüzdə Azərbaycanda sahib-

karlığın tədqiqi dünya iqtisadi fikrinin əsas nailiyyətlərinə əsaslanır, lakin sosial-

iqtisadi münasibətlərin milli xüsusiyyətlərini və Azərbaycan iqtisadiyyatının xü-

susiyyətlərini də nəzərə almaq lazımdır. Məhz bu baxımdan müasir Azərbaycan 

sahibkarlığının öyrənilməsində vurğu daha çox sosial-iqtisadi tədqiqat sahəsinə 

verilir.  
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Heç təsadüfi deyildir ki, əməkdar elm xadimi, iqtisad elmləri doktoru, 

professor Əli Əlirzayevin fikrincə, sosial inkişafın əsas meyarı olaraq sahibkar-

lıq çoxşaxəli və proqmatik yoldur. Birbaşa və dolayısı yolla sahibkarlıq sosial-

iqtisadi inkişafın əsas amilidir. Sahibkarlığa sosial aspektdən yanaşma onun 

məşğulluq və rifah problemlərinin həlli yolu kimi tədqiq olunmasını əhatə edir. 

İqtisadi nöqteyi-nəzərdən sahibkarlıq iqtisadi artım göstəricisi, istehsal və 

istehlak səviyyəsinin artımı və onun keyfiyyətinin yüksəldilməsi amili kimi 

araşdırıla bilər [2, səh. 143].  

Azərbaycanda sahibkarlığın tədqiqi yönündə atılan addımları üç əsas 

istiqamətə ayırmaq olar: 

 sahibkarlığın sosial-iqtisadi kateqoriya kimi öyrənilməsi; 

 sahibkarlığın müəyyən idarəetmə üsulu, təsərrüfatçılıq forması kimi öyrənil-

məsi; 

 sahibkarlığın müəyyən iqtisadi təfəkkür və iqtisadi mədəniyyət tipi kimi 

öyrənilməsi. 

Bu istiqamətlər əhəmiyyətli dərəcədə iqtisadi sosiologiya tərəfindən 

işlənib hazırlanır. Bu elm çərçivəsində sosial-iqtisadi yanaşma bazasında iqtisadi 

və sosioloji tədqiqat metodlarının sintezi həyata keçirilir. Sahibkarlıq rasional 

xarakter daşıyan və iqtisadi münasibətlər sferasına digər insanları cəlb edən 

sosial fəaliyyət növü kimi qəbul edilir. Ön plana sosial-iqtisadi kommunikasiya-

nın aspektləri çıxır: 

 sahibkarlıq fəal şəkildə yeniləri formalaşdıqda yaranır; 

 sahibkarlıq iqtisadi davranışın effektiv modelləri formalaşdıqda yaranır. 

Funksional yanaşma kontekstində sahibkarlığın məzmununu kapitalın 

idarə edilməsi, məqsədi isə mənfəət əldə etmək olan fəaliyyət kimi müəyyən 

etmək olar. 

Kapitala sahib olmaq və onu idarə etmək funksiyalarının yerinə yetirilməsi 

arasında məcburi əlaqənin mövcudluğu məsələsini nəzərdən keçirərək belə 

nəticəyə gəlmək olar ki, onlar arasında birbaşa əlaqə yoxdur, onlar mütləq 

şəkildə eyni şəxs tərəfindən yerinə yetirilmir. Qeyd edək ki, sahibkarlıq təkcə 

kapitalın idarə edilməsi deyil, bu xüsusiyyət əsasdır, lakin yetərli deyildir. Deyə 

bilərik ki, sahibkarlıq innovativ idarəetmədir. 

Müasir milli iqtisadi ədəbiyyatda sahibkarlığın mahiyyəti Ə.Q.Əlirzayev, 

Ş.Ə.Səmədzadə, R.A.Quliyev, V.M.Niftullayev, Q.N.Manafov, R.A.Abbasova, 

C.İ.Mahmudov, Ə.Ş.İmanov, A.B.Abbasov, A.H.Tağıyev, S.A.Fərzəliyev, 

V.R.Musayev, İ.F.Seyfullayev, F.H.Abbasov və başqalarının əsərlərində təhlil 

edilir. Qeyd etdiyimiz iqtisadçı alimlərin tədqiqatlarında sahibkarlıq fəaliyyəti-

nin səciyyəvi xüsusiyyətləri kimi müstəqillik (əmlak və təsərrüfat), sistemlilik, 

mənfəət əldə etmək (fəaliyyətin məqsədi kimi), risk, qanunilik (müəyyən edilmiş 

qaydada qeydiyyat), müstəqil əmlak məsuliyyəti, fəaliyyətin innovativ xarakteri 

fərqləndirilir. Sahibkarlıq fəaliyyətinin innovativ xarakteri mübahisəli və 

müzakirəyə ehtiyacı olan ən əsas xüsusiyyətlərindən biridir. 
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Araşdırmamızı yekunlaşdırıb son olaraq qeyd edək ki, sahibkarlıq 

anlayışının tədqiqi və təhlilində ən çox işlənməmiş tədqiqat sahələri 

aşağıdakılardır: 

 sahibkarlıq fenomenin əsas anlayışlarının şərhi, onun konstitutiv xüsusiyyətləri 

haqqında fikir və ya təsəvvür; 

 iri biznes subyekti, xüsusən də yeni maliyyə və sənaye qruplarının, 

sektorlararası və regionlararası konsernlərin, habelə mafioz iqtisadi qrupların 

fəaliyyəti; 

 sahibkarlığın sosial-iqtisadi strukturunun təhlili, Azərbaycan cəmiyyətində 

sahibkarlar təbəqəsinin funksiyaları, sahibkarların muzdlu işçilər, bürokratik, 

elita, investorlar və cinayət strukturları ilə münasibətləri. 
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РЕЗЮМЕ 

АББАС МУСАЕВ 

ПОДХОД К ФЕНОМЕНУ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА С ЭКОНОМИЧЕСКИХ И 

СОЦИАЛЬНЫХ АСПЕКТОВ 

Предпринимательство - важный атрибут жизни человека на протяжении веков, 

необходимая составляющая совершенствования новых экономических форм, 

многогранная форма или форма проявления, имеющая историческую и социальную 

ценность. Именно при непосредственном влиянии государства эволюция 

предпринимательства привела к формированию экономики рыночного типа, что 

характерно для современных развитых государств. С этой точки зрения статья посвящена 

анализу представлений выдающихся экономистов XIX и XX веков о феномене 

предпринимательства. 

В научной статье были исследованы специфические характеристики феномена 

предпринимательства, которые во многом определяют развитие современной экономики 

как в Азербайджане, так и в мире. 

Ключевые слова: предприниматель, предпринимательство, предпринимательская 

деятельность, экономическое развитие, центр распределения богатства, фактор 

производства. 
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SUMMARY 

ABBAS MUSAYEV 

APPROACH TO THE ENTREPRENEURSHIP PHENOMENON FROM THE 

ECONOMIC AND SOCIAL ASPECTS 

Entrepreneurship is an important attribute of human life for centuries, a necessary 

component of the perfection of new economic forms, a multifaceted form or a form of 

manifestation that has historical and social value. It is with the direct influence of the state that 

the evolution of entrepreneurship has led to the formation of a market-type economy, which is 

characteristic of modern developed states. From this point of view, the article is devoted to the 

analysis of the ideas of prominent economists of the XIX and XX centuries regarding the 

phenomenon of entrepreneurship. 

In the scientific article, the specific features of the entrepreneurship phenomenon, which 

largely determines the development of the modern economy both in Azerbaijan and globally, 

were investigated. 

Keywords: entrepreneur, entrepreneurship, entrepreneurial activity, economic 

development, wealth distribution center, production factor. 
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BORÇLANMADA LĠKVĠDLĠK ANLAYIġI 
 

Bu məqalədə borçlanmada istifadə edilən qiymətli kağızlarla əlaqəli olan likvidlik terimi 

meyarları əsasında araĢdırılmıĢdır. Makroiqtisadi likvidlik, faiz dərəcələri, kredit imkanları və 

pul aqreqatları kimi dəyiĢənləri əhatə edən bütün monetar hadisələrin əvəzinə istifadə olunur. 

Qiymətlər baxımından likvidliyin əsas göstəricisi borcalanların ödədiyi siyasi faizləridir. 

Məqalədə qeyd edildidiyi kimi, likvidliyə təsir edən amillər son dərəcə mürəkkəbdir və 

tədqiqatda bazarın mikro-strukturlarından yaradılmıĢ nəzəri çərçivəyə riayət etməklə, gəlirliliyin 

dəyiĢkənliyi, ticarət həcmi və bazar konsentrasiyasının likvidliyə meyarları geniĢ Ģəkildə təqdim 

edilir. Bütün bazarlar üçün keçərli olduğu kimi, dövlət borc alətlərinin alqı-satqısının baĢ 

verdiyi bazar üçün də keçərlidir. Ölçmədəki məhdudiyyətləri bir kənara qoysaq, dövlət 

borclarının alındığı bazarın likvidliyi maliyyə sistemində üzərinə götürdüyü mühüm funksiyalara 

görə həm siyasət quruculuğu, həm də həyata keçirən qurumlar və bazar subyektləri üçün son 

dərəcə vacibdir. 

Açar Sözlər: likvid, əməliyyat dəyəri, həcm dəyəri, premiya yanaĢması 
 

Likvidlik, iqtisadi və maliyyə ədəbiyyatında istifadə olunduğu məcburi və 

vurğulanmış ölçülərə görə fərqli təriflər alan bir anlayışdır. Vilyamson (2008), 

hər hansı bir iqtisadi fəaliyyətlə məşğul olan şəxsin mal və ya xidmətlər və ya 

başqa bir aktiv ilə birləşdirmək bacarığı kimi likvidliyi təsvir edir. Nikolau 

(2009) isə likvidliyi hərhansı bər maliyyə aktivliyinin qısa vaxt ərzində az bir 

maliyyətə qatlanaraq qiymətdə minimum təsirlə alınıb satılabilməsi formasında 

adlandıraraq vaxt və bazar qiymətinə əlavə faktorları da daxil etmişdir. Likvid 

bazar iştirakçıların qısa müddət ərzində yüksək səviyyəli əməliyyatlar edə 

biləcəyi və bazar qiymətində dalğalanmadan yüksək səviyyəli əməliyyatlar edə 

biləcəyi bir bazar olaraq təyin olunur. Qraveli (1999) likvid bazarı, 

əməliyyatların dərhal baş verdiyi və əməliyyatların anlıq reallaşmasının cari və 

sonrakı qiymətlər üzərində təsirinin az olduğu bazar olaraq ifadə etməkdədir.  

Buraya qədər edilən likvidlik tərifləri, hər hansı bir maliyyə aktivinin 

alınıb satıldığı bazar likvidliyi ilə əlaqəli təriflərdir. Maliyyə sisteminin 

likvidliyinə dair işlərdə bazarın likvidliyi ilə sıx əlaqəli daha iki likvidlik anlayışı 

vardır. Birincisi, ―pul likvidliyi‖dir və mərkəzi bankların pul siyasəti alətlərindən 

istifadə edərək maliyyə sisteminin tələb olunan likvidliyini təmin etmək bacarığı 

olaraq təyin olunur (Nikolau, 2009). Digəri izə maliyyə qurumlarının 

öhdəliklərini əksiksiz yerinə yetirəbilməsi qabiliyyətini göstərən ―fondlaşdırma 

likvidliyi‖dir (Drehmann və Nikolau, 2010). 

İqtisadiyyatın normal kursda getdiyi və likvidlik riski aşağı olduğu döv-

rlərdə likvidlik növləri bir-birini dəstəkləyir. Bununla birlikdə, maliyyə sistemi 

stres altında olduqda, bazar likvidliyində və ya fondlaşdırma likvidliyində artan 

risk digərinə yayıla bilər və maliyyə sisteminin sabitliyində pisləşməyə səbəb ola 

bilər (Nikolau, 2009). 
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Digər bir tərəfdən makroiqtisadi likvidlik, faiz dərəcələri, kredit imkanları 

və pul aqreqatları kimi dəyişənləri əhatə edən bütün monetar hadisələrin əvəzinə 

istifadə olunur. Qiymətlər baxımından makroiqtisadi likvidliyin əsas göstəriciləri 

borc alanlar tərəfindən ödənilən siyasi faizləridir. Kəmiyyət baxımından əsas 

göstəricilər kimi pul aqreqatları meydana çıxır. Aktivlərin likvidliyi qiymətli 

kağızlar, daşınmaz əmlak, xarici valyuta kimi maliyyə aktivlərini qiymətlərdə 

heç bir dəyişiklik olmadan qısa müddətdə və heç bir problem olmadan alıb 

satmaq qabiliyyətidir. Likvidliyin hesablanmasında fərqli ölkə və bazarlarda 

fərqli yanaşmalar vardır. Bunlar həmin bazarın alqı-satqı gücünü, həcmi, qiymət 

stabilliyinin müəyyən edilməsində vacib meyarlardır. 

Likvidlik Meyarları 

Bazar likvidliyində tədqiqatlar, likvidliyin dörd fərqli ölçüsünü vurğulaya-

raq likvidlik bazarının xüsusiyyətləri müəyyən edilməkdədir. Bunlar sıxlıq, 

dərinlik, çeviklik və aktuallıq kimi ifadə olunur (Borio, 2000). 

Sıxlıq hər hansı bir maliyyə aktivini almaq üçün təklif edilən qiymət ilə 

satmaq üçün tələb edilən edilən qiymət arasındakı fərqin böyüklüyüdür. Qraveli 

(1999)‘da sıxlığı, hər hansı bir bazarda likvid təmin edən tərəfin olmağın 

maliyyəti olaraq ifadə etməkdədir. Dərinlik movcud bazar qiymətinə təsir 

etmədən reallaşacaq alqı-satqının həcmi ilə əlaqəlidir (Kerry, 2008). Çeviklik 

alqı-satqı əsaslı qiymətdəki dalğalanmaların hansı sürətlə aradan qalxdığı və 

qiymətin sabit dəyərə nə qədər müddətə gəldiyi ilə əlaqəlidir. Bu mənada 

qiymətin tarazlıq dəyərinə sürətlə gəldiyi və qazanc riskinin az olduğu bazarlar 

likvidliyi yüksək olan bazar olaraq ifadə edilməkdədir. Aktuallıq isə likvidliyin 

səmərəliliyini, bazar davamlılığını, proseslərin reallaşdırma sürəti ilə qiymətli 

kağızların dəyişdirilməsi və müqavilə sistemlərinin səmərəliliyini ifadə edir. 

Aitken və Comerton-Forde (2003), istifadə edilə bilən ən yaxşı meyar üzə-

rində az konsensusun olduğunu vurğulayaraq ədəbiyyatda istifadə edilən altmış 

səkkiz likvidlik meyarının varlığını və meyarlar arasında korelyasiyanın gözlə-

nildiyi kimi əlaqənin yüksək olmadığını bildirirlər. Digər tərəfdən Sarr və Lybek 

(2002), müəyyən bir maliyyə aktivinin və ya bazarın likvidliyi ilə əlaqəli öyrən-

mənin vaxt çərçivəsində fərqlilik göstərdiyini ifadə etməkdədirlər. Buna görə, 

sabit vaxtlarda əməliyyatın dəyəri likvidliyi izləmək üçün kifayət edərkən, ma-

liyyə bazarları stres altında olduqda, qiymətin kəşfi və qiymətin tarazlığa qayıt-

ma sürəti likvidlik səviyyəsi haqqında daha çox məlumat verə biləcəkdir. 

Ədəbiyyatda istifadə olunan likvidlik meyarları; əməliyyat dəyəri əsaslı likvidlik 

meyarı, həcm əsaslı likvidlik meyarı, qiymət təsiri əsaslı likvidlik meyarı və 

likviddə premiya istifadə edilərək formalaşdırılan likvidlik meyarları olmaq üzrə 

dörd kateqoriyaya ayrılır (Rakkestad və digərləri, 2012). 

Əməliyyat Dəyəri Əsaslı Likvidlik Meyarı 

Maliyyə bazarlarında çəkilən bəzi gizli və açıq xərclər var. Ticarətin 

görünən dəyəri bazarda vasitəçilər tərəfindən qoyulan vergilər və komissiyalar 

kimi sifarişlərin işlənməsi xərcləridir. Bundan əlavə, market-meyker və/və ya 

onun iştirakçılarının üzləşdiyi riskləri əhatə edən gizli xərclər var. Bazarda 

likvidlik təminatçısı mövqeyində olan bazar iştirakçıları qiymətli kağızı almaq 
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üçün təklif, satmaq üçün isə tələb edəcəkləri qiymət arasındakı fərqliliyə (sıxlığı) 

qatlanmaq məcburiyyətində olduqları əməliyyatın həyata keçirilməsi xərclərini, 

inventar daşıma və asimmetrik məlumat riskini kompensasiya edəcək şəkildə 

müəyyən edirlər (Sarr və Lybek, 2002).  

Tələb və təklif qiyməti arasında dar fərq olan bazar sıx bazar, başqa sözlə, 

yüksək likvidliyə malik bazar kimi müəyyən edilir. Fleming (2003), ABŞ xəzinə 

istiqrazları bazarının likvidliyi ilə bağlı araşdırmasında vurğulayır ki, tələb-təklif 

qiymət fərqi qiymət effektinə əsaslanan meyarlar və likvid premiyasına əsasla-

nan meyarlar ilə yüksək korrelyasiyaya malik olduğuna görə ən uyğun likvidlik 

göstəricisidir və digərləri ilə müqayisədə asan hesaplanır. 

Ədəbiyyatda dörd fərqli tələb-təklif boşluqları tərtib edilmişdir. Bunlar 

kotirovka boşluğu, nisbi kotirovka boşluğu, reallaşdırılmış boşluq və effektiv 

tələb-təklif qiymət fərqidir (Coluzzi və digərləri, 2008). Kotirovka boşluğu hər 

hansı bir ticarət baş tutmazdan əvvəl kotirovka gözlənilən tələb və təklif 

qiymətləri arasında mütləq fərqdir. Bu, daha konkret olaraq istənilən vaxt 

(əvvəlində, günün ortasında və ya günün sonunda) kotirovkaların açılmasını 

gözləyən ən yaxşı tələb və təklif qiyməti arasındakı fərq kimi müəyyən edilir. 

Bundan əlavə, kotirovka boşluğunun ən yaxşı tələb-təklif qiymətinin orta 

qiymətinə bölünməsi ilə əldə edilən boşluq nisbi boşluq adlanır. 

Reallaşdırılan kotirovka boşluğu, əməliyyatların kotirovka edilmiş qiymət-

lərlə həyata keçirilə bilməyəcəyini nəzərə alaraq, müəyyən bir müddət ərzində 

baş vermiş əməliyyatların orta çəkili qiymətini alaraq tələb-təklif qiymət fərqinin 

hesablanması yolu ilə əldə edilir. Digər açıqlıq tənzimləmə metodu aktivin 

kotirovka qiyməti ilə əməliyyatın icra qiyməti arasındakı fərqi götürməklə əldə 

edilən effektiv tələb-təklif qiymət fərqidir. 

Həcm Əsaslı Likvidlik Meyarı 

Həcmə əsaslanan likvidlik meyarları likvidliyin dərin ölçüsünü aşkar 

etmək üçün çox faydalı meyarlardır. Viss (2004), həcm əsaslı tədbirlərin likvid-

liyin aktuallıq ölçüsünü də ortaya qoyduğunu və artan həcm və əməliyyat 

aktivliyinin əməliyyatların vaxtında reallaşma ehtimalını artıracağını bildirir. 

Yüksək əməliyyat həcmi və əməliyyatların sayı ilə dərin bazar qiymətlərin 

müəyyən edilməsi prosesində bazar iştirakçıları üçün mühüm məlumat mənbə-

yidir. Bazar iştirakçıları mütəşəkkil bazarlara ötürülən sifariş axınlarında alqı-

satqı sifarişləri arasındakı tarazlığa əsaslanaraq, əməliyyatları həyata keçirmək 

üçün bazara ötürəcəkləri qiymət səviyyəsinin düzgünlüyünü qiymətləndirə bilər-

lər. Sifariş axınlarının təqdim etdiyi məlumat toplusuna uyğun olaraq, kotirovka 

edilmiş qiymətlər dəyişdirilə bilər və qiymət dəyişikliyinin müvəqqəti və ya 

daimi olub-olmaması barədə nəticə çıxarmaq mümkündür. Bazarın dərinliyi və 

genişliyinin azaldığı hallarda, böyük və tez-tez alqı-satqı həcminin verdiyi məlu-

matlar kəsiləcəyindən, tarazlıq qiyməti ilə bağlı qeyri-müəyyənliklərin artması 

ilə ticarət həcmi və tezliyində əlavə azalmalar müşahidə oluna bilər (Sarr və 

Lybek, 2002). 

Ədəbiyyatda tez-tez istifadə olunan həcmə əsaslanan likvidlik ölçüləri; 

əməliyyat həcmi, həcm dövriyyəsi dərəcəsi, müqavilələrin sayı (əməliyyat tezli-
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yi). Hipotetik olaraq, əməliyyatların həcmi, dövriyyə sürəti və müqavilələrin sa-

yı yüksək olan bazarlarda əməliyyatların tez və bazar qiymətində əhəmiyyətli 

dəyişikliklər olmadan baş verməsi gözlənilir. Əməliyyat həcmi müəyyən bir 

müddət ərzində əl dəyişdirən qiymətli kağızların nominal məbləği kimi ifadə 

edilir və müvafiq məlumatların asanlıqla əldə edilməsi və şərh edilməsinə görə 

ədəbiyyatda likvidlik göstəricisi kimi tez-tez istifadə olunur (D‘Souza və Gaa, 

2004). 

Həcm dövriyyəsi əmsalı müəyyən vaxtda həyata keçirilən əməliyyat 

həcminin qiymətli kağızların ümumi nominal ehtiyatına nisbəti kimi ifadə edilir 

(Nishizaki və digərləri, 2013). Rollover dərəcəsi müəyyən bir aktivin nə qədər 

tez əl dəyişdirdiyinin göstəricisidir. Atkins və Dyl`ə (1997) görə, dövriyyə 

nisbətinin tərsi kimi ifadə edilə bilən saxlama müddətinin uzunluğu tələb-təklif 

qiymət fərqi ilə müsbət korrelyasiya olunur. Beləliklə, daha az likvid aktivlərin 

investorun portfelində daha uzun müddət qaldığını və daha az alqı-satqıya məruz 

qaldığını və daha çox likvid aktivlərin həcm dövriyyəsinin nisbətinin daha 

yüksək olacağını söyləmək olar. 

Qiymət Təsiri Əsaslı Likvidlik Meyarı 

Qiymətə təsir ölçüləri sifariş axını və qiymət dəyişiklikləri arasındakı 

əlaqə ilə əldə edilir və likvidliyin dərinliyi və çeviklik ölçüləri ilə əlaqədardır. 

Amihud (2002), öz tədqiqatında likvidlik çatışmazlığı nisbəti adlandırdığı nisbəti 

təqdim edərək maliyyə bazarlarının dərinliyinin göstəricisini təqdim etdi. 

Ədəbiyyatda, xüsusən də səhmlərin likvidliyi üçün meyarların hazırlanmasında 

likvidlik çatışmazlığı nisbətindən tez-tez istinad edilmişdir. 

Bu meyar müəyyən bir müddət ərzində qiymət faizinin dəyişməsinin 

mütləq dəyərinin həmin dövrdə ticarət həcminin dövriyyə sürətinə nisbəti kimi 

ifadə edilir və hər ticarət üzrə qiymət dəyişikliyini göstərir. Nisbətin azalması 

hər əməliyyat üzrə qiymət dəyişikliyinin kiçik olması deməkdir ki, bu da bazarın 

dərin və çevik olması kimi şərh edilir. 

Likvidliyin çeviklik ölçüsünü aşkar etmək üçün istifadə edilən digər üsul 

bazar səmərəliliyi əmsalının hesablanmasıdır. Daha əvvəl qeyd edildiyi kimi, 

likvidliyin çeviklik ölçüsü qiymət səviyyəsini dəyişəcək əməliyyat axınından 

sonra qiymətlərin tez tarazlıq dəyərinə qayıtma qabiliyyəti ilə bağlıdır. Saar və 

Laybek (2002), bazarların timsalında qısamüddətli qiymət dəyişikliklərinin 

uzunmüddətli dəyişikliklərdən fərqləndirilə biləcəyini və hətta yeni məlumat 

yüksək çevik likvid bazarlarda tarazlıq qiymətini dəyişsə belə, müvəqqəti 

dəyişikliklərin minimum səviyyədə baş verəcəyini bildirirlər. 

Bazar səmərəliliyi əmsalı, uzunmüddətli gəlirlərin loqarifminin dispersiya-

sının qısamüddətli gəlirlərin loqarifminin uzunmüddətli dövrlərdə qısamüddətli 

dövrlərin sayına çarpılmasına nisbəti kimi formalaşdırılır. bazar səmərəliliyi 

əmsalının tarazlıq qiymətinə yüksək gəlirlilik dərəcəsi olan bazarlarda 1-ə yaxın 

və ya bir qədər aşağı olmağa meylli olduğu, qısamüddətli volatilliyin yüksək 

olduğu bazarlarda isə bazar səmərəliliyi əmsalının 1-dən xeyli aşağıda qalacağı 

bildirilir (Saar və Laybek, 2002).  
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Likviddə Premiya YanaĢması 
Oxşar kredit riski səviyyələrinə malik olan və oxşar pul vəsaitlərinin 

hərəkətini təmin edən bazarda ticarət edilən borc alətlərinin gəlirləri arasında 

müşahidə olunan fərq bu qiymətli kağızların likvidlik riski səviyyəsindəki fərqlə 

bağlıdır (Kerry, 2008). Likvid premiyası adlanan bu fenomen sözügedən 

qiymətli kağızların likvidliyi və onların alqı-satqı olunduğu bazarlar haqqında 

mühüm məlumat verə bilər (Diaz və Navarro, 2003). 

Likvid premiyasının ölçülməsində ədəbiyyatda üç əsas yanaşma tətbiq olu-

nur. Yaxın müddətə malik müxtəlif borc alətlərinin gəlirlərinin və ya dövriyyəyə 

buraxılması davam etdirilən borc alətləri arasındakı gəlir fərqinin təkrar bazarda 

ticarət edilən həmkarları ilə müqayisəsi ən çox istifadə edilən üsullardır. 

Gəlir əyrisi metodu adlanan başqa bir üsul da var. Burada, bazarda ən çox 

alqı-satqı edilən etalon aktivin ödəmə müddətinə qədər olan günlərin sayı üçün 

xüsusi bir model ilə yaradılmış gəlir əyrisinin nəzərdə tutduğu gəlir səviyyəsi 

sözügedən etalon qiymətli kağızın bazar tərəfindən müəyyən edilmiş gəliri 

arasındakı fərqdən meydana gələn gəlirdir. Bu yolla əldə edilən gəlir fərqləri 

silsiləsində müşahidə olunan artım (azalma) likvidliyin azalması (artım) kimi 

şərh edilir (Choudhry, 2009). 

NƏTĠCƏ 

Likvidliyin müəyyən edilməsi və ölçülməsi çətin bir anlayış olduğu ədə-

biyyatda tez-tez vurğulanır. O qədər ki, O'Hara (1999) likvidlik üçün ―Müəyyən 

etmək çətindir, amma bunu görəndə biləcəksiniz‖ ifadəsini istifadə edir. Bu 

çətinlik, şübhəsiz ki, ―bazar likvidliyi‖ anlayışının qeyri-maddi, çoxölçülü, tək-

rarlanan olması və struktur amillərin və müxtəlif siyasət seçimlərinin təsiri 

altında olmasından irəli gəlir. 

Oxşar çətinlik bütün bazarlara, eləcə də dövlət borc alətlərinin satıldığı 

bazara aiddir. Ölçmədəki məhdudiyyətləri bir kənara qoysaq, dövlət borc 

alətlərinin alqı-satqısının aparıldığı bazarın likvidliyi maliyyə sistemində üzərinə 

götürdüyü mühüm funksiyalara görə həm siyasət quruculuğu, həm də icraçı 

qurumlar və bazar subyektləri üçün böyük əhəmiyyət kəsb edir. 

Təbii ki, dövlət borc alətlərinin alqı-satqısının aparıldığı bazarın yuxarıda 

qeyd olunan funksiyalarının rəvan reallaşması üçün likvidliyin əhəmiyyəti 

danılmazdır. Bu səbəbdən həm inkişaf etmiş, həm də inkişaf etməkdə olan 

ölkələrdə sağlam maliyyə sistemi üçün yüksək likvidliyə malik borc alətləri 

üçün təkrar bazar hədəflənir. Bununla belə, təkrar bazar likvidliyinin artırılması 

siyasətinin yaradılması ilk növbədə likvidliyə təsir edən amillərin aşkar 

edilməsini tələb edir. 

Lakin bazar likvidliyinin çoxölçülü olması likvidliyə təsir edən amillərin 

tam açıqlanmasını və bu amillərin təhlilini çətinləşdirir və çətinləşdirir. Dünya 

Bankı tərəfindən inkişaf etmiş ölkələrin mərkəzi banklarının iştirakçılarından 

ibarət işçi qrupunun bazar likvidliyinə dair siyasətin həyata keçirilməsi 

hesabatında bazar likvidliyinə təsir edən amillərin mürəkkəb olduğu bildirilir. 

Bir faktorun digər amillərdən asılı olmayaraq likvidliyə necə təsir edəcəyini 

müəyyən etməyin çətin olduğu vurğulanır    
 

 
 

 



 

 

 “NAXÇIVAN” UNĠVERSĠTETĠ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

40 

ƏDƏBĠYYAT 

Atkins, A. B. və Dyl A. E. (1997). Transactions Costs and Holding Periods for Common Stocks. 

The Journal of Finance, I (II), 309-325. 

Sarr, A. və Laybek T. (2002). Measuring Liquidity in Financial Markets. IMF Working Paper, 

02/232.  

Vilyamson, S. D. (2008) Liquidity Constraints. The New Palgrave Dictionary of Economics. 

Palgrave Macmillan. 

Nikolau, K. (2009). Liquidity (Risk) Concepts: Definitions and Interactions. ECB. 

Qraveli, T., (1999) Liquidity of the Government of Canada Securities Market: Stylized Facts and 

Some Market Microstructure Comparisons to the United States Treasury Market. Bank of 

Canada Working Papers, 99-11. 

Kerry, W. (2008) Measuring Financial Market Liquidity. Journal of Risk Management in 

Financial Institutions, I-2, 181-190.  

Drehmann, M. və Nikolau, K. (2009). Funding Liquidity Risk: Definiton and Measurement. 

ECB.  

Aitken, M., və Comerton-Forde, C. (2003). How Should Liquidity Be Measured? Pacific-Basin 

Finance Journal, 2003-1, 45-59. 

Sarr, A. və Laybek T. (2002). ―Measuring Liquidity in Financial Markets‖. IMF Working Paper, 

02/232.  

Rakkestad, K., Skjeltorp J. və Odegaard B. (2012) The Liquidity of the Secondary Market for 

Debt Securities in Norway. Bank Working Paper. 

Fleming, M. J. (2003). Measuring Treasury Market Liquidity. FRBNY Economic Policy Review, 

09-2003, 83-108.  

Coluzzi, C., Ginebri, S., və Turco, M. (2008). Measuring and Analyzing the Liquidity of the 

Italian Treasury Security Wholesale Secondary Market. Econpaper 44/08.  

Viss, R. (2004) Measuring and Predicting Liquidity in the Stock Market, Universitat St. Gallen, 

Dissertation Nr: 2899.  

D‘Souza, C. və Gaa C. (2004). The Effect of Economic News on Bond Market Liquidity. BofC 

Working Paper.  

Nishizaki, K., Akira, T. və Yagi, T., (2013). Indicators Related to Liquidity in JGB Markets. BoJ 

Review, e-3-2013. 

Choudhry, M. (2009). The Value of Introducing Structural Reform to Improve Bond Market 

Liquidity:Experience Form The U.K. Gilt Market. Europen Journal of Finance and Banking 

Research,2-2, 13-35.  

Kerry, W. (2008). Measuring Financial Market Liquidity. Journal of Risk Management in 

Financial Institutions, I-2, 181-190.  

Díaz, Antonio, və Navarro, E. (Mart 2003). Liquidity Premiums between Treasury Asset 

Markets. Universidad de Castilla-La Mancha.  

O‘Hara, M. (1999). Market microstructure theory, Blackwell, Cambridge, MA. 

 
РЕЗЮМЕ 

АМИН РАШИДОВ 

КОНЦЕПЦИЯ ЛИКВИДНОСТИ  ДОЛГА 

В данной статье понятие ликвидности в отношении ценных бумаг, используемых 

при заимствовании, рассматривается на основе критериев. Макроэкономическая 

ликвидность используется вместо всех денежных событий, связанных с такими 

переменными, как процентные ставки, кредитные линии и денежные агрегаты. В ценовом 

отношении основным показателем ликвидности является политический процент, 

уплачиваемый заемщиками. Как указано в статье, факторы, влияющие на ликвидность, 

чрезвычайно сложны, и в исследовании представлен широкий спектр критериев 

ликвидности, таких как волатильность прибыльности, объем торгов и концентрация 

рынка, в соответствии с теоретической основой, созданной на основе рыночных 

микроструктур. Поскольку это справедливо для всех рынков, оно справедливо и для 
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рынка, на котором покупаются и продаются инструменты государственного долга. 

Помимо ограничений измерения, ликвидность рынка суверенного долга чрезвычайно 

важна как для лиц, определяющих политику, так и для учреждений-исполнителей и 

участников рынка из-за важных функций, которые он играет в финансовой системе. 

Ключевые слова: ликвидность, стоимость сделки, стоимость объема, премиальный 

подход 

 

SUMMMARY 

AMIN RASHIDOV 

THE CONCEPT OF LIGUIDITY IN THE DEBT 

        In this article, the concept of liquidity regarding the securities used in borrowing is 

examined on the basis of criteria. Macroeconomic liquidity is used instead of all monetary events 

involving variables such as interest rates, credit facilities and monetary aggregates. In terms of 

prices, the main indicator of liquidity is the political interest paid by borrowers. As stated in the 

article, the factors affecting liquidity are extremely complex and the study presents a wide range 

of liquidity criteria such as profitability volatility, trading volume and market concentration, 

following the theoretical framework created from market microstructures. As it is valid for all 

markets, it is also valid for the market where government debt instruments are bought and sold. 

Measurement limitations aside, the liquidity of the sovereign debt market is extremely important 

to both policy makers, implementing institutions and market actors because of the important 

functions it plays in the financial system. 

Keywords: liquidity, transaction value, volume value, premium approach 
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BĠZNES MÜHĠTĠNĠN ELEMENTLƏRĠNĠN ĠNNOVATĠV SAHĠBKARLIĞIN  

ĠNKĠġAFINA TƏSĠRĠ 

 

Məqalədə biznes mühitinin (xarici və daxili mühit) innovativ sahibkarlığın inkiĢafına 

təsiri məsələləri nəzərdən keçirilir. Elmi məqalədə, həmçinin innovativ sahibkarlığın 

dəstəklənməsi üçün biznes mühitinin institusional modelindən bəhs edilir. 

Açar sözlər: innovasiya yönümlü iqtisadiyyat, innovasiyalar, innovativ fəaliyyət, 

innovativ sahibkarlıq, biznes mühiti. 

 

Müasir mərhələdə dünya iqtisadiyyatının inkişafını xarakterizə edən amillərin 

müxtəlifliyinə baxmayaraq, müəyyən edilmiş iki mühüm amil onun inkişafında həlledici rol 

oynayır. Birinci amil iqtisadiyyatın inteqrasiya proseslərinin inkişafına ciddi təsir göstərən 

qloballaşma, ikinci amil isə iqtisadiyyatların innovativ tipə keçidində ifadə olunan (öz əksini 

tapan) cəmiyyətin inkişafının postindustrial mərhələsinə doğru hərəkətdir. Bu gün bu proseslər 

çoxlu problemlər və ziddiyyətlər doğursa da, innovasiyalar və iqtisadiyyatın qloballaşması özünü 

inkişafın əsas vektorları kimi təsdiqləmişdir. 

Azərbaycanda innovativ iqtisadiyyatın formalaşdırılması rəqabətqabiliyyətli yerli 

istehsalın modernləşdirilməsi və inkişafı üçün zəruri şərtdir. İnnovativ iqtisadiyyat ölkəmizdə 

innovativ sahibkarlığın formalaşması üçün strateji əhəmiyyətli bir istiqamət olmalıdır. 

Biznes mühitinin strukturu və onun innovativ sahibkarlığa təsiri 

İnnovativ sahibkarlıq – mövcud yeniliklərin daimi axtarışını, yaradılmasını 

və ya yenilənməsini özündə ehtiva edən innovativ (və ya yenilikçi) ideyalar 

prosesidir. Bu tərifə sahibkarın yeniliyə olan tələbin kommersiya əhəmiyyətinə, 

həmçinin onun maliyyə, ekoloji və sosial səmərəliliyinə görə tam məsuliyyəti öz 

üzərinə götürmək istəyi daxildir. İnnovativ sahibkarlıq məhsul istehlakçılarının 

ehtiyaclarındakı dəyişikliklərin davamlı axtarışı, istehsal olunan məhsulların 

rəqabət qabiliyyətinin artırılması və istehsal müəssisəsinin innovativ 

fəaliyyətinin funksiyalarını əhatə edən yeni təşkilati strukturlar yaratmaqla onun 

bazar payının artırılması prosesidir. 

Öz növbəsində məqalədəki ―biznes mühiti‖ terminindən innovativ sahib-

karlığın qarşılıqlı əlaqəli sahələrinin sərhədlərini və xarakterini müəyyən etmək 

üçün istifadə edilə bilər. Bildiyimiz kimi, müəssisənin (sahibkarlıq subyekt-

lərinin) innovativ fəaliyyətinin hərəkətverici motivi onun iqtisadi maraqlarıdır. 

Belə ki, müəssisə özü üçün iqtisadi məkanın sərhədlərini daraldır, onları xarici 

mühit, biznesin aparılması üçün mühit kimi, yəni biznes mühiti kimi müəyyən 

edir [1, səh. 54]. Bir başqa deyimlə, biznes mühiti özündə iqtisadi sərbəstlik 

dərəcəsini, iqtisadi əlaqələrin bazar tipli çoxluğunu, biznes kapitalının 

formalaşması və zəruri ehtiyatların istifadəsi mümkünlüyünü birləşdirən ictimai-

iqtisadi şəraitdir [1, səh. 50]. Deməli, biznes mühiti əsasən biznesin nəzarətindən 

və təsirindən kənarda olan və biznesə həm müsbət, həm də mənfi təsir göstərə 

bilən siyasi, iqtisadi, sosial və texnoloji qüvvələrin məcmusudur. Biznes 

mühitini bu və ya digər şəkildə biznesin inkişafına təsir edən, onun təşviqinə və 
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böyüməsinə kömək edən bir kateqoriya kimi qəbul etmək və ya adlandırmaq 

olar.  

Biznes mühitində qarşılıqlı əlaqəli şəkildə innovativ fəaliyyət həyata 

keçirən müəssisə (sahibkarlıq subyektləri) innovativ fəaliyyətini apardığı, 

iqtisadi maraqlarını reallaşdırdığı və mənfəət əldə etdiyi biznes mühitinin strateji 

məkanını müəyyən edir [6]. Müəssisə (sahibkarlıq subyektləri) müsbət 

dinamikanı saxlamaq üçün biznes mühitində innovativ fəaliyyət məkanını 

genişləndirməyə çalışır. Başqa sözlə desək, biznes mühiti innovativ 

sahibkarlığın inkişafı üçün birlikdə əlverişli və ya qeyri-mümkün şərait yaradan 

müəyyən amillərin ardıcıllığıdır. İnnovativ sahibkarlığın inkişafına təsir edən ən 

mühüm amillərdən bəzilərini fərqləndirmək olar (sxem 1). 

Sxem 1-dən göründüyü kimi, biznes mühiti innovasiya yönümlü 

sahibkarlıq fəaliyyətinə təsir edən dominant qüvvədir. Bu amillər həm birbaşa, 

həm də dolayı yolla innovativ sahibkarlığın formalaşmasına və inkişafına təsir 

göstərə bilər.  

 

Sxem 1. Biznes mühiti və onun innovativ sahibkarlığın inkişafına təsir edən 

amilləri 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BĠZNES MÜHĠTĠ 

İstehlakçılarla operativ iş daxil olmaqla bazarın inkişaf səviyyəsi və ölçüsü  

İnnovativ məhsulların bazara daxil olması qarşısındakı adekvat maneələr 

Təchizatçıların və subpodratçıların mövcudluğu 

Vençur kapitalı da daxil olmaqla kapitala çıxışı müəyyən edən maliyyə institutları 

Dövlət və ictimai fondlar tərəfindən maliyyələşdirilən elmi-tədqiqat və  

təcrübə-konstruktor işlərinin həcmi 

Tədqiqat və ya araşdırma fəaliyyətinə dəstək sistemi  

Biznes tərəfindən maliyyələşdirilməyən sahələrdə qeyri-kommersiya tədqiqat 

proqramlarına dəstək  

İnnovasiyaların yaradılması və inkişafı prosesində maliyyə resurslarının idarə 

edilməsində müstəqillik 

Düzgün qurulmuş qanunvericilik aktları və makroiqtisadi şərait  

ĠNNOVASĠYA SAHĠBKARLIĞI 
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Parantez açaraq bir faktı vurğulayaq ki, ilkin iqtisadi araşdırma işlərində 

müəssisənin uğurunun müəssisə daxilində fəaliyyət göstərən amillərdən asılı 

olduğu qeyd olunurdu və bu halda bütün səyləri müəssisə daxilində cəmləmək 

məntiqli görünürdü. Ancaq qəti olaraq bildirək ki, innovasiya fəaliyyətinin 

uğuru, eyni zamanda, xarici mühitdə fəaliyyət göstərən xarici mühit amillərindən 

asılıdır. Bu gün idarəetmə funksiyalarını səmərəli şəkildə yerinə yetirmək üçün 

müasir müəssisələr xarici amillərin əhəmiyyətini başa düşməli, xarici mühitdəki 

dəyişikliklərə uyğunlaşmalı və müvafiq olaraq müəssiə daxilində dəyişiklikləri 

həyata keçirməlidirlər. Məhz bu nöqteyi-nəzərdən elmi iqtisadi ədəbiyyatda 

―biznes mühiti‖ kimi bir terminin mövcudluğu haqqında fikir formalaşmışdır. 

Müəssisənin biznes mühitinin tərkibi xüsusi elementlər toplusu və ya başqa 

sözlə desək, onun elementlərinin çoxluğu haqqında mühakimə kimi təqdim edilə 

bilər (sxem 2). 

Sxem 2-dən göründüyü kimi, biznes mühitinin ümumilikdə sahibkarlığa 

iki – xarici və daxili mühit təsir istiqaməti vardır. Müəssisənin daxili mühiti 

məqsəddən (dövriyyə kapitalı), strukturdan, vəzifələrdən, habelə müəssisənin 

şəxsi heyətindən ibarətdir. Müəssisənin daxili mühiti biznesmenin bilavasitə tə-

sirinə məruz qalan və onun tərəfindən idarə olunan  amillərdən ibarətdir. Ona 

görə də biznesin daxili mühitinə istehsalın və məhsul realizəsinin o amilləri 

daxildir ki, müəssisə və onun rəhbəri (biznesmen) tərəfindən müəssisədaxili 

planlaşdırma və idarəetmə prosesində tənzimlənə bilsin. Başqa sözlə desək, biz-

nesmen tərəfindən idarə olunması mümkün olan və onun fəaliyyət nəticələrinə 

bilavasitə təsir göstərən amillər biznes fəaliyyətinin daxili mühitinə aid olunur. 

Biznesin bütün daxili mühit amilləri qarşılıqlı bağlıdır və onlardan birindəki 

dəyişiklik bütün digərlərinə müəyyən dərəcədə təsir göstərir [1, səh. 62-63]. 

Mikromühitə resursların təchizatçıları, məhsulların istehlakçıları, müəssisənin 

rəqibləri və əvəzedici mallar daxildir. 
 

Sxem 2. Biznes mühitinin strukturu 

 
Mənbə: [5, səh. 91] 

Biznes mühiti 

Xarici mühit 

Birbaşa təsir mühiti 
(mikromühit) 

 

- qanunlar və dövlət 
tənzimləmə qurumları; 

- əmək resursları; 

- təchizatçılar; 

- istehlakçılar; 

- rəqiblər. 
 

Dolayı təsir  mühiti 
(makromühit) 

 

- iqtisadi mühit; 

- elmi-texniki mühit; 

- siyasi-hüquqi mühit; 

- sosial-mədəni mühit; 

- demoqrafik mühit; 

- təbii-coğrafi mühit. 

 

Daxili mühit 

Məqsəd 

- insanlar; 

- vəzifələr; 

- texnologiyalar; 

- struktur. 
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Makromühitin tərkibi olduqca mürəkkəbdir. Lakin buna baxmayaraq onun 

elementlərinin tam dəsti müəyyən edilmişdir. Buraya daxildir: siyasət, 

ekologiya, iqtisadiyyat, texnologiya, sosial sektor, institusional sektor. Qeyd 

edək ki, müəssisənin biznes mühitinin tərkibinə təhlilimizin bir hissəsi kimi 

elmdə ümumi olaraq qəbul edilmiş nöqteyi-nəzərdən baxacağıq. Buradan belə 

nəticə çıxır ki, biznesin xarici mühiti müəssisənin fəaliyyətinə birbaşa və ya 

dolayısı ilə təsir edən və müəssisənin özündə müvafiq dəyişiklikləri tələb edən 

ətraf mühitin bütün amil və şərtləridir. Yuxarıda deyilənlərə əsaslanaraq belə 

nəticəyə gəlirik ki, müəssisənin təsir edə və nəzarət edə biləcəyi xarici və daxili 

mühit, onların elementlərinin məcmusu innovativ sahibkarlığın inkişafına 

birbaşa təsir göstərir. 

Parantez açaraq bir faktı nəzər diqqətinə çatdıraq ki, biznes mühitinin 

bütün elementlərinə nəzərən müəssisədə innovasiya prosesini təşkil edən 

innovativ sahibkarlığın üç modeli mövcuddur: 

1. Müəssisə daxilində onun ixtisaslaşmış bölmələri tərəfindən həyata keçi-

riləcək innovativ layihə üzrə onların qarşılıqlı fəaliyyətinin planlaşdırılma-

sı və monitorinqi əsasında yeniliyin yaradıldığı və ya mənimsənildiyi 

daxili təşkilatlanmaya əsaslanan innovativ sahibkarlıq; 

2. üçüncü tərəf təşkilatları və ya tərəfdaş təşkilatlar arasında innovasiyanın 

yaradılması və mənimsənilməsi üçün sifariş verildikdə, müqavilələrin 

köməyi ilə xarici təşkilatlanmaya əsaslanan innovativ sahibkarlıq; 

3. vençur kapitalistlərinin köməyi ilə xarici təşkilatlanmaya əsaslanan 

innovativ sahibkarlıq – firmanın innovativ layihəni həyata keçirməsi üçün 

əlavə üçüncü tərəf vəsaitlərini cəlb edən törəmə müəssisə kapitalı firmaları 

yaratmaqla formalaşan innovasiya sahibkarlığı. 

Qeyd edək ki, ən çox istifadə edilən model innovativ sahibkarlığın ikinci 

modelidir. Belə ki, müəssisə innovasiyaların işlənib hazırlanması üçün sifariş 

verir və onları özü mənimsəyir. İnnovativ sahibkarlığın bütün növlərinin əsasını 

sözün geniş mənasında eni növ məhsulların (malların, xidmətlərin) yaradılması 

və mənimsənilməsi, əşyaların yaradılması, dəyər və nemətlərin istehsalı təşkil 

edir. Belə sahibkarlığın əsas və müəyyənedici hissəsi daha sonra istehlakçılara 

satılması şərti ilə elmi-texniki məhsulların, əmtəələrin, işlərin, məlumatların, 

mənəvi (intellektual) dəyərlərin yaradılması və istehsalıdır. Məsələn, innovativ 

məhsullar və ya mallar istehsal edən müəssisə, ilk növbədə, potensial alıcıları 

öyrənməli, əsas rəqibləri müəyyən etməli, texnikanın istehsalı və marketinqinin 

xarakterinə təsir edə biləcək texnologiyadakı yeni nailiyyətləri, yeni qanun, 

qayda və standartları, o cümlədən maliyyə vəziyyətini təhlil etməlidir. 

Müəssisə tərəfindən idarə olunan ətraf mühitin ölçüsü ona daxil olan 

elementlərin sayı ilə qiymətləndirilir və bu say optimal olmalıdır. Ətraf mühitin 

az sayda elementi müəssisənin bazarda müəyyən bir ―bazar boşluğu‖nu cüzi fəth 

etdiyini göstərir və bir qayda olaraq bu zaman müəssisənin xarici mühitdəki 

dəyişikliklərə tez uyğunlaşması, yəni maksimum çeviklik göstərməsi lazımdır. 

Çünki belə bir müəssisənin potensialı kiçikdir və o, xarici biznes mühitinə 

əhəmiyyətli dərəcədə təsir göstərə bilmir. Xarici mühit kiçik müəssisələrə məhəl 
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qoymur, sadəcə olaraq  kiçik müəssisələrə onların ölçüsünü artırmağa təkan verə 

biləcək bir çox transformasiya prosesində yeniliklər tapmağa imkan verir.  

Digər tərəfdən bazarda müəyyən həddə ―bazar boşluğu‖nu tutan iri 

müəssisələrin fəaliyyətində müəyyən şərtlər daxilində qeyri-stabillik müşahidə 

olunur və bu iri müəssisələr dağılır və ya parçalanır. Bütün bunlar müəssisələr 

tərəfindən idarə olunan mühitin makro mühitdən daha böyük elementlər dəstinə 

malik olması ilə bağlı ola bilər. Makromühit şirkətə (idarə olunan alt sistemə) 

münasibətdə idarə edən alt sistemdir və idarə olunan alt sistem kibernetika 

qanunlarına görə həmişə onu idarə edəndən daha az mürəkkəb olmalıdır [4, səh. 

1159]. Beləliklə, innovativ prosesi həyata keçirən müəssisə makromühitin əsas 

elementlərini, eləcə də yeni yaradılmış məhsullardan mənfəət əldə etmək 

imkanlarına təsir edən mikro mühitin mühüm məqamlarını daim nəzarətdə 

saxlamalıdır. 

Parantez açaraq bir faktı qeyd edək ki, makro və mikromühitdə yeni 

tendensiyaları və onlarda baş verən dəyişiklikləri aşkar etmək marketinq 

informasiya sisteminin yaradılmasına imkan verir. Biznes mühitinin öyrənil-

məsinin əsas məqsədi yeni marketinq imkanlarını aşkara çıxarmaqdır. Marketinq 

imkanları – istehlakçı ehtiyacları sferası olub, onun ödənilməsi müəssisənin 

mənfəətinin əsasına çevrilə bilər.  

İnnovasiya yönümlü fəaliyyətlə məşğul olan müəssisənin uğuru təkcə 

müəssisənin biznes imkanlarının hədəf bazarın əsas tələblərinə uyğunluğundan 

asılı deyil, həm də müəssisənin potensial imkanlarının rəqiblərin potensialını 

ötüb keçməsindən asılıdır. Bir faktı nəzər diqqətinə çatdıraq ki, özlüyündə 

müəssisənin iş və ya işgüzar qabiliyyəti rəqabət üstünlüyü deyildir. İstehlakçı 

üçün məhsul yaradan, bazara daxil edən və daim təkrar istehsal edə bilən 

müəssisə ən səmərəli, innovativ və fəal müəssisədir. Biznes mühitindən gələn 

təhlükələr müəyyən tendensiyaların və ya əlverişsiz inkişafın mənfi təsiridir ki, 

bu da qoruyucu marketinq tədbirləri olmadıqda satış həcminin və müəssisənin 

gəlirlərinin azalmasına səbəb olur. Bütün bunlar qlobal innovasiya liderliyi və 

rəqabət qabiliyyətinin tələblərinə cavab verən məhsul və ya xidmət ortaya 

çıxaracaq milli iqtisadiyyatın səmərəliliyi ilə aradan qaldırıla və həyata keçirilə 

bilər.  

Fikrimizcə, hal-hazırki reallıqda innovasiya yönümlü sahibkarlıq fəaliyyə-

tinin dəstəklənməsi üçün biznes mühitinin institusional modelini sxem 3-dəki 

kimi təqdim etmək olar.  

Bir qayda olaraq, kiçik müəssisələr bu modelin bəzi elementlərindən 

dəstək şəklində istifadə edirlər və əksər hallarda kiçik innovativ sahibkarlıq 

subyektləri tədqiqat mərkəzləri və universitetlər ətrafında formalaşaraq yeni 

biliklərdən kommersiya işləmələrində istifadə edirlər. Problemin mürəkkəbliyi 

ondadır ki, biznes mühitinin bu modeli və onun elementləri innovativ 

sahibkarlığı tam dəstəkləmək qabiliyyətinə malik deyil və yerli sahibkarlıq 

subyektləri kənar müdaxilə olmadan öz biznesini inkişaf etdirə və 

rəqabətqabiliyyətli iqtisadiyyatın formalaşmasına töhfə verə bilməz. Hətta 
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əlverişli biznes mühiti də innovasiya fəaliyyəti ilə məşğul olan sahibkarlar üçün 

tam inam vermir. 

 

Sxem 3. İnnovativ sahibkarlığı dəstəkləmək üçün biznes mühitinin institusional 

modeli 

 
Azərbaycanda innovativ sahibkarlığın inkişafının əsas problemlərindən 

biri innovativ biznes üçün hüquqi bazanın olmaması, habelə vergi tənzimlənməsi 

sahəsində qanunvericilik bazasının qeyri-sabitliyi və natamamlığıdır ki, bu 

məqam respublikamızda hələ də mübahisəli və mürəkkəb situasiya olaraq 

qalmaqdadır [3]. 

Bütün bunlar elə vəziyyətə gətirib çıxarır ki, yalnız bir neçə müəssisə öz 

innovativ fəaliyyətini tam və qanuni şəkildə həyata keçirir. Bunun əsas səbəbi 

adi və ya bir qədər təkmilləşdirilmiş avadanlıq və texnologiyaların istifadəsidir 

və yalnız 5-7% hallarda kifayət qədər unikal işləmələrdən istifadə olunur. Lakin 

bu unikal işləmələr sığorta və innovativ layihələrin həyata keçirilməsinə verilən 

təminat sisteminin inkişaf etməməsi ilə seçilir. Bir faktı da qeyd edək ki, 

innovativ sahibkarlığın hərtərəfli inkişafı onun maliyyə təminatı problemini həll 

etmədən mümkün deyildir. Təcrübə də göstərir ki, innovasiya fəaliyyəti ilə 

məşğul olan sahibkarlıq subyektlərinin 90%-dən çoxu borc vəsaitləri olmadan 

işə başlaya bilməz. 

NƏTĠCƏ 

Tərəfimizdən aparılan araşdırma nəticəsində belə qənaətə gəlinmişdir ki, 

daim dəyişən biznes mühitində innovasiya fəaliyyəti ilə məşğul olan 

müəssisənin rəqabət qabiliyyətlilik aspektlərindən biri olan müəssisənin səmərəli 

idarə edilməsi məsələləri ön plana çıxır. 

Parantez açaraq bir faktı qeyd edək ki, bu günə qədər Azərbaycanda 

innovasiya yönümlü infrastrukturun vahid sistemi formalaşdırılmamış və elmi 

nailiyyətlərin kommersiyalaşdırılmasına maneəsiz imkan verən əlverişli biznes 

• Ticarət-sənaye palataları 

• Sahibkarlar assosiasiyaları 

• Həmkarlar ittifaqı 
İctimai birliklər 

•  Sahibkarlığa dəstək fondu 

•  Lizinq kompaniyaları 

•  İnvestisiya kompaniyaları 

•  Vençur fondları 

•  Banklar 

Maliyyə, kredit, 
investisiyalar 

•  Biznes məktəblər 

•  Təlim və biznes mərkəzləri  

•  Biznesə dəstək agentlikləri 

•  Konsaltinq firmaları 

•  İnformasiya-analitik mərkəzlər 

Təlim, məlumat, 
məsləhət 

•  Biznes inqubatorları 

•  Biznes mərkəzləri 

•  Texnoparklar 

•  İnnovasiya-texnologiya mərkəzləri 

Kompleks dəstək 
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mühiti yaradılmamışdır. Etiraf etmək lazımdır ki, innovativ sahibkarlığın ―ayaq 

üstə‖ möhkəm dayanması cəhdləri Azərbaycan iqtisadiyyatının indiki reallıqları 

şəraitində demək olar ki, qeyri-mümkündür. Belə ki, ötən dövr ərzində 

yaradılmış innovasiya və texnologiya mərkəzlərinin, texnoparkların və xüsusi 

iqtisadi zonaların fəaliyyətlərinin nəticəsi heç də ürəkaçan olmamışdır. Məhz bu 

baxımdan innovasiya yönümlü sahibkarlığın uğurla formalaşdırılması və inkişafı 

üçün innovativ infrastrukturun inkişafının yeni yollarının axtarılması və daha 

əlverişli biznes mühitinin yaradılması zəruridir. 
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РЕЗЮМЕ 

ЭЛЬШАН ЮСИФОВ 

ВЛИЯНИЕ ЭЛЕМЕНТОВ БИЗНЕС-СРЕДЫ НА РАЗВИТИЕ 

ИННОВАЦИОННОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

В статье рассматривается вопросы влияния бизнес-среды (внешней и внутренней 

среды) на развитие инновационного предпринимательства. В научной статье также 

рассматривается институциональная модель бизнес-среды для поддержки 

инновационного предпринимательства. 

Ключевые слова: инновационно ориентированная экономика, инновации, 

инновационная деятельность, инновационное предпринимательство, бизнес-среда. 

 

SUMMARY 

ELSHAN YUSIFOV 

THE IMPACT OF ELEMENTS OF THE BUSINESS ENVIRONMENT ON THE 

DEVELOPMENT OF INNOVATIVE ENTREPRENEURSHIP 

In article it is considered questions of influence of a business environment (the external 

and internal environment) on development of innovative business. The scientific article also 

discusses the institutional model of the business environment to support innovative 

entrepreneurship. 

Keywords: innovation-oriented economy, innovations, innovative activity, innovative 

entrepreneurship, business environment. 
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MÜASĠR DÖVRDƏ BANK RĠSKLƏRĠNĠN ĠDARƏ OLUNMASININ 

NÖVLƏRĠ, ÜSULLARI VƏ ONLARIN TƏHLĠLĠ 

 

   Son dövrlərdə Azərbaycanda bank riskləri və onların aradan qaldırılması ilə əlaqədar bir 

sıra tədqiqat iĢləri aparılmaqdadır. Apardığımız araĢdırmanın əsas məqsədi də məhz 

kommersiya banklarının fəaliyyətinin idarə olunmasında risklərin düzgün müəyyən edilməsi və 

bankların mənfəətliliyinə təsirinin tədqiq edilməsidir. 

    Məqalədə əsasən riskin həcmi ilə mənfəət  arasında asılılığın mövcud olmasının əsaslanması, 

mənfəət əldə etmək imkanı artdıqca, itkilərin yaranması riskinin də bir o qədər yüksək olması kimi 

məsələlər təhlil edilmiĢdir. 

       Bu məqalədə həmçinin, risklərin idarə olunmasının növləri və üsulları, likvidlik risklərinin 

idarə olunması, valyuta riski, kredit riski, bazar riski və s. barədə ətraflı məlumat verilir. 

Açar sözlər: risklərin idarə olunması, bank risklərinin növləri, bazar riski, bank aktivlərinin 

qiymətləndirilməsi, kredit riski. 

 

          Bildiyimiz kimi hazırda dünyada bank riskləri problemi xüsusən kəskin-

ləşmişdir. Çünki, onların idarə olunmasına zərurət yaranır. Beynəlxalq təcrübə 

göstərir ki, banklarda korporativ idarəetmənin düzgün qurulmaması, risklərin 

idarə olunması və daxili nəzarət problemləri əksər hallarda ayrı-ayrı banklarda 

böhranın yaranmasına səbəb olur və  bank sektorunun maliyyə sabitliyini 

təhlükəyə məruz qoyur. Bank biznesinin sürətlə inkişaf etdiyi müasir şəraitdə 

risklərin idarə olunması problemi, həmçinin Azərbaycanın bank sisteminin 

vəziyyətinə də mənfi təsir göstərə bilən ciddi amillərdən birinə çevrilir. Müasir 

bank bazarını risklər olmadan təsəvvür etmək mümkün deyil. Risk hər bir 

əməliyyatda mövcuddur. Bank risklərinin heç bir növünü tam olaraq aradan 

qaldırmaq mümkün deyil. Kommersiya bankının öz üzərinə götürdüyü riskin 

dərəcəsinə qədər yüksək olarsa, onun potensial mənfəəti də bir o qədər yüksək 

olmalıdır. 

        Bank risklərinin idarə olunma sistemi dedikdə: bank fəaliyyətində qeyri- 

müəyyənlik olduqda bank işçilərinin müsbət maliyyə nəticələrinin təmin olun-

masına yönəldilən sulların məcmusu basa düsülür. Bankların riskdən qorunması 

mexanizmi riskin cari nizamlaşdırılması və onun minimumlaşdırılması 

tədbirlərini əhatə edir. Risklə rin idarə edilməsi prosesi bankın fəaliyyə tinə xas 

olan  risklərin müəyyən edilməsi, qiymətləndirməsi, onlar barədə hesabatların 

hazırlanması, məqbul risk limitlərinin müəyyən edilməsi vasitəsi ilə onlara 

nəzarət  edilməsi və risklə rin azaldılmasıdır. 

       Bank fəaliyyətində risklərin idarə olunması risk menecmenti adlanır. 

  Bankların üzləşdiyi müxtəlif növ risklər arasında faiz riski, fond riski, 

valyuta riski, kredit, risk bazarı, likvidlik riski və cari xərclərin dəyişilməsi riski 

daha böyük əhəmiyyət kəsb edir. Buna görə də bankların əsas vəzifələri 

aşağıdakılardır: 
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- Riskin yaranmasının mümkün hallarını müəyyən etmək; 

- Ehtimal olunan ziyanın miqyasını qiymətləndirmək; 

- İtkilərin qarşısının alınması, yaxud əvəzinin ödənilməsi üçün yollar tapmaq. 

  Risklərin təhlili onun mənbələrinin və səbəblərinin aşkar edilməsindən 

başlanır. Bu zaman hansı mənbələrin üstünlük təşkil etdiyini müəyyənləşdirmək 

vacibdir. Üzərində hesablama aparılmayan risk hər zaman ziyanlarla və itkilərlə 

nəticələnir, halbuki analitik yanaşma nəticəsində həmin ziyanların və itkilərin 

qarşısını almaq mümkündür. Eyni zamanda, riski qiymətləndirərkən intuisiyaya 

da bel bağlamaq lazımdır. Riskin hesablanması üçün məlumat çatışmazlığı 

təqdirində o, xüsusən vacibdir. Bu zaman intuisiya və hesablamalar bir-birini 

tamamlayır. 

Öz fəaliyyəti prosesində banklar müxtəlif növ risklərin məcmusu ilə 

üzləşir və həmin risklər yarandığı yerdən və vaxtdan, onların səviyyəsinə təsir 

göstərən xarici və daxili amillərin məcmusundan və beləliklə də, təhlil üsulundan 

və təsvir edilməsi yollarından asılı olaraq bir-birindən fərqlənir. Bundan əlavə, 

risklərin bütün növləri  bir-biri ilə qarşılıqlı əlaqədə olur və bankların fəaliyyətinə 

təsir göstərir. 

Qeyd etmək lazımdır ki, bütün növ maliyyə və bank risklərinin təhlil 

olunması və idarə edilməsi problemlərinə aid olan bir neçə müddəa mövcuddur. 

       Apardığımız bu araşdırmada bank risklərinin mahiyyəti analiz olunmuş, 

risklərin idarə olunması metodları müəyyən olunmuş və risklərin idarə olunması 

zamanı ortaya çıxan problemlərə baxılmışdır. Risk dedikdə fə aliyyə t 

nə ticə sində bu və digər şəkildə ortaya çıxa bilə n itki ehtimalı nə zə rdə 

tutulur. Risklə ri qə bul etmə k bank  işinin əsasıdır. Banklar yalnız o zaman uğur 

qazanırlar ki, onlar tə rə fində n qə bul edilmiş risklər idarə oluna biləndir və 

həmçinin, özlərinin maliyyə, eləcə də kompensasiya edə bilmə   bacarığı 

daxilindədir. Banklar daha çox mənfəət   əldə etmə yə çalışırlar. Amma bu cəhd 

itkilərə düçar olmağa da gətirib çıxara bilər. 

Bank fəaliyyətinin riskləri eyni zamanda banka, yəqin ki, planlaşdırdığın-

dan daha  az və sait əldə edəcəyi ehtimalını da özündə ehtiva edir. Əldə 

olunmağa çalışılan məbləğ nə qə də r yüksə kdirsə, risk də o qə də r çoxdur. 

Bank risklərinin effektiv idarə olunması bank risklərinin monitorinqindən onların 

qiymətləndirilməsinə qədər bir çox sahəni əhatə edir. Hər bank minimallaşdırıl-

ması haqqında düşünməlidir. Bu bankın öz fəaliyyətini davam etdirə bilməsi 

üçün çox əhəmiyyə tlidir. Risklə rin minimallaşdırılması, bir növ, riskləri 

azaltmaq üçün mübarizə aparmaq, yə ni daha də qiq desə k onları idarə 

etmə kdir. Bu proses özündə bunları ehtiva edir: risklə ri görmə k; onların real 

dərəcələrini və nəticələrini müəyyən etmək; onların qarşısının alınması və ya 

minimallaşdırılması ilə bağlı tə dbirlə r planını hazırlamaq. 

       Bank riskləri ilə mübarizə də istifadə olunan və ə n  çox rast gəlinən 

metodlara aiddir: risklərdən qaçma və ya onlardan imtina etmə metodu; riskləri 

öz üzərinə götürmə; itkilərin qarşısının alınması; sığortalanma; risklərin 

ötürülməsi. Bank risklərin minimuma endirilməsi metodlarını aşağıdakı kimi də   

təsnifləşdirmək olar:  
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1) sığortalama;  

2) maliyyə ehtiyatlarının yaradılması (özünü sığorta); 

3) diversifikasiya;  

4) risklərin sahibkarlıq layihə lə ri iştirakçıları arasında bölünmə si və s. 

       Beləcə, müasir və ziyyə tdə kredit müə ssisə lə rinin menecmenti üçün 

risklə rin  idarə olunması sisteminin qurulması və bu sistem çərçivəsində 

xarakterin və miqyasına görə adekvat olan fə aliyyə tin yaradılması vacibdir.    

Risklərin səviyyəsinin idarə olunması heç də həmişə risklərin əvəzinin 

ödənilməsi anlamına gəlmir. Risklər nəzəriyyəsinin əsas müddəalarından birinə 

əsasən, maliyyə təşkilatının rəhbərliyi minimal riskə deyil, onun optimal 

səviyyəsinə səy göstərmə lidir. 

- Riskin əvəzinin ödənilməsi hər zaman müəyyən xərclərlə bağlıdır. 

- Maliyyə təşkilatının planlı mənfəətininvə ya onun mövcudluğu üçün zəruri 

olan mənfəətin həcmi bilavasitə risk strategiyasının və siyasətinin həyata 

keçirilməsi ilə bağlı olmamalıdır. Maliyyə sektorunun subyektlərinin fəaliyyəti 

prosesində yaranan risklərin təsnifatı sayəsində analitiklər təhlilin məqsədlərin-

dən asılı olaraq onları müəyyən əlamətlər üzrə bölüşdürmək və həmcins 

klasterlər yaratmaq imkanı əldə edir, bu isə konkret təhlil və optimallaşdırma 

üsullarının effektiv surətdə tətbiq olunmasına imkan yaradır. 

Qeyd edək ki, faiz riski-bankın maliyyə vəziyyətinin faiz dərəcələrinin 

əlverişsiz şəkildə dəyişilməsinin təsirinə məruz qalması ilə əlaqədar yaranan risk 

hesab edilir. Bankın cəlb olunmuş vəsaitləri üzrə faiz dərəcələrinin, təqdim 

olunmuş borc vəsaitləri üzrə faiz dərəcələrindən artıq olması nəticəsində banklar 

itkilərə məruz qala bilər. Bu yolla risk bankın gəlirlərinə, eləcə də aktivlərin, 

öhdəliklərin və balanslaşdırılmış alətlərin dəyərinə təsir göstərir. Faiz riskinin əsas 

formaları aşağı- dakılardır: 

- Təyin olunmuş yeni qiymətlə bağlı olan və müddətlər arasındakı fərqlə 

(sabit faiz dərəcələri üçün) və bank aktivlərinin, passivlərinin və 

balansdankənar əməliyyatların yeni qiymətinin təyin olunması (dəyişkən 

faiz dərəcələri üçün) ilə əlaqədar yaranan risk; 

- gəlirlilik əyrisi formasının və mailinin dəyişilməsi ilə əlaqədar yaranan 

gəlirlilik əyrisi riski; 

- ayrı-ayrı alətlər üzrə qazanılan və ödənilən faizlərin düzgün hesablanma-

ması və ödənilməməsi ilə əlaqədar yaranan əsas risk. 

Faiz risklərinin idarə olunmasına bankın həm aktivlərinin, həm də 

öhdəliklərinin idarə olunması aiddir. Bu cür idarəetmənin xüsusiyyəti ondan 

ibarətdir ki, o, ilk növbədə, bankın portfelinin kredit riski və likvidlik tələbləri ilə, 

daha sonra isə digər bankların qiymət rəqabəti ilə məhdudlaşır. Bankın istənilən 

vaxt öz müştəriləri və digər kreditorlar arasında uğurla yerləşdirə biləcəyi borc 

alətlərinin ölçüsü və seçimi məhdud olduğundan, öhdəliklərin idarə edilməsi 

çətinləşir. 

Risk müddətinə görə retrospektiv, cari və perspektivli risklərə ayrılır, buna 

görə də risklərin səviyyəsi təkcə statik deyil, həm də dinamik cəhətdən təhlil 

olunmalıdır. Qiymətli kağızlar üzrə risklər daimi və müvəqqəti ola bilər. Qeyd 
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etmək lazımdır ki, daimi risklər, investorun qiymətli kağızlara yatırdığı 

əmanətləri itki ilə üzləşmədən realizə edə bilməməsi səbəbindən qiymətli 

kağızlar kursunun aşağı düşməsi nəticəsində yaranır. Qiymətli kağızların 

dövriyyəsi sahəsində yaranan bir başa risklərə ticarət meydançası riski; tədarük 

riski; hesablaşmaların tənzimlənməməsi riski; depozitarilərin və qeydiyyatçıların 

riski və s. aiddir. 

Likvidlik risklərinin idarə olunması. Likvidlik risklərinin idarə olunması 

bank sisteminə inamın əsasını təşkil edir. 

 Likvidlik problemi ayrıca bir idarənin çərçivəsindən kənara çıxır. Bir 

idarədə likvidliyin çatışmazlığı bütünlüklə sistemə öz təsirini göstərə bilər. Tam 

təbii olaraq, banklar öz passivlərini elə formalaşdırırlar ki, balansda müvafiq 

aktivlərin ödənilməsi üçün müxtəlif müddətlərə malik ola bilsinlər. 

Eyni zamanda, banklar öz öhdəliklərini təyin olunmuş müddətlər ərzində 

ödəməlidirlər. Bağlanmış müqavilələrə müvafiq olaraq, resursların daxil olması 

və kənarlaşması faktiki planlarda əks olunmaya və vaxt ötdükcə dəyişilə bilər. 

Bank işinin mürəkkəbləşməsi nəticəsində likvidliyin idarə olunmasında 

prinsipial irəliləyiş baş verir. Beləliklə, likvidlik risklərinin idarə olunması likvid-

lik üzrə təyin olunmuş tələblərdən daha çox, bazar likvidliyi ilə bağlıdır. Likvidlik 

riski o deməkdir ki, müəyyən məqamda bank öz öhdəliklərinin yerinə yetirilməsi 

üçün vəsait çatışmazlığı ilə üzləşə bilər. 

Qeyd etmək lazımdır ki, likvidlik səviyyəsi digər bank üçün adekvat hesab 

olunur. Eyni bir bankın likvidlik mövqeyi də dəyişilə və resurslara qarşı 

planlaşdırılan tələbatlardan asılı olaraq, kafi və ya qeyri-kafi ola bilər. Bankın 

likvidlik mövqeyinin adekvatlığını təhlil etmək üçün bankın resurslara qarşı 

tarixən yaranan tələbatlarını, onun cari likvidlik mövqeyini, gələcəkdə resurslara 

qarşı ehtimal edilən tələbatı, resurslara olan tələbatın azaldılması və ya əlavə 

vəsaitlərin cəlb olunması variantlarını nəzərdən keçirmək zəruridir. 

Valyuta riski. Valyuta riski valyuta kursunun dəyişilməsi nəticəsində bankın 

itkiyə məruz qalma təhlükəsi ilə bağlıdır. Valyuta riskinin idarə edilməsinin və 

tənzimlən- məsinin əsas anlayışı valyuta mövqeyidir. 

Valyuta mövqeyi – bankın xarici valyutada öhdəlik və tələblərinin nisbətidir. 

Qapalı (bərabərlik təqdirində) və açıq (satılmış və alınmış xarici valyuta 

məbləğlərinin üst-üstə düşmədiyi təqdirdə) valyuta mövqeləri fərqləndirilir. 

Valyuta riski bankda mövcud olan açıq valyuta mövqeyi ilə bağlıdır. Qeyd 

edək ki, əgər öhdəliklər tələblərdən artıq olarsa, valyuta mövqeyi qısa olur. Əgər 

alınmış valyuta üzrə tələblər onun satışı üzrə öhdəliklərdən artıqdırsa, bu zaman 

uzun valyuta mövqeyi baş verir. Valyuta mövqeyi gün ərzində fasiləsiz olaraq 

dəyişildiyindən, bank həmin valyuta mövqeyindəki valyuta riskini, eləcə də 

günün kursu üzrə onun bağlandığı təqdirdə, mümkün nəticələri qiymətləndirir. 

Valyuta mövqeyinin hesablanması aktivlərin və passivlərin müxtəlif növləri və 

sövdələşmələrin növləri üzrə icra olunur ki, bu da valyuta mövqeyinin 

hesablanmasını çətinləşdirir. 

Valyuta  riskinin idarə olunmasının əsas amilləri potensial riskləri 

məhdudlaşdıran üsullardır. Həmin üsulların valyuta kurslarının qeyri-sabitliyinin 
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potensial dəyişik liklərə, bankın ümumi siyasətinə və risk profilinə müvafiqliyi 

mütəmadi qaydada yoxlanmalıdır. Limitlər ümumi risk profili nəzərə alınmaqla 

təyin olunmalı və kapitalın kafiliyi, likvidlik, kreditin etibarlılığı, bazar riski və 

faiz riski kimi aspektləri əks etdirməlidir. 

Banklara nəzarət və menecment orqanları üçün nəzərdə tutulmuş Bazel 

Komitəsinin tövsiyələri banklar tərəfindən zəruri limitlərin təyin olunmasına və 

valyuta əməliyyatları üzərində daxili nəzarət üzrə tədbirlərin görülməsinə 

yönəldilmişdir. 

Bizim fikrimizcə, valyuta riskinin idarə olunması, likvidlik riskinin idarə 

olunmasının analoji prinsiplərinə və faiz riskinə müvafiq surətdə ehtiyatların  

təhlilinə əsaslana bilər. Təhlilin vəzifəsi xarici aktivlərlə öhdəliklər arasında yol 

verilən müddət uyğunsuzluğunun müəyyən olunmasından ibarətdir. Bu 

uyğunsuzluq cari və gözlənilən valyuta kursları, faiz dərəcələri, eləcə də bank 

rəhbərliyi üçün məqbul sayılan risk-mənfəət nisbəti kimi başlıca göstəricilər 

əsasında qiymətləndirilə bilər. 

Kredit riski. Kredit riski kontragentin bank qarşısındakı öhdəliklərinin icra 

olunmadığı təqdirdə, o cümlədən əsas borc hissəsində vəsaitlərin alınmaması və 

bankın vəsaitlərindən istifadəyə görə ödənişin həyata keçirilməsi nəticəsində bankın 

maliyyə itkisinə məruz qalma riski ilə əlaqədardır. 

Beynəlxalq maliyyə bazarlarının mühafizə edilməsi üçün əsas standartlar, 

həmçinin kredit bazarlarının idarə olunmasına qarşı milli yanaşmanın unifikasi-

yasına yönəldilən beynəlxalq sazişlərdə öz əksini tapır. Kredit əməliyyatlarına xas 

olan mövcud və potensial kredit risklərinin müəyyən edilməsi risklərin etibarlı 

şəkildə idarə olunmasının əsasını təşkil edir. Bu cür risklərin qarşısının alınma-

sına yönələn tədbirlərə,  kredit risklərinə münasibətdə təşkilatın düzgün qurulmuş 

siyasəti və kredit risklərinin tənzimlənəcəyi parametrlərin təyin olunması aiddir. 

Bu cür tənzimləmə, kredit portfelinin qənaətbəxş şəkildə diversifikasiya 

olunmasını təmin edən siyasətin köməyi ilə kredit risklərinin məhdudlaşdırılma-

sını nəzərdə tutur. 

Qeyd etmək lazımdır ki, kredit risklərinin idarə olunması üzrə konkret 

tədbirlər, adətən, üç növ direktivi ehtiva edir.  

Birinci növ direktivlər kredit risklərinin məhdudlaşdırılmasına və ya 

azaldılmasına yönəldilir.  

İkinci növ direktivlərə aktivlərin təsnifatı üzrə direktivlər aiddir.  

Üçüncü növ direktivlərə kredit ehtiyatları üzrə direktivlər, eləcə də itkilərlə 

nəticələnə biləcək bütün digər aktivlər üzrə direktivlər aiddir. 

Kredit risklərinin idarə olunması funksiyasını təhlil edərkən kreditləri və 

kredit alətlərinin bütün digər növlərini nəzərdən keçirərək bir sıra amilləri 

müəyyən etmək lazımdır. Həmin amillərə: təsnif olunmuş aktivlərin səviyyəsi, 

bölüşdürülməsi və vacibliyi; toplanmayan, işləməyən, təkrarən nəzərdən keçiril-

miş və müddəti uzadılmış aktivlərin və aşağı dərəcəli aktivlərin səviyyəsi və 

tərkibi; aktivlərin təkrarən qiymətləndirilməsi üzrə ehtiyatların kafiliyi; rəhbərli-

yin problemli aktivləri idarə etmək və onları toplamaq bacarığı; kreditlərin ifrat 

konsentrasiyası; ilkin və dəyişkən risklərin, eləcə də artıq təsdiqlənmiş kreditlər-
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dən irəli gələn risklərin müəyyən edilməsi və izlənməsi ilə əlaqədar bank 

prosedurlarının adekvatlığı və effektivliyi aiddir. 

Bazar riski – maliyyə alətlərinin bazar dəyərinin, yaxud xarici valyuta 

kurslarının əlverişsiz şəkildə dəyişilməsi nəticəsində kredit təşkilatının maliyyə 

itkilərinə məruz qalması ilə əlaqədar olan riskdir. Bazar riskinin təhlili bazar 

riskinin ümumi strukturu; sərmayə növləri üzrə qiymətli kağızlara yatırılan 

sərmayələrin strukturu; qiymətli kağızların əldə olunması məqsədləri üzrə 

qiymətli kağızlara yatırılan sərmayələrin strukturu; valyuta növləri üzrə qiymətli 

kağızlara yatırılan sərmayələrin strukturu; portfellər üzrə səhmlərə yatırılan 

sərmayələrin strukturu, sərmayələrin növlərinə görə investisiya portfelinin 

strukturu; sərmayələrin növlərinə görə ticarət portfelinin strukturu; müddətli 

bazarda bankın mövqelərinin təhlili; valyuta mövqelərinin təhlili; məcmu balans 

mövqeyinin pozulması; məcmu balansdankənar mövqeyin pozulması və açıq 

valyuta mövqeyinin pozulması kimi amillərdən istifadə etməklə həyata keçirilir. 

Qeyd olunan amillər Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi  Bankının normativ 

sənədləri ilə müəyyən olunan bazar riskinin tərkib göstəricilərindən, bankın 

ticarət və investisiya portfelinin struktur göstəricilərindən, bankın müddətli 

bazardakı mövqeyindən, qiymətli kağızların qiymətdən düşməsi riskinin 

göstəricilərindən ibarətdir. Bu göstəricilər bazar riskinin dəyişmə tendensi-

yalarını aşkarlamağa; onun bazar riskinin həcminə təsirini qiymətləndirməyə; 

bankın qiymətli kağızlar portfelinin dəyişməsi tendensiyalarını müəyyən etməyə; 

qiymətli kağızlar portfelinin tərkib hissələrinin dinamikası ilə qiymətli kağızlarla 

aparılan əməliyyatlardan əldə edilən gəliri müqayisə etməyə; müddətli bazarda 

bankın əməliyyat tendensiyalarını müəyyən etməyə; fond bazarındakı qiymət 

tendensiyalarındakı dəyişikliklərin bankın kapitalına və likvidliyinə təsirini 

qiymətləndirməyə, eləcə də bankın balans və balansdankənar əməliyyatlar üzrə 

tələblərinin və öhdəliklərinin valyuta strukturunun bazarın vəziyyətinə və onun 

tendensiyalarına müvafiqliyini müəyyən etməyə və onların bankın kapitalına 

təsirini qiymətləndirməyə imkan yaradır. 

        Beləliklə, riskin bu növlərinin analizi maksimum mənfəət əldə etmək 

məqsədi ilə bankın fəaliyyətinin optimal şəkildə idarə olunmasını təmin etməyə 

şərait yaradır. Digər tərəfdən, bütün bu istiqamətlər risk-menecment sisteminin 

qurulması kontekstində son dərəcə vacibdir. Yeniliyin əsas mahiyyəti ondan 

ibarətdir ki, risklər nəzərə alınmaqla aktivlərin hesablanması qaydaları dəyişilir. 

Bazel müqaviləsində ―risk dərəcəsi üzrə ölçülmüş aktivlər‖ anlayışı yalnız kredit 

və bazar risklərini əhatə edirdisə, bu yenilik əməliyyat riskini də nəzərdə tutur. 

Həm kredit, həm də əməliyyat riski üzrə risklərə qarşı həssaslığın artırılmasının 

üç üsulu təklif olunur və bu üsullar banklara və tənzimləyicilərə, onların rəyincə, 

bazar infrastrukturunun və bankın fəaliyyətinin inkişafının bu mərhələsi üçün daha 

çox uyğun gələn üsulları seçməyə kömək edir. 

      Qeyd edək ki, iqtisadi ədəbiyyatda risk itkilərə gətirib çıxaran ehtimal 

hadisənin dəyər təzahürü kimi izah olunur. Fikrimizcə, riskin ölçüsü ilə mənfəət 

arasında birbaşa asılılıq mövcuddur. Belə ki, mənfəət əldə etmək imkanı nə qədər 

yüksək olarsa, itkilərin yaranması riski də bir o qədər böyük olur. Risklərin 
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yaranması real məlumatların konkret vaxtda vəziyyətə verilən qiymətə uyğun 

gəlməməsi səbəbindən baş verir. Əgər bu cür uyğunsuzluqlar müsbət səciyyə 

daşıyırsa, o halda bank mənfəət əldə etmək şansı qazanır. Mənfi uyğunsuzluqlar 

isə itkilərə səbəb olur. Beləliklə, bank təcrübəsində risklər müəyyən hadisələrin 

baş verməsi təqdirində bankın itkilərlə üzləşməsinin mümkünlüyünü nəzərdə 

tutur. Bununla əlaqədar olaraq, kommersiya banklarının fəaliyyətinin yekun 

məqsədinə nail olmaq üçün bank risklərinin idarə olunması mühüm əhəmiyyət 

kəsb edir. Bank risklərinin idarə olunması üçün bu və ya digər üsul və vasitələrin 

seçimi isə həmin növ risklərdən asılı olur. 
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РЕЗЮМЕ 

КАНАН СЕИДОВ 

ПРАВЛЕНИЕ БАНКОВСКИМ РИСКОМ В СОВРЕМЕННЫЙ ПЕРИОД 

ВИДЫ, МЕТОДЫ И ИХ АНАЛИЗ 

В последнее время в Азербайджане был проведен ряд исследовательских работ, 

связанных с банковскими рисками и их устранением. Основной целью нашего 

исследования является правильное выявление рисков в управлении коммерческими 

банками и изучение их влияния на прибыльность банков. 

В статье в основном анализировались такие вопросы, как обоснование наличия 

зависимости между величиной риска и прибыли, чем выше возможность получения 

прибыли, тем выше риск возникновения убытков. 

В данной статье также рассматриваются виды и методы управления рисками, 

управление риском ликвидности, валютным риском, кредитным риском, рыночным 

риском и др. предоставляется подробная информация. 

Ключевые слова: управление рисками, виды банковских рисков, рыночный риск, 

оценка активов банка, кредитный риск. 
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SUMMARY 

KANAN SEYIDOV 

MANAGEMENT OF BANKING RISKS IN THE MODERN PERIOD 

TYPES, METHODS AND THEIR ANALYSIS 

In recent times, a number of research works related to bank risks and their elimination 

have been conducted in Azerbaijan. The main goal of our research is the correct identification of 

risks in the management of commercial banks and the study of their impact on the profitability of 

banks. 

The article mainly analyzed issues such as the justification of the existence of dependence 

between the amount of risk and profit, the higher the possibility of making profit, the higher the 

risk of losses. 

This article also covers types and methods of risk management, liquidity risk 

management, currency risk, credit risk, market risk, etc. detailed information is provided. 

 Keywords: risk management, types of bank risks, market risk, assessment of bank assets, 

credit risk. 

 

 

(Ġqtisad üzrə elmlər doktoru, prof.  M.Bağırov tərəfindən təqdim edilmiĢdir) 
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UOT 33                                                                                                   MEHĠN ƏLĠHÜSEYNLĠ 

Azərbaycan Respublikası Prezidenti yanında  

Dövlət İdarəçilik Akademiyası, magistr 

 

BEYNƏLXALQ HAVA DAġIMALARININ HÜQUQĠ TƏNZĠMLƏNMƏSĠNĠN 

VƏZĠYYƏTĠ VƏ XÜSUSĠYYƏTLƏRĠ 

 

          XX əsrin sonlarında beynəlxalq hava daĢımalarının hüquqi tənzimlənməsi qlobal xarakter 

alan və müasir dünya iqtisadiyyatının aparıcı sahələrindən birinə çevrilən hava nəqliyyatı 

sənayesinin inkiĢafı ilə ziddiyyət təĢkil etmiĢdir.Hazırda mülki aviasiya digər nəqliyyat növləri 

arasında analoqu olmayan, fəaliyyəti rabitə vasitələrinin xüsusiyyətlərinə görə ərazi baxımından 

məhdud olan qlobal beynəlxalq nəqliyyat sisteminə çevrilmiĢdir ki, bu da öz növbəsində dövlətlər 

arasında geniĢ beynəlxalq əməkdaĢlığın qurulmasını tələb etmiĢdir. Beynəlxalq hava hüququ 

beynəlxalq hüquq sisteminin bir hissəsidir və dövlət ərazisi üzərində və ondan kənarda hava 

məkanından istifadə zamanı beynəlxalq hüququn və qaydanın təmin edilməsi funksiyalarını 

yerinə yetirən beynəlxalq hüququn bir sahəsidir. Eyni zamanda qeyd etmək lazımdır ki, 

beynəlxalq hava hüququ əsasən beynəlxalq uçuĢları və beynəlxalq daĢımaları özündə birləĢdirən 

milli mülki aviasiyanın fəaliyyətini tənzimləyir. 

         Açar sözlər:  hava daĢınmaları, hüquqi tənzimləmə, qanun, akt 

 

Ötən əsrin 20-30-cu illərində beynəlxalq aləmdə mülki aviasiyanın inkişafı 

hava məkanından qanuni istifadə, hava gəmilərinin səmərəli fəaliyyəti, o 

cümlədən təhlükəsiz uçuşların və aviasiya təhlükəsizliyinin təmin edilməsi, eləcə 

də mülki aviasiyanın fəaliyyətinə qanunsuz müdaxilə aktlarının qarşısının 

alınması məqsədi ilə hava məkanından qanuni istifadə məsələlərini həll etməyə 

qadir olan sabit və maksimum tənzimlənən hava hüququ sisteminin 

yaradılmasını zəruri etmişdir.  

Beynəlxalq uçuşların, beynəlxalq hava daşımalarının və beynəlxalq hava 

əlaqəsinin müxtəlif məsələləri üzrə dövlətlər arasında əməkdaşlıq, bir qayda 

olaraq, beynəlxalq müqavilə formasında həyata keçirilir.  

Müasir beynəlxalq hava hüququ geniş tənzimləyici çərçivəyə əsaslanır, 

onun çərçivəsində fundamental və universal xarakterli aşağıdakı ən mühüm 

beynəlxalq müqavilələr fərqlənir: 1929-cu il Konvensiyası"),  Beynəlxalq Mülki 

Aviasiya haqqında 1944-cü il Konvensiyası (Çikaqo şəhəri, 07.12.1944), bundan 

sonra - "1944-cü il Çikaqo Konvensiyası", 1944-cü il Beynəlxalq Hava 

Nəqliyyatı haqqında Saziş (Çikaqo şəhəri, 07.12.1944), 1944-cü il Beynəlxalq 

Hava Xidmətləri Tranziti Müqaviləsi (Çikaqo şəhəri, 07.12.1944), Müharibə 

Konvensiyasına Əlavə Razılığa gələn daşıyıcıdan başqa şəxs tərəfindən həyata 

keçirilən beynəlxalq hava daşımaları ilə bağlı bəzi qaydaların unifikasiyasına 

dair, 1961 (Qvadalaxara şəhəri, 09/18/1961), Beynəlxalq hava daşımaları üçün 

bəzi qaydaların unifikasiyası haqqında Konvensiya 1999 (şəhər) Monreal, 

05/28/1999, bundan sonra ―1999-cu il Monreal Konvensiyası‖ adlandırılacaq.), 

1952-ci il hava gəmisinin üçüncü şəxslərə vurduğu zərərə görə məsuliyyət 

haqqında Konvensiya (Roma şəhəri, 07.10.1992, bundan sonra) "1952-ci il 

Roma Konvensiyası" kimi istinad edilir). (5) 
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TƏHLIL 

"Varşava hüquq sistemi" 

Əvvəlki bölmədə göstərilən beynəlxalq hava hüququnun hüquqi tənzim-

lənməsinin bəzi mənbələri sənədlərin kompleks sistemləşdirilməsi olan "Varşava 

hüquq sistemi" ümumi termini ilə birləşir, o cümlədən: 

1. 1929-cu il Varşava Konvensiyası 

Baxmayaraq ki, beynəlxalq hava hüququnun əsaslarını qoyan ilk çoxtərəfli 

müqavilə bir dövlətin öz hava məkanı üzərində tam müstəsna suverenliyini, 

habelə xarici hava gəmilərinin ―sülh yolu ilə uçuş‖ hüququnu tanıyan 1919-cu il 

Paris Konvensiyasıdır. digər dövlətlərin hava məkanı, 1929-cu il Varşava 

Konvensiyası baxılan beynəlxalq nəqliyyat hüququ sahəsində əsas akt hesab 

olunur.(4) 

Konvensiya ilk dəfə olaraq müəyyən etmişdir ki, sərnişinlərin və yüklərin 

beynəlxalq daşınması müəyyən dövlətlər arasında bağlanmış və milli qanunveri-

cilikdən üstün olan nəqliyyat konvensiyaları əsasında həyata keçirilir. Bundan 

əlavə, Konvensiya beynəlxalq hava nəqliyyatının normativ tərifini müəyyən 

etmişdir ki, bu da ―daşımada və ya yüklənmədə fasilə olub-olmamasından asılı 

olmayaraq, gediş yerinin və təyinat yerinin yerləşdiyi istənilən nəqliyyat kimi 

başa düşülür. Ya Razılığa gələn iki Yüksək Tərəfin (müxtəlif dövlətlərin 

əraziləri) ərazisində, ya da eyni Razılığa Gələn Yüksək Tərəfin ərazisində (bir 

dövlətin ərazisi), əgər dayandırma suverenlik, mandat altında olan dövlət 

tərəfindən nəzərdə tutulursa və ya Razılığa gələn olmayan digər Dövlətin 

səlahiyyəti, Razılığa gələn Yüksək Tərəfin suverenliyi altında olan ərazilər 

arasında belə dayanacaq olmadan daşıma beynəlxalq daşıma sayılmayacaq.‖ 

Konvensiya yükgöndərənin, daşıyıcının və yükalanın hüquq və vəzifələri, 

daşıma sənədlərinə, kombinə edilmiş daşımalara, habelə daşıyıcının 

məsuliyyətinə dair müddəaları nəzərdə tutur. 

Konvensiyada daşıma sənədlərinin növlərinə xüsusi diqqət yetirilir, 

bunlara aşağıdakılar daxildir: səyahət bileti - sərnişinlərin daşınması üçün; baqaj 

qəbzi - baqajın daşınması üçün; hava nəqliyyatı sənədi - yüklərin daşınması 

üçün. Sərnişinlərin və baqajın daşınma sənədlərində göstərilməli olan zəruri 

məlumatlar, sənədin konkret növündən asılı olaraq onların verilməsi qaydası 

1929-cu il Varşava Konvensiyasının 3-5-ci maddəsində öz əksini tapmışdır. 

Avtomobil və dəmir yolu daşımalarına aid beynəlxalq müqavilələrdə olduğu 

kimi, Konvensiyada göstərilir ki, səyahət biletinin/baqaj çekinin olmaması, 

düzgün tərtib edilməməsi, itirilməsi sərnişinin/baqajın daşınması müqaviləsinin 

mövcudluğuna və etibarlılığına təsir etmir.(2) 

Eyni zamanda, 1929-cu il Varşava Konvensiyası hava nəqliyyatı sənədinin 

adı, zəruri detalları və strukturu, habelə onun icrası üçün məsuliyyətlə bağlı 

məsələləri tənzimləmir. Bu boşluq IATA tərəfindən doldurulmuşdur və bu 

sənədə hava daşıma sənədi statusu verilmişdir: malların göndəricisi yük 

qaiməsinə daxil edilmiş məlumatların düzgünlüyünə və tamlığına, habelə 

daşıyıcıya və ya hər hansı bir zərərə görə, daşıyıcının cavabdeh olduğu digər 

şəxslər aviaqaimədə göstərilən yanlış, qeyri-dəqiq və ya natamam məlumatlara 
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görə məsuliyyət daşıyır.  

Daşıyıcının məsuliyyəti sərnişinin ölümü, yaralanması və ya hər hansı 

digər bədən xəsarəti nəticəsində dəymiş ziyana görə, əgər belə bir hadisə hava 

gəmisinin göyərtəsində və ya minmə və enmə zamanı baş veribsə, yoxlanılan 

gəminin məhv olması, hava daşımaları zamanı, habelə sərnişinin, baqajın və ya 

yükün daşınmasında gecikmə nəticəsində baş vermiş baqaj və ya yükün itməsi 

və ya zədələnməsi nəticəsində dəymiş ziyana görə məsuliyyət daşıyır. 

Daşıyıcının məsuliyyəti məhduddur və yalnız təqsir zamanı yaranır. 

Konvensiyada hava daşımaları müqaviləsi tərəflərinin daşıyıcının 

məsuliyyətdən azad edilməsi və ya onun məsuliyyət həddinin azaldılması ilə 

bağlı hər hansı razılaşmalarının etibarsız olması və hər hansı hüquqi nəticələrə 

səbəb olmaması şərtinin müəyyən edilməsi son dərəcə vacibdir. 

Eyni zamanda, Konvensiya malların təyinat yerinə çatdırılma müddəti ilə 

bağlı əsas məsələni tənzimləmir, bununla əlaqədar olaraq, malın göndəricisi 

faktiki olaraq daşıyıcının malların çatdırılmasının gecikməsinə görə məsuliyyət 

daşımaq imkanından məhrumdur.(6) 

Mübahisələrin həlli üçün məcburi iddia proseduru müəyyən edilir və iddia 

müddəti gəminin təyinat yerinə çatdığı andan, gəminin təyinat yerinə çatmalı 

olduğu gündən və ya daşıma dayandırıldığı andan iki ilə bərabərdir. 

Müəlliflər qeyd edirlər ki, hazırda 1929-cu il Varşava Konvensiyası 

həqiqətən universal xarakter alıb və onun iştirakçılarının sayı 130-a yaxın 

dövlətdir. 

2. Haaqa Protokolu 1955 

1929-cu il Varşava Konvensiyası 28 sentyabr 1955-ci ildə Haaqa Protoko-

lu ilə əhəmiyyətli dərəcədə dəyişdirilmişdir. Protokolda ―beynəlxalq daşımala-

rın‖ hüquqi tərifinə dəyişiklik edilmiş, 1929-cu il Varşava Konvensiyasının 

əhatə dairəsindən istisnalar müəyyən edilmişdir (poçt yazışmalarının və poçt 

bağlamalarının daşınması) .Sərnişinlərin, yükün və baqajın daşınması ilə bağlı 

müddəaları, gediş biletinin, baqaj qəbzinin, hava daşımaları sənədinin blankları-

nı və zəruri rekvizitlərini dəqiqləşdirib, sərnişinin həyatı və sağlamlığına görə 

daşıyıcının məsuliyyət limitini 2 dəfə (əvvəllər limit) artırıb, məsuliyyət 125 min 

frank ilə məhdudlaşdırıldı. Qeyd etmək lazımdır ki, kompensasiya məbləğinin 

artırılması konvertasiya edilə bilən məbləğlərin qeyri-müəyyənliyi və qeyri-

bərabərliyi baxımından bir sıra problemlərə səbəb olub. Belə ki, məsələn, belə 

münaqişələrin təzahürlərindən biri ABŞ Apellyasiya Məhkəməsinin Franklin 

Mint Corp.v.TWA (1982) işi üzrə qərarı olub, ona görə məhkəmə hər hansı 

başqa üsullardan istifadənin mümkünsüzlüyünü qeyd edib. Qızılın sərbəst 

qiyməti istisna olmaqla, ABŞ qanunlarının normalarına istinad edərək, konverta-

siya haqqında, çünki "Puankare frankı artıq valyutaların konvertasiyası üçün 

beynəlxalq standart kimi xidmət etmir". Beləliklə, daşıyıcının məsuliyyət həddi-

nin müəyyən edilməsi baxımından Varşava Konvensiyasının sonrakı tətbiqi 

üçün real təhlükə yaranmışdı. Bununla belə, işdən ABŞ Ali Məhkəməsinə şika-

yət verildi və məhkəmə 1983-cü ildə sözügedən hökmü ləğv etdi.(8) 
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  3. Sərnişinlərin həyatına və sağlamlığına zərərin vurulmasına və baqajın 

sıradan çıxmasına görə daşıyıcının obyektiv məsuliyyətini müəyyən edən 1971-

ci il Qvatemala Protokolu daşıyıcının məsuliyyət limitini Azərbaycan 

Respublikasının Haaqa Protokolunda müəyyən edilmiş həddi 6 dəfə artırdı. 

1955-ci il, habelə sərnişin hava gəmiləri üçün yurisdiksiya qaydaları əlavə 

edilmişdir (daşıyıcının göstərilən yerdə ayrıca bölmələri olduqda iddia sərnişinin 

yaşayış yeri üzrə verilə bilər). 

4. Razılığa gələn daşıyıcı olmayan şəxs tərəfindən həyata keçirilən 

beynəlxalq hava daşımalarına aid bəzi qaydaların unifikasiyası haqqında 

Varşava Konvensiyasına Əlavə Konvensiya (bundan sonra ―1961-ci il 

Qvadalaxara Konvensiyası‖ adlandırılacaq).  

Konvensiya ―faktiki daşıyıcı‖ anlayışını təsbit etmişdir, bununla da daşıma 

müqaviləsi bağlamamış, lakin onu faktiki icra edən daşıyıcını 1929-cu il Varşava 

Konvensiyasında nəzərdə tutulmuş məsuliyyət şərtləri və məhdudiyyətlərinə 

istinad etmək hüququna malikdir və ya 1955-ci il Haaqa Protokolu. 

Konvensiya göstərir ki, əgər faktiki daşıyıcı 1929-cu il Varşava Konvensiyasının 

şərtlərinə uyğun olaraq daşıma həyata keçirirsə, daşıyıcı özü də onun normaları-

na əməl etməyə borcludur. Beləliklə, faktiki daşıyıcının hərəkətləri daşıyıcının 

hərəkətləri kimi tanınır və əksinə. Eyni zamanda, yük sahibinin bütün sifarişləri 

və iddiaları həm müqavilə üzrə daşıyıcıya, həm də faktiki daşıyıcıya ünvanlana 

bilər. 

1961-ci il Qvadalaxara Konvensiyası faktiki daşıyıcının və daşıyıcının 

müqavilə üzrə hüquq və öhdəliklərinə təsir göstərmir. Beləliklə, onlar arasındakı 

münasibətlərin şərtləri aviaçarter müqaviləsi və qüvvədə olan milli qanunverici-

lik əsasında müəyyən edilməlidir. 

5. 1966-cı il Monreal müqaviləsi, ona əsasən, sərnişinin ölümü və ya 

bədən xəsarəti alması halında daşıyıcının məsuliyyət limiti 75.000 ABŞ 

dollarına qədər artırılıb. 

6. Daşıyıcının məsuliyyətinin hədlərini müəyyən etmək üçün hesab 

vahidlərini ―xüsusi borc almaq hüququ‖ ilə əvəz edən 1975-ci il Monreal 

Protokolları (N 1-4). (5, 101) 

Bundan əlavə, 1975-ci il 4 saylı Monreal Protokolu ilə hava yüklərinin 

daşınmasında elektron hesablama cihazlarından istifadə qaydaları tətbiq olundu 

ki, bu da bu sahədə sənəd dövriyyəsini xeyli sadələşdirdi; təqsirindən asılı 

olmayaraq, daşıyıcının yükün təhlükəsizliyinə görə məsuliyyət daşıdığı qayda 

müəyyən edilmişdir; daşıyıcının xüsusi borc hüququ ilə müəyyən edilmiş 

məsuliyyətinin hədləri bütün hallarda maksimumdur. 

 
NƏTĠCƏ 

Qeyd edək ki, dövlətin yuxarıda qeyd olunan sənədlərdən birində iştirakı 

heç də heç də həmişə onun digərlərində iştirakı demək deyil. Nəticədə, müxtəlif 

beynəlxalq müqavilələrdə iştirak edən ölkələr arasında daşımaların hər iki belə 

müqavilənin əhatə dairəsindən çıxarıldığı bir vəziyyət yaranır. Şübhəsiz ki, bu 

cür daşıma beynəlxalq hesab olunacaq, lakin hüquqi rejimlərin çoxluğuna görə 

belə daşımaların hüquqi tənzimlənməsi məsələsi mübahisəli olaraq qalır. Bu 
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problem sonradan 1999-cu ildə Monreal Konvensiyasının qəbul edilməsində öz 

əksini tapacaqdır. 

Ayrı-ayrılıqda qeyd etmək lazımdır ki, yuxarıda göstərilən bütün sənədlər 

müxtəlif xarici dillərdə tərtib edilmişdir ki, bu da həmin beynəlxalq 

müqavilələrin təfsirində və təfsiri çərçivəsində hüquqi ziddiyyətlərə səbəb olur. 

Beləliklə, Varşava hüquq sistemi son dərəcə çətin və səmərəsiz görünür ki, bu da 

obyektiv olaraq fərqli, daha ―mükəmməl‖ beynəlxalq müqavilənin yaradılmasını 

tələb edirdi. 
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РЕЗЮМЕ 

МЕХИН АЛИГУСЕЙНЛИ 

СТАТУС И ОСОБЕННОСТИ ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 

МЕЖДУНАРОДНЫХ ВОЗДУШНЫХ ПЕРЕВОЗОК 

В конце ХХ века правовое регулирование международных воздушных перевозок 

вступило в противоречие с развитием авиатранспортной отрасли, которая приняла 

глобальный характер и стала одной из ведущих отраслей современной мировой 

экономики. глобальный международный транспорт, не имеющий аналогов среди других 

видов транспорта, и деятельность которого ограничена в территориальном плане в силу 

особенностей системы сообщения, что в свою очередь потребовало налаживания 

широкого международного сотрудничества между государствами. Международное 

воздушное право является частью международно-правовой системы и представляет собой 

отрасль международного права, выполняющую функции по обеспечению 

международного правопорядка при использовании воздушного пространства над 

территорией государства и за ее пределами. При этом следует отметить, что 

международное воздушное право в основном регулирует деятельность национальной 

гражданской авиации, к которой относятся международные полеты и международные 

перевозки. 

Ключевые слова: воздушные перевозки, правовое регулирование, закон, акт. 

 

SUMMARY 

MEHIN ALIHUSEYNLI 

TATUS AND CHARACTERISTICS OF THE LEGAL REGULATION OF 

INTERNATIONAL AIR CARRIAGE 

At the end of the 20th century, the legal regulation of international air transport conflicted 

with the development of the air transport industry, which took on a global character and became 

one of the leading sectors of the modern world economy. Currently, civil aviation is a global 

international transport that has no analogues among other types of transport, and whose activity 
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is limited in terms of territory due to the characteristics of means of communication. system, 

which in turn required the establishment of extensive international cooperation between states. 

International air law is part of the international legal system and is a branch of international law 

that performs the functions of ensuring international law and order in the use of airspace over 

and beyond state territory. At the same time, it should be noted that international air law mainly 

regulates the activities of national civil aviation, which includes international flights and 

international transportation. 

Keywords: air transportation, legal regulation, law, act 
 

 

 

(Ġqtisad üzrə elmlər doktoru, prof.  M.Bağırov tərəfindən təqdim edilmiĢdir) 
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ZƏNGƏZUR DƏHLĠZĠ VƏ BANK HESABLAġMALARI 

 

Məqalədə qırx dörd günlük müharibədə ordumuzun qələbəsindən sonra Zəngəzur 

dəhlizinin açılmasının ölkəmizin əsas ərazilərini Naxçıvanla birləĢdirən nəqliyyat və dəmir yolu 

əlaqəsinin bərpa olunmasının təkcə Azərbaycanda deyil, bütün türk dünyasında yeni bir 

baĢlanğıc olacağından bəhs edilir.  

Zəngəzur dəhlizinin açılmasının regionda tərəqqiyə və yeni layihələrin həyata 

keçirilməsinə, turizmin və müasir bankçılığın, xüsusilə də bank hesablaĢmalarına, bank 

əməliyyatlarının inkiĢafına təkan verəcəkdir. Bu marĢrut, eyni zamanda, Avropa ilə Asiya 

arasında yükdaĢımalarının həyata keçirilməsinə, əməkdaĢlığın inkiĢafında geniĢ imkanlar 

yaradacaq.       

         Açar sözlər: Zəngəzur dəhlizi, beynəlxalq layihələr, bank iĢi, bank hesablaĢmaları, bank 

əməlliyyatlarının təsnifləĢdirilməsi.                 

 

Ən qədim mədəniyyət mərkəzlərindən biri olan Azərbaycan haliyədə Cə-

nubi Qafqaz regionunun lider dövlətinə, Avropanın enerji  təhlükəsizliyi 

məsələsində əhəmiyyətli tərəfdaşına çevrilməklə dünya ölkələri və eyni zamanda 

beynəlxalq təşkilatlar tərəfindən xüsusi olaraq vurğunlanmaqdadır. Görkəmli 

ziyalıların, vətənpərvər insanların fəaliyyəti sayəsində Azərbaycan xalqının 

mənəvi inkişafı təmin edilir, onun tarixi yaddaşı, milli mədəniyyəti qorunub 

saxlanılır. 

Müsəlman Şərqində ilk demokratik parlamentli respublikası olan 

Azərbaycanda 1918-ci il mayın 28-də Azərbaycan Xalq Cümhuriyyəti elan 

edildi. Yeni qurulan Azərbaycan Xalq Cümhuriyyəti tarixində Azərbaycanda 

müstəqil, demokratik dövlət quruculuğu sahəsində ciddi tədbirlər həyata 

keçirildi. İlk parlament və hökumət, dövlət aparatı, idarəetmə institutları 

formalaşdırıldı, ölkənin sərhədləri müəyyənləşdirildi. 

Belə ki, cəmi 23 ay ömür sürmüş müstəqil Azərbaycanın sonrakı tarixi 

yolu heç də rəvan olmamışdır. Xalq Cümhuriyyətinin fəaliyyəti sayəsində 

Azərbaycanın 1920-ci ilin aprel ayındakı bolşevik işğalından sonra onun bir 

dövlət kimi dünyanın siyasi xəritəsindən silinməsi məsələsi kəskin şəkildə qar-

şıya çıxır. 1920-ci il aprelin 28-də Azərbaycan bolşevik Rusiyası tərəfindən işğal 

edildi. Azərbaycan dövlətçiliyi Sovet hakimiyyəti dövründə çətin sınaqlar 

qarşısında qaldı. 1920-1922-ci illərdə Azərbaycanın de-fakto tanınmış 

müstəqilliyi formal olaraq qismən qorunub saxlandı. 

Sovet İttifaqının ilk illərində Zəngəzur, Göyçə, Naxçıvanın bir hissəsi və 

digər rayonlar Azərbaycandan alınaraq Ermənistana birləşdirildi. Nəticədə, 114 

min kvadratkilometrə bərabər olan ölkə ərazisi 86,6 min kvadratkilometrə qədər 

azaldıldı. Azərbaycan dövlət müstəqilliyinə növbəti dəfə qovuşarkən, yəni 1991-

ci il oktyabrın 18-də özünü Xalq Cümhuriyyətinin siyasi və hüquqi varisi elan 

etdi və qədim dövlətçilik ənənələrinə sadiq qaldığını göstərdi. 
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Müasir zaman ifadəsində zəngin dövlətçilik irsinə malik Azərbaycan xalqı 

şanlı keçmişi ilə qürur duyur, əldə etdiyi və göz bəbəyi kimi qoruduğu azadlığını 

tarixi uğur kimi qiymətləndirir. Ali Baş Komandan, Prezident İlham Əliyevin 

rəhbərliyi ilə 2020-ci ildə Azərbaycanın möhtəşəm Qələbəsi ilə nəticələnmiş 44 

günlük Vətən müharibəsi bu əzmi və iradəni, tarixi irsi və mədəniyyətə olan 

sonsuz sədaqəti aydın şəkildə əks etdirir. Qarabağ ətrafında baş verən cari siyasi 

hadisələr ölkəmizin mənfur düşmənə qarşı daha qətiyyətlə mübarizə aparmasını 

şərtləndirdi. Ermənistan tərəfindən növbəti provokativ gedişlərin edilməsi 

Azərbaycanı daha qətiyyətli addımların atmasına sövq etdi ki, bunun nəticəsində 

1920-ci ildə ölkəmizdə zorla qəsb edilən tarixi torpaqlarrımızın bir hissəsi (o 

cümlədən Zəngəzurun, Göyçənin, Qafanın bəlli əraziləri) nəzarətimizə keçdi. 

Haqqında bəhs olunan ərazilərin bir tərəfdən Zəngəzur koridorunun 

―mövcudluğuna‖, digər tərəfdən isə həmin ərazilərdə fərqli iqtisadi alət və 

mexanizmlərdən istifadə olunmasına şərait yaratmaqdadır. Əsas məqsədi 

nəqliyyat-logistika imkalarının bərqərar olması, təşəkkül tapması və mütəmadi 

şəkildə genişləndirilməsi olan yeni ―Zəngəzur‖ sisteminin təməllərinin atılması 

sonrakı zaman kəsiklərində daha mütərəqqi mərhələlərə keçidi 

şərtləndirməkdədir. Deyilən yöndə istifadəsi müasir dövrün tələbləri ilə 

uyğunlaşan məsələlərdən biri kimi həmin ərazilərdə bank hesablaşmaları 

növlərinin daha çox hissəsinin tətbiqi üzrə işlərin mümkünlüyüdür.       

ZƏNGƏZUR DƏHLĠZĠNĠN BEYNƏLXALQ YÜKDAġIMALARDA 

ROLU 

Yuxarıda da qeyd edildiyi kimi, Zəngəzur dəhlizi məzmun baxımından 

beynəlxalq yükdaşımaların mühüm həlqəsi roluna iddialı şəkildə öz 

nümayəndəliyini təmsil etmək niyyətindədir. Bu məqsədin bir çox yönlərdə 

işıqlandırılması və araşdırılması onların tərkib elementlərinin fərqli komponent 

səviyyələrinin müxtəlif konfiqurasiyalarda iştirak etməsinə imkan yaradır. 

Mövcud çoxnövlülük öz növbəsində Azərbaycanın nəqliyyat-logistika 

imkanlarına müsbət təsir götərməklə yanaşı, həmin ərazi hissələrinin ölkəmizə 

tarimar olunmuş maddi əmlakına qarşılıq verilməsinin bazası rolunda da çıxış 

etnəlidir. İllər boyu Azərbaycanın Qarabağ ərazilərinin Dağlıq hissəsində təbii 

ehtiyatlarının və digər əmlakların mənfur qonşumuz ermənilər tərəfindən 

mənimsənilməsi, digər qonşumuz olan və ―dindaşımız‖ hesab edilən İran 

―İslam‖ Respublikasının bu işlərdə ―züy‖ tutması ölkəmizə qarşı məqsədli 

düşmançılığın vahid plan-proqram üzrə sistemli şəkildə icra olunmasından xəbər 

verməkdədir. Bununla belə yaradılan maneələr nə indi, nə də gələcəkdə 

ölkəmizin iqtisadi təkamülünə təsir etməyəcəkdir. Belə ki, Azərbaycan adlı 

məmləkət qorxmaz oğulların, uğrunda ölə biləcək vətəndaşların yurdu olmaqla 

bərabər, mütərəqqi fikir və düşüncələrə malik ―cəngavərlərin, işgüzar insanların‖ 

da Vətəni hesab olunmaqdadır.  

Deyilənlərlə yanaşı sistemlilik bazası nəzərə alınmaqla haqqında bəhs 

olunan obyektin tarixi inkişaf yolları, təməlləri  və mərhələlərinə də diqqət 

yetirilməlidir. İlk növbədə diqqətə çatdırmaq lazımdır ki, 1865-ci ildə Tiflis 

Araz çayı sərhəddindəki Culfa məntəqəsi ilə birləşdirən Tiflis-Culfa tranzit 
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yolunun çəkilişinə başlanılır. Həmin yol İranın ən yaxın və əsas ticarət mərkəzi 

olan Təbrizlə sərfəli əlaqələr yaratmağa imkan verirdi. Asiya tranziti İran və 

Türkiyə hüdudlarındakı Təbriz və Trabzonu birləşdirirdi. Asiya tranzitinə 

qoşulmaq üçün salınacaq yolların ən vacibi isə Azərbaycan ərazisində inşa 

ediləcək Şuşa-Naxçıvan nəqliyyat xətti hesab olunurdu. Naxçıvandan Şuşa 

dağlarına qədər olan yolun vacibliyi isə onunla izah olunurdu ki, İrəvan 

quberniyasının cənub-şərq hissəsində Kür vadisi ilə Göyçə gölünün cənubunu 

birləşdirən nəqliyyat yolu mövcud deyildi. Bu yolun işlək vəziyyətə salınması 

İrəvan və Ordubad arasında zəngin Araz vadisi və Kür hövzəsini, oradan isə 

Xəzər dənizinin əsas limanı olan Bakını birləşdirmək baxımından son dərəcə 

zəruri idi. 1876-cı il ildə çətinliklə də olsa, Naxçıvan və Şuşa arasında çəkilən və 

dövrünə görə Cənubi Qafqazın iqtisadi inkişafında vacib rol oynayacaq həmin 

170 verstlik yol hazırlandı. Hansı ki, 1920-ci ildə qərəzli şəkildə ayrı düşən 

Zəngəzur torpağının bir parçası, doğma Naxçıvanımızın ana yurdla birləşəcək 

müqəddəs yolu idi. Lakin işğalçı rus imperiya hökuməti 200 il ərzində Azərbay-

canın əzəli torpaqlarını parça-parça etməkdən ötrü əlindən gələni əsirgəmədi. 

Erməni nankorları ilə birgə bu müqəddəs torpaqları və xalqı vəhşi barbarlarla üz-

üzə qoyub, öz torpağında sahibsiz, ixtiyarsız etdilər. 

İllərdir ölkəmizə qarşı nümayiş etdirilən ədalətsiz mövqe, haqlı ilə haqsıza 

bərabər yanaşma kimi çirkin ikiüzlü siyasi münasibətlər torpaqlarımızın uzun 

illər düşmən tapdağında qalmasına rəvac verdi. Lakin dəmir siyasi iradə, dövlət-

xalq həmrəyliyi, Prezidentə inam və orduya mənəvi dəstək 44 günlük Vətən 

müharibəsinin mütləq şəkildə qələbəmizlə yekunlaşmasını təmin etmiş oldu. 

Otuz ilə yaxın davam edən işğala son qoyuldu, vətən torpaqları işğaldan azad 

edilərək tarixi ədalət bərpa olundu. 

Bu gün post-münaqişə dövründə dövlətimizin qarşısında duran ən başlıca 

məqsəd, dinc mühitə və tərəqqiyə əsaslanan, işğaldan azad olunmuş ərazilərdə, o 

cümlədən Zəngilan rayonunda bərpa-quruculuq işlərini sürətli şəkildə həyata 

keçirmək, bölgənin iqtisadi inkişafına nail olmaq, ən yaxın gələcəkdə qaçqın və 

məcburi köçkünlərin öz doğma yurd-yuvalarına geri dönməsini təmin etməkdən 

ibarətdir. Bu məqsədlə işğaldan azad olunmuş ərazilərin yenidən qurulması və 

bərpası üçün 2021-ci ilin dövlət büdcəsindən iki milyard manat sərf edilmiş, 

2022-ci ilin dövlət büdcəsindən isə 2,2 milyard manat vəsaitin ayrılması nəzərdə 

tutulmuşdur. Bunun real nəticəsidir ki, müharibənin bitməsindən cəmi bir il 

keçməsinə baxmayaraq azad olunmuş ərazilərdə köklü şəkildə bərpa və quru-

culuq işləri həyata keçirilmiş, yeni yollar salınmış, kommunikasiya xətləri 

çəkilmiş, həyati əhəmiyyətli inzibati infrastruktur obyektləri tikilmiş, bir sözlə 

bölgəyə yeni həyat, yeni nəfəs gəlmişdir. Hal-hazırda bölgənin gələcək inkişafını 

və ən müasir şəkildə təşkilini nəzərdə tutan bir sıra əhəmiyyətli layihələrin icrası 

davam etdirilməkdədir. 

Haliyədə respublikamız Şərq-Qərb və Şimal-Cənub nəqliyyat dəhlizlərinin 

formalaşmasında önəmli rola malikdir. Belə ki, Qədim İpək Yolu üzərində 

yerləşən Azərbaycan Bakı-Tbilisi-Qars dəmiryolu xətti, Bakı Beynəlxalq Dəniz 

Ticarət Limanı, Şimal-Cənub beynəlxalq nəqliyyat və Trans-Xəzər tranzit 
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dəhlizləri vasitəsilə Çin ilə Avropa arasında ―mühüm körpü‖ rolunu oynayır. Bu 

baxımdan Zəngəzur dəhlizi də ölkəmiz üçün, onun gələcək nəqliyyat və logistik 

imkanlarının daha da genişlənməsi baxımından olduqca mühüm əhəmiyyətə 

malik olacaqdır. 

Horadiz-Cəbrayıl-Zəngilan-Ağbənd avtomobil yolu öz strateji əhəmiyyəti 

ilə seçilir. Çünki ümumi uzunluğu 124 kilometr olan bu yol Zəngəzur dəhlizi 

magistral avtomobil yolunun bir hissəsi olmaqla, Azərbaycanı onun ayrılmaz 

tərkib hissəsi olan Naxçıvan Muxtar Respublikası ilə birləşdirməsi baxımından 

çox böyük əhəmiyyətə malikdir. Həmçinin strateji əhəmiyyətə malik avtomobil 

yolu ilə yanaşı inşası nəzərdə tutulan Horadiz-Zəngilan-Ağbənd dəmir yolu xətti 

də əhəmiyyətli hadisədir. Bu dəmir yolu istər Azərbaycan, istərsə də region 

ölkələri üçün böyük strateji önəm daşıyır. Müvafiq dəmir yolu və ona əlavə 

olunan avtomobil yolları, azad edilmiş torpaqlara həm vətəndaşların gediş-gəlişi, 

həm də yüklərin daşınması üçün böyük əhəmiyyətə malik olacaqdır. 

Ümumilikdə isə işğaldan azad olunan torpaqlarda inşa olunan hər bir yol və 

gələcəkdə icrası nəzərdə tutulan mühüm əhəmiyyətə malik hər bir layihə 

regionun tranzit və logistik əhəmiyyətini artırmağa, bölgənin inkişafını sürətlən-

dirməyə xidmət edəcəkdir. 

Zəngəzur dəhlizi Uzaq Çin və Qərb dünyası arasında yeni nəqliyyat yolu 

kimi yükdaşımaların fasiləsiz və səmərəli şəkildə daşınmasında önəmli ticarət 

marşrutu kimi də çıxış edərək Azərbaycana və bütün iştirakçı ölkələrə yeni 

dividentlər qazandıracaqdır. Beləliklə yaradılacaq yeni nəqliyyat-kommunikasi-

ya infrastrukturu yük daşımalarının artımına xidmət etməklə regional və dünya 

miqyasında iştirakçı, tərəfdaş ölkələrə iqtisadi cəhətdən yüksək fayda verəcək-

dir, eyni zamanda iqtisadi inkişafın və beynəlxalq ticarətin stimullaşdırılmasında 

da böyük rola malik olacaqdır. Zəngəzur dəhlizi otuz ilə yaxın çətin blokada 

şəraitində yaşamasına rəğmən öz inkişaf yolunu uğurla qət etmiş Naxçıvan 

Muxtar Respublikasının da Azərbaycanın əsas ərazisi ilə çıxışını təmin etmiş 

olacaqdır. Dəhliz eyni zamanda Naxçıvan Muxtar Respublikası vasitəsilə qardaş 

ölkə Türkiyə Cümhuriyyəti ilə əlaqələri də möhkəmləndirəcək və bu əlaqələrin 

daha da inkişaf etməsinə xidmət edəcəkdir. Beləliklə qardaş ölkələr uzun 

illərdən sonra yenidən Zəngəzur dəhlizi vasitəsi ilə qovuşacaqlar. 

Eyni zamanda Naxçıvana quru dəhlizinin açılmasıdır ki, bunun nəticəsində 

faktiki olaraq Azərbaycanla həm Rusiya, həm Türkiyə, həm də İran arasında 

iqtisadi əlaqələrin inkişafı çox ciddi stimul almış olacaq. Naxçıvanla dəhlizin 

açılması həm də Rusiyanın Türkiyə ilə faktiki olaraq Azərbaycan vasitəsilə 

əlaqələrinin qurulmasının mümkünlüyü deməkdir. Naxçıvanla dəhlizin açılması 

bir istiqamət üzrə də, Azərbaycan üzərindən Rusiya ilə İran əlaqələrinin açılması 

deməkdir və bu, bütövlükdə bölgənin iqtisadi inkişafına, real sektorun istehsal 

proseslərinin intensiv şəkildə inkişaf etdirilməsinə xidmət edən bir məsələdir. 

Həm tarixi təkamülə, həm də real və perspektiv addımların atılmasına təcrübi 

təhlillərlə yanaşı xüsusi elmi yanaşmanın tətbiq edilməsi bəhs olunan 

istiqamətdə yuxarıdakı amillərlə yanaşı ahəngdarlıq, səmərəlilik, optimallıq və 

digər zəruri komponentlərə də lazımi diqqəti yetirməli, buradan hasil olunan 
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nəticələr üzrə qiymətləndirmələr həyata keçirilməlidir. Zəngəzur dəhlizinin 

mühüm fərqləndirici cəhətlərindən biri kimi onun turizm sahəsindəki 

imkanlarının qiymətləndirilməsi çıxış etməkdədir. Qeyd olunan mühüm 

məqamlarla yanaşı, bu yoldan səyahətlər üçün istifadə olunması tədricən 

müvafiq marşrut üzrə daxili və xarici turizm reallıqlarını genişləndirilməsinə, 

sosial yöndə əhəmiyyətli addımların atılmasına şərait yaratmaqdadır. Müvafiq 

ərazilərin nəqliyyat-logistika baxımından mənimsənilməsi həmçinin yeni marş-

rutların işlənilməsinə, mehmanxana - motel sistemlərinin yaradılmasına, bu 

əsasda isə məşğulluğun artmasına mühüm təkan verməlidir.     

BANK FƏALĠYYƏTĠ, ONUN MAHĠYYƏTĠ, BANK ƏMƏLĠYYATLARI 

VƏ ONUN TƏSNĠFATI 

Seçilmiş mövzudan da göründüyü kimi, ikinci mühüm istiqaməti nağdsız 

hesablaşmalar təşkil etməkdədir. Qədim Azərbaycan ərazisi hesab olunan və 

Azərbaycan Demokratik Respublikasından müasir Azərbaycana miras qalan 

Zəngəzur, Gorus, Qafan kimi ərazilər ölkəmizin digər inzibati və iqtisadi ərazi 

vahidləri kimi təkmilləşməyə doğru hərəkətlənməli, müvafiq ərazilərdə iqtisadi 

sistemin müxtəlif istiqamətlərinin imkanlarından, o cümlədən nağdsız bank 

hesablaşmalarından fərdi və ümumi əməliyyatların icrasını mümkün etmədir. 

Banklar iqtisadiyyata güclü təsir göstərməkdədir. Onlar ilk növbədə cəmiyyətdə 

formalaşmış azad pul vəsaitlərinin toplanmasını və onların müxtəlif maliyyələş-

mə əməliyyatlarının ehtiyaclarına sərf olunmasını təmin etməlidirlər. Banklar – 

iqtisadiyyatın müxtəlif sahələrinin və ayrı-ayrı layihələrin maliyyələşməsi, 

sığorta işlərinin aparılması, qiymətli kağızların alqı-satqısı, vasitəçilik əməliy-

yatlarının həyata keçirilməsi, məsləhət xarakterli işlərin aparılması, bazarların 

öyrənilməsi, kreditli alış-verişin əsası olan girovu saxlayan qurumlar hesab 

olunmaqdadır. Bazar iqtisadiyyatını maliyyələşdirərkən, banklar təsərrüfat 

subyektlərinin dəstəyi ilə bağlı bir sıra digər vacib funksiyaları da yerinə 

yetirmək səlahiyyətini daşımaqdadır. 

Son illərdə bank sektorunda böyük canlanma, bəzi hallarda isə ―sıçrayışla‖ 

icra edilən irəliləmələr müşahidə olunmuşdur. Modernləşdirilmiş bank sferası bir 

sistem şəklində davam etməyə başlamışdı. Bu da dövlət üçün kifayət qədər 

əhəmiyyətli dəstək mənasını daşımaqdadır.  

Bank sektoru əsas funksiyalarının həyata keçirilməsində sahə-ərazi 

prinsipləri və ya fərdiçilik prinsiplərilə dövlətə kömək etməkdədir. Düşünürük 

ki, bank fəaliyyətinin əsas vəzifələrini təmin etmək mükəlləfiyyətlərini daşıyan 

icraat prosesləri və mərhələləri yaxın gələcəkdə ölkəmizin tarixi ərazisi hesab 

olunan Zəngəzur mahalında da mümkün olacaqdır. Müvafiq yardım aşağıdakı 

vasitələrlə təmin olunmaqla Zəngəzur və digər işğaldan azad olunmuş ərazilərdə 

iqtisadiyyatın inkişafına mühüm təsir etməlidir:  

 istehlak kreditləri imkanlarının genişləndirilməsi yolu ilə insanların həyat 

keyfiyyətinin artırılması üçün imkanlar yarada; 

 ipoteka kreditləşməsi vasitəsi ilə ölkənin vətəndaşları üçün mənzil 

sığortasının mümkünlüyü, habelə ümumilikdə mənzil bazarının artımını 

stimullaşdırmaq üçün maliyyə alətlərinin istifadəsində;  
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 təhsil kreditlərinin genişləndirilməsi yolu ilə vətəndaşların təhsil səviyyəsi-

nin yüksəldilməsinə kömək etmək;  

 fərdi əmanətlərin formalaşması yolu ilə vətəndaşların öz rifahı üçün 

məsuliyyətlərinin artmasına yardım edə bilər. 

Qeyd olunan vəzifələr üzrə təsnifləşdirmə digər istiqamətlərlə yanaşı bank 

əməliyyatlarının məzmununa da təsir etməlidir. Məlumdur ki, bank əməliyyatla-

rı - yalnız banklar tərəfindən aparılan bağlı maliyyə əməliyyatlarına deyilir. Bəhs 

olunan əsaslarda bankların əməliyyatları aşağıdakı istiqamətlər üzrə pay-

laşdırılmaqdadır:  

1) aktiv əməliyyatlar;  

2) passiv əməliyyatlar;  

3) vasitəçilik əməliyyatları. 

Aktiv əməliyyatlar mənfəət əldə etmək üçün bankların öz xüsusi vəsait-

lərindən və cəlb olunmuş vəsaitlərdən istifadə etməsidir. Aktiv əməliyyatlar 

zamanı banklar sərəncamında olan xüsusi və cəlb edilmiş vəsaitlərdən hüquqi və 

fiziki şəxslərə kredit verə, investisiyalar həyata keçirə bilərlər. 

1. Kredit əməliyyatları. Bu əməliyyatlar nəticəsində bankın kredit portfeli 

formalaşdırılır. 

2. İnvestisiya əməliyyatları. Bu bankların qiymətli kağızlarla apardığı müxtəlif 

əməliyyatlardır. Onların nəticəsidə bankların investisiya portfeli formalaşır. 

3. Hesablaşma əməliyyatları. Bu əməliyyatlar nəticəsində banklar öz müştəri-

ləri və təmasda olduqları təşkilatlar arasında iqtisadiyyatda gedən bütün 

hesablaşmaları icra edir. 

4. Kassa əməliyyatları. Bu əməliyyatlar nəticəsində banklar öz müştəriləri ilə 

nəğd pul hesablaşmalarını aparır. 

5. Digər aktiv əməliyyatlar. Bu əməliyyatlar bank əməliyyatlarının vaxtlı-

vaxtında keyfiyyətlə icrasını təmin edən uyğun infrakstrukturun yaradılması 

ilə əlaqədardır 

Passiv əməliyyatlara banklar tərəfindən vəsaitlərin cəlb olunması və onun 

resurslarının formalaşması üzrə əməliyyatlar aiddir. Bu əməliyyatların köməyi 

ilə banklar mənfəət əldə etmək məqsədi ilə əhaliyə kredit verilməsi, qiymətli 

kağızlara sərmayə qoyuluşu üçün vəsait toplayırlar. Bankların passiv əməliyyat-

larına hüquqi və fiziki şəxlərin hesablaşma, qiymətli kağızlar buraxılışı, Kom-

mersiya bankalarından və Mərkəzi bankdan kreditlərin alınması (banklararası 

kreditlər) aiddir. 

Vasitəçilik əməliyyatları müxtəlif növ hesablaşmaları özünə obyekt kimi 

müəyyənləşdirməkdədir. Onların əsas məzmununda cari proseslər üzrə 

ödəmələrin həyata keçirilməsi, nağqdız şəkildə müxtəlif növ maddi nemətlərin 

alınması, yaxud iş və xidmətlərin icrası kimi fəaliyyətlər öz əksini tapmaqdadır.    

 

NƏTĠCƏ 

İşğaldan öncəki illərə fikir versək Zəngəzur əhalisinin arıçılıq, balıqçılıqla 

məşğul olduğunu görə bilərik. Əhaliyə gözəl bağ sahələri var idi ki, alma, cəviz, 

gilas, gilənar, ərik, armud, şaftalı, bir çox meyvələr əkilir, yaxşı gəlir əldə 
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edirdilər. Çox zəhmətkeş olan bu insanlar bütün yayı dağlarda, zahmanlarda, 

bağlarda işləyərək, biçin sahələrində çalışaraq ot yığırdılar, qışa tədarük 

görürdülər. Qışda da sərt iqlim şəraitinə baxmayaraq, öz mal-qaralarını, qoyun-

quzularını, yemlə təmin edib saxlaya bilirdilər, böyüdüb artıra bilirdilər, sata 

bilirdilər və qazanc əldə edə bilirdilər. 

Bu gün Zəngilanda və digər rayonlarda yeni iş yerlərinin açılması prosesi 

həyata keçirilir. Hazırda Ağalı kəndində yeni müəssisələrin yaradılması üzrə iş 

gedir. Bir müddət əvvəl dövlət başçısı göstəriş vermişdi ki, keçmiş məcburi 

köçkünlər Ağalı kəndinə qayıdan zaman artıq orada işlə məşğul olmaq üçün 

imkanlar olsun. Bu isə o deməkdirki, həm kənd təsərrüfatında, həm də dövlət və 

özəl şirkətlər tərəfindən yaradılmış müəssisələrdə vətəndaşlarımız işlə təmin 

olunacaqlar. 

Biri-digərini tamamlayan qruplaşdırmalar bank fəaliyyətinin müxtəlifliyi 

haqqında təsəvvür yaratmaqdadır. Eyni zamanda qeyd etmək zəruridir ki, bank 

əməliyyatlarının hər biri xüsusi istifadə mexanizmlərinə malikdir, onların tətbiqi 

üçün ərazilərdə müvafiq sistemlərin yaradılması bəhs olunan yöndə 

transformasiya və təkmilləşdirmələrə yol açmalıdır. Bu sırada daxili və xarici 

təcrübədən, həmçinin aparıcı elmi araşdırma məlumatlarından istifadə oluna 

bilər   
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РЕЗЮМЕ 

РУБАБА МАМЕДОВА 

ЗАНГЕЗУРСКИЙ КОРИДОР И БАНКОВСКИЕ РАССЧЕТЫ 

B статье упоминается, что после победы нашей армии в сорокачетырехдневной 

войне, открытие Зангезурского коридора, восстановление транспортного и 

железнодорожного сообщения, связывающего основные районы нашей страны с 

Нахчываном, станет новым началом не только в Азербайджане, а во всем тюркском мире. 

Открытие Зангезурского коридора будет способствовать прогрессу и реализации 

новых проектов в регионе, развитию туризма и современного банковского дела, особенно 

в банковском деле и в банковских операциях. В то же время этот маршрут создаст 

широкие возможности для осуществления грузовых перевозок между Европой и Азией и 

для развития сотрудничества. 

Ключевые слова: Зангезурский коридор, международные проекты, банковское 

дело, банковские расчеты, классификация банковских операций. 

 

SUMMARY 

RUBABA MAMMADOVA 

ZANGEZUR CORRIDOR AND BANK ACCOUNTS 

        The article mentions that after the victory of our army in the forty-four-day war, the 

opening of the Zangezur corridor and the restoration of the transport and railway connection 
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connecting the main areas of our country with Nakhchivan will be a new beginning not only in 

Azerbaijan, but in the entire Turkish world. 

        The opening of the Zangezur corridor will promote progress and the implementation of new 

projects in the region, the development of tourism and modern banking, especially bank 

settlements and bank operations. At the same time, this route will create wide opportunities for 

the implementation of freight transportation and the development of cooperation between Europe 

and Asia. 

        Keywords: Zangezur Corridor, international projects, banking, bank accounts, 

classification of  bank transactions. 

 

 

(Ġqtisad üzrə elmlər doktoru, prof.  M.Bağırov tərəfindən təqdim edilmiĢdir) 
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ANTĠĠNHĠSAR ĠQTĠSADĠ SĠYASƏTĠN RƏQABƏT MÜHĠTĠNƏ VƏ ĠSTEHLAK 

BAZARINA TƏSĠRĠ ĠSTĠQAMƏTLƏRĠ 

 
Antiinhisar siyasəti, ölkədə iqtisadi inhisarın qarĢısının alınması və bazarın rəqabət 

mühitinin inkiĢafına töhfə vermək məqsədi ilə tətbiq edilən iqtisadi siyasətdir. Məqalədə bu 

siyasətin əsas məqsədləri, ölkədə müəssisələrin rəqabətqabiliyyətliliyinin artırılması və istehlak 

bazarında daha geniĢ mövqeyə sahib olması üçün əsas faktorlar tədqiq edilmiĢdir. 

Məqalənin birinci hissəsində antiinhisar siyasətin iqtisadi təsirləri məsələləri araĢdırılmıĢ 

və müəyyən edilmiĢdir ki,həm daxili, həm beynəlxalq bazarlarda üstünlük əldə edilməsi üçün 

innovativ, rəqabətqabiliyyətli məhsul və ya xidmətlərin istehsalı optimal yanaĢma hesab edilir. 

BaĢqa sözlə rəqabət mühitində üstün olan istənilən mal və ya xidmət bazarda uğur qazanmaq 

iqtidarında olur.Bu baxımdan rəqabətli ərzaq bazarı əhalinin keyfiyyətli ərzaq təminatı 

məsələlərində daha səmərəlidir. 

Ġkinci hissədə istehlak bazarlarında rəqabət mühitinin səmərəlililiyi tədqiq edilərək 

müəyyənləĢdirilmiĢdir ki, istehlak bazarında rəqabət mühitinin formalaĢması nəticəsində, 

müəssisələr bazarda bir-biri ilə rəqabət aparmaqla daha rəqabətli, innovativ məhsul və xidmətlə 

təklif edirlər, istehlak bazarında yaradılan azad rəqabət mühiti cəmiyyətin rifahını yaxĢılaĢdırır. 

Belə bazarların inkiĢafı istehlakçıların çoxçeĢidli əmtəə və xidmətlərdən və münasib 

qiymətlərdən faydalanmasına səbəb olur. 

Məqalədə rəqabət mühiti,birbaĢa və dolayı rəqiblərin xüsusiyyətləri,istehlak bazarlarında təkmil 

rəqabət mühitinin xüsusiyyətləri, Antiinhisar və Ġstehlak Bazarına Nəzarət Dövlət Xidmətinin 

milli qanunvericilik və öz nizamnaməsi çərçivəsində nəzərdə tutulan vəzifə,hüquq və 

səlahiyyətlərinə əsaslanaraq bir sıra fəaliyyət istiqamətləri üzrə antiinhisar siyasəti tədbirləri öz 

əksini tapmıĢdir. 

Açar sözlər: antiinhisar tədbirlər, rəqabət mühiti, istehlak bazarları, iqtisadi balans, 

bazar mühiti. 

 

1. Antiinhisar iqtisadi siyasətin iqtisadi təsirləri. 

Ədalətli bir cəmiyyət üçün bərabər imkanların tanındığı bazar mühiti 

təkmil rəqabət mühitində yarana bilər. Bazar iqtisadiyyatının əsas amillərin-

dən biri olan rəqabətin formalaşmasına tələb və təklif qanunları təsir göstərir. 

Rəqabət  bazar iqtisadiyyatının vacib komponentlərindən biridir və artan mənfəət 

uğrunda istehsalçılar arasında yaranan yarışma kimi də təsvir edilir. Rəqabətin 

mövcudluğuxidmət və əmtəələrin inkişafına yol açır və bazarların səmərəli 

işləməsini təmin edir. İstehlak bazarında əlverişli rəqabət mühiti burada olan 

iqtisadi subyektlərin rəqabət qabiliyyətini artıraraq onların iqtisadi göstəricilərini 

yüksəltmək üçün müasir üsullar axtarmağa vadar edir.Bazar iştirakçıları bir 

araya gəldikdə kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalı və satışının təşviqi 

məsələsi də aktuallaşır. Rəqabət qabiliyyəti milli iqtisadiyyatın inkişafında əsas 

amillərdən biri olub, onun iqtisadi təhlükəsizliyini təmin edir[36,s.40].Məhsul və 

xidmətlərin keyfiyyətinin inkişafı bu xidmət və əmtəələrin rəqabətqabiliyyətinin 

səbəb olur. İnformasiya-kommunikasiya texnologiyalarının inkişafı, əmtəə və 
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xidmətlərin axınına təsir göstərərək daxili bazarlarla yanaşı beynəlxalq bazarlar-

dada rəqabət mühitiə əhəmiyyyətli təsir göstərmişdir. Rəqabətqabiliyyətli məhsul 

və ya xidmətlər bazarlarda üstünlük əldə edilməsi üçün optimal yanaşma hesab 

edilir, başqa sözlə rəqabət mühitində üstün olan istənilən mal və ya xidmət 

bazarda uğur qazanmaq iqtidarında olur. Bu məsələ əhalinin ərzaq məhsulları ilə 

təminatına da aid edilir Rəqabətli ərzaq bazarı, əhalinin keyfiyyətli ərzaq təmi-

natı məsələlərində daha effektivdir. 

İstehlak bazarında fəaliyyət göstərən iqtisadi subyektlər istehlakçı 

seçimlərini təmin edərək bazarda daha yaxşı bir mövqe tuta bilərlər. Rəqabət, 

xüsusilə post-pandemiya dövründə istehlakçılar üçün bazarda daha əlverişli 

qiymətlərin təmin edilməsi ilə sosial- iqtisadi sahədə mühüm əhəmiyyət kəsb 

edən tələbin stimullaşdırılmasını təşviq edir. 

Rəqabət mühiti müəyyən bazarlar daxilində müxtəlif müəssisələrin 

təşviqat strategiyaları, qiymət metodları və marketinq kanallarından istifadə 

etməklə rəqabət apardığı məkandır.Rəqabətin müəssisələrə necə təsir etdiyini və 

təşkilatların rəqabət aparmaq strategiyalarını necə tənzimlədiyini rəqabət mühiti 

əhatə edir. Rəqabətli mühit -şirkətlərin eyni hədəf bazarına müvafiq xidmətləri 

və ya əmtəələri təklif etdiyi mühitdir.Çoxsaylı təklifin yəni müəssisələrin oxşar 

əmtəə və ya xidmətləri bazarlara təqdim etdiyi mühit yüksək rəqabətli mühit 

hesab edilir. Azad bazar qaydalarına əsasən belə iqtisadi şəraitdə rəqabət aparan 

şirkətlər riayət edirlər. Belə rəqabət mühitində əmtəə və xidmətlər bazarlarında 

iki əsas rəqib növü mövcuddur: 

Eyni və ya oxşar məhsullar təklif edən bir çox rəqib sıralarında, aqrar 

sahədə fəaliyyət göstərən şirkətlər belə istisna deyil. Onlar bir-biri ilə birbaşa 

rəqabətə girərək müştərilərə eyni məhsulları təklif edirlər. 

Dolayı rəqiblər. Bunlar rəqabət edə biləcək müxtəlif məhsul və ya 

xidmətlər təklif edən müəssisələrdir. Məsələn, smartfonlar və kameralar istehsal 

edən şirkətlər dolayı yolla rəqabət apara bilər, çünki istehlakçılar smartfonları 

kamera kimi istifadə edirlər [1]. 

Rəqabətli bazar istehlakçı tələbləri nəticəsində formalaşır. Mallar və 

xidmətlər uğrunda rəqabət müştərilər qazanmaq üçün yaranır, müəssisələri 

istehsal xərclərini, qiymət strukturlarını, kəmiyyət və keyfiyyəti 

qiymətləndirməyə və məhsulunu təkmilləşdirməyə məcbur edir. 

Təkmil rəqabətli istehlak bazarının əsas xüsusiyyətləri aşağıdakı şəkildə 

təsvir edilmişdir 

 

ġəkil 1 Ġstehlak bazarlarında təkmil rəqabət mühitinin xüsusiyyətləri 

İstehlak bazarlarında təkmil rəqabət mühitinin əsas şərtləri 

Bazara Məhsulları İstehlakçıları Minimal Çoxsaylı Satışlardan 

giriş,çıxış eynicinsli bazar nəqliyyat alıcılar və Normal 

imkanlarını olması informasiyası xərcləri satıcılar mənfəət 

sərbəstliyi  ilə təminatı    
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Müəllif tərəfindən tərtib edilib 

Müasir şəraitdə, görünənə əsasən, tamamilə rəqabətli mühitə malik olan 

istehlak bazarı nəzəriyyəsi mümkün olsa da, təcrübə göstərir ki, bu real həyatda 

çətin həyata keçirilir. Bazarın müxtəlif xüsusiyyətlərinə sahib olsa da, hər hansı 

biri və ya bir neçəsi reallaşsa belə, bu, bazarın ümumiyyətlə rəqabətli olduğu 

demək deyil. Ən azından indiki dövrdə, reklam və nəqliyyat xərcləri, bazar və 

məhsullar haqqında ətraflı və doğru informasiyanın istehlakçılara təqdim 

edilməsi tələbi həmişə də yerinə yetirilmir. Bu nəticədə, qeyri-rəqabət mühitləri 

yaranır və bəzən də monopolist şəraitlər yaranır ki, bu isə rəqabət tarazlığını 

pozur. 

2. Ġstehlak bazarlarında rəqabət mühitinin effektivliyi. 

Azad rəqabət bazar subyektləri arasında davam edən qarşılıqlı əlaqə və 

təsirləri əhatə edir. Rəqabətin formalaşması və təkamülü mülkiyyət ayrı-seçkiliyi 

və əmək bölgüsü ilə idarə olunan əmtəə istehsalı ilə eyni vaxtda başlamışdır. 

Belə ki, müasir dövrdə əhalinin tələbatlarının yüksəlməsi müqabilində əmtəə 

istehsalı genişləndikcə rəqabət iqtisadi inkişafın ən fəal komponentinə çevrilir. 

Bazar iştirakçıları arasında rəqabət davam edən iqtisadi mübarizənin bir 

formasıdır. Bu iqtisadi mübarizənin əsas səbəbləri əmtəə və xidmətlərin istehsalı 

və ticarəti üçün daha əlverişli şərtlərin əldə edilməsidir. Başqa sözlə, hər bir 

bazar iştirakçısı daha çox istehlakçını özünə cəlb etmək və ticarətdən yüksək 

gəlir əldə etməklə rəqabət mübarizəsindən qalib ayrılmağa çalışır [2]. 

Xüsusilə qeyd etmək lazımdır ki, hazırda istehlak bazarında rəqabət 

mühitinin formalaşması nəticəsində: 

1. Müəssisələr bazarda bir-biri ilə rəqabət aparmaqla daha rəqabətli, 

innovativ məhsul və xidmətlə təklif edirlər, istehlak bazarında yaradılan azad 

rəqabət mühiti cəmiyyətin rifahını yaxşılaşdırır. 

2. Bu bazar durmadan inkişaf edir və istehlakçılar çoxçeşidli əmtəə və 

xidmətlərdən və münasib qiymətlərdən faydalanırlar. 

3. Rəqabət mühiti daha çox məhsul və xidmətlərin sayına, malların daha 

keyfiyyətli olması ilə nəticələnir . 

4. Rəqabət siyasəti bazarda ədalətli şərtləri təşviq edir və beləliklə, 

biznesin uğuru ləyaqətə əsaslanır. Şirkətlər gəlirlərini maksimallaşdırmaq 

naminə daha rəqabətli və möhkəm olurlar. 

5. Rəqabət təşəbbüs azadlığını, hər kəsin yeni biznes yaratmaq və bazara 

daxil olmaq hüququnu təşviq edir. Nəticədə rəqabət yeni şirkətlərin yaranmasına 

kömək edir. 

6. İstehlakçılara ən yaxşı məhsul və ya xidməti təqdim etmək üçün 

şirkətlər bir- birindən fərqlənmək üçün müxtəlif üsul və vasitələrdən istifadə 

edirlər. Onlar məhsulun vizual forması və dizaynının daha gözoxşayan olması 

üçün sərmayə qoyur, istehsal texnologiyalarını təkmilləşdirir və işçilərin təlimi 

və inkişafına investisiya yatırırlar. Başqa sözlə, rəqabət vasitəsilə istehlak 

bazarında innovasiyalar təşviq edilir, yenilikçi biznes subyektlərinin uğur 

qazanmasına rəğbət bəslənilir, şərait yaradılır. 

7. Daxili rəqabətdə özünü doğruldan və rəqabət qabiliyyətini saxlayan 
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şirkətlər dünya bazarına çıxmaq haqqında düşünür. Eləcə də, rəqabət sayəsində 

xarici ölkələrin istehlakçılarına öz mallarını çatdırmaq, qlobal bazar payına sahib 

olmaq qabiliyyəti stimullaşdırılır. 

Tədqiqatlar nəticəsində məlum olmuşdur ki, məhsulların rəqabət qabiliyyə-

tinin təhlili zamanı təsnifat, konstruktiv, normativ, estetik və erqonomik texniki 

parametrlərdən, nəqliyyat xərcləri, yanacaq xərcləri, işçilərin əmək haqqı, xid-

mət və ehtiyat hissələrinin alınmasına çəkilən xərclər, sığorta xərcləri, vergilər 

və digər xərclər kimi iqtisadi parametrlərdən, həmçinin tədarük və ödəmə 

şərtləri, tədarükün komplektləşdirilməsi, güzəştlər sistemi, zəmanət müddəti və 

şərtləri kimi təşkilati parametrlərdən istifadə edilir. Təsnifat parametrləri əmtəə-

nin müəyyən məhsul növünə aid olduğunu müəyyənləşdirir. Rəqabət qabiliyyəti 

eyni sinfə daxil olan məhsullar əsasında təyin edilir. Konstruktiv parametrlər 

dedikdə isə məhsullara məxsus texniki-konstruktiv həllər nəzərdə tutulur. 

Normativ parametrlər məhsulun qaydalara, normalara və standartlara uyğunluğu-

nu təsbit edir. Nəhayət, erqonomik meyarlar isə məhsulun insan orqanizminə nə 

qədər uyğun olduğunu göstərir. 

Bazar şəraitində məhsulun rəqabət qabiliyyəti bir sıra amildən təsir görür. 

Ümumiyyətlə, məhsulun rəqabət qabiliyyəti istehlakçıların tələbləri ilə uyğunluq 

və qiymət xüsusiyyətlərinin uyğunluğuna bağlıdır. Bu xüsusiyyətlər istehlakçılar 

tərəfindən seçilərək hər bir xüsusiyyətin miqdarı əsas məhsulun müvafiq 

elementinin miqdarına olan nisbəti hesablanaraq məhsulun rəqabət qabiliyyətinin 

fərdi göstəriciləri müəyyən edilir. İşləyən kadrların ixtisası və sayı da müəyyən 

edici amillərdəndir. Texnika və texnologiyaların səmərəli istifadəsi üçün ixtisaslı 

işçilər olması vacibdir. Rəqabət qabiliyyətinin təmin edilməsi üçün kənd təsərrüfatı 

sahəsinə dövlət dəstəyi vacibdir. Bu sahədə emal müəssisələrinin yaradılması və 

inkişafı böyük əhəmiyyət kəsb edir. Ayrıca, müxtəlif ərazilərdə kənd təsərrüfatı 

məhsullarının istehsalının genişləndirilməsi və nəqliyyat dəhlizləri boyunca emal 

müəssisələrinin yaradılması inkişafa nail olmağa yardımçı ola bilər. Emal 

müəssisələrinin yaradılması, inkişafı və məhsul istehsalının artımı həm 

istehsalçıların, həm də emal müəssisələrinin gəlirliliyinə təsir edəcəkdir 

Demək olar ki, bazar iqtisadiyyatı şəraitində idarə edilən bütün ölkələrdə 

rəqabət qanunvericiliyi, rəqabət mühitinin saxlanmasına, istehlakçıların hüquqla-

rının qorunmasına, ümumiyyətlə rəqabətə nəzarət edən dövlət qurumlarıfəaliyyət 

göstərir. Məsələn Avropa İttifaqı üzrə Rəqabət Direktorluğu - DG COMP, Portu-

qaliyada, Fransada və İtaliyada Rəqabətə Nəzarət Təşkilatı - AdC, Niderlandda 

İstehlakçılara və Bazara Nəzarət üzrə Dövlət Agentliyi, Argentinada Rəqabətin 

Müdafiəsi üzrə Milli Komissiya - CNDC, Belarusda Antiinhisar Komitəsi, Belçi-

kada Rəqabət Palatası – BCA, ABŞ-da Federal Ticarət Komissiyası, Kanadada 

Rəqabət Bürosu, Çində Bazar Tənzimlənməsinə Nəzarət İdarəsi, Yaponiyada 

Ədalətli Rəqabət Komissiyası, İstehlakçı Məsələləri üzrə Dövlət Agentliyi, Gür-

cüstanda Rəqabət Agentliyi, Qazaxıstanda Rəqabətin Mühafizəsi üzrə Dövlət 

Agentliyi, Moldovada Rəqabət Konsulluğu, Rusiyada Federal Antiinhisar Xid-

məti, Ukraynada Antiinhisar Komitəsi, Türkiyədə Rekabet Kurumu adı altında 

fəaliyyət göstərən dövlət orqanları bu və ya digər formada istehlakçı hüquqları-
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nın müdafiəsinə və bazarlarda azad rəqabət mühitinin yaradılmasına, antiinhisar 

siyasətin formalaşdırılmasına və bazarın tənzimlənməsinə xidmət edir. 

Portuqaliyada bu sahədə dövlət nəzarətini həyata keçirın Rəqabətə Nəzarət 

Təşkilatı (AdC) mövcuddur ki, onlar hüquqşünasların təbirincə desək, ―hakim‖ 

kimi işləyir və onların əsas vəzifələri hamının rəqabət siyasətinə hörmətlə 

yanaşmasını təmin etməkdir. Bu qurum rəqabətə zidd təcrübə ilə bağlı şikayəti 

aşkar etdikdə və ya qəbul etdikdə araşdırma aparır, qanun pozuntusu aşkarlandığı 

təqdirdə isə cərimələr tətbiq edir. Portuqaliyada AdC əsasən subyektlər arasında 

aparılan satınalma əməliyyatlarının təhlili əsasında müəyyən qərarlar qəbul edə 

bilirlər. Bu qurum inhisar yarada biləcəyini və ya bazar rəqabətinə mane ola 

biləcəyini düşündüyü əməliyyatları dərhal qadağan edir, əməliyyat icrasını ləğv 

edir. AdC rəqabətin təbliğatında mühüm rola malikdir, açıq bazarları və ədalətli 

rəqabəti təşviq edən qanunvericilik, qaydalar və ya inzibati tədbirləri həyata 

keçirmək üçün ictimai qərar qəbul edən şəxslərə təklif və tövsiyələr verir [93]. 

Ölkəmizdə də, istehlakçı hüquqlarının müdafiəsi və sahibkarlar üçün 

əlverişli rəqabət şəraitinin formalaşdırılması sahəsində İqtisadiyyat Nazirliyi 

tabeliyində olan Antiinhisar və İstehlak Bazarına Nəzarət Dövlət Xidməti ölkə 

başçısının müvafiq Fərmanı ilə yenidən təşkil edilərək 2020-ci ildən 

fəaliyyətdədir. Bu qurum ölkə daxilində antiinhisar siyasətini həyata keçirməklə 

yanaşı, bazarın haqsız rəqabət şərtlərindən qorunmasına dair zəruri tədbirlər 

görür, lazım gələrsə qanunu pozan, azad rəqabət şərtlərinə xələl gətirən bazar 

iştirakçılarına qarşı cərimə və bir sıra məhdudlaşdırıcı metodları bilavasitə 

tətbiq edir. 

Azərbaycan Respublikasında inhisarçılığın qarşısının alınması və 

antiinhisar siyasətin aparılması, haqsız rəqabətə qarşı mübarizənin daha da 

gücləndirilməsi, həmçinin istehlakçı hüquqlarının müdafiəsi sahəsi üzrə hökumət 

tərəfindən bir sıra tədbirlər         görülməkdədir. 

Antiinhisar və İstehlak Bazarına Nəzarət Dövlət Xidməti milli qanunveryci-

likdə və öz nizamnaməsi çərçivəsində nəzərdə tutulan vəzifə, hüquq və səlahiy-

yətlərə əsaslanaraq bir sıra fəaliyyət istiqamətləri üzrə antiinhisar siyasəti 

tədbirlərini həyata keçirilməsini təmin edir: 

- bazarın sərbəst daxil olunmasına şərait yaradılması və bunun üçün inzibati, 

hüquqi və ayrı-seçkiliyə səbəb olan maneələrin təsbit edilərək qarşısının 

alınması, bu halların aradan qaldırılması; 

- rəqabəti məhdudlaşdıran sazişlər, razılaşdırılmış fəaliyyətlər və yeni 

inhisarların yaradılmasının qarşısı alınır və aradan qaldırılır; 

- haqsız rəqabətin aradan qaldırılması istiqamətində tədbirlər görülür; 

- bazarda rəqabət şərtlərinin ziddinə əməllərlə bağlı araşdırma və təhqiqat 

tədbirləri görülür, aşkar edilmiş qanun pozuntuları barədə müvafiq tədbirlər 

görülür [5]. 

Antiinhisar siyasət sahəsində institusional mexanizmin formalaşdırılması 

istiqamətində son illər irəliləyişlər olsa da, siyasətin tətbiqi mexanizmində bəzi 

ləngimələr və işlək olmaması ilə bağlı problemlər ortaya çıxır. Bu da, fikrimizcə, 

bir neçə amillərdən irəli gəlir. Bunlardan əsas olanı isə uzun zamandır bir çox 
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tədqiqatçı alim və mütəxəssislər tərəfindən dəfələrlə qeyd edilən rəqabət 

sahəsində sistemli qanunvericiliyin, yəni Rəqabət Məcəlləsinin işlənib hazırlan-

masıdır. Aparılan araşdırmalar onu göstərir ki, həqiqətən bir çox Avropa İttifaqı 

ölkəsində, inkişaf etmiş başqa ölkələrdə bu sahədə müsbət təcrübələr var [4]. 

Bizim ölkədə də, bu məcəllənin layihəsi hazırlanması üzərində işlərə başlanıl-

mışdır. Fikrimizcə, qanun layihəsinin qəbulu prosedurunun sürətləndirilməsi 

və təsdiqi ilə antiinhisar siyasətinin uğurla həyata keçirilməsinə təkan verəcəkdir. 

Aqrar sektorun inkişaf etməsi üçün biznes mühitinin yaxşılaşdırılması 

nəticəsində dövlətin iqtisadi inkişaf strategiyasının əsas istiqamətlərindən biri 

yüksək keyfiyyətli, ixracyönümlü və rəqabətqabiliyyətli məhsulların istehsalıdır. 

Hazırda ölkəmizdə bu sahədə aparılmaqda olan dövlət siyasəti kənd təsərrüfatı 

sahəsində əlverişli biznes mühitinin, habelə dövlət dəstəyinin və sahibkarlarla 

dövlət arasında əlaqələrin yaxşılaşdırılması məqsədlərinə xidmət edir [3]. 

Nəticə: Azərbaycan əlverişli təbii-iqlim şəraitinə sahib və iqtisadi 

potensialına malik ölkə olaraq,məhsulların keyfiyyətini istehlakçıların zövqünə 

və beynəlxalq keyfiyyət standartlarına uyğunlaşdırmaq eləcə də, aqrar 

məhsulların daxili və xarici bazarlarda rəqabət qabiliyyətini yüksəltmək üçün 

aşağıdakı istiqamətlər üzrə tədbirlərin icra edilməsi məqsədəmüvafiqdir: 

1. Daxili və xarici bazarlarda rəqabətqabiliyyətli məhsul istehsal edə biləcək 

potensiala malik emal müəssisələrinin qurulması üçün güzəştli kredit, vergi və 

gömrük güzəştləri kimi təşviq mexanizmlərinin hazırlanması; 

2. Təbii resurslardan səmərəli istifadə etməklə kənd təsərrüfatı məhsullarının 

kəmiyyət və keyfiyyət baxımından istehsal tempini yüksəltmək,ailə-kəndli 

təsərrüfatlarına dövlət dəstəyinin təkmilləşdirilməsi; 

3.  Daxili bazarlarda kənd təsərrüfatı məhsulları ilə özünütəminetmə dərəcəsinin 

yüksəldilməsi kəndli təsərrüfatlarının və femerlərin bazarlara çıxış imkanlarının 

artırılması  

4. 4.Aqrar məhsullar üzrə ixrac coğrafiyasının genişlənməsi və müvafiq ixrac 

həcminin yüksəldilməsini təmin etmək üçün kənd təsərrüfatı və emal 

məhsullarının keyfiyyətinin artırılması istiqamətində düşünülmüş və sistemli 

tədbirlərin hazırlanması; 

5. Daxili istehsalın artırılması istiqamətində yerli istehsal üçün lazım olan 

avadanlıqların idxalı zamanı gömrük güzəştlərinin verilməsi. 

Bazarda rəqabət qaydalarının pozulması istehlakçılara, şirkətin rəqabət 

qabiliyyətinə və bütövlükdə iqtisadiyyata zərər vurur. Buna görə də hər kəsin 

azad rəqabəti formalaşdıran, dövlət tərəfindən müəyyən edilmiş şərtlərə riayət 

etməsi əsasdır. İstehlak bazarı mallarının rəqabət qabiliyyətinin artırılması üçün 

bununla bağlı məqsədyönlü dövlət siyasəti həyata keçirilir və müsbət nəticələr 

əldə edilir. Bu proseslərin davamlı şəkildə tətbiqi və azad rəqabəti təşviq edən 

əlverişli mühitin yaradılması zəruridir. Bunun üçün ölkənin resurslarından 

səmərəli və məqsədyönlü şəkildə istifadə edilməli və bununla bağlı mexanizmlər 

təkmilləşdirilməlidir. 
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РЕЗЮМЕ 

ВУСАЛА АЛИЕВА 

НАПРАВЛЕНИЯ ВОЗДЕЙСТВИЯ АНТИМОНОПОЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ПОЛИТИКИ НА КОНКУРЕНТНУЮ СРЕДУ И ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЙ РЫНОК 

Антимонопольная политика – это экономическая политика, проводимая с целью 

предотвращения экономической монополии в стране и содействия развитию  

конкурентной среды на рынке. В статье изучены основные цели этой политики, основные 

факторы повышения конкурентоспособности предприятий страны и на занимаемое ими 

все более широкое  место на потребительском рынке. 

В первой части статьи исследованы вопросы экономических эффектов 

антимонопольной политики и определено, что производство инновационной, 

конкурентоспособной продукции или услуг считается оптимальным подходом для 

получения преимущества как на внутреннем, так и на международном рынках.  Иными 

словами, любой товар или услуга, отличившиеся в конкурентной среде, способны 

преуспеть на рынке. С этой точки зрения, конкурентный продовольственный рынок более 

эффективен в обеспечении населения качественными продуктами питания. 

Во второй части изучена эффективность конкурентной среды на потребительских 

рынках и определено, что в результате создания конкурентной  среды на потребительском 

рынке предприятия предлагают более конкурентоспособные, инновационные товары и 

услуги, конкурируя друг с другом на рынке. , а созданная на потребительском рынке 

свободная конкурентная среда способствует повышению благосостояния общества. 

Развитие таких рынков позволяет потребителям получать широкий спектр товаров и услуг 

по разумным ценам. 

В статье конкурентная среда, характеристика прямых и косвенных конкурентов, 

характеристика улучшенной конкурентной среды на потребительских рынках, меры 

антимонопольной политики в ряде сфер деятельности, основанные на обязанностях, 

правах и полномочиях  антимонопольного и потребительского ведомств. 

Государственная служба по надзору за рынком в соответствии с национальным 

законодательством и ее  уставом отражены. 

Ключевые слова: антимонопольные меры, конкурентная среда, потребительские 

рынки, экономическая сбалансированность, рыночная среда 

 

SUMMARY 

VUSALA ALIYEVA 

THE IMPACT DIRECTIONS OF THE ANTI-MONOPOPOLY ECONOMIC POLICY 

ON THE COMPETITIVE ENVIRONMENT AND THE CONSUMER MARKET 

Antimonopoly policy is an economic policy applied with the aim of preventing economic 

monopoly in the country and contributing to the development of the competitive environment of 

https://www.wallstreetmojo.com/competitive-market/
http://edf.az/uploads/documents/antiinhisar_semererlilik.pdf
https://competition.gov.az/az/page/haqqimizda/fealiyyet-istiqametleri
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the market. In the article, the main goals of this policy, the main factors for increasing the 

competitiveness of enterprises in the country and having a wider position in the consumer market 

were studied. 

In the first part of the article, the issues of the economic effects of the antimonopoly policy 

were investigated and it was determined that the production of innovative, competitive products 

or services is considered to be the optimal approach for gaining advantage in both domestic and 

international markets. In other words, any good or service that excels in a competitive 

environment is able to succeed in the market. From this point of view, a competitive food market 

is more efficient in providing quality food to the population. 

In the second part, the effectiveness of the competitive environment in the consumer 

markets has been studied and determined that as a result of the competitive environment in the 

consumer market, enterprises offer more competitive, innovative products and services by 

competing with each other in the market, and the free competitive environment created in 

the consumer market improves the welfare of society. The development of such markets allows 

consumers to benefit from a wide variety of goods and services at reasonable prices. 

In the article, the competitive environment, the characteristics of direct and indirect 

competitors, the characteristics of the improved competitive environment in consumer markets, 

antimonopoly policy measures in a number of areas of activity based on the duties, rights and 

powers of the Antimonopoly and Consumer Market Control State Service under the national 

legislation and its charter are reflected. 

Keywords: antimonopoly measures, competitive environment, consumer markets, 

economic balance, market environment 
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ÖMƏR FAĠQ NEMANZADƏNĠN DĠLĠ VƏ DĠLÇĠLĠK GÖRÜġLƏRĠ 

 

Sən ey türk! Nə əqidədə, nə məsləkdə olursan-ol, həmişə türksən! Sən 

gərək biləsən ki, dünyada hələ şiə, sünni, babı, şeyxi adları yox ikən sən var 

idin... Ey özündən xəbərsiz türk! Mədəniyyət əsrləri, nizam, idarə və asayiş 

üsulu "yasaq" qanunları hənuz Bağdad, Şam, Paris və Londonda yox ikən, sənin 

yurdunda var idi. Sənin öz dadlı dilini cığırından çıxarıb bugünkü acınacaq hala 

salan ərəb əlifba və yazısından əvvəl sənin göyçək əlifba və yazın var idi. 

Bəsdir, bəsdir, ey türk! Bir az ayıl... Əl-ayağını bir az tərpət! Vücudunu, varlıq 

ağacını soran, korlayan tikanları, sarmaşıqları, yad ağacların yarpaqlarını, 

budaqlarını qır at, qurtul. Vücuduna günəş, hava dəysin! Başını bir az yuxarı 

qaldır, öz varlığının, öz vücudunun qiymətini bil! İndiyə qədər yadlar üçün, özgə 

varlıqlar, özgə vücudlar üçün özünü həlak etmisən. Barı bundan sonra da olsa, 

ayıl, özünə gəl, öz gününə çalış! 

      Ömər Faiq Nemanzadə 

 

Ömər Faiq Nemanzadə Azərbaycan xalqının millətpərvər ziyalısı kimi hər 

zaman dilimizin qayğısına qalmış, onun mədəni inkişafı üçün mübarizə 

aparmışdır. Təkcə ―Dilimiz və imlamız‖ məqaləsi kifayətdir ki, onun ana 

dilimizə münasibəti müəyyənləşsin. Xalqın milli şüurunun oyanmasında dilin 

böyük əhəmiyyətinə dəyər verən ədib əsərlərində ana dilimizin o zamankı 

durumunu, inkişafına əngəl törədən vasitələri, yüksəlişi üçün nələrin lazım 

olduğunu məntiqli fikirləri ilə anlatmışdır. O, bəzi dillərin dünya meydanından 

çıxma səbəbini ləzgilərlə çərkəzlərin timsalında izah edərək yazırdı: ―Mədənilik 

ləzgilər, çərkəzlər arasında yayıldıqca öz dilləri də yoxluğa doğru yayılacaq. Bir 

vaxt olacaq ki, o kimi dillərin tarixdə ancaq adları qalacaq. Neyçün? Çünki 

yazısı, imlası, ədəbiyyatı yox‖ (2, 29). Ədib dilimizi ləzgi və çərkəz dilləri ilə 

müqayisə edərək yazır: ―Türkcəmiz, hər nə qədər tez-gec, həqq rəhmətinə 

gedəcək olan o dillər kimi deyildir. Amma bugünkü qaydasızlıq naxoşluğuna 

vaxtilə dərman etmək çarəsini axtarmasaq, onun bu yaman halının da çox 

uzanacağından qorxulur‖ (2, 29). Müəllif bizm dilimizin ədəbiyyatı olmasından 

qürur duysa da, onun əvvəlki mövqeyini tərk etməsindən həyəcan keçirir: 

―Çünki dadlı dilimizin yavaş-yavaş aşağıya doğru düşdüyünü görürüz. Sevgili 

dilimizin aramızdan artıq qiyməti gedir. Halbuki bu zamanda hər millət öz dilini 

saxlamaq üçün varını yox, canını belə fəda edir‖ (2, 29). Ömər Faiq Nemanzadə 

bu fikirləri müşahidələri əsasında irəli sürür. Belə ki, başqa dillərdə danışanların 

öz ana dilinə xor baxmaqları, ədibin fikrincə, gələcək təhkükələrə yol açır. 

―Qafqaziyalı elmli iki türk yarım saata qədər öz ana dilləri ilə danışsalar, 
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darıxırlar. Bir kazanlı ilə bir qafqazlının beş, on dəqiqə türkcə danışa bilmələri 

isə çox az gürünür. Yazıları da bunun kimi. Bu suç, bu təqsir hərçənd 

adamlardan başqa, əql imdada varsa, böyük və bağışlanmaz təqsiri yenə 

bizdədir. Hər kəs bilir ki, Kazan ilə Tiflis kimi uzaq məmləkətlərin arasında yox, 

Bakı, Naxçıvan, Şəki kimi yaxın məmləkətlərin dilləri arasında belə az-çox bir 

ayrılıq var‖ (2, 29). Bu fikir ədibin dövrünün ziyalılarından olan Əli bəy 

Hüseynzadənin dil haqqındakı fikirləri ilə üst-üstə düşür. ―Mən milliyyətpərvər 

bir insanam, türкəm‖ dеyən Əli bəy Hüsеynzadə də Ömər Faiq kimi mənsub 

оlduğu millətin dilinə çоx böyüк həssaslıqla yanaşaraq türк dilləri arasında 

ayrılıqların yaranıb inкişaf еtməsi və bunun gündən-günə artmasına görə  dini və 

dili bir olanların bir-birini anlamaması, оna görə də bir-birini yеtərincə 

tanımaması məsələsini böyüк prоblеm kimi qarşıya qoyurdu.  XX yüzilin 

əvvəlində bu məsələ Azərbaycan ziyalılarının fiкrini məşğul еdir və оnlar həmin 

prоblеmlərdən xilas оlmaq yоllarını axtarırdılar. Türк dilinin çоx mühüm bir 

əlamətini-özünü qоruma qabiliyyətini  Əli bəy yüкsəк qiymətləndirir, bu 

xüsusiyyəti türк dilinin əbədiliyini, yaşamını müəyyənləşdirən bir cəhət hеsab 

еdirdi. Əli bəy Hüsеynzadə ölкənin müxtəlif bölgələrindəкi türк şivələri 

arasındaкı və türк millətinə məxsus оlan ayrı-ayrı xalqların dilləri arasındaкı 

fərqlərin aradan qaldırılması və nəticədə vahid ümumtürк dilinin yaradılmasını 

əsas məsələ kimi qarşıya qoyurdu. Müxtəlif bölgələrdən qəzеtlərə göndərilən 

yazıların hamısı türк dilində idi, laкin biri Baкı ləhcəsində, biri Qarabağ 

ləhcəsində, digəri Qazan ləhcəsində və s. yazıldığından оnların arasındaкı 

ayrılıqlar dərhal üzə çıxır, bu faкt türк dilinin gələcəyi üçün təhlüкə hеsab еdilir 

və bu təhlüкənin vaxtında aradan qaldırılmasının yоlları axtarılırdı.  Azərbay-

canda Qarabağ, Gəncə, Şirvan və s. şivələri, Оsmanlı, İran sərhədinə yaxın 

оlanların, Rusiyada yaşayan türкlərin öz şivələri mövcud idi. Bu şivələrin bir 

araya gəlməməsi vahid dilin inкişafına manе оlurdu: ―Baкı şivəsi iləmi yazaq? 

Yazarsaq qоrxuram кi, qеyri türкlər içində, türкcəyi yaxşı bilən türкlər içində 

rüsvay оluruz!..‖ (1, 71). Dilimizin təmizliк və tərəqqisi üçün çıxış yоlu axtaran 

Əli bəy ayrı-ayrı şivələrin hər birinin nöqsanlı оlduğunu göstərirdi. Bu şivələr 

içində lекsiк baxımdan кasıb оlanları da var idi. Yеrli şivələr içərisindəкi 

qüsurlu cəhətlərdən biri də dilin mоrfоlоji və sintaкtiк qayda-qanunlarının 

unudulması, ədəbi dilin nоrmalarının pоzulması idi. Adamlardan bir qrupu 

qrammatikanı birdəfəlik yaddan çıxarıb bir nеçə türкcə sözü fars, ya rus 

qrammatikasına tətbiq edib yan-yana düzərəк fikirlərini ifadə edirdi. Əli bəy şivə 

nöqsanları içində yеrsiz оlaraq rus sözlərinin işlədilməsini də qеyd еdirdi və 

göstərirdi кi, əgər оnlara üstünlüк vеrilsə, türк hərfləri ilə rusca yazmağa gətirib 

çıxara bilər. Ayrı-ayrı şivələrin inкişafı, оnlarda özünü göstərən qüsurlu cəhətlər 

Azərbaycan dilinin parçalanmasına səbəb olurdu.  Ömər Faiq Nemanzadənin də 

narahatlığı bundan ibarət idi: ―Demək ki, bu gün çoxumuzun türk dili ilə 

danışmaq, yazmaq istəməməyimizə səbəb qayda, imla, məhəbbətimizin 

yoxluğudur. Bu qədər gərəkli dilimizin gerçəkdən bünövrəsi olan bu qayda və 

imla xüsusu indiyə qədər bizdə nə üçün meydana gəlməmiş?‖ (2, 29). 
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Ömər Faiq Nemanzadəyə görə, dünyanın mədəni xalqlarını yüksəldən 

onların danışdıqları dilin nizamlı, qaydalı olması, imlaya, yəni orfoqrafiyaya 

malikliyi idi. O, dilə gətirilən alınma sözlərə də etiraz edirdi. Lakin bir neçə yad 

sözün dildə işlənməsi dərdinə dözməyin mümkünlüyünü qeyd edərək əsl bəlanın 

minlərlə ərəb, fars qayda və ibarələrinin işlədilməsində olduğunu göstərirdi.  

―Bununla bərabər, heç bir dil bugünkü mükəmməlliyinə öz sözləri ilə 

çatmamışdır. Hamısı bir-birini köməklıyinə, yardımlarına möhtac olmuşdur. 

Dildə ən varlı bildiyimiz ərəbcə belə əbrani, əsuryani, yunanidən … bir çox 

sözlər almış, bu gün də Avropadan hər vaxt almaqdadır. Hələ fransızların 

latınlardan, ərəblərdən, rusların fransızlardan, ərəblərdən, tatarlardan aldıqları 

sözlərin çoxluğu insanı heyrətə salır‖ (2, 30). Yazdıqları təsdiq edir ki, Ömər 

Faiq Nemanzadə bir çox dünya dillərinə bələd olmuş, onların leksik tərkibini 

incələmişdir. Belə ki, o, ―Dilimiz və imlamız‖ məqaləsində rusların özgələrdən 

aldıqları sözlərin sayının 75 mindən artıq olduğunu və hər bir dilin digər 

dillərdən söz aldığını göstərmişdir: ―Hər dil özgə dilin yardımına möhtac ola-ola 

gəlmişdir. Bu bir təbii qaydadır. Nə cürə ki, aciz, elmsiz bir adamın güclü, elmli 

bir adama ehtiyacı var, öylə də maarifdən geri qalan millət dilinin mədəniyyətli, 

zorlu millətin dilinə ehtiyacı var. Dillər ayrı olduqda bu ehtiyac qiyamətə qədər 

də olacaqdır‖ (2, 30). Burada Ömər Faiq Nemanzadə başqa bir önəmli məsələyə 

toxunmuşdur. Bu da ondan ibarətdir ki, başqa dillərdən minlərlə söz alan dil ilə 

bizim dilimizi müqayisə etmək olmaz. Ona görə ki, həmin dillər özgə dillərdən 

söz alanda dəyişib öz qrammatikasına uyğunlaşdırır və dillər yüksəldikcə 

ölkələrin də inkişafı sürətlənir. Bu anlamda,  Ömər Faiq Nemanzadə yazır: 

―Bizimki kimi özgələrin kefinə, qaydasına əsir düşən heç bir dil yoxdur… 

Özgələrin ―qayidə‖sini olduğu kimi qəbul etmək təbiətsizliyində, yolçuluğunda 

isə türk ilə farsdan özgə dil tapılmamışdır‖ (2, 30). O, bir sıra ərəb və fars 

sözlərini türkcələşdirməyi ən gözəl üsul hesab edərək ―təxum‖ əvəzinə ―toxum‖, 

―adəm‖  əvəzinə ―adam‖,  ―mütbəx‖ yerinə ―mətbəx‖ yazılmasının zəruri oldu-

ğunu iddia edir və bildirirdi ki, sözlərin türkləşdirilməsini sınamalıyıq. Ömər 

Faiq Nemanzadə bilirdi ki, onun düşündükləri tezliklə həyata keçməyəcəkdir: 

―Bilirəm, bu fikrim indi qəbul edilməyəcəkdir. Nasıl ki, vaxtilə indiki kimi bir az 

türkcə yazmaq eyib idi. Öylə də bunlar bu gün eyib sayılacaq, yazanın biliksizli-

yinə hökm ediləcək, zərəri yox, bir vaxt olar, mənim bugünkü fikrimdə eyib 

götrülməz. Yavaş-yavaş qəbul edilər‖ (2, 31). Zamanı ən böyük tərbiyəçi sayan 

Ömər Faiq Nemanzadənin düşündükləri real idi. Doğrudan da, bir zaman gəldi 

ki, yuxarıda qeyd edilən sözlər dilimizin fonetik qaydalarına uyğunlaşdırılaraq 

işlənməyə başladı. ―Qaidə‖ yerinə ―qayda‖, ―faidə‖ əvəzinə ―fayda‖, ―dəva‖ 

deyil, ―dava‖ və s. deyərək çox sayda sözün türkləşdirilməsi prosesində uğur 

qazandıq.   

Ömər Faiq Nemanzadənin yaşadığı dövr Azərbaycanda ədəbi dil 

müstəvisində mübahisələrin yaranıb çoxaldığı tarixi mərhələ idi. Bir tərəfdən, 

illər uzunu mədrəsələrdəki təhsilin yalnız ―Quran‖ oxunması və ―Gülüstan‖ və 

―Bustan‖ əsərlərinin öyrədilməsindən ibarət olması ərəb və fars sözlərinin 

çoxalmasına səbəb olur, digər tərəfdən, yüzillərlə dəbdəbəli şəklə düşmüş 
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Osmanlı söz və ifadələri dilə gəlir və geniş yayılırdı. Bunlar XX yüzilin 

əvvəlində ziyalıları ədəbi dil məsələsi haqqında düşünməyə vadar edirdi. Həmin 

dövrün çox sayda mətbuat orqanlarının dili ilə müqayisə etdikdə Ömər Faiqin 

dili xeyli diqqətçəkicidir. O özü etiraf edirdi ki, ―türkcə yazmaq yüngül, asan iş 

deyil. Bu yazdığımda belə nə qədər ərəbcə sözlərin yerinə türkcə yazmaq 

istədim, bacarmadım, biləmədim. Məqsədim işə başlamaqdır. Əlbət, yavaş-

yavaş öyrənəriz. Sonra yüngül, dadlı olar‖ (2, 31). Buna baxmayaraq, ədibin 

yaradıcılığında  diqqəti çəkən dil faktları ilə qarşılaşırıq. Maraqlıdır ki, Ömər 

Faiq Nemanzadə cümlənin sonundakı suala cavab verməyən ―yox‖ sözünü 

sonunda şəxs-xəbərlik əlaməti  olmadan işlətmişdir ki, bu, o zamankı dilimizə 

xas xüsusiyyətdir ki, türk dilləri üçün səciyyəvidir və çağdaş türk dilində indi də 

belə işlənir. Bu əlamət ədibin dilindəki başqa xəbərlərə də aiddir. Ümumiyyətlə, 

onun dilində şəxs-xəbərlik şəkilçisi fəal deyil. Bundan başqa,  Ömər Faiq 

Nemanzadənin dilinə aid olan ―qaydasızlıq naxoşluğu‖ söz birləşməsi seçkin 

sintaktik vahidlərdən biridir. Dilimizin işlənmə səviyyəsinin aşağı düşməsinin 

səbəbibi onu sevməməkdə, bəyənməməkdə görən müəllif maraqlı bir ifadə 

işlədir: ―dili bəyənməmək cəhaləti‖. Onun ―Dilimiz və imlamız‖ məqaləsinsə 

işlətdiyi ―təqlid etmək dərdi‖ də diqqətədəyər ifadələrdəndir: ―Türkcəmizin bu 

zamanə, bu çağa qədər yüngül bir əlifbası, məzbut bir qayda və imlası olmamağı 

ancaq öz dilimizi bəyənməmək cəhalətindəndir, fars, ərəb dillərinin hər cürə 

gərəkli, gərəksiz sözlərini, hələ bizə əsla gərək olmayan qaydalarını dilimizə 

doldurduğumuzdandır: hər barədə onları təqlid etmək dərdini istəyimizdəndir‖ 

(2, 30-31). Daha maraqlı faktlardan biri budur ki, Ömər Faiq Nemanzadə 

―müasirləşdirmək‖ felini milliləşdirərək onun yerinə ―çağlatmaq‖ sözünü 

işlətmişdir. O, ―Nə üçün haqqımızı istəmiriz?‖ adlı məqaləsində yazır: ―Üsuli-

cədid məktəblərimizi çağlatmalıyıq‖ (3, 35). 

Ömər Faiq Nemanzadənin dilində ―Qanun müsaidədir‖, ―Sözün yalanı 

olmaz, yanlışı olar‖, ―Məzlum ən böyük zalımdır‖ kimi onlarla hikmətli 

fikirlərlə qarşılaşırıq.  

Beləlilklə, bütün fəaliyyəti boyunca dilimizin fədaisi olan Ömər Faiq 

Nemanzadə, bir tərəfdən də, dilimizi maraqlı söz və ifadələrlə zənginləşdirən 

qələm sahiblərindəndir.   
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AZƏRBAYCAN DĠLĠ MOFOLOGĠYASININ TƏDRĠSĠ VƏ QARġIYA ÇIXAN 

PROBLEMLƏR 

 
Elmi qrammatikamızın əsası XIX yüzillikdə Mirzə Kazım bəy tərəfindən qoyulsa da, onun 

əsaslı Ģəkildə inkiĢafı XX yüzilliyə aiddir. Həmin tarixi dövrdə Azərbaycan dilinin 

qrammatikasına aid mükəmməl əsərlər yazılmıĢ və onlar içərisində dövlət mükafatına layiq 

monoqrafiyalar  meydana çıxmıĢdır. Bununla belə, sözügedən dövrdən indiyə qədər dilimizin 

müxtəlif leksik-qrammatik vahidlərlə zənginləĢməsi bu sahəyə də təsir etmiĢ və yeni bilgilərə 

ehtiyac yaranmıĢdır ki, bu da bəzi problemlərin meydana çıxmasını əsaslandırmıĢdır. ÇağdaĢ 

qrammatikamızda bəzi dilçilik terminlərinin və ya təriflərin yerinə düĢməməsi belə 

problemlərdən biri kimi diqqəti çəkir. Məsələn, qrammatikanın morfologiya sahəsində ismin 

halları ilə bağlı son zamanlar mübahisəli məsələlər ortaya qoyulmuĢdur ki, bu, daha çox ismin 

yönlük halı ilə bağlıdır. Ġsmin müəyyənlik və qeyri-müəyyənlik bildirən halları kitablarda 

yazıldığı kimi təkcə yiyəlik və təsirlıik haldan ibarət deyil, yönlük hal da qeyri-müəyyənlik 

kateqoriyasının əlamətlərini daĢıya bilir. Prof. S.Q.Həsənova “hara?” sual əvəzliyinin və 

“içəri”, “irəli”, “geri”, “yaxın”, “aĢağı”, “yuxarı” kimi yer zərflərinin yönlük halda həm 

Ģəkilçili, yəni müəyyən, həm də Ģəkilçisiz, yəni qeyri-müəyyən formada iĢləndiyini iddia və sübut 

edir (6, 45). Biz ismin yönlük halının müəyyənlik və qeyri-müəyyənlik bildirən formaları vardır. 

Lakin bu haqda elmi əsərlər yazılıb çap edilsə də,  qrammatikaya aid son dövrümüzə aid 

kitablarda heç bir məlumata rast gəlmirik.  

Açar sözlər: morfologiya, hissəciklər "idi", "imiĢ", "isə", leksik Ģəkilçilər, kök və Ģəkilçi, 

morfem 

 

Qrammatikanın problemlərindən biri ―idi‖, ―imiş‖, ―isə‖ hissəcikləri ilə bağ-

lıdır. Belə ki, Azərbaycan dilinin qrammatikasına aid elmi nəşrlərdə bu haqda 

dəqiq məlumatlarla qarşılaşmaq mümkün deyil. Belə ki, ―idi‖, ―imiş‖, ―isə‖ 

haqqında ya bəhs edilmir, ya da onlar gah hissəcik, gah köməkçi söz, gah da çox 

yanlış olaraq ―bağlama‖ adlandırılır. Azərbaycan  Elmlər Akademiyasının ―Elm‖ 

nəşriyyatı tərəfindən 1981-ci ildə ali məktəblər üçün çap edilən və indiyə qədər 

əsas dərslik kimi işlənən ―Müasir Azərbaycan dili‖ kitabında  ―idi‖, ―imiş‖, ―isə‖ 

haqqında ―bağlama‖ sözü işlənmişdir. Lakin problem yaradan cəhət budur ki, 

həmin dərslik morfologiya haqqında elmi-nəzəri fikirləri əks etdirsə də, ―idi‖, 

―imiş‖, ―isə‖ sözləri nitq hissələrinin bölgüsündə nəzərə alınmamış və heç bir 

nitq hissəsinə aid edilməmişdir. Köməkçi nitq hissələrindən birinin adının  

bağlayıcı olması məlumdur. Və bu da məlumdur ki, o, cümlə üzvlərini və 

cümlələri bir-birinə bağlayır. Belə olan zaman, bəs bağlama kimi qələmə verilən 

―idi‖, ―imiş‖, ―isə‖ sözləri hansı vəzifəni yerinə yetirir? Əgər onlar bağlama-

dırsa, nəyisə, nələrisə  bir-birinə bağlamalıdır. Ancaq bu ―nələr‖ qrammatika 

kitabında açılmır, onlar haqqında heç bir bilgi verilmir. Əslində,  ―idi‖, ―imiş‖, 

―isə‖ haqqında ―hissəcik‖ sözünün işlənməsi daha çox məqsədəmüvafiqdir. 

Lakin bu da məsələni həll eləmir. Hər halda ―idi‖, ―imiş‖, ―isə‖ sözləri dilimizin 

faktlarıdır, hansısa nitq hissəsinə aid edilməlidir və bu haqda düşünməyə dəyər.   
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Elmlər yarandığı zamandan inkişaf etdikcə müxtəlif problemlər özünü 

göstərir. Bu mənada, Azərbaycan dilinin qrammatikası da kənarda qalmamışdır. 

Bütün tarixi dövrlərdə olduğu kimi, çağdaş zamanımızda da bu elmin müxtəlif 

sahələrində bəzi problemlərlə qarşılaşmaq mümkündür. Bu baxımdan, dilimiz-

dəki nitq hissələrinin elmi-nəzəri cəhətdən araşdırmaları  diqqəti çəkir.  

Məlumdur ki, nitq hissələri qrammatika elminin morfologiya bölməsinə 

aiddir və bu sahəyə aid son dövrün araşdırmaçıları içərisində professor Buludxan 

Xəlilovun adı öndə gəlir. Tədqiqatçı alimin ―Müasir Azərbaycan dilinin 

morfologiyası‖ adlı iki cildlik monoqrafiyası 2016-cı ildə nəşr olunmuşdur. 

Əsərin I cildində başlıqlardan biri şəkilçilərlə bağlıdır. Yəqin ki, müəllif əsas 

nitq hissələrinin şəkilçi qəbul edərək dəyişmək xüsusiyyətini nəzərə alaraq, öncə  

şəkilçilərdən bəhs etmişdir. Diqqəti çəkən faktlardandır ki, sözügedən elmi 

ədəbiyyatda nitq hissələrini formalaşdıran şəkilçilərin izahında bir sıra çaşqınlıq 

yaradan qeydlər verilmişdir. Həmin mövzuların yazıldığı kimi tədris edilməsi 

qeyri-elmi nəticələr verə bilər. Bu mənada, şəkilçi məsələsinə aydınlıq 

gətirilməsi zəruridir. Məsələn, müəllif –a, -ə leksik şəkilçisindən danışarkən bir 

neçə sözü nümunə göstərir ki, onlardan biri də ―döşəmək‖ felidir. Həmin 

şəkilçisindən bəhs edən müəllif yazır: ― Bu şəkilçi döşəmək sözündə 

daşlaşmışdır‖ (3, 64). Fikrimizcə, bu məsələyə aydınlıq gətirmək lazımdır. Belə 

ki, dilimizdə ―döşəmək‖ adlı feil vardır və o, Azərbaycan dilinin müxtəlif 

lüğətlərində öz əksini tapmışdır. Həmin söz əsasında ―döşək‖ ismi düzəlir. Yəni 

feildəki ―ə‖ daşlaşmış şəkilçi yox, sözün kök elementlərindəndir. Belə ki, həmin 

sözün ―döş‖ sözü ilə əlaqəsi yoxdur.  

―Müasir Azərbaycan dilinin morfologiyası‖nda rast gəldiyimiz məsələlər-

dən biri –araq
2
, –rək morfoloji əlaməti ilə bağlıdır. Kitabda həmin əlamət 

haqqında deyilir: ―Feillərdən tərzi-hərəkət zərfi düzəldən şəkilçidir‖ (3, 65). Bu 

qeyddən sonra şəkilçinin işləndiyi nümunələr verilsə də, -araq, -ərək şəkilçilə-

rinin işləndiyi qaçmaq-qaçaraq, gülmək-gülərək, yüyürmək-yüyürərək, çapmaq-

çaparaq sözlərini göstərir. Lakin  -rək şəkilçisini göstərən sözə rast gəlmirik. 

Qeyd etmək yerinə düşər ki, həmin şəkilçilərin düzəltmə sözlərə aid edilməsi 

düzgün deyil. Belə ki, dilçilk ədəbiyyatlarının çoxuna, o cümlədən canlı dil 

faktlarına əsaslanaraq şəkilçinin sözdüzəldici olmadığını iddia etmək 

mümkündür. Sözügedən şəkilçi tərz bildirən, yəni hərəkəti tərzə görə 

tamamlayan feli bağlama şəkilçisidir. Feli bağlamaların sintaksisdə zərflik kimi 

işlənməsi məlumdur.  

Təəssüf ki, əsərdə -dar, dər şəkilçisindən fars mənşəli şəkilçi kimi 

danışılıb. Halbuki ahəng qanununa tabe olub iki cür yazılan bütün şəkilçilər milli 

mənşəli hesab olunur. Müəllifin şəkilçi haqqındakı qeydlərinə nəzər salaq: 

―Farscadan gəlmədir. İsimlərə əlavə edilərək, mənsubiyyət və ya vəzifə bildirən 

substantiv isimlər əmələ gətirən şəkilçidir; məsələn, xəzinə-xəzinədar, əmək-

əməkdar, mal-maldar və s.‖ (3, 69). Göründüyü kimi, -dər şəkilçisinin iştirak 

etdiyi söz verilməyib. Əvvəla, -dər təsirsiz feildən təsirli feil düzəldən şəkilçidir 

və isimlə bağlılığı yoxdur. O, dilimizdə passiv mövqelidir. Belə ki, yalnız 

dönmək felindən döndərmək felini formalaşdıra bilir. İkincisi, -dar feil düzəldən 
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şəkilçi deyil. Dilimizin morfologiyası təsdiq edir ki, bu şəkilçi isim və sifət 

düzəldir. Məsələn, maldar (isim), məhsuldar (sifət). A.Ağalorovun ―Qeyri-

məhsuldar şəkilçilərin tədqiq tarixi ―əsərində də  -dar,-ədar şəkilçilərindən bəhs 

edilmişdir, yəni bu çəkilçi isim və sifət düzəldir (6,92).Dilimizin qrammati-

kasında problemlərdən biri cəm şəkilçisi qəbul edərək zaman anlayışı ifadə edən 

sözlərin danışıq variantının ədəbi dil materialı hesab edilərək izah olunması və 

onların sonuna artırılan ―i‖ hərfinin leksik şəkilçi kimi verilməsidir. Məsələn, -ı, 

-i, -u, -ü şəkilçisi haqqında aşağıdakı fikrin aydınlaşdırılmasına zərurət vardır: 

―Əsasən, cəm şəkilçisi qəbul etmiş zaman adlarından zaman zərfi əmələ gətirən 

şəkilçidir; məsələn, sabahlar-sabahları, əvvəllər-əvvəllləri, gecələr-gecələri, 

dünənlər-dünənləri və s.‖ (3, 71). Qeyd etmək yerinə düşər ki, danışıq dilində 

dünənlər sözü işlənmir.  

―Ağrımaq‖ felinin ―ağır‖ sözündən əmələ gəlməsi iddiası da problemli 

cəhətlərdəndir. Bu məsələ ilə bağlı olaraq –ı, -i, -u, -ü şəkilçisi haqqında 

qrammatikamızda aşağıdakı fikir diqqətimizi cəlb etdi: ―Adlardan təsirsiz feil 

əmələ gətirən şəkilçidir; məsələn, bərk-bərkimək, ağır-ağrımaq, çirk-çirkimək, 

təng-təngimək və s.‖ (3, 71). Ağrımaq feli sinkretizm əsasında  olan sadə feildir. 

Maraqlıdır ki, son dövrün qrammatikalarında bəzən ikihecalı şəkilçilər 

içərisində məntiqsiz olaraq –ınkı, -inki, -unku, -ünkü adlandırılan şəkilçidən də 

danışılır: ―Bütün adlara əlavə edilərək onlarda mənsubiyyət, təkid mənası əmələ 

gətirir; məsələn, zavod-zavodunku, artel-artelinki, yaxşı-yaxşınınkı, beş-beşinki, 

siz-sizinki və s.‖ (3, 73). 

Fikrimizcə, dilimizdə nitq hissələrinin tərkibində işlənən –ki
4
 şəkilçisi 

haqqında müxtəlif və qeyri-elmi fikirlərə də açıqlıq gətirmək yaxşı olardı. 

Əslində, –ki
4
 şəkilçisinin dildə müxtəlif mövqeləri vardır. Əvvəla, bu şəkilçi  –

ınkı, -inki, -unku, -ünkü adlandırılan şəkilçi deyil, yəni onun belə adlanmasına 

ehtiyac yoxdur. Dilimizdəki həmin tərkibli şəkilçi zaman zərflərinə və ―həmin‖ 

işarə əvəzliyinə qoşularaq sifət düzəldir. Bundan başqa,  yuxarıdakı kimi, yiyəlik 

halda olan sözlərə qoşularaq dil prinsiplərindən birinin - əvvəl leksik, sonra 

qrammatik şəkilçinin gəlməsi qaydasını pozur. Əslində, işlənməli olduğu halda 

―gizlənən‖, danışıqdan düşən hər hansı bir sözün əvəzləyicisi kimi çıxış edir: 

mənim kitabım burada idi-mənimki burada idi.  

Diqqəti çəkən fikirlərdən biri də budur ki, girinc sözündəki –ing feildən 

isim düzəldən şəkilçi sayılır (3, 74). ―Girinc‖ sözünün ―girmək‖ feli ilə əlaqəli 

deyil. Bu feildən ―giriş‖, ―girinti‖ sözləri düzəlir, lakin ―girinc‖ sözü ―olmaq‖ 

köməkçi ilə birlikdə işlənir və morfoloji baxımdan tərkibi feil hesab olunur. 

―Azərbaycan dilinin dialektoloji lüğəti‖ndə həmin sözlə qarşılaşmadıq. 

―Azərbaycan dilinin izahlı lüğəti‖ndə isə ―girinc olmaq‖ (təngə gəlmək, cana 

gəlmək), ―girinc eləmək‖ (təngə gətirmək, cana gətirmək, zəhləsini tökmək) 

sözləri verilmişdir ki,  onların heç birinin ―girmək‖ felinə bağlılığı yoxdur.  

Qrammatikaya aid ədəbiyyatlarda –t şəkilçisindən danışarkən onun 

sarsıtmaq sözündə də işləndiyi qeyd olunur. Halbuki Azərbaycan dilində 

sarsmaq fgeli yoxdur. Bu söz türk dili üçün səciyyəvidir. Azərbaycan dilinin 

izahlı lüğətində və Azərbaycan dilionin orfoqrafiya lüğətində ―sarsıl-
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maq‖sarsıtmaq feli verilmişdir. Bizim dilimizdə sarsılmaq və sarsıtmaq feilləri 

vardır ki, buradakı –l və –t müstəqil şəkilçi deyil.  

Əsasən sifət, bəzən də isim yaradıcılığında iştirak edən şəkilçisi 

haqqındakı fikirlərə də aydınlıq gətirmək lazımdır. Belə ki, sözügedən morfemlə 

bağlı aşağıdakı sözlərdə dəqiqlik prinsipi pozulmuşdur: ―Farscadan gəlmədir. 

İsimlərdən isim düzəldən şəkilçidir; məsələn: peşə-peşəkar, sənət-sənətkar, 

tamah-tamahkar, fitnə-fitnəkar və s.‖ (3, 75). Göründüyü kimi, nümunə kimi 

qeyd edilən sözlərdən yalnız biri (sənətkar) isim kimi işlənir, qalanları isə 

isimdən düzəlmiş sifətdir.  M.Hüseynzadə də həmin şəkilçinin ərəb və fars 

isimlərindən sifət düzəltdiyini göstərmişdir (4, 72). 

Təəssüf doğuracaq məsələlərdən biri budur ki, bitişdirici samitlər 

şəkilçinin tərkib hissəsi kimi göstərilir. Bunu, demək olar ki, dilçillərin 

əksəriyyətinin kitablarında görmək mümkündür. Məsələn, -ici
4
 şəkilçisindən 

danışarkən –yici
4
 də onun variantı hesab olunur. Halbuki buradakı ilk samit 

bitişdirici funksiyasını daşıyır.  

Problem kimi qarşıda duran məsələlərdən biri isimlə sifətin qarışdırılması-

dır. Çoxumuza məlumdur ki, -lı
4
 şəkilçisi, əsasən, sifət əmələ gətirir, bəzən isim 

yaradıcılığına da xidmət edir: kəndli, Məmmədli və s. Lakin B. Xəlilovun 

araşdırmalarında o,  ―isimlərdən müxtəlif məna xüsusiyyətlərinə malik atributiv 

isimlər düzəldən şəkilçi‖ kimi təqdim edilir və örnəklərin çoxu sifət olduğu 

halda, isim sayılır. Məsələn, yağlı, atlı, xallı, dilli. Bu haqda ən düzgün fikri 

Azərbaycanın məşhur morfoloq alimi Muxtar Hüseynzadə söyləmişdir: ―-

şəkilçisi ilə keyfiyyət, dad, yer mənsubiyyəti, ailə mənsubiyyəti, kəmiyyət 

çoxluğu, xasiyyət, əlamət və s. bildirən sifətlər düzəlir: ağıllı (uşaq), düşüncəli 

(uşaq), duzlu (xörək), güclü (adam), maraqlı (məsələ), sədaqətli (yoldaş), şüurlu 

(iş), istedadlı (şair) və s.‖ (4, 68).  

Fikrimizcə, ən böyük problemlərdən biri qrammatik əlamətlərin leksik 

şəkilçi kimçi verilməsidir. Bu mənada, -ikən hissəciyinin ilk saiti düşmüş 

variantının sözdüzəldici şəkilçi kimi göstərmək düzgün deyildir: ―-kən. Bəzi 

zaman adlarından zaman zərfi düzəldən şəkilçidir; məsələn: səhər-səhərkən, 

axşam-axşamkən, tez-tezkən və s.‖ (3, 76).  

Morfologiya ilə bağlı bəzi araşdırmalarda ―atributiv isimlər‖ termini 

məntiqi baxımdan yerinə düşməyən ifadələrdəndir və təəssüf ki, bu ifadə -gər 

şəkilçisi ilə isimdən düzələn sifətlər haqqında işlədilir.  

Qaynaqlarda utancaq və sevincək sözləri də yanlış olaraq atributiv isimlər 

hesab edilir. Bu sözlərin isimlə bağlılığı yoxdur. Onun nə kökü, nə də başlanğıc 

forması isimdir. Sözlər utanmaq və sevinmək feilləri əsasında düzələn sifət və 

zərfdir: Qonşumuz utancaq adamdır. Qız sevincək irəli atıldı. 

Araşdırmalar göstərir ki, morfologiyaya aid, demək olar ki, bütün elmi 

ədəbiyyatlarda (dərslik və monoqrafiyalarda) kök və şəkilçi mövzularından bəhs 

edilmişdir. Fikrimizcə, morfologiyada şəkilçilərə yalnız düzəltmə nitq hissələri 

və qrammatik kateqoriyalar baxımından müraciət etmək daha düzgündür. 

Bundan sonrakı qrammatika kitablarının yazılışında bu mövzunun morfemika 

elminin obyekti olduğu nəzərə alınmalıdır. Yəni morfologiyada kök, şəkilçi, 
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başlanğıc forma və s. məsələlərdən danışılması çağdaş dövrümüzdə yerinə 

düşməyən mövzu, problemli məsələ kimi görünür. Son illərdə formalaşan 

morfemika elmi həmin problemlərlə məşğul olur. Morfemika morfemlər 

haqqında elmdir. Morfemlər isə iki qrupa ayrılır: a) kök morfem; b) şəkilçi 

morfem. Hər bir mövzunun məqamında və elmə uyğun verilməsi dilçilik elminə 

aydınlıq gətirməkdə faydalıdır.   

Azərbaycan dilinin morfologiyasında bir sıra mövzulara yenidən nəzər 

salmaq zəruridir. Belə ki, nitq hissələri haqqında elmi-nəzəri məlumatlarda 

bəzən çaşqınlıq yaradan fikirlərlə qarşılaşırıq. Bu baxımdan, aşağıdakı fikir 

diqqəti cəlb edir: ―Düzəltmə isimlər xarici əlamətlərlə, yəni sadə sözlərin şəklini 

dəyişməklə əmələ gələn isimlərdir‖ (4, 26). Burada natamam olan məsələ budur 

ki, hər hansı bir nitq hissəsi, o cümlədən isim düzələndə söz yalnız şəklini 

dəyişmir, o həm də məna baxımdan yenilənir. Yəni leksik şəkilçilər həm 

formanı, həm də mənanı dəyişdirir.  

Bundan başqa, morfologiya haqqındakı elmi ədəbiyyatlarda mürəkkəb nitq 

hissələrinin yazılış qaydalarından danışarkən yarımçıqlıq hiss olunur ki, bu da 

problemli məsələlərədn biridir. Məsələn, dilimizdə ayrı yazılan mürəkkəb isim 

və mürəkkəb sifət yoxdur. Həmin nitq hissələri yalnız bitişik və ya defislə 

yazılır. Lakin onların ayrı yazılmaması haqqında qeydlərə rast gəlmirik.  

Araşdırma göstərir ki, dilimizin morfologiyası inkişaf etdikcə elə 

məsələlər meydana çıxır ki, onların izahının düzgünlüyünə ehtiyac yaranır. 

Xüsusilə də son dövrün tədqiqatlarında çox sayda dolaşıq mülahizələrə rast 

gəlirik. Azərbaycan dilinin nitq hissələri haqqında ən düzgün və məntiqli fikirlər 

Muxtar Hüseynzadəyə aiddir. Lakin bu böyük alimin monoqrafik əsərlərinin 

yazıldığı vaxtdan indiyə qədər dilimizdə maraqlı bir inkişaf istiqaməti 

müəyyənləşmiş və morfoloji mövzuların dərinləşdirilməsinə zərurət yaranmışdır 

ki, bu, morfologiyamızın daha dərindən və hərtərəfli öyrənilməsini əsaslandırır.  
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РЕЗЮМЕ 

ГАНИРА АСКЕРОВА 

ПРОБЛЕМЫ ВОЗНИКАЮЩИЕ ПРИ ПРЕПОДАВАНИИ МОРФОЛОГИИ    

АЗЕРБАЙДЖАНСКОГО ЯЗЫКА 

В статье рассматриваются способы преподавания морфологии Азербайджанского 

языка и проблемы возникающие во время этого процесса. Одна из проблем грамматики 

связана с частицами ―idi‖, ―imiş‖, ―isə‖. Так как,  в научных изданиях, относящихся к 

грамматике азербайджанского языка, невозможно встретить точные сведения об этом,  

частицы ―idi‖, ―imiş‖, ―isə‖. либо не упоминается вообще, либо они называются то 

―частицей‖, то ―вспомогательным словом‖, а то и  ―связка‖ – что совершенно не верно.  В 
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статье приведены ссылки на многие источники, обращено внимание на то, что они 

называются разными именами, а так же указывается, что в отношении ―idi‖, ―imiş‖, ―isə‖ 

более целесообразно использовать слово ―частица‖. Одним из примечательных фактов 

является то, что во многих научных источниках при объяснении суффиксов, образующих 

части речи, дается ряд запутанных замечаний.  Было учтено, что преподавание этих тем, в 

том виде как это написано, может дать ненаучные результаты, связанные с этим научно-

теоретические идеи обоснованы примерами. 

Ключевые слова: морфология, частицамы ―idi‖, ―imiş‖, ―isə‖, лексические 

суффиксы, корень и суффикс, морфема 

 

SUMMARY  

GANIRA ASGAROVA 

PROBLEMS THAT ARISE WHEN TEACHING THE MORPHOLOGY OF THE 

AZERBAIJANI LANGUAGE 

The article discusses the ways of teaching the morphology of the Azerbaijani language 

and the problems that arise during this process. One of the grammar problems is related to the 

particles ―idi‖, "imish", ―isa".Since, in scientific publications related to the grammar of the 

Azerbaijani language, it is impossible to find accurate information about this, the particles ―idi‖, 

"imish", ―isa" either it is not mentioned in general, or they are called as a ―particle‖, then as an 

―auxiliary word‖, or even a ―link word‖ – which is completely wrong.  The article provides links 

to many sources, draws attention to the fact that they are called by different names, and also 

indicates that in relation to ―idi‖, "imish", ―isa" it is more appropriate to use the word ―particle‖. 

One of the remarkable facts is that in many scientific sources, when explaining the suffixes that 

form parts of speech, a number of confusing remarks are given.  It was taken into account that 

teaching these topics, in the way it is written, can give unscientific results, related scientific and 

theoretical ideas are justified by examples. 

Keywords: morphology, particles "idi―, "imish", ―isa", lexical suffixes, root and suffix, 

morpheme 

 

 
 

 

(AMEA-nın müxbir üzvü Əbülfəz Quliyev tərəfindən təqdim edilmiĢdir) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

                                                          ELMĠ ƏSƏRLƏR – 2023 № 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

89 

“NAXÇIVAN” UNĠVERSĠTETĠ / ELMĠ ƏSƏRLƏR/ 2023, № 2 

“NAKHCHIVAN” UNIVERSITY/ SCIENTIFIC WORKS/ 2023, № 2 

УНИВЕРСИТЕТ “НАХЧЫВАН”/ НАУЧНЫЕ ТРУДЫ/ 2023, № 2 

 

UOT: 82-1/-9                                                                                               GÜNEL YUNUSOVA 

yunusova_edu@mail.ru 

 

XIX ƏSRIN II YARISINDA AZƏRBAYCANDA ƏDƏBĠ DĠLĠ ƏRƏB-FARS VƏ 

OSMANLI TƏSĠRĠNDƏN QORUMAQ UĞRUNDA MÜBARĠZƏ 

 

Məqalə XIX əsrin II yarısında Azərbaycan ədəbi-mədəni mühitində ədəbi dilimizi yad 

təsirlərdən qorumaq uğrunda mübarizəyə həsr olunmuĢdur. Göstərilir ki, bu dövrdə 

Azərbaycanda mühüm ədəbi-mədəni yeniliklər baĢ verir. Bu yeniliklərdən biri də yeni ədəbi dil 

yaratmaq təĢəbbüsü idi. Həmin ədəbi dili hansı bazada yaratmaq uğrunda Azərbaycan ziyalıları 

arasında fərqli fikirlər mövcud idi. Bir qrup onu ərəb-fars dilinə söykənərək yaratmağı təklif 

edir. Ġkinci bir qrup osmanlı türkcəsinə üstünlük verir və onun dil elementlərini milli mühitə 

tətbiq etməyin tərəfdarı kimi çıxıĢ edirdilər. Üçüncü bir qrup isə müasir ədəbi dilimizi xalq dili 

əsasında formalaĢdırmağı zəruri hesab edur, onu yad təsirlərdən qorumaq uğrunda mübarizə 

aparırdılar. Məqalədə deyilən bu məsələlər konkret faktlar əsasında Ģərh edilir. 

Açar sözlər: ədəbi dil, XIX əsr, Azərbaycan ədəbiyyatı, ədəbi-mədəni mühit, ərəb-fars 

dili, osmanlı türkcəsi 

 

XIX əsrin II yarısı-XX əsrin əvvəlləri Azərbaycan xalqının həyatında 

hərtərəfli mənada milli intibah düvrü kimi səciyyələnir. Xalqımızın bir millət 

kimi formalaşması da bu dövrün payına düşür. İctimai, siyasi, iqtisadi, hüquqi, 

maarif və pedaqoji, ədəbi-mədəni həyatda baş verən yeniliklər, azərbaycançılıq 

ideyasının yaranması ana dilinə münasibəti də dəyişdi. Dildə bir sıra islahatlar 

aparmaq, onu yeniləşdırmək, onun fəaliyyət dairəsini genişləndirmək, onu yad 

təsirlərdən qorumaq və qurtarmaq zərurəti yaratdı. Belə bir zəruri tendensiya öz 

növbəsində yeni dövrdə ədəbi dilin bütün üslublarını əhatə edən yeni ədəbi dilin 

yaranmasına da ehtiyac yaratdı. Həm də ona yol açdı. Daha doğrusu, ―XIX əsrin 

son rübündə ölkədə baş verən dəyişikliklər, bunların milli zəmində əmələ 

gətirdiyi islahatlar, xüsusilə, millətin təşəkkülü, azərbaycançılıq ideyasının 

dirçəlişi ictimai həyatda ana dilinin fəal rolunu təmin etmək, rəsmi dairələrdə 

funksiyasını genişləndirmək ədəbi fikrin ifadəsi üçün qüdrətli ünsiyyət 

vasitəsinə çevirmək ideyası ədəbi dairələrdə işgüzar müzakirələrə səbəb oldu‖ 

[5,124]. XIX yüzilliyin 70-80-ci illərindən etibarən həmin müzakirələr 

dövriyəyə girdi və tərəqqipərvər ruhlu milli ziyalı elitasını məşğul etməyə 

başladı. Müzakirələrin başlıca mövzusu yaradılması zəruri olan ədəbi dili hansı 

şəkildə, hansı baza əsasında, necə və hansı vasitələrlə yaratmaq idi.  

Mirzə Fətəli Axundov ―Əkinçi‖ qəzetinin nəşri ilə bağlı Həsən bəy Zərda-

biyə ünvanladığı 21 aprel 1875-ci il tarixli məktubunda dil məsələsini önə çəkə-

rək ona müraciətlə yazırdı ki, ―sizin qəzetinizin əsas məziyyətlərindən biri ifadə 

gözəlliyi və aydınlığı‖, həmçinin orfoqrafiya qaydalarının düzgünlüyü olmalıdır. 

Bu mənada o, öz komediyalarının dilini nişan verirdi. ―Əkinçi‖ naşirini də sadə, 

aydın, hamının başa düşəcəyi xalq dilində yazmağa çağırırdı [1,  243]. 

Dilin xalqın həyatındakı rolunu nəzərə alan, onun diriliyinə, baqi 

qalmasına, tərəqqisinə səbəb olan mühüm vasitə kimi baxan maarifçilər ədəbi dil 

problemini də işgüzar müzakirələrin mövzusuna çevirdilər. ―Kəşkül‖ qəzetində 
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―Bir şəxs‖ imzası ilə çıxan ―Ana dilimiz‖ sərlövhəli yazısında müəllif Avropa 

xalqlarının ana dilinə xüsusi diqqət yetirdiklərinə, onların yüksəlişində ana 

dilinin roluna xüsusi önəm verir. Onların elm, maarif, tərbiyə yolunu 

asanlaşdırmaq, hamı üçün əlçatan etmək məqsədilə öz ana dillərini ―asan və 

faydalı‖ etməyə çalışdıqlarını söyləyir. Əlavə edir ki, ―dillərini sadələşdirməyən 

millətlərin dili vəqt və zaman ilə yox olur‖. Müəllif suryani və qədim yəhudi 

dilini buna misal çəkir. ―Kəşkül‖ qəzetinin redaktoruna açdığı mətbəə vasitəsilə 

əlindən gəldikcə ―türk dilini sadələşdirib təlim etməyə mal və vəqtini sərf 

etməyi"  məsləhət görür [2]. 

Cəlal  Ünsizadə ―Bizim Qafqaz müsəlmanları‖ adlı məqaləsində əsrlər 

boyunca yad dillərin təsirinə qapılmış, buna vərdiş etmiş Qafqaz 

müsəlmanlarının bu ögeyləşmənin təsiri nəticəsində öz dillərinə biganə 

münasibət bəslədiklərindən şikayətlənir, onları ruhən ―əcnəbiləşmədə‖ ittiham 

edir. Bildirir ki, onlar ―ata-babaları yazıb-söylədiyi dildə yazılan xeyirlı və 

mühüm bir mətləbi nə eşitmək, oxumaq və nə də görmək istəməzlər. Onlar bir 

dərəcədə əcnəbiləşmişlərdir ki, əcnəbi hürufi ilə yazılmayan və əcnəbi sədası ilə 

söylənməyən kəlmə və kəlam üçün artıq onların qəlb və qulaqlarında yer 

qalmamşdır‖ [8]. 

Milli fikir oyanışı və bundan doğan milli təəssübkeşlik hissi, Avropa 

xalqlarının təcrübələri, dövrün ortalığa çıxardığı həyati tələblər milli dilin sosial-

mədəni və ədəbi statusunu təmin etmək, onu elm, maarif, ədəbi yüksəliş və 

tərəqqi vasitəsinə çevirmək tələbini meydana çıxarırdı. Bunu yaxşı dərk edən 

ziyalılar bu yolda mümkün tədbirləri görməyə çağırırdılar. Məhəmməd Tağı 

Sidqi yazırdı: ―Türk dilinə gəlincə onun tərəssüc və təhsili o birilərdən ziyadə 

əhhəm və əlzəmdir. Çünki əvvəla, ana, saniyən vətən, salisən, millət dili və 

ibtidai təlimdə təhsili asan və sibyanın fəhm və müdərrikinə qərib, əlavə, 

madərzad lisanımız olduğu surətdə təlim və tərəssücü əlzəm və təhsil və təhriri 

zərur və dərkardır‖ [5, 128]. 

Azərbaycan maarifçiləri ana dilini etinasızlıqdan, biganəlikdən xilas edib 

onu elm, maarif, təhsil, ədəbiyyat və bir sözlə, ədəbi-mədəni həyatın hər 

sahəsində işlək, aparıcı mövqeyə çıxarmaq istəyirdilər. Ona qarşı biganəliyin 

səbəblərini də kütləyə başa salmağa təşəbbüs göstərirdilər. Rəşid bəy Əfəndiyev 

Azərbaycan türklərinin ―ədəbiyyati-məxsusəsi‖nin bu ―axırıncı əsrlərə kimi‖ 

olmamasının, ona qarşı soyuqluğun səbəblərini ictimai-siyasi mühitlə, bu dildə 

elmin, təhsilin, kitabların, yazı-pozu işlərinin olmaması, ərəb-fars dillərinin onu 

bu mühitdən sıxışdırıb çaxarması ilə əlaqələndirirdi, ―dövri-hazırda‖ onu intişar 

etdirməyin, ―fəqirlikdən‖ qurtarıb ―iqlimgir dilə‖ çevirməyin yollarını axtarırdı 

[3, 144]. 

Maarifçi ədib Nəriman Nərimanov 1896-cı ildə rus dilində nəşr olunan 

―Kaspi‖ qəzetində çıxan ―Əliqələmli müsəlman ziyalıları haqqında bir neçə söz‖ 

məqaləsində milli  mühitdəki bir sıra ədəbi-mədəni ehtiyaclarımızdan söz açır. 

Ziyalıların ―avam camaatı cəhalət girdabından xilas edib həqiqət yoluna salmaq‖ 

uğrunda apardıqları fədakar mübarizəni alqışlayır. Lakin izah edir ki, rus və 

digər dillərdə yazılan məqalələr, kitablar, əsərlər xalqa heç bir fayda vermir. 
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Çünki əksər kütlə onu anlamır. Xalqa həqiqətləri başa salmaqdan ötrü onun öz 

dilində, həm də onun anlaya biləcəyi dildə əsərlər yazmaq, milli dirçəliş naminə 

təbliğat və təşviqat işlərini də bu dildə aparmaq gərəkdir [6, 239-241]. Başqa bir 

yerdə isə müəllif dilə münasibətdə daha qayğıkeş bir həssaslıqla xəbərdarlıq 

edərək yazır: ―Bir dilin qədrini millət o vaxt bilər ki, haman dildə yazılan inşalar 

millətin həm bədəninə və həm ruhuna tərbiyə verə‖ [6, 163]. 

Məlum olduğu kimi, Azərbaycan türkcəsi uzun əsrlər boyunca istimai-

siyasi, elmi-mədəni, hətta ədəbi mühitdə sıxışdırılmış, ərəb-fars dillərinin ciddi 

təsirinə məruz qalmışdı. Nəticədə şifahi dillə yazı dili arasında böyük bir fərq, 

belə demək mümkünsə, ―uçurum‖ əmələ gəlmişdi. Ərəbizimlərlə, farsizmlərlə 

yüklənmiş yazılı dili təhsili olmayan sadə kütlənin çoxu anlaya bilmirdi. Müasir 

dövrdə isə Azərbaycan türkcəsi rus dilinin və osmanlı türkcəsinin təsirinə məruz 

qalmağa başlamışdı. Millət xadimləri yaxşı dərk edirdilər ki, ədəbi dilin 

yaradılması və ümumiyyətlə, milli tərəqqiyə nail olmaqdan ötrü ilk növbədə 

deyilən ―uçurumu‖ aradan qaldırmaq, bütün vətən övladları tərəfindən anlaşılan 

vahid ədəbi və elmi dil yaratmaq lazımdır. Səfərəli bəy Vəlibəyov ―Ziyayi-

Qafqaziyyə‖də işıq üzü görən ―Türk dili barəsində‖ məqaləsində milli arenada 

yazılı dillə şifahi dil arasındakı fərqi aradan qaldırmağın, yazı dilini hər kəs üçün 

əlçatan etməyin günün aktual məsələsi olduğunu irəli sürürdü. Nəzərə çatdırırdı 

ki, Avropa xalqları çoxlu pul sərf edib öz dillərinin qanun-qaydalarını elə asan 

şəklə salmağa səy göstərirlər ki, ―dillərində yazılan elmi və sair şeylərə dair olan 

kitabları çox oxumuş və həm az oxumuşlar oxuyanda başa düşüb anlaya...Amma 

biz türklər xah osmanlı və xah Azərbaycan əhli bunun bərəksinə gedib kitab və 

kağız yazmışıq və yazırıq ya ərəb və fars dilində və yainki adını türk dili qoyub, 

o qədər ərəb və farsi sözləri yazırıq ki, binəva türk qardaşlarımızın yüzdən biri 

ancaq başa düşür. Bir dilin ki, yazı-pozusundan yüzdən bir adam başa düşə, o 

dilə xeyirli dil demək xilafdır‖ [9]. Müəllif davam edərək göstərir ki, ana dilində 

səlis danışan bir şəxs guya öz dilində yazılmış bir şeyi başa düşmürsə, belə bir 

yazılı dil kimə və nəyə gərəkdir? O, ərəb-fars dillərinin dilimizə vurduğu pozucu 

və ziyanlı təsiri islam dininin qəbulu ilə əlaqələndirir, islamiyyətin qəbulundan 

sonra üç dilin (ərəb, fars və türk dillərinin) bir-birinə qarışıb əcaiyb bir türkcənin 

meydana gəldiyindən şikayətlənir. Bunun xalqın tərəqqisi yolunda ciddi bir 

əngəl olduğunu nəzərə çatdırır. Müəllifə görə yazılı dili sadələşdirmək, hamının 

başa düşdüyü bir ədəbi dil yaratmaq günün təxirəsalınmaz vəzifəsidir. 

S.Vəlibəyov bu münasibətlə yazır: ―Elmin və sairə işin xalqa nəfi onda olur ki, 

camaatın çox yarısı onu qanıb raqib olalar, nəinki bir neçə nəfər üləma və çox 

dərin oxumuş adamlar‖[9]. Maarifpərvər millət xadimi bildirirdi ki, əgər biz 

millətimizə xeyirxahlıq göstərmək istəyir, ata-baba dilimizi və xalqımızı 

seviriksə, inkişafa nail olmaq niyyəti güdürüksə, gərək ―bizi dalda qoyan 

millətlərdən ibrət edib‖ öz dilimizi avamın da başa düşəcəyi bir hala gətirək.  

Dildə ciddi islahatlar aparmaq, onu sadələşdirmək, milli dilin qanun-

qaydaları əsasında, ümumxalq dilinin bazası əsasında ümumi bir ünsiyyət dili, 

ədəbi dil formalaşdırmaq dövrün tərəqqipərvər maarifçilərinin əsas amalını, 

amacını təşkil edirdi. Dövrün tanınmış şairlərindən Abbas ağa Nazir də 
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həmməsləklərinin fikrinə şərik çıxır, xalqın başa düşə biləcəyi sadə bir dildə 

yazmağı sənətkarın əsas vəzifəsi hesab edirdi. Şair öz qənaətlərini mənzum 

şəkldə bu cür ifadə edirdi: 

Ey könül, gözlə dəxi rəsmi-lisan, 

Mətləbi et açıq söz ilə bəyan. 

Etmə ləfzi-qəribi istemal, 

Munu sanma dəlil fəzlü kamal. 

Demə bu ləfz zişt, o zibadır, 

Ləfzdən bil murad mənadır. 

Türkiyə özgə ləfzi çox qatma, 

Ərəbcə ibarələr satma. 

O dili ki, anan edib təlim, 

Mətləbin ol dil ilə et təhfim. 

Mümkün olduqca öz dilinlə danış, 

Mümkün olmaz isə bu başqa bir iş. 

Necə danışırsan, elə də yaz, 

Yazanda olma çox süxənpərdaz.[5, 133] 

A.Nazirin sadə bir dillə poetik şəkldə ifadə etdiyi  bu vacib tezislər əslində 

dövrün mütərəqqi baxişlı millət öncüllərinin dilə münasibətinin ümumiləş-

dirilmiş bəyənatı idi. 

Bir məsələni də xatırlatmaq yerinə düşər. Dildə islahat aparmaq, onu 

sadələşdirmək ideyasını irəli sürərkən və əsaslandırarkan Azərbaycan ziyalıları 

vacib bir məsələni də nəzərə alırdılar. Onlar kənar dillərdən, o cümlədən ərəb-

fars dillərindən alınmış sözləri kütləvi şəkildə dildən çıxartmağın əleyhinə 

çıxırdılar. Bunun, əksinə, dilə zərər vuracağını israr edirdilər. İzah edirdilər ki, 

dilimizə keçmiş, vətəndaşlıq hüququ qazanmış, dilin əsas lüğət fonduna daxil 

olmuş, hamı tərəfindən anlaşılan alınma sözləri dildən çıxartmağa ehtiyac 

yoxdur. Firidun bəy Köçərli xatırladırdı ki, fars və ərəb dillərindən dilimizə 

çoxlu sözlər keçmişdir. Bunların bir çoxu Azərbaycan türkcəsi ilə o qədər 

qaynayıb qarışmışdır ki, ―hal-hazırda onları öz xüsusi söz və ifadələrimizlə əvəz 

etmək çətindir və azərbaycanlıların çoxu, hətta savadlıları belə həmin söz və 

ifadələrin fars mənşəli olduğuna şübhə edirlər‖ [4, 44]. 

S.Vəlibəyov da yuxarıda adını çəkdiymiz məqaləsində eyni fikirləri 

söyləyirdi. Bildirirdi ki, dünyada elə bir dil mövcud deyil ki, ona başqa dillərdən 

söz qarışmasın. Azərbaycan dilindən də bir çox alınma kəlmələri atmaq 

―namümkündür‖ və buna ehtiyac da yoxdur. Müəllif qeyd edirdi ki, bəziləri 

Azərbaycan türkcəsində təntənəli üslubda yazmağın, ―bəlağətli və fəsahətli‖ söz 

yaratmağın mümkün olmadığını söyləyir. Bu fikir yanlışdır. Səfərəli bəy bizim 

dilin buna kifayət qədər imkanları olduğunu, ibarəli, təntənəli  ―bəlağətli və 

fəsahətli‖ sözü  türkcənin öz uslubi imkanları hesabına yaratmağı təklif edirdi. 

Bildirirdi ki, doğrudur, bu sahədə ―hərçənd qabaq vaxtlarda bir az çətinlik əmələ 

gələr. Amma ümid bağlamaq olur ki, yavaş-yavaş düzələr‖ [9]. Ona görə ki 

dünyada elə bir dil yoxdur ki, onun ibarəli sözləri göydən düşsün. Bütün dillər 

bu üslubi keyfiyyəti tədricən qazanır. Maarifçi millət xadimi dili inkişaf 
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etdirmək üçün onun qayğısına qalmaq lazım gəldiyini vurğulayır. Bəzi dönük 

ziyalıların öz dilni bəyənməyib yad dillərdə danışdığına, yaxud danışarkan və ya 

yazarkan çox sayda əcnəbi sözlərdən istifadə etdiyinə, bununla da dilə zərər vur-

duqlarına diqqəti cəlb edir. Bildirir ki, uzun əsrlər boyunca türk qövmündən 

olanlar yad təsirlərə qapılmayıb türk dilinin qayğısına qalsaydılar, dilimiz bu 

―həqir‖ günə düşməzdi. İndi osmanlı türkü kazanlını, Qafqaz türkü krımlını başa 

düşmür. Bunun səbəbkarı, günahkarı biz özümüzük. ―Hərgah bizlər dini-islamı 

və ərəblərin əlifbasını qəbul edəndən sonra öz dilimizdə yazıb-pozsaydıq, şəkk 

yoxdur ki, bir-birimizin dilindən xəbərdar olub dərdimizə qalardıq‖[9]. Deməli, 

dil bir-birini anlamaq və bir-birinin dərdinə qalmaqda mühüm vasitələrdən 

biridir. 

O zaman, əsasən, seminariya məzunlarından ibarət bir qrup ziyalı, milli dili 

saflaşdırmaq naminə, ümumiyyətlə, alınma sözləri, o cümlədən ərəbizm-

farsizmləri dildən çıxarmağı təklif edirdi. Cəlal Ünsizadə bu təklifin də dili 

alınmalarla dolduran qələm sahiblərinin mövqeyi qədər zərərli olduğunu 

söyləyir, problemə daha ayıq yanaşmağı məsləhət bilirdi. Vətəndaşlıq hüququ 

qazanmış, kütlə tərəfindən anlaşılan kəlmələrin dildən çıxarılmasını qeyri-

məqbul addım kimi dəyərləndirirdi [7]. 

Ana dili, onun ictimai-mədəni həyatda mövqeyi, çağdaş milli ədəbi dilin 

yaradılması, bir sözlə, ―dil müşkülatı‖ ilə bağlı XIX əsrin son rübündə başlayan 

müzakirələr XX əsrin ilk illərindən daha da intensivləşdi, məhsuldar şəkil aldı. 

Həm də müzakirələrə, mübahisələrə yeni notlar, yeni çalarlar əlavə olundu. Türk 

qövmlərini birləşdirə biləcək dil birliyi (―ittihadi-lisan‖) ideyası cücərib boy atdı 

və ictimai-ədəbi düşüncəni ciddi surətdə məşğul etməyə başladı. 
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РЕЗЮМЕ 

ГЮНЕЛЬ ЮНУСОВА 

БОРЬБА ЗА ЗАЩИТУ ЛИТЕРАТУРНОГО ЯЗЫКА ОТ АРАБО-ПЕРСИДСКОГО И 

ОСМАНСКОГО ВЛИЯНИЯ В АЗЕРБАЙДЖАНЕ ВО ВТОРОЙ ПОЛОВИНЕ XIX 

ВЕКА 

Статья посвящена борьбе за защиту нашего литературного языка от иностранных 

влияний в литературно-культурной среде Азербайджана во второй половине XIX века. 

Показано, что в этот период в Азербайджане происходят важные литературные и 

культурные инновации. Одним из таких нововведений стала инициатива создания нового 
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литературного языка. Среди азербайджанской интеллигенции были разные мнения, на 

какой основе создавать этот литературный язык. Одна группа предлагает создать его на 

основе арабо-персидского языка. Вторая группа предпочитала османский турецкий язык и 

выступала за применение его языковых элементов в национальной среде. Третья группа 

считала необходимым сформировать наш современный литературный язык на основе 

просторечия и боролась за его защиту от чужеземных влияний. Эти вопросы, затронутые в 

статье, интерпретируются на основе конкретных фактов. 

Ключевые слова: литературный язык, XIX век, Азербайджанская литература, 

литературно-культурная среда, арабо-персидский язык, Османский турецкий 

 

SUMMARY 

GUNEL YUNUSOVA 

THE STRUGGLE TO PROTECT THE LITERARY LANGUAGE FROM ARABIC-

PERSIAN AND OTTOMAN INFLUENCE IN AZERBAIJAN IN THE SECOND HALF 

OF THE 19TH CENTURY 

          The article is dedicated to the struggle to protect our literary language from foreign 

influences in the literary and cultural environment of Azerbaijan in the second half of the 19th 

century. It is shown that important literary and cultural innovations are taking place in 

Azerbaijan during this period. One of these innovations was the initiative to create a new literary 

language. There were different opinions among Azerbaijani intellectuals on what basis to create 

that literary language. One group proposes to create it based on the Arabic-Persian language. A 

second group preferred Ottoman Turkish and advocated the application of its linguistic elements 

to the national environment. A third group considered it necessary to form our modern literary 

language on the basis of the vernacular, and fought to protect it from foreign influences. These 

issues mentioned in the article are interpreted on the basis of concrete facts. 

Key words: literary language, XIX century, Azerbaijani literature, literary and cultural 

environment, Arabic-Persian language, Ottoman Turkish 
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DƏRƏLƏYƏZ MAHALI ƏHALĠSĠNĠN ETNĠK TƏRKĠBĠ VƏ EPĠQRAFĠK 

ABĠDƏLƏRĠNDƏN BƏZĠ NÜMUNƏLƏR HAQQINDA QEYDLƏR 

 

Məqalədə XVI-XIX əsrlərə aid qaynaqlar əsasında Dərələyəz mahalı əhalisinin etnik 

tərkibindən və epiqrafik abidələrindən bəzi nümunələr haqqında bəhs edilir. Mövcud qaynaqlara 

əsasən qeyd olunur ki, ərazinin yerli əhalisi Azərbaycan türkləri olmuĢ, burada digər xalqlar, 

xüsusilə ermənilər çox azlıq təĢkil etmiĢlər. Ancaq XIX əsrin əvvəllərində Rusiya tərəfindən 

həyata keçirilən köçürmələr nəticəsində ərazidə ermənilərin sayı süni surətdə artırılmıĢdır. 

Köçürmələrə, xüsusilə Sovet hakimiyyəti illərinə qədər ərazidə Azərbaycan sənətkarları 

tərəfindən yaradılmıĢ çoxlu tarix-mədəniyyət abidələri, o cümlədən epiqrafik abidələr olmuĢdur. 

Məqalədə həmin abidələrdən bir neçəsi haqqında bəhs olunur. Təəssüf ki, bu abidələr Sovet 

hakimiyyəti illərində, xüsusilə 1988-ci ildə ortaya atılan Dağlıq Qarabağ problemi ilə əlaqədar 

baĢlayan hadisələrdən sonra tamamilə məhv edilmiĢ yaxud da erməniləĢdirilmiĢdir. 

Açar sözlər: Azərbaycan, Dərələyəz, kitabə, sənduqə, mahal, Axta, Köçbəy, erməni. 

 

Tarixi Azərbaycan ərazisinin zəngin tarix və mədəniyyətə malik olan 

bölgələrindən biri də xalq arasında tanındığı kimi Dərələyəz mahalıdır. Ümumi 

sahəsi 2304 kvadrat kilometr olan mahalın ərazisi şimaldan Basarkeçər yaylası, 

şərq tərəfdən Zəngəzur silsiləsi, cənubda Ələyəz dağları, qərbdə isə Səlim 

aşırımı yerləşən uca dağlarla əhatə olunmuşdur. Sovet hökuməti tərəfindən XX 

yüzilliyin əvvəllərində Ermənistana verilənədək mahalın ərazisində xalqımızın 

içərisindən çıxmış görkəmli sənətkarlar tərəfindən orta əsrlər zamanı yaradılmış 

həddindən çox tarix və mədəniyyət abidələri olmuşdur. XIX yüzillikdə Rusiya 

çarizminin köçürmə siyasətinə uyğun olaraq bu ərazidə yerləşdirilən ermənilər 

həmin abidələrin bir qismini məhv etsələr də, bu proses XX yüzillikdə, Sovet 

hakimiyyəti illərində sistemli xarakter almışdır. Xalqımızın ümummilli lideri, 

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti Heydər Əliyev 18 dekabr 1997-ci ildə 

imzaladığı ―1948-1953-cü illərdə azərbaycanlıların Ermənistan SSR ərazisindəki 

tarixi-etnik torpaqlarından kütləvi surətdə deportasiyası haqqında‖ Fərmanında 

deyilir: ―Son iki əsrdə Qafqazda azərbaycanlılara qarşı məqsədyönlü şəkildə 

həyata keçirilmiş etnik təmizləmə və soyqırım siyasəti nəticəsində xalqımız ağır 

məhrumiyyətlərə, milli faciə və məşəqqətlərə məruz qalmışdır. Mərhələ-mərhələ 

gerçəkləşdirilən belə qeyri-insani siyasət nəticəsində azərbaycanlılar indi 

Ermənistan adlandırılan ərazidən – min illər boyu yaşadıqları öz doğma tarixi-

etnik torpaqlarından didərgin salınaraq kütləvi qətl və qırğınlara məruz qalmış, 

xalqımıza məxsus minlərlə tarixi-mədəni abidə və yaşayış məskəni dağıdılıb 

viran edilmişdir‖ (1). 

Bu məsələni daim diqqətdə saxlayan Azərbaycan Respublikasının 

Prezidenti, müzəffər Ali Baş Komandan  İlham Əliyev 24 dekabr 2022-ci ildə 
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Qərbi Azərbaycandan olan bir qrup ziyalı ilə görüşündə bu haqda danışmış və 

demişdir: ―Əfsuslar olsun ki, ermənilər Qarabağdakı kimi, Qərbi Azərbaycanda 

da bizim bütün tarixi, dini abidələrimizi yerlə-yeksan ediblər, dağıdıblar, 

azərbaycanlıların tarixi irsini silmək istəyiblər‖ (3). Beləliklə, Azərbaycan 

Respublikasının Prezidenti İlham Əliyevin də qeyd etdiyi kimi, Qərbi Azərbay-

canda xalqımızın minilliklər boyu yaratdığı mədəni irsimizin əksəriyyəti erməni 

vandalları tərəfindən məhv edilmiş, müəyyən bir hissəsinin isə üzərində 

əməliyyatlar aparılaraq saxtalaşdırılmış, üzərinə ermənilərə məxsus kitabələr, 

təsvirlər həkk edilməklə ―erməniləşdirilmişdir‖. Məsələn, mahal ərazisindəki 

xalqımıza məxsus XII-XIII əsrlərə aid Əxi Təvəkkül zaviyəsi, Səlim (Şah 

Abbas) karvansarası məhz bu yolla ―erməniləşdirilmiş‖ və beynəlxalq aləmə 

erməni mədəniyyəti nümunəsi kimi təqdim edilməkdədir. 

Bir sıra qaynaqlar, xüsusilə orta əsr yazılı mənbələri təsdiq edirlər ki, 

Dərələyəz mahalının əhalisi əsasən Azərbaycan türklərindən ibarət olmuşdur. 

Orta əsr Osmanlı və XIX yüzilliyə aid rus dilli qaynaqlarda Dərələyəz mahalının 

etnik tərkibi, toponimləri və s. haqqında çox dəyərli məlumat gəlib çatmışdır. 

Osmanlılar tərəfindən tərtib olunmuş XVI əsrin sonlarına aid ―İrəvan əyalətinin 

icmal dəftəri‖ndə Dərələyəz mahalı ―Dərələyəz nahiyəsi‖ kimi verilmiş və orada 

nahiyyəyə daxil olan və vergi verəcək kəndlərin adları qeyd olunmuşdur. Bu 

kəndlərin əksəriyyətinin adları Azərbaycan mənşəlidir. İcmal dəftərinin 

məlumatlarından aydın olur ki, təxminən 100 kənd və məzrəədən ibarət olan bu 

yaşayış məskənləri hər il osmanlılara 380.947 ağça vergi ödəyirmiş (2, s. 57-60).   

―İrəvan əyalətinin icmal dəftəri‖ndən təxminən 240 il sonra yenə də 

osmanlılar tərəfindən tərtib olunmuş ―Naxçıvan sancağının müfəssəl dəftəri‖ndə 

də mahal Dərələyəz nahiyəsi kimi qeyd olunmuşdur. 1727-ci ilə aid ―Dəftər‖in 

məlumatına görə, XVIII əsrin I qərinəsində, ―Dəftər‖ tərtib olunarkən 

Dərələyəzdə 100-dən artıq kənd və məzrə olmuşdur (5, s. 33-36, 287-360). Bu 

yaşayış məskənlərinin də demək olar ki, əksəriyyətinin adı Azərbaycan-türk 

dilindədir. Dəftərdən əldə olunan məlumatlar təsdiq edir ki, həmin vaxt mahal 

ərazisinin əsas əhalisini azərbaycanlılar təşkil etmiş, orada qeyri-müsəlmanların 

sayı çox cüzi olmuşdur. Mahalın əhalisi əkinçiliklə və heyvandarlıqla məşğul 

olmuşdur.  

İ.Şopenin məlumatına görə Rusiyaya ilhaq edilərkən Dərələyəz Naxçıvan 

əyalətinin tərkibində 5 mahaldan biri olmuşdur. Həmin vaxt mahalda 78 kənd və 

qışlaq olmuşdur (6, s. 611-622). Bu kəndlərdə 4583 müsəlman-türk, 58 ailədə 

birləşən 141-i kişi, 147-si qadın olmaqla 288 erməni yaşamışdır (6, s. 611-622). 

Çarizmin köçürmə siyasətinə uyğun olaraq mahal ərazisinə İrandan 507 erməni 

ailəsi (1453 kişi, 1332 qadın olmaqla cəmi 2785 nəfər), Türkiyədən isə 8 ailə (17 

kişi, 10 qadın olmaqla cəmi 27 nəfər) köçürülmüşdür. İ.Şopenin məlumatından 

göründüyü kimi, Rusiya ilə birləşdirilən zaman mahalda erməni əhalisi çox cüzi, 

cəmi 288 nəfər olmuşdur. Ancaq Rusiya hökuməti məqsədli şəkildə çox qısa 

müddətdə, yəni 1828-1829-cu illərdə bu əraziyə birdən-birə özündə 2802 nəfəri 

birləşdirən 555 erməni əhalisi köçürmüşdü. Nəticədə mahalda erməni əhalisinin 

xüsusi çəkisi xeyli artırılmışdı. Ancaq XIX yüzillik boyu davam etdirilən 
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köçürmələr nəticəsində Dərələyəz mahalında ermənilərin sayı süni şəkildə daha 

da artırılmışdı.  

Rusiyaya ilhaq edildikdən sonra mahal statusunda olan Dərələyəz 

çarizmin Cənubi Qafqazda yaratdığı yeni inzibati-ərazi bölgüsünə əsasən 1870-

ci ildə Şərur mahalı ilə birləşdirildi və Şərur-Dərələyəz qəzası yaradıldı. Şərur-

Dərələyəz qəzası isə 1849-cu ildən mövcud olan İrəvan quberniyasının tərkibinə 

daxil edildi. Beləliklə, Dərələyəz mahalı Şərur-Dərələyəz qəzasının tərkibində 

1917-ci ilədək İrəvan quberniyasının tərkibində qalmışdı. 

Azərbaycan ərazisində yerləşdirilən ermənilər XIX yüzilliyin sonlarında 

özlərinin bir sıra partiya və təşkilatlarını yaratdıqdan və təşkilatlandıqdan sonra 

Azərbaycana qarşı ərazi iddialarına başladılar və öz xülyalarını gerçəkləşdirmək 

üçün çoxlu kütləvi qırğınlar, soyqırımlar və deportasiyalar həyata keçirdilər. Bu 

vəhşiliklər Dərələyəz mahalında da özünü güclü şəkildə göstərdi. Dərələyəz 

əhalisi dəfələrlə zorakılıqlara, vəhşiliklərə məruz qalmış, günahsız insanlar qətlə 

yetirilmişdir. 28 aprel 1920-ci ildə Azərbaycanda Sovet hakimiyyəti qurulduq-

dan az sonra ermənipərəst Rusiya K(b)P-nin Qafqaz Bürosu Azərbaycan SSR 

rəhbərliyinin razılığı olmadan, Naxçıvanın Şərur-Dərələyəz bölgəsinin Ermənis-

tana verilməsi haqqında qərar qəbul etmişdir. 1930-cu ildə bütün SSRİ ərazisin-

də rayonlaşdırma aparılarkən artıq Ermənistanın tərkibində olan Dərələyəz 

mahalı Keşişkənd və Soylan rayonlarına bölündü. Beləliklə, düşünülmüş şəkildə 

Azərbaycan xalqına məxsus Dərələyəz toponimi aradan qaldırıldı.  

Orta əsrlər zamanı əraziyə səfər edən səyyahların və digər insanların yol 

qeydləri və Sovet hakimiyyəti illərində Ermənistanda azda olsa tədqiqat aparan 

azərbaycanlı alimlərin (məsələn, sonralar AMEA-nın müxbir üzvü olmuş 

M.Nemət və s.) əsərlərində verilən məlumatlar şahidlik edirlər ki, qədim 

Azərbaycan torpağı olan Dərələyəz mahalı müxtəlif təyinatlı bir sıra tarix və 

mədəniyyət abidələri ilə zəngin olmuşdur. Bu abidələrin çoxunun üzərində 

müsəlman epiqrafikasına aid kitabələr həkk edilibmiş. Həmçinin ərazidə orta əsr 

Azərbaycan sənətkarları tərəfindən hazırlanmış və qəbiristanlıqlarda qalmış 

başdaşı, sənduqə və daşdan hazırlanmış qoç heykəlləri üzərində yazılmış çoxlu 

kitabələr də olmuşdur. Bu abidələrin az bir qismi müəyyən vaxtlarda 

tədqiqatçılar tərəfindən tədqiq olunsalar da, böyük əksəriyyəti dövrün tələblərinə 

uyğun olaraq tədqiqatçıların diqqətindən kənarda qalmış, sistemli tədqiqat 

obyektinə çevrilməmişdir. 

1988-ci ildə ermənilər tərəfindən ortaya atılan Dağlıq Qarabağ problemi 

ilə əlaqədar Azərbaycan türkləri bütün Qərbi Azərbaycandan, o cümlədən 

Dərələyəz mahalından deportasiya edildikdən sonra ərazidəki maddi-mədəniyyət 

abidələri düşünülmüş surətdə məhv edilməyə başladı. Qeyd etmək lazımdır ki, 

ermənilər bu işə hələ son hadisələrdən çox-çox əvvəllər, bu ərazilərə köçürül-

dükləri vaxtlardan başlamışdılar. 29 noyabr 1920-ci ildə qondarma Ermənistan 

Sovet Sosialist Respublikası yaradıldıqdan sonra isə bu iş sistemli xarakter aldı. 

Ermənilər həmin vaxtlar Azərbaycan türklərinə məxsus yaşayış məskənlərinin 

adlarını və digər toponimləri dəyişdirib erməniləşdirir, tarix-memarlıq abidələ-

rini məhv edirdilər. Bununla kifayətlənməyən erməni vandalları qəbirüstü xatirə 
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abidələri üzərində həkk edilən müsəlman epiqrafikasına aid təsvir və kitabələri 

məhv edərək onların yerinə erməni kitabələri və təsvirləri həkk edir, xalqımıza 

məxsus bədii daşyonma sənəti nümunələrini muzeylərdə yerləşdirir, şəhərlərin 

küçə və meydanlarına düzərək erməni mədəniyyəti nümunələri kimi təbliğ 

edirdilər. Vəhşiləşmiş ermənilər bu abidələrin yerləşdiyi Azərbaycan türklərinə 

məxsus qəbiristanlıqları isə şumlanaraq məhv edir, əkin sahələrinə çevirir, 

onların yerində bağ salır, taxıl əkirdilər. Məhz onların Azərbaycan xalqının 

mədəni irsinə vandal münasibətinin nəticəsində Sisiyan rayonunun Urud 

kəndindəki çox dəyərli və əhəmiyyətli abidələri özündə saxlayan Urud 

qəbiristanlığı və digər məzarlıqlar vəhşicəsinə dağıdıldı. Bu iş XX yüzilliyin son 

onilliyində mütəşəkkil və planlı surətdə başa çatdırıldı. 

Məhz bu səbəbdən dostum, etnoqraf alim, mərhum Hacı Qadir Qədirzadə-

nin 1983-cü ildə Dərələyəz mahalında etnoqrafik material toplamaq məqsədi ilə 

ezamiyyətdə olarkən Axta və Köçbəy kəndlərində rast gəldiyi bir neçə qəbirüstü 

xatirə abidəsinin foto-şəklini götürmüşdü. Dərələyəzdən səfərdən qayıtdıqdan 

sonra həmin foto-şəkilləri mənə təqdim etdi. Alimin təqdim etdiyi bir neçə 

qəbirüstü xatirə abidəsinin foto-şəkillərinə əsasən onlar tədqiq edilərək elmi 

dövriyyəyə daxil edildi. 

Tədqiqata cəlb olunan abidələr Soylan rayonunun Axta və Köçbəy 

kəndlərində qeydə alınmışdır. Rayon mərkəzindən 15 km məsafədə yerləşən 

Axta kəndinin əhalisi qədim zamanlardan zəyərək bitkisindən yağ çıxartmaqla 

məşğul olduqlarına görə, yaşayış məskəninə bəzən Bəzirxana da deyilmişdir (4, 

s. 102). ―İrəvan əyalətinin icmal dəftəri‖nin məlumatlarından aydın olur ki, Axta 

kəndi XVI yüzilliyin sonlarında ildə 2900 ağça vergi ödəmişdir (2, s. 60). 

―Naxçıvan sancağının müfəssəl dəftəri‖nə görə də kənd XVIII əsrin I 

qərinəsində də 2900 ağça vergi ödəmişdir (5, s. 36, 354). Mənbənin məlumatına 

görə kənddə ancaq azərbaycanlılar yaşamışdır (5, s. 354). 

Rus məmuru İ.Şopen qeyd edir ki, Rusiyaya ilhaq olunan zaman kənddə 

100 kişi, 87 qadın olmaqla 34 ailədə birləşən cəmi 187 nəfər yaşamışdır. 

Əhalinin hamısı Azərbaycan türklərindən ibarət olmuşdur (6, s. 619-622).  

Axta kəndinin qəbiristanlığında qeydə alınmış bir qoç heykəli tipli 

qəbirüstü xatirə abidəsinin üzərində kitabə olmasa da, bədii cəhətdən çox gözəl 

hazırlanmışdır. Yerli əhalinin söylədiyinə görə, bu abidə 1918-ci ildə Axta 

kəndində erməni quldurları ilə döyüşdə həlak olmuş türk zabitinin xatirəsinə 

hazırlanmış və onun qəbri üzərində qoyulmuşdur. Qoç fiqurunun belində ay və 

beşguşəli ulduz təsviri həkk olunmuşdur. 

Bu abidə təsdiq edir ki, 1918-1920-ci illərdə Azərbaycan türklərini erməni 

soyqırımından qorumaq üçün türk zabit və əsgərləri Dərələyəzə də gəlmiş və 

orada erməni quldurlarına qarşı vuruşmuşlar. Həmin vaxt döyüşlərdə həlak olan 

türk əsgər və zabitlərinin məzarlarına Azərbaycanın digər bölgələrində olduğu 

kimi (məsələn, Bakı-Şamaxı yolunun kənarında, Ordubad bölgəsində və s.), 

Qərbi Azərbaycanda da böyük hörmət və ehtiramla yanaşılmış, onların xatirəsi 

əziz tutulmuşdur. 
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Dərələyəz mahalının Axta kəndində başqa bir qoç heykəli də qeydə 

alınmışdır. Həmin qoç heykəlinin qarın hissəsində ərəb dilində kitabə həkk 

edilmişdir. Kitabənin mətni belədir:  

―Mərhum Nabat Hüseynəli oğlu‖.  

Kitabənin tarixi yoxdur. Ancaq onu paleoqrafıya xüsusiyyətlərinə görə 

XVIII əsrə aid etmək olar. 

Yenə də Axta kənd qəbiristanlığında boz rəngli daşdan hazırlanmış və 

tamamilə salamat qalmış başqa bir qoç fiquru qeydə alınmışdır. Fiqurun yanları 

və boyun hissəsi bir neçə aypara şəklində işlənmişdir. Fiqurun üzərində ərəb 

dilində kitabə yazılmışdır. Kitabənin mətni belədir: 

―Haqverdinin oğlu Şahrzanın vəfat tarixi. 1285-ci il‖. 

Hicri-qəməri təqvimi ilə 1285-ci il, miladi təqvimi ilə 1868-ci ilə 

müvafiqdir. 

Qəbirüstü xatirə abidələrinin qeydə alındığı kəndlərdən biri də Köçbəy 

kəndi olmuşdur. Kənddə ancaq Azərbaycan türkləri yaşamışdır. Əhali əkinçilik, 

maldarlıq və arıçılıqla məşğul olmuşdur (4, s. 318). Köçbəy kəndinin adı ―İrəvan 

əyalətinin icmal dəftəri‖ndə (2, s. 59) və ―Naxçıvan sancağının müfəssəl 

dəftəri‖də (5, s. 35, 346) Qoçubəy kimi qeyd olunmuşdur. Hər iki mənbəyə görə 

kəndin əhalisi hər il 1900 ağça vergi ödəmişdir. İ.Şopenin əsərində isə kəndin 

adı ―Köçbəy‖ kimi qeyd olunmuşdur (6, s. 619). Həmin vaxt kənddə cəmi 25 

nəfər (6 ailə – 13 kişi, 12 qadın) müsəlman-türk yaşamışdır (6, s. 619-622). 

Köçbəy kəndində qeydə alınmış sənduqə tipli bir qəbirüstü xatirə abidəsi 

gözəl sənətkarlıq nümunəsi kimi diqqəti cəlb edir. Sənduqənin bir tərəfi dərininə 

oyulmuş, sonra isə oyulmuş hissəni iki yerə bölmək şərti ilə soldan-sağa, 

təxminən abidənin mərkəzinədək qabartma yolu ilə düz xətt çəkilmişdir. Xəttin 

üstündə və altında qarşı-qarşıya dayanmış iki heyvan təsvir olunmuşdur. Oyuğun 

xətlə bölünməyən hissəsində isə ayaq üstə dayanmış bir adam, onun arxasında 

isə ata minmiş bir süvari təsvir olunmuşdur. Bu abidə Zəngəzur bölgəsinin Urud 

kəndindəki qəbiristanlıqda olan sənduqə tipli xatirə abidələri ilə çox oxşardırlar. 

Hazırlanma texnikasına, üstündəki təsvirlərin hədsiz oxşarlığına, həmçinin 

ərazicə yaxın olmalarına əsasən onların eyni sənətkarlıq mərkəzində 

hazırlanması fikrindən yayınmaq olmur. Bu abidənin Urud abidələri ilə eyni 

dövrə – XV-XVI əsrlərə aid etmək olar. 

Sənduqənin səthində müsəlman epiqrafikasına aid kitabə olsa da, çox 

aşınmaya məruz qaldığından onu oxumaq mümkün deyildir. 

Köçbəy qəbiristanlığında bədii daşyonma sənəti nümunəsi kimi diqqəti 

cəlb edən daha iki sənduqə formalı qəbirüstü abidə qeydə alınmışdır. Bu 

abidələrin də yan tərəflərində gözəl təsvirlər həkk edilmişdir. Ancaq təəssüf ki, 

bu abidələrin də səthində yazılmış kitabələr yan tərəflərdəki təsvirlərə nisbətən 

təbii qüvvələrin təsirinə daha çox məruz qaldığından güclü şəkildə aşınmış və 

oxunmaz vəziyyətə düşmüşlər. 

Bədii daşyonma sənətinin gözəl nümunələri kimi diqqəti cəlb edən Axta 

kəndindən qeydə alınmış qoç heykəlləri və Köçbəy kəndindən qeydə alınmış 

sənduqə tipli qəbirüstü abidələr sübut edirlər ki, Azərbaycanın bir sıra yerlərində 
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olduğu kimi, qərb bölgəsində də daş üzərində işləmə və bədii daşyonma sənəti 

yüksək inkişaf səviyyəsində olmuşdur. Orta əsr Azərbaycan-türk heykəltaraşlığı-

nın gözəl örnəklərindən olan qoç heykəlləri və Azərbaycan-türk memarlığına 

məxsus kiçik memarlıq ünsürləri ilə zəngin olan sənduqə tipli qəbirüstü xatirə 

abidələri təkzibolunmaz sürətdə təsdiq edirlər ki, indiki Ermənistan Respublikası 

yerləşən torpaqlar tarixən Azərbaycana məxsus olmuş və onun üzərində qədim 

zamanlardan Azərbaycan türkləri yaşamışlar. Haqqında qısa şəkildə danışdığı-

mız bu abidələr isə Azərbaycan xalqının min illər boyu məxsus olduqları torpağa 

vurduqları möhür olduğundan vandal ermənilər həmin abidələri vəhşicəsinə 

məhv etmişlər və ya saxtalaşdıraraq erməniləşdirmişlər.  

Bütün bu tarix və mədəniyyət abidələri təkzibolunmaz şəkildə sübut edir 

ki, Qərbi Azərbaycandan olan bir qrup ziyalı ilə görüşündə Azərbaycan Respub-

likasının Prezidenti İlham Əliyevin dediyi kimi ―Qərbi Azərbaycan tarixi Azər-

baycan diyarıdır, şəhərlərin, kəndlərin adları Azərbaycan mənşəlidir və biz yaxşı 

bilirik ki, indiki Ermənistan ərazisində tarix boyu Azərbaycan xalqı yaşayıb. İndi 

əsas vəzifə ondan ibarətdir ki, dünya ictimaiyyəti də bunu bilsin‖ (3). 

Burada qeyd etmək yerinə düşər ki, əslən Dərələyəz mahalının Qovuşuq 

kəndindən  olan Azərbaycan Respublikası Milli Məclisinin deputatı olmuş 

filologiya elmləri doktoru, professor, mərhum Həsən Mirzəyevin çox böyük 

zəhmət hesabına topladığı zəngin materiallar əsasında hazırlayıb 2004-cü ildə 

―Elm‖ nəşriyyatında nəşr etdirdiyi iri həcmli, 856 səhifəlik ―Qərbi Azərbaycanın 

Dərələyəz mahalı‖ kitabında əks olunan faktlar bu qədim Azərbaycan diyarı 

haqqında çox müfəssəl məlumat verən bir mənbədir (4). Yurd həsrəti ilə yaşayan 

Həsən müəllim kitabın sonunda yazırdı ki,  

                  Səndə mənim bağça-bağım qalıbdır, 

                  Keçmişim, tarıxim, tacım qalıbdır, 

                  Cənnət kimi bir məkanım qalıbdır, 

                  Mütləq gələcəyəm bil, Dərələyəz! 

                  Çox ötüb keçsə də il, Dərələyəz! 

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev tərəfindən yüksək 

səviyyədə aparılan sistemli işlər də təsdiq edir ki, Qərbi Azərbaycan əhalisinin 

öz doğma ata-baba yurdlarına qayıdışı mütləq baş tutacaqdır. Dövlət başçısı 

məlum görüşdə inamla qeyd etmişdir ki, ―biz birgə səylərlə Qərbi Azərbaycana 

Qayıdış Konsepsiyasını da işləməliyik. Qarabağ münaqişəsi həll olunandan 

sonra indi bizim gündəliyimizdə duran məsələ budur. Əlbəttə ki, Qarabağ 

münaqişəsi həll olunmayana qədər bu haqda danışmaq bəlkə də tez idi. Ancaq, 

məncə bu gün biz vaxt itirməməliyik. Qayıdış Konsepsiyası hazırlanmalıdır. 

Yenə də bu, necə deyərlər, sülhsevər konsepsiya olmalıdır. ... Bu, çox sanballı 

sənəd olmalıdır‖ (3). 
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РЕЗЮМЕ 

ГАДЖИФАХРЕДДИН САФАРЛИ 

ЗАМЕТКИ О НЕКОТОРЫХ ПРИМЕРАХ ЭПИГРАФИЧЕСКИХ ПАМЯТНИКОВ И 

ЭТНИЧЕСКОГО СОСТАВА НАСЕЛЕНИЯ ДАРАЛАГЕЗСКОГО МАХАЛА 

 В статье приводятся заметки о некоторых примерах эпиграфических памятников 

этнического состава населения Даралагезского района, основанные на источниках XVI-

XIX веков. Основываясь на имеющихся источниках, отмечается, что коренным 

населением территории были азербайджанские турки, в то время как другие народы, 

особенно армяне, составляли здесь значительное меньшинство. Однако в результате 

переселений, осуществленных Россией в начале XIX века, численность армян на 

территории была искусственно увеличена. До переселений, особенно в годы советской 

власти, азербайджанскими мастерами на этой территории было создано много памятников 

истории и культуры, в том числе эпиграфических. В статье рассказывается о нескольких 

из этих памятников. К сожалению, эти памятники были полностью уничтожены или 

арменизированы в годы советской власти, особенно после событий, связанных с Нагорно-

Карабахской проблемой 

Ключевые слова: Азербайджан, Даралагез, надпись, сандуга, махал, Ахта, Кочбей, 

армянский. 

 

SUMMARY 

HAJIFAKHRADDIN SAFARLI 

NOTES ON SOME EXAMPLES OF MONUMENTS ETHNIC COMPOSITION AND 

EPIGRAPHY OF DARALAYAZ LOCAL POPULATION 

The article talks about some examples of the ethnic composition and epigraphic 

monuments of the population of Daralayaz district based on the sources of the 16th-19th 

centuries. According to available sources, it is noted that the local population of the area was 

Azerbaijani Turks, where other peoples, especially Armenians, were a minority. However, the 

number of Armenians in the area was artificially increased as a result of the transfers carried out 

by Russia at the beginning of the 19th century. There were many historical and cultural 

monuments, including epigraphic monuments, created by Azerbaijani artists in the area before 

the relocation, especially before the years of Soviet rule. The article talks about some of those 

monuments. Unfortunately, these monuments were completely destroyed or Armenianized 

during the years of Soviet rule, especially after the events that started in 1988 related to the 

Nagorno-Karabakh problem. 

Key words: Azerbaijan, Daralayaz, inscription, chest, district, Akhta, Kochbey, 

armenian. 
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ġƏKĠ-ZAQATALA ĠQTĠSADĠ REGĠONUNDA KĠTABXANA-ĠNFORMASĠYA 

ĠNFRASTRUKTURUNUN TARAZLI ĠNKĠġAF MODELĠ 

 

Məqalənin əsas məqsədi Azərbaycanda regional kitabxanaĢünaslığın inkiĢafı tarixi 

haqqında, bu sahəsində atılan addımlar, ġəki-Zaqatala iqtisadi regionunda kitabxana-

informasiya infrastrukturunun inkiĢaf  istiqamətləri ətrafında  nəzəri ümumiləĢdirmə 

aparmaqdır. Məqalədə regional kitabxanaĢünaslığın ilkin komponentləri haqqında məlumat 

verilir. Mürəkkəb polietnik mühitdə ġəki-Zaqatala iqtisadi regionunun kitabxana-informasiya 

infrastrukturunun tarazlı inkiĢaf modeli ətrafında təhlillər aparılır. Məqalənin əsas məqsədi 

Azərbaycan Respublikasında regionların kitabxana-informasiya infrastrukturunun optimal 

modelləĢdirilməsi qanunauyğunluqlarını bəhs edilən regionun nümunəsində təhlil edərək, 

problem və perspektivləri müəyyənləĢdirməkdən ibarətdir. Məqalədə tədqiq edilən problemlər 

ətrafında verilən nəzəri ümumiləĢdirmə müasir kitabxanaĢünaslıq və informasiya nəzəriyyəsində 

“tarazlı modelləĢdirmə” anlayıĢının elmi həlli istiqamətində bir sıra müddəaların 

sistemləĢdirilmiĢ nəticəsi kimi ortaya qoyulur.  

Tətbiq əhəmiyyəti: materialdan ali təhsil müəssisələrində mühazirə və seminarlarda 

istifadə oluna bilər. Məqalə kitabxanaçılığın tarixi, inkiĢafı və təhsil sahəsi ilə maraqlananlar 

üçün də faydalıdır. 

Açar sözlər: Azərbaycan, tarix, ġəki-Zaqatala iqtisadi rayonu, kitabxana-informasiya 

xidməti, kitabxana fondu, informasiyanın modelləĢdirilməsi, sənəd resursları,  

 

Azərbaycan dövlətinin sosial-iqtisadi durumu və onu yaxşılaşdırmaq üçün 

görülən tədbirlər kitabxana-informasiya sahəsinin hərtərəfli inkişafına öz 

töhfələrini vermiş, sahənin qabaqcıl təcrübənin mövcud müddəa və prinsiplərinə 

uyğunlaşdırılması üçün münbit zəmin yaratmışdır. Azərbaycan Respublikasının 

müstəqilliyi şəraitində baş verən qlobal sosial-iqtisadi və mədəni inkişaf fonunda 

kitabxana-informasiya infrastrukturunun tarazlı inkişaf konsepsiyası müəyyən-

ləşdirilmiş, bu konsepsiyanın təməl hüquqi-siyasi və elmi-nəzəri bazası forma-

laşdırılmışdır. 

―Mədəniyyət haqqında‖, ―Kitabxana işi haqqında‖, ―İnformasiya, informa-

siyalaşdırma və informasiyanın mühafizəsi haqqında‖ Azərbaycan Respublikası-

nın  Qanunlarında,  ―Azərbaycanda kitabxanaların fəaliyyətinin yaxşılaşdırılması 

haqqında‖, ―Azərbaycan Respublikasında kitabxana-informasiya sahəsinin 

2008-2013-cü illərdə inkişafı üzrə Dövlət Proqramının təsdiq edilməsi 

haqqında‖ Azərbaycan Respublikası Prezidentinin sərəncamlarında, eləcə də, 

əlaqədar dövlət orqanlarının normativ-hüquqi aktlarında kitabxana-biblioqrafiya  

və informasiya sahəsinə dair əsaslandırılmış hüquqi-elmi müddəalar öz geniş 

əksini tapmışdır [ 8, s.22]. 

Müasir kitabxanaşünaslıq nəzəriyyəsində göstərilir ki, yeni informasiyalaş-

dırılmış cəmiyyət şəraitində kitabxanaşünaslığın tədqiqat obyektləri sırasında 
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regional kitabxanaşünaslıq problemləri ciddi aktuallıq kəsb edir. Regionların 

kitabxana-informasiya infrastrukturunun araşdırılması, geniş təhlili və sistemli 

ümumiləşdirilməsi kitabxanaşünas, biblioqrafiyaşünas və informasioloq mütə-

xəssislər qarşısında ümdə vəzifə kimi qoyulmuşdur [15, s.210]. 

Müasir şəraitdə regional kitabxanaşünaslığın inkişafı regionların sosial-

iqtisadi və mədəni inkişafından, region əhalisinin informasiya mədəniyyəti 

səviyyəsindən, region kitabxanalarında informasiyalaşdırılmış cəmiyyətin tələb-

lərinə müvafiq müasir informasiya-kommunikasiya texnologiyalarının tətbiqi 

vəziyyətindən, regionun kitabxana mütəxəssislərinin təhsil, ixtisas, elmi-mədəni 

və dünyagörüşü səviyyəsindən bilavasitə asılıdır. Azərbaycan Respublikasında 

regionların kompleks sosial-iqtisadi və mədəni inkişafının təməl hüquqi bazasını 

və elmi-nəzəri konsepsiyasının əsas istiqamətlərini Azərbaycan Respublikasının 

Prezidenti İlham Əliyevin 2004-cü il 11 fevral tarixli ―Azərbaycan Respublikası 

regionlarının sosial-iqtisadi inkişafı Dövlət proqramı‖nın (2004-2008-ci illər) 

təsdiq edilməsi barədə fərmanı təşkil edir.  Bu ali dövlət sənədinə əsasən 

Azərbaycan Respublikasında 10 iqtisadi rayon - Abşeron, Quba-xaçmaz, Dağlıq 

Şirvan, Şəki-Zaqatala, Aran, Gəncə-Qazax, Yuxarı Qarabağ, Kəlbəcər-Laçın, 

Lənkəran, Naxçıvan – yaradılmışdır [11, s.90]. 

Ümumiyyətlə, iqtisadi rayonlaşdırma anlayışı müasir şəraitdə ölkələrin 

sosial-iqtisadi, elmi və mədəni inkişafında mühüm anlayış kimi əsaslı yer tutur.  

Bu anlayış - siyasi, iqtisadi, sahə iqtisadiyyatı, regional iqtisadiyyat, sosial-

iqtisadi coğrafiya, sosiologiya, (eləcə də, kitabxanaĢünaslıq, biblioqrafiyaĢünas-

lıq, sosial informasiya nəzəriyyəsi, sənədĢünaslıq-D.M) [16, s.84] və s. ictimai 

və humanitar elmlərin anlayışlar sistemində vacib kateqoriya kimi durur. Müasir 

dövrdə iqtisadi rayon xalq təsərrüfatının və mədəniyyətin bir sıra sahələrinin (o 

cümlədən, kitabxana iĢinin-D.M.) [17,s.33] inkişafının tənzimlənməsi və idarə 

edilməsinin əsas obyektlərindəndir. İqtisadi rayon dedikdə elə bir region başa 

düşülür ki, onun ərazisində ictimai və mədəni istehsalın eyni eyni element və 

komponentləri yerləşdirilmiş olsun. 

Azərbaycan Respublikasının  Şəki-Zaqatala iqtisadi regionunun kitabxana-

informasiya infrastrukturunun tarazlı inkişaf modelinin istiqamətləri regionun 

elmi, tarixi-mədənisəviyyəsi, sosial-ictimai və siyasi durumu fonunda 

müəyyənləşdirilməlidir. Belə ki, əlaqədar ədəbiyyatdan məlumdur ki, konkret 

region öz iqtisadi-coğrafi mövqeyinə, əhalinin etnik tərkibinə, məədəniyyət, 

folklor,məişət, adət-ənənənə, dil və s. xüsusiyyətlərinə görə digər iqtisadi 

rayonlara nəzərən fərqli xüsusiyyətləri ilə səciyyələnir.  

Şəki-Zaqatala iqtisadi regionunun tərkibinə daxil olan inzibati rayonlarda 

(Balakən, Qax, Zaqatala, Şəki, Qəbələ, Oğuz) [1] kitabxana-informasiya 

infrastrukturunun əlaqələndirilməsi və qarşılıqlı münasibətlərin mütəşəkkil təşkil 

edilməsi aspektindən  bir sıra çatışmazlıqlar mövcud olsa da, ayrılıqda inzibati 

rayonlar üzrə kitabxana-informasiya infrastrukturunun vəziyyəti ayrı-bir sıra 

istiqamətlərdə nikbinlik yarada bilir. Burada müxtəlif faktorlar mövcuddur ki, 

onlardan da ən əsaslısı konkret inzibati rayonun özünün tarixi, ölkə həyatında 

tutduğu mövqeyi, əhalinin bilavasitə ixtisaslaşdığı xalq təsərrüfatı sahəsi və s. 
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hesab edilir. Bu baxımdan Şəki-Zaqatala iqtisadi regionununa daxil olan Şəki 

inzibati rayonu xüsusilə seçilir.  

Məlumdur ki, Şəki tarixən Azərbaycanın qədim parçası kimi keşməkeşli 

inkişaf yolu keçmiş, burada qədim karvan yolların kəsişmiş, ticarət və sənətkar-

lıq, maarif və mədəniyyət  geniş intişar tapmışdır. Şəki Azərbaycan dövlətçiliyi-

nin tarixində mühüm rol oynamış, beləliklə, zaman-zaman Vətənimizin sosial-

iqtisadi və mədəni-siyasi həyatının ən qaynar nöqtələrindən birinə çevrilmişdir. 

Ona görə də, Şəkidə kitabxana-informasiya infrastrukturunun əsas elementləri, 

təməl baza sütunları möhkəm ənənələr üzərində qurulmuşdur ki,  müasir şəraitdə 

bir sıra çatışmazlıqlara baxmayaraq, həmin təməl ənənələr üzərində əsaslı pers-

pektiv inkişaf modelinin tarazlaşdırılmış variantını təklif etmək ciddi çətinlik 

törətmir. 

Həmçinin, Şəki-Zaqatala iqtisadi regionuna daxil olan Qəbələ inzibati 

rayonu Cənubi Qafqazın ən qədim şəhərlərindən biri, Albaniya dövlətinin pay-

taxtı kimi zəngin ənənələrə malik, geniş və nəzərəçarpacaq inkişaf elementləri 

ilə səciyyələnən şəhərdir. Burada kitabxana-informasiya mühiti əhəmiyyətli 

dərəcədə müasirləşməyə, respublikamızda informasiyalaşdırılmış vətəndaş cə-

miyyəti quruculuğu prosesində müəyyən rol oynamaq naminə məqsədyönlü fəa-

liyyətin təşkili xüsusiyyətlərinə görə öz tarazlılığı və konseptual iş xətti ilə 

diqqəti cəlb edir. 

Azərbaycan Respublikasının Şəki-Zaqatala iqtisadi regionunun tərkibinə 

daxil olan Balakən və Zaqatala inzibati rayonlarında əhalinin etnik tərkibinin 

digər rayonlara nisbətən daha multikultural xarakter daşıması ilə səciyyələnir. 

Bu rayonlarda kitabxana-informasiya infrastrukturunun yerləşdirilməsi, 

informasiya resurslarının bölüşdürülməsi, kitabxana xidmətinin effektivlik 

elementləri müəyyən meyarlar əsasında təhlil edlilir. Həmin meyarlar içərisində 

dil amili xüsusi yer tutur. Odur ki, adıçəkilən inzibati rayonlarda kitabxana-

informasiya infrastrukturunda bir aıra texniki, iqtisadi, kadr problemləri mövcud 

olmaqla yanaşı, sahənin taralı inkişafının effektiv modelini qurmaq üçün fərqli, 

eləcə də, kitabxanaşünaslıq nəzəriyyəsi üçün mühüm aktuallıq kəsb edəcək yeni 

“polietnik lokal multikultural mühitdə fərqləndirilmiĢi kitabxana-informasiya 

xidməti” [16,s.84] konsepsiyası işlənib hazırlana bilər. 

Şəki-Zaqatala iqtisadi regionun tərkibinə daxil olan Qax və Oğuz rayonla-

rının kitabxana-informasiya infrastrukturunda da digər inzibati rayonlarda oldu-

ğu kimi bir çox maddi-texniki-texnoloji çatışmazlıqlar mövcud olsa da, 

rayonların əlverişli coğrafi mövqedə yerləşməsi, xalq təsərrüfatı sahəsində 

konkret ixtisaslaşmaya malik olması, müəyyən multikultural elementlərlə 

səciyyələnməsi sahənin tarazlı inkişaf konsepsiyasının səmərəli həllində ciddi 

təməl əsaslar kimi götürülə bilər. 

Azərbaycanda regional kitabxanaşünaslığa dair ilkin nəzəri elementlər 

kitabxanaşünas alimlər A.Xələfov, X.İsmayılov, Z.Əliyev, N.İsmayılov, R.Kazı-

mov və b.-nın elmi-nəzəri irsində ümumi halda müəyyən dərəcədə şərh edilsə 

də, ilk dəfə sistemli şəkildə  ayrıca regionun kitabxana-informasiya infrastruktu-

runa aid tədqiqatlar tarix üzrə fəlsəfə doktoru, dosent A.Əliyev və tarix üzrə 
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fəlsəfə doktoru Ə.Nəcəfova məxsusdur. Belə ki, A.Əliyev ilk dəfə Naxçıvan 

Muxtar Respublikasının, Ə.Nəcəfov isə Azərbaycanın Dağlıq Qarabağ regionu-

nunda (indiki Qarabağ iqtisadi rayonu) kitabxana-informasiya infrastrukturuna 

dair elmi tədqiqatlar aparmış, əhəmiyyətli ümumiləşdirmələr ortaya qoya 

bilmişlər [15,s.76]. 

Məhz həmin tədqiqatçılar ilk dəfə olaraq konkret regionun kitabxana-

infrmasiya sahəsinə dair tədqiqatlar aparmaqla, həmin regionların müvafiq 

tarixi-mədəni potensialına,sosial-iqtisadi və siyasi vəziyətinə, etnik xüsusiyyətlə-

rinə nəzərən kitabxana-informasiya infrastrukturunun tarazlı inkişaf modelinin 

yaradılmasına yönəlik elmi konsepsiyanı ortaya qoymalarıdır. Lakin hər iki 

müəllif tədqiq etdikləri regionlar üzrə müvafiq konsepsiyanı müəyyənləşdirər-

kən, əsasən tarixi-mədəni varisilik,ənənvi kitabxana resurslarının və kitabxana-

informasiya xidməti metodlarının ilkinliyi yanaşmasını önə çəkmiş, perspektiv 

inkişafda informasiyalaşdırmanın, qlobal informasiya cəmiyyətinin müddəaları-

nın, informasiya-kommunikasiya texnologialarının sürətli inkişafından doğan 

əsaslı dəyişikliklərin doğurduğu prinsipləri geniş şəkildə həmin konsepsiyaya 

daxil etməmişlər.  

Azərbaycan Respublikasının regionlarının kitabxana-informasiya infra-

strukturuna dair tədqiqatçılardan tarix üzrə fəlsəfə doktoru İ. Bayramova regio-

nal kitabxanaşünaslığın perspektiv inkişaf konsepsiyasının hazırlanmasında 

yuxarıda qeyd etdiklərimizdən yalnız regionun təbii-coğrafi amillərindən doğan 

çətinliklərin kitabxana-informasiya xidmətinin effektivliyinə olan  maneəçilik 

təsirinin minimuma endirilməsi istiqamətində əlaqədar obyektlərə müraciətlərin 

təşkili, həmin maneəçiliklərin aradan qaldırılmasında kitabxana kollektivlərinin 

fəal iştirakının təmin edilməsi müddəasının birinci sıraya çəkilməsini təklif edir [ 

5, s.253.]. 

 Fikrimizcə, informasiya əsri olan XXI əsrin, sürətli informasiyalaşdırma 

prosesinin qlobal tələbləri sırasında  tədqiqatşı İ.bayramova tərəfindən adı 

çəkilən müddəanın regional kitabxanaşünaslıq tədqiqatlarında ilkin sıraya 

çəkilməsi iddiası müasir elmi mərhələnin tələbləri kontekstində daha sonrakı 

sıralarda yer almalıdır. Beləlikə, şərh edilən elmi aspektdə kitabxanaşünas 

alimlərdən A.Xələfov, X.İsmayılov, Ə.Rüstəmov, eləcə də, informatika 

sahəsində  alimlərdən  R.Əliquliyev, R.Mahmudzadə, S.Kərimov,  M.Xəlilov, 

A.Qurbanov və b.-nın, eləcə də, xarici kitabxanaşünaslığın və informatikanın 

mötəbər nümayəndələrinin (N.Kartaşov, K.Abramov, T.Karatigna, H. 

Keseroğlu, C.Şira, V.Skvartsov, O.Korşunov, İ.Morqenştern və b.)  müvafiq 

aspektdə ortaya qiyduqları elmi yanaşmalara istinad edərək, məhz tədqiq olunan 

regionun kitabxana-informasiya infrastrukturunun tarazlı inkişafını əks etdirən 

konseptual modelin  müddəalarının ardıcıllığını əsaslandıra bilərik. 
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РЕЗЮМЕ 

ХАЛИЛ ИСМАИЛОВ, ДАШГЫН МОХАММЕДЛИ 

СБАЛАНСИРОВАННАЯ МОДЕЛЬ РАЗВИТИЯ БИБЛИОТЕЧНО-

ИНФОРМАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ ШЕКИ-ЗАГАТАЛЬСКОГО 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЙОНА 

Основная цель статьи - провести теоретическое обобщение о шагах, предпринятых 

в области развития регионального библиотечного дела в Азербайджане, направлениях 
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развития библиотечно-информационной инфраструктуры в Шеки-Загатальском 

экономическом районе. В статье представлена информация об основных компонентах 

регионального библиотечного дела. Проведен анализ сбалансированной модели развития 

библиотечно-информационной инфраструктуры Шеки-Закатальского экономического 

района в сложной полиэтнической среде. Основной целью статьи является анализ 

закономерностей оптимального моделирования библиотечно-информационной 

инфраструктуры регионов Азербайджанской Республики на примере указанного региона 

и определение проблем и перспектив, теоретическое обобщение проблем. Исследуемый в 

статье комплекс положений в направлении научного решения понятия «сбалансированное 

моделирование» в современном библиотечном деле и теории информации представлен в 

виде систематизированного результата. 

Актуальность применения: материал может быть использован на лекциях и 

семинарах в высших учебных заведениях. Статья также полезна для тех, кто интересуется 

историей, развитием и образованием библиотечного дела. 

Ключевые слова: Азербайджан, история, Шеки-Загатальский экономический 

район, библиотечно-информационная служба, библиотечный фонд, информационное 

моделирование, документальные ресурсы 

 

SUMMARY 

KHALIL ISMAILOV, DASHGIN MOHAMMEDLI 

BALANCED MODEL OF THE DEVELOPMENT OF THE LIBRARY AND 

INFORMATION INFRASTRUCTURE OF THE SHAKI-ZAGATAL ECONOMIC 

REGION 

The main purpose of the article is to conduct a theoretical generalization about the steps 

taken in the field of development of regional librarianship in Azerbaijan, the development 

directions of the library-information infrastructure in the Sheki-Zagatala economic region. The 

article provides information about the primary components of regional librarianship. Analyzes 

are conducted around the balanced development model of the library-information infrastructure 

of Sheki-Zagatala economic region in a complex polyethnic environment. The main purpose of 

the article is to analyze the laws of the optimal modeling of the library-information infrastructure 

of the regions in the Republic of Azerbaijan in the example of the mentioned region and to 

determine the problems and perspectives. The theoretical generalization about the problems 

studied in the article is a set of provisions in the direction of the scientific solution of the concept 

of "balanced modeling" in modern librarianship and information theory. is presented as a 

systematized result. 

Application importance: the material can be used in lectures and seminars in higher 

education institutions. The article is also useful for those interested in the history, development 

and education of librarianship. 

Keywords: Azerbaijan, Shaki-Zagatala economic region, library-information service, 

library fund, information modeling, document resources  
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QƏRBĠ AZƏRBAYCANIN QOÇ VƏ QOYUN HEYKƏLLĠ QƏBĠRÜSTÜ ABĠDƏLƏRĠ 

 

            Məqalədə tarixi Bütöv Azərbaycan torpaqlarına aid olan Qərbi Azərbaycan ərazisindəki 

qədim türklərə məxsus qəbirüstü qoç, qoyun heykəllərindən bəhs edilmiĢdir. Qeyd edilmiĢdir ki, 

qədim zamanlaradan türklər dünyasını dəyiĢən insanların sonsuz yaĢayacağına inanmıĢ, dəfn 

olunan bəzi insanların məzarlarının üstündə onların həyatları, yaĢam tərzləri, inancları ilə bağlı 

simvolik məna daĢıyan iĢarələr həkk etdirmiĢlər. Bu  cür qəbirlər ilk vaxtlar  daĢdan yonulmuĢ 

insan, daha sonra isə at, qoç, qoyun fiqurları, baĢdaĢılar, sənduqələr formasında inĢa 

edilmiĢdir. Qərbi Azərbaycan ərazisində də bu tip məzarüstü abidələr tədqiqatçılar tərəfindən 

qeydə alınmıĢ və tədqiq edilmiĢdir. Lakin ermənilər keçən yüzilin ortalarından baĢlayaraq Qərbi 

Azərbaycan ərazisindəki bu tip abidələri özününküləĢdirmək məqsədi ilə ya onların üzərindəki 

yazı və təsvirləri məhv edərək yerində özlərinə aid yazı və təsvirlər çızmağa çalıĢmıĢlar, ya da 

daĢıyaraq Ermənistan adlanan tarixi tamamilə türk torpağı hesab edilən qədim Ġrəvan Ģəhərinə 

apararaq onların ermənilərə aid olduğunu dünya ictimaiyyətinə təqdim etməyə çalıĢırlar. 

Açar sözlər: Məzar daĢları, at, qoç, qoyun, erməni iddiası 

  

       Qərbi Azərbaycan ərazisi Bütöv Azərbaycanın tarixinə görə ən qədim, 

coğrafi-siyasi mövqeyinə görə ən strateji, təbiətinə görə ən zəngin bölgələrindən 

biridir. Keçmişdə Azərbaycanın Şimalı ilə cənubunu, bütün Qafqazla Yaxın 

Şərqi birləşdirən mühüm karvan yollarının üstündə yerləşən, hazırda isə 

Şimaldan Gürcüstan, Şərqdən və cənub-Şərqdən Azərbaycan Respublikası, 

qərbdən Türkiyə, cənubdan İranla həmsərhəd olmaqla 29.8 min km2 sahəni 

əhatə edən bu diyar müasir dünyada "Ermənistan Respublikası" adı ilə erməni-

hay dövləti kimi tanınsa da, onun ərazisi son qarışına qədər qədim Türk-Oğuz 

yurdu, tarixi Azərbaycan torpağıdır. Bunu həmin ərazidəki saysız-hesabsız 

yeraltı və yerüstü maddi mədəniyyət nümunələri – qədim yaşayış məskənləri, 

nekropollar, kurqanlar, qala, saray və istehkam qalıqları, karvansaralar, körpülər, 

qəbirüstü sənduqələr, xaçdaşlar, at-qoç heykəlləri, məbəd, kilsə, məscid, pir və 

ocaqlar da təsdiq edir [3, s. 5]. Bu tarixi fakt danılmazdı ki, günümüzdə 

Ermənistan Respublikası adlanan ölkənin bütöv ərazisi qədim İrəvan xanlığına 

aid torpaqlardan ibarətdir. 

Erməni vandalları zaman-zaman xalqımızın bu torpaqlardakı izlərini 

itirmək üçün maddi-mədəniyyət nümunələrini məhv etmiş, qəbiristanlıqlar 

şumlanaraq əkin sahələrinə çevrilmiş, yer adları kütləvi şəkildə dəyişdirilmişdir. 

Bundan başqa, onlar bir sıra abidələr üzərində ―əməliyyatlar‖ aparmış, onlara 

xaçlar və erməni kitabələri əlavə edərək erməniləşdirmişlər. Ermənilərin məhv 

etdiyi, özününküləşdirdiyi maddi mədəniyyət abidələri içərisində orta əsrlər 

dövrünə aid qəbirüstü at, qoç, qoyun heykəlli xatirə abidələri də vardır. 

Beləliklə, yüz minlərlə günahsız soydaşlarımız kimi, tarixi abidələrimiz də məhv 

edilmişdi. Lakin ermənilərin bütün cəhdlərinə baxmayaraq abidələrin mənşəyini 

tamamilə saxtalaşdırmağa nail ola bilməmişlər. Çünki, hər bir mədəniyyət 
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əsərinin hansısa bir xalqın qədim keçmişinə, adət-ənənəsinə bağlılığı danılmaz 

faktdır. Bu baxımdan qoç, qoyun abidələrini də erməni saxtakarları tamamilə 

saxtalaşdırmaqda acizdirlər [4].  

Məlumdur ki, məzarların üstünə qoç və qoyun formalı abidələrin 

qoyulması türк tayfalarının təsərrüfat həyatı, məşğuliyyəti, inancı-mifologiyası 

ilə bağlı olmuşdur. Məhz buna görə də islam dini bu cür heyкəllərin son orta 

əsrlərdə düzəldilməsinə o qədər də mane olmamışdır. Toplanmış materiallardan 

məlum olur кi, qoç bütün türк xalqlarının, o cümlədən azərbaycanlıların dini 

dünyagörüşündə müqəddəs hesab edilmişdir. Müxtəlif formada hazırlanan bu tip 

məzar daşları üzərində çoxlu təsvirlər və yazılar da həкк edilmişdi. Məhz elə 

buna görədir ki, bu tip məzar daşlarına demək olar ki, türklər yaşayan bütün 

bölgələrdə rast gəlmək mümkündür. Türкiyə, Cənubi Azərbaycan, Gürcüstan 

(Azərbaycanlılar yaşayan ərazilərdə), tarixi Azərbaycan ərazisi olan Qərbi 

Azərbaycanda və s. bölgələrdə bu tip qəbirüstü abidələr mövcuddur.  

Müşahidələr və ədəbiyyat materialları göstərir кi, qədim türk xalqları 

arasında qoç və qoyun tipli heykəllərə böyüк inam vardır. Bu cür inam 

tərzlərinin izlərinə Azərbaycan və o cümlədəndə Naxçıvan ərazisində aparılan 

arxeoloji qazıntılarda da rast gəlinmişdir. Ordubad rayonu ərazisində tədqiq 

edilmiş Muncuqlutəpə neкropolundaкı bir qəbirdə gildən düzəldilmiş qoyun 

fiquru tapılmışdır [11, s. 90-93]. Naxçıvan ərazisində Erкən Tunc dövrünə aid 

gil heyvan fiqurları I Кültəpədən [9, s. 7] və I Maxta yaşayış yerindən [2, s. 71] 

aşкar edilmişdir. Tunc dövründə qoç simvoluna təкcə gil fiqurlarda deyil, eyni 

zamanda naxışlarda və daş zoomorf fiqurlarda, ocaq qurğularında da rast gəlinir. 

Bu cür faкtlar sübut edir кi, Erкən Tunc dövründə qoç inamı insanların ideoloji 

dünyagörüşündə xüsusi yer tutmuşdur. Təsadüfi deyildir кi, Erкən Tunc 

dövründə Azərbaycan ərazisində ev heyvanlarının qurban verilməsi faкtı da 

məlumdur [5. s, 34]. Qoç fiqurlarının nişan daşları кimi istifadə olunmasını 

qoçun igidliк, mərdliк, qoçaqlıq simvolu ilə əlaqələndirməк olar. Bundan əlavə 

qoyunun, qoçun müqəddəsləşdirilməsinin əsas səbəblərindən biri də onun 

təsərrüfatda tutduğu mövqe ilə bağlıdır. Bununla yanaşı qoyun həm də qurbanlıq 

heyvan hesab olunur. Qurban кəsmə adətinin Azərbaycanda və digər türк 

tayfaları arasında geniş yayıldığı məlumdur. Qurban кəsmə ilə yanaşı atın, 

qoyunun, qoçun ayrıca qəbirdə dəfn olunduğu faкtları da vardır [7, s. 130-134].  

Qaynaqların verdiyi məlumata görə, islamdan öncə bir çox qəbilələr 

həyatlarında mühüm rol oynayan bəzi heyvanları müqəddəsləşdirmiş, totem кimi 

qəbul etmiş və onun simvoliк heyкəlini düzəldərəк məzarlar üstünə qoymuşlar. 

Ən qədim dövrlərdə qəbilələr müqəddəs saydıqları müxtəlif heyvanların 

himayəsinə sığınır, çətinliyə düşəndə onlardan nicat diləyirdirlər. Odur кi, 

heyvan təsvirlərinin çoxu belə müqəddəs totemlərin rəsmlərindən ibarət 

olmuşdur [8, s. 7].  Qoç, qoyun tipli qəbirüstü abidələrin zəngin olduğu 

bölgələrdən biri də  Qərbi Azərbaycanın Urud qəbristanlığındakı məzarüstü 

daşlardır. Urud qədirstanlığındakı orta əsr və orta əsrə qədərki qəbir daşlarının 

tədqiqi hələ XX əsrin 20-ci illərində Azərbaycan alimlərinin diqqətini cəlb 

etmişdir. 1926-cı ildə Urud kəndində olmuş etnoqraf alim Ələsgər Ələkbərov 
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Urud qəbirstanlığı haqqında ilk elmi məlumat dərc etdirib. 1959-cu ildə Urudda 

olan akademik Ziya Bünyadov Urud qəbirstanlığındakı qədir daşlarının dini-

milli mənsubiyyəti və tarixi əhəmiyyəti barədə dəyərli fikir söyləyib. Urud 

qəbirstanlığında olan qəbir daşlarındakı kolloqrafik oymalarda ərəb qarfikasının 

kufi, nəsx, süls, nəstəliq şifrələri işlənilib. 1961–ci ildə Urud kəndində elmi 

ezmiyyətdə olan AMEA - nın müxbir üzvü, t.e.d. prof. M.Nemət  XV – XVII 

əsrlərə aid yüzə qədər belə abidəni tədqiq edib [3, s. 106]. Tədqiqatçılara görə, 

Urud qəbirstanlığındakı bir sıra qəbir daşlarında onqonlarla bağlı epiqrafika, 

əsasən, maralın, öküzün, yaxud qoçun üzərinə qonmuş qanadları geniş açılmış 

qartal rəmzlərindən ibarətdir. Bu cür onqonlar türk xalqlarının islamdan əvvəlki 

dövrü üçün əsas sitayiş yerləri idi. Başqa qrup qəbir daşlarında qarşı-qarşıya 

dayanmış tibet öküzləri, öküzlərin sağ tərəfindən bir əlində balta, bir əlində 

xəncər tutmuş kişi təsviri olan səhnə təsvir olunmuşdur. Məlum olduğu kimi, 

tibet öküzü bütün türk xalqlarının ümumi onqonu-sitayiş heyvanı sayılmışdır. 

Qədim türklərin inamına görə ildə bir dəfə bu heyvanı qurban kəsməklə tayfa 

gələcək qada-bəladan hifz olunardı. Hər evə bu qurbanlardan müəyyən qədər 

pay verilərdi ki, qədim inama görə bu pay o evə il boyu ruzi gətirəcəkdi. Urud 

qəbirstanlığındakı bəzi qəbir daşlarında əllərini göyə qaldırmış adam – dua edən 

şaman təsvirinin həkk olunması, yazı olmasaydı belə bu daşların yalnız türk 

xalqlarına mənsub olmasını göstərən tutarlı cavabdır. Lakin məlumdur ki, ermə-

nilər Urud abidələrinin bir hissəsini məhv edib, digərləri isə erməniləşdirilib 

[12]. 

Tədqiqatçılar qədim Azərbaycanın bəzi qəbirüstü abidələri, o cümlədən 

də Zəngəzur bölgəsindəкi Urud кənd qəbiristanlığında olan məzar daşları 

üzərindəкi motivlərin, nəinкi Sibir və Altayda yaşamış digər türк tayfaları ilə 

əlaqəsini, hətta islam fəlsəfəsinə uyğun gəlməyən mövzuların da bu abidələr 

üzərində  olduğunu qeyd edirlər. Məsələn, bunlardan şamanların dini mərasimi 

olan qədim türк xalqlarında zoomorf anlayışlarla bağlı meydana çıxmış onqon-

quş toteminin təsvirini və s. göstərməк olar. Abdulhaluк Çay qeyd edir кi, əsкi 

şaman ayinlərini canlandıran bu adətin islam dininə uyğun olmamasına 

baxmayaraq, Orta Asiya ilə Azərbaycan türкlərinin bağlantısını ifadə etməкdədir 

[1, s. 45].  

Azərbaycanın qədim Zəngəzur bölgəsində olan Urud kəndindəki saysız-

hesabsız Oğuz qalaları, alban məbədləri, at və qoç heykəlləri qəbirüstü abidələr, 

daş sənduqələr Azərbaycan türklərinin yaratdıqları maddi-mənəvi dəyərlərdir. 

Təəssüf ki, həmin abidələrdən ermənilər öz tarixlərini daha qədimə aparmaq 

üçün istifadə edirlər. Məsələn, Urud kəndi ərazisindəki qoç heykəlləri bütün 

dünyaya ―ermənilərin daş dövrü abidəsi‖ kimi təqdim olunur. Ermənilər Qərbi 

Azərbaycan torpaqlarındakı qəbiristanlıqlarda orta əsr Azərbaycan ustaları, bədii 

daşyonma sənətkarları tərəfindən yaradılmış daş qoç və qoyun heykəllərini 

daşıyaraq, İrəvan şəhərinə aparmış, onların üstündə həkk edilmiş - Azərbaycan 

xalqına məxsus kitabə və təsvirləri məhv edərək erməniləşdirmişlər. Qarakilsə 

rayonunun Urud kəndindən aparılmış qoç heykəllərin aqibəti də bu cür olmuş-

dur. Yuxarıda qeyd edildiyi kimi, Urud qəbiristanlığında olan qəbir daşlarındakı 
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yazılar ərəb qrafikasının kufi, nəsx, süls, nəstəliq üslubları ilə işlənmişdir. Urud 

abidələrindəki sənduqələr, qoç və at fiqurları, fiqurlar üzərindəki şəkillər, yazılar 

türk xalqlarının islamaqədərki mədəniyyətini, məişətini, adət-ənənələrini, ov, 

məclis, toy-yas mərasimlərini və s. səhnələri, onqonlar və şamanizm kultuna 

pərəstişi əks etdirən oymalar bu ərazinin köklü sakinlərinin məişəti haqqında 

əvəzsiz tarixi məlumat verirlər. Qarakilsə bölgəsinin Ağdü kəndində də qoç 

qoyun heykəli formasında qəbirüstü abidələrin olduğu haqda məlumatlar vardı 

[10].     

Qərbi Azərbaycan ərazisindəki ən qədim yaşayış məskənlərindən biri də 

qədim türk-oğuz yurdu olan Dərələyəz mahalıdır. Dərələyəz Zəngəzur mahalı ilə 

bitişik olub 2908 kvadrat-kilometr ərazini əhatə edir. Dərələyəz toponimi 

Azərbaycan dilində ―iki dağ və ya təpə arasında çuxur‖ mənasında işlənən dərə 

sözü ilə alagöz türk etnonimi əsasında yaranmışdır.  XIX əsrdə Şimali Qafqazda 

Dağıstan əyalətinin Teymurxanşura dairəsində Alagöz, Naxçıvan qəzasında 

Alagöz-Məzrə, Şərur-Dərələyəz qəzasında Alagöz kənd xarabalığı, Qars 

əyalətinin Kaqızman dairəsində Alagöz kənd xarabalığı, Şərur-Dərələyəz 

qəzasında Alagöz çayı, Qars əyalətinin Ərdəhan dairəsində Alagöz adları ilə 

mənşəcə eynidir. Adın birinci komponenti olan ala sözü türk dillərində ―geniş, 

böyük, uca‖ mənasında işlənir [6]  Tədqiqatçıların və tarixən orada yaşayan yerli 

sakinlərin, həmçinin Qərbi Azərbaycan ərazisini qarış-qarış gəzmiş səyahların, 

tarixçi alimlərin verdiyi məlumata görə, Ermənistan ərazisində olan qədim tarixi 

abidələrin böyük bir qismi Dərələyəzdədir. Bütün Qafqazı qarış-qarış gəzən 

alman səyyahı və tarixçisi İohan Şopen demişdi ki, Dərələyəz Qafqazın 

İsveçrəsidir [6]. İ.Şopen təkçə Dərələyəz haqqında deyil, həmçinin, Qərbi 

Azərbaycanın dilbər guşələrindən olan Göyçə haqqında da müəyyən bilgilər 

vermişdir. O, XIX yüzilliyin 30-cu illərin əvvəllərində Göyçədə Azərbaycan 

türklərinə məxsus qəbirstanlıqda müxtəlif təsvirlərlə işarələnmiş qəbirlər gör-

düyünü də qeyd etmişdir. Onun yazdığına görə, qəbir daşındakı at, qılınc, silah 

hərbiçiyə, qaban, maral, vəhşi keçi ovçuluğa, qoyun, keçi çobanlığa işarə idi.  

Bu cür maddi mədəniyyət abidələri içərisində qoç, qoyun, at daş abidələri bu 

mahalların qədimliyini və Oğuz yurdu olduğunu sübut edən mühüm faktlardır 

[13]. 

 Qədim qayaüstü təsvirlər, orta əsr xatirə abidələri onlar üzərindəкi 

кitabələr və təsvirlər tədqiq edilib aşкarlandıqca hiyləgər erməni alimlərinin 

torpaqlarımızı və mədəniyyət abidələrimizi mənimsəməк iddiası da puça çıxır. 

Hər bir  xalqın  milli pasportu hesab edilən  maddi-mədəniyyət abidələri həm də 

onlarin mövсud olduğu bölgələrin hansı xalqa mənsub olduğunu təsdiq edən 

faktlardır. Bu baxımdan Azərbaycanın qərb torpaqlarındakı qədim və orta əsrlər 

dövründə yaradılmış tarix və mədəniyyət abidələri də Azərbaycan türklərinin 

tarixi torpaqlarına vurduğu danılmaz imzalardır.  

Nəticə olaraq qeyd etmək olar ki, Ermənilər Qərbi Azərbaycanda  

azərbaycanlıların çoxəsrlik mədəni irsini və izini yox etməyə çalışsalar da, onu 

yaddaşlardan, foto-video materiallardan və sənədlərdən silə bilməmişlər. 

Oradakı müsəlman qəbiristanlıqlarında olan qoç və at fiqurlarının öz əksini 
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tapdığı yüzlərlə qəbirüstü abidə və sənduqələr bu torpaqların azərbaycanlılara 

məxsus tarixi keçmişindən xəbər verir.  
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РЕЗЮМЕ 

САРА ГАДЖИЕВА 

КЛАДБИЩЕНСКИЕ ПАМЯТНИКИ СО СТАТУЯМИ БАРАНОВ И ОВЕЦ В 

ЗАПАДНОМ АЗЕРБАЙДЖАНЕ 

В статье говорится о принадлежавших древним тюркам скульптурах барана и овцы 

на территории Западного Азербайджана, которые относятся к историческим землям всего 

Азербайджана. Отмечено, что с древних времен тюрки верили, что люди, которые ушли 

из жизни, будут жить вечно, и на могилах некоторых из погребенных людей 

выгравировали знаки с символическим значением, связанные с их жизнью, образом жизни 

и верованиями. Сначала такие могилы строили в виде высеченного из камня человека, а 

позже в виде фигурок лошадей, баранов, овец, надгробий, сундуков. На территории 

Западного Азербайджана этот тип могильных памятников зафиксирован и изучен 

исследователями. Однако, начиная с середины прошлого века, армяне с целью присвоения 

таких памятников на территории Западного Азербайджана либо уничтожали надписи и 

изображения на них и пытались нарисовать на их месте свои надписи и изображения, либо 

перемещая историю назвали Армению древним городом Иреван, который считается 

полностью турецкой землей, и передана  армянам, которые пытаются представить эту 

версию мировому сообществу. 

Ключевые слова: Надгробия, лошадь, баран, овца, армянские претензии 

 

SUMMARY 

SARA HAJIYEVA 

CEMETERY MONUMENTS WITH RAMS AND SHEEP SCULPTURES IN WEST 

AZERBAIJAN 

           The article talks about ram and sheep sculptures belonging to the ancient Turks in the 

territory of West Azerbaijan, which belong to the historical lands of the Whole of Azerbaijan. It 

has been noted that since ancient times, Turks believed that the people who passed away would 

live forever, and on the graves of some of the buried people, they engraved signs with symbolic 

meanings related to their lives, lifestyles, and beliefs. At first, such graves were built as a person 

carved out of stone, and later in the form of figures of horses, rams, sheep, headstones, and 

chests. In the territory of Western Azerbaijan, these types of grave monuments were recorded 

http://www.baki-xeber.com/medeniyyet/162048.html
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and studied by researchers. However, starting from the middle of the last century, the 

Armenians, in order to appropriate such monuments in the territory of Western Azerbaijan, 
either destroyed the inscriptions and images on them and tried to draw their own 

descriptions and images on their place, or moved the history called Armenia to 

the ancient city of Iravan, which is considered a completely Turkish land, and 

transferred them to the Armenians. they are trying to present to the world 

community. 

 Keywords: Gravestones, horse, ram, sheep, Armenian claim 
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 “NAXÇIVAN” UNĠVERSĠTETĠ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

114 

“NAXÇIVAN” UNĠVERSĠTETĠ / ELMĠ ƏSƏRLƏR/ 2023, № 2 

“NAKHCHIVAN” UNIVERSITY/ SCIENTIFIC WORKS/ 2023, № 2 

УНИВЕРСИТЕТ “НАХЧЫВАН”/ НАУЧНЫЕ ТРУДЫ/ 2023, № 2 

 

UOT  94                                                                                                       ELYAZ NOVRUZLU 

Naxçıvan Universiteti 

elyaz799@gmail.com 

 

AZƏRBAYCAN XALQ CÜMHURĠYYƏTĠNĠN NAXÇIVANLA BAĞLI SĠYASĠ 

TƏDBĠRLƏRĠNĠN  ARAġDIRMA MATERĠALLARININ MÜQAYĠSƏLĠ TƏDQĠQAT 

METODLARI ƏSASINDA ÖYRƏNĠLMƏSĠ 

 

Elmi məqalədə XX əsrin əvvəllərində Naxçıvan bölgəsində baĢ vermiĢ siyasi və tarixi 

hadisələrin eyni zamanda erməni iĢğalçılarına qarĢı aparılmıĢ mübarizə Naxçıvan əhalisinin 

apardığı məĢəqqətli mübarizə, türk qoĢunlarının bölgə əhalisinə yardımı və Azərbaycan Xalq 

Cümhuriyyətinin Naxçıvanla bağlı siyasəti və Naxçıvan general qubernatorluğunun yaranması 

ilə ərazi bütövlüyümüzün bərpası ilə bağlı faktlar əks olunmuĢdur. 

Açar sözlər: Araz-Türk Respublikası, Naxçıvan, qubernatorluq, iĢğalçı, müqavilə 

 

Naxçıvan Azərbaycanın qədim tarixi ərazisidir. Naxçıvanın Azərbaycan 

ərazisinə daxil olması və əhalisinin tərkibinin azərbaycanlı olması orta əsr 

mənbələrində əks olunmuşdur. 1828-ci ildə bağlanmış Türkmənçay müqavilə-

sindən sonra ermənilərin köçürülməsinə baxmayaraq bu ərazidə yerli xalq 

üstünlük təşkil edirdi. 

XX əsrin əvvəllərində ermənilər yaranmış vəziyyətdən istifadə edərək 

Naxçıvanın yerli əhalisinə əziyyət edir və onları öz yurdlarından qovurdular. 

1905-1907, 1918-1920-ci illərdə onlar Azərbaycanın başqa ərazilərində olduğu 

kimi Naxçıvanda da yerli əhaliyə qarşı soyqırım törədirdilər. 1918-1920-ci 

illərdə Naxçıvan əhalisinin kəskin azalması bunun nəticəsi idi. 

1918-1920-ci illərdə Ermənistanın Naxçıvana qarşı işğalçılıq siyasəti bu 

ərazidə hərbi vəziyyət yaratmışdı ki, bu da ermənilərin çoxunun Naxçıvanı tərk 

etməsinə gətirib çıxarmışdır. 

1918-1921-ci illərdə Ermənistan xarici dövlətlərin dəstəyi ilə Naxçıvana 

qarşı misilsiz iddialar irəli sürürdü. Ermənilərin Naxçıvanı hərbi yolla tutmaq 

niyyəti buranın yerli əhalisinin irəli sürülən iddiaları rədd eləməsi nəticəsində 

baş tutmadı. 

11 may-4 iyun 1918-ci il Batum müqaviləsi ilə Naxçıvan və Şərur 

Türkiyəyə verildi. Ordubad isə ayrı qalmışdı. Azərbaycana daxil olan Ordubad 

Türkiyə ilə sərhəd yaradırdı. Bu müqavilənin ikinci bəndində Naxçıvan 

bölgəsində Azərbaycan, Türkiyə və Ermənistan sərhədi müəyyənləşdirilmişdir. 

Türkiyə və Qafqaz respublikaları arasındakı əlaqələrin möhkəmləndirilmə-

si üçün İstanbulda konfrans keçirilməsi qərara alınmışdır. Qafqaz nümayəndələri 

bu konfransla əlaqədar olaraq İstanbula gəldilər. Bu konfransa gələn erməni 

heyəti təbliğat apararaq Naxçıvan, Zəngəzur kimi yerləri xəritədə göstərərək bu 

ərazilərin Ermənistana məxsus olduğunu söyləyirdilər. Onlar konfransda Os-

manlı dövlətindən yardım istəyirdilər. 

Rusiyada fevral inqilabı nəticəsində Kerenskinin sədrliyi ilə müvəqqəti bir 

hökumət yaradılmışdır. Müvəqqəti hökumət çar hakimiyyəti yerində möhkəm-

mailto:elyaz799@gmail.com
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lənmək üçün Petroqraddakı deputatlardan xüsusi bir Zaqafqaziya komitəsi təşkil 

etdi və Tiflisə göndərdi. Xüsusi Zaqafqaziya komitəsi Tiflisə gələr-gəlməz 

rayonlara öz nümayəndələrini göndərir, bir sıra inzibati tədbirlər görməyə 

başlayır [1, s. 25]. 

1918-1920-ci illərdə Naxçıvan diyarında baş verən hadisələr, Andronik 

başda olmaqla erməni quldurlarının Naxçıvan, Şərur-Dərələyəz və Ordubad 

qəzalarında törətdikləri milli qırğınlar, bununla əlaqədar olaraq dəhşətli və 

faciəli şəkil almış ictimai və siyasi vəziyyət Zaqafqaziya hüdudları çərçivəsindən 

çox-çox kənara çıxaraq beynəlxalq problemə çevrilmişdi.Törədilmiş milli 

qırğınlar nəticəsində diyarın təsərrüfat həyatı ciddi tənəzzülə uğramış, 

mədəniyyəti əvəzolunmaz itkilərə məruz qalmış, əhalisinin sayı isə azalmışdı. 

Hərbi əməliyyatlar kənd və şəhərlərin dağılmasına, boşalmasına səbəb olmuşdur. 

Göstərilən illərdə Naxçıvan, Ordubad, Şərur-Dərələyəz qəzalarında təkcə kənd 

əhalisinin sayı 52 min nəfər azalmış, 287 kənd ya tamam, ya da qismən 

dağıdılmışdı. Naxçıvan məsələsi 1918-ci ildə bir neçə dəfə Zaqafqaziya 

seymində, 1918-1920-ci illərdə dəfələrlə Azərbaycan Demokratik Respublikası-

nın parlamentində və Milli Şurasında, Erməni Milli Şurasında, Ermənistan və 

Türkiyə parlamentlərində, Təbriz bələdiyyə idarəsində, Maku xanlığında, 1919-

cu ildə Versal sülh konfransında, 1919-1920-ci illərdə Ermənistanda və 

Naxçıvanda olan ABŞ nümayəndəliyində, 1920-1921- ci illərdə Azərbaycan 

SSR və Ermənistan SSR inqilab komitələrində, 1921-ci il martın 16-da RK(b)P 

Siyasi Bürosunda və 1920-1921-ci illərdə RSFSR Xalq Komissarları Sovetində, 

həmçinin, 1920-ci ildə Moskva və Qars şəhərlərində keçirilmiş beynəlxalq sülh 

konfranslarında müzakirə edilmişdir [3, s. 8]. 

Ermənistanın Naxçıvan torpaqlarına yiyələnmək cəhdləri 1919-cu ilin 

yazında daha da qüvvətləndi. Ermənilər bu istiqamətdə öz səylərini artırarkən 

ingilislərin onların tərəfində duracaqlarına ümid bağlayırdılar. Və hadisələrin 

sonrakı gedişi bunu sübuta yetirdi. Bu dövrdə ADR hökumətinin Naxçıvan 

bölgəsinə dair öz suveren hüquqlarının bərqərar edilməsinə yönəldilən 

tədbirlərin həyata keçirilməsi ingilislər tərəfindən müdafiə olunmur və müxtəlif 

maneələrlə qarşılaşırdı [2, s. 150]. 

4 iyun 1918-ci ildə imzalanan Batumi müqaviləsi Erməni ordusunda 

narahtçılıq yaratdı. Andranikin rəhbərlik etdiyi və sayı minlərlə olan dəstələr 

qrupu bu müqaviləni rədd edir, şərəfsiz bir sülh adlandırırdı. Müqaviləni 

tanımayan və buna görə də əmrlərə itaət etməyən Andranik və onun dəstəsi 

Nazarbəyovun komandirliyi altında olan erməni artilleriyasından qovuldular (5 

iyun 1918). Ordubada qovulan Andranikin məqsədi cənuba-Naxçıvana və Şimali 

İrana gedib ingilis qoşunları ilə birləşib türklərə qarşı vuruşmaq idi. 8 iyunda bu 

məqsədlə Göyçə gölü ətrafında yerləşən Yelenovka kəndindən Naxçıvana yola 

düşdülər. Andranik Şərur və Şahtaxtıdan keçib Naxçıvana gəlmək istəyirdi. 

Ancaq bu region mayor Xəlil bəyin nəzarəti altında idi. Buna görə də Andranik 

və Yapun adlı quldur dəstəsi başçısı bölgədən keçmək üçün Xəlil bəyə müraciət 

etdilər. Xəlil bəy bu istəyi rədd etdi [4, s. 287]. 
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Zaqafqaziya Komissarlığını 1918-ci ilin fevralından Zaqafqaziya seymi 

əvəz etməyə başladı. Zaqafqaziyanı müstəqil dövlətlərə parçalamaq meyli 

artmışdır. Müsavatçıların və daşnakların birlikdə göstərdikləri fəaliyyətlərini 

qeyri-mümkün edən səbəblərdən əsası Naxçıvan Milli Komitəsindəki 

ziddiyətlərin kəskinləşməsi idi. Naxçıvan Milli Komitəsi Bakının işğalçıların 

əlində olduğu dövrdə köməyi ancaq türklərdən istəyə bilərdi. Burada yaşayan 

erməni əhalisi Naxçıvana Ermənistanın bir hissəsi kimi baxması ilə yanaşı 

Culfanı ələ keçirmiş Andranikin Naxçıvanda şəhər və kəndləri dağıtması, dinc 

əhalini qırması 1918-ci ildə Naxçıvanda vəziyyəti ağırlaşdırmışdı. Naxçıvan 

Milli Komitəsi bu cür ağır vəziyyətdə türklərlə əlaqələri gücləndirməyi üstün 

tuturdu. Andranikin Naxçıvanı tutması üçün əlverişli şərait türk diviziyasının 

Şərur qəzasına girdikdən sonra müvəqqəti olaraq hücumu dayandırması zamanı 

yarandı. Naxçıvan Milli Komitəsi belə bir vəziyyətdə Andranikin qoşunları ilə 

döyüşmədən geri çəkilməyi məsləhət görürdü. 

1918-ci ilin sonlarında Andranikin qoşunları Nehrəm xalqı ilə qarşılaşma-

dan məğlub olaraq Qarabağa qaçdılar. Bu hadisələrdən sonra türk qoşunları iş-

ğalçıların dağıntılarına yol verməmək üçün Naxçıvana, Culfaya və Ordubada da-

xil olmuşdular. Naxçıvan Milli Komitəsi ilə türklər arasında əlaqələrin zəifləmə-

sinin əsas səbəbi işğalçılara qarşı müqavimət göstərilməməsi idi. Naxçıvan Milli 

Komitəsi və onun dəstələrinin fəaliyyəti bir müddətdən sonra yenidən bərpa 

edildi. 

Naxçıvan 1919-cu ildə ingilislər tərəfindən işğal edildi. Onlar Naxçıvanı 

Ermənistanın daxilinə qatmaq üçün müxtəlif yollar axtarır, hətta danışıqlar belə 

aparırdılar. Naxçıvana qarşı siyasi münasibətlərdə ikiüzlülük Böyük Britaniya 

komandalığında özünü göstərmişdir. 1919-cu ildə Ermənistan-Naxçıvan sərhə-

dində duran ingilislərin Ermənistana göndərdiyi məlumatda Şərurun bir sıra 

kəndlərinin tutulmasına etiraz etmədiyi əsas sübutlardan biridir. 

1918-ci il daşnak quldur dəstələrinin Naxçıvan və Dərələyəz qəzlarına 

qanlı hücumları ilə əlamətdar idi. İri quldur dəstələrindən biri olan Andranikin 

dəstəsi Yaycı və Aza kəndləri ərazisində silahlı kəndli qüvvələrini darmadağın 

edərək Naxçıvana irəlilədi. Az müddət ərzində Andranik Ordubad dairəsinin 

əsas hissəsini, Culfa stansiyasını və ətraf kəndlərin bir hissəsini öz nəzarəti altına 

aldı [4, s. 97]. 

Türk hərbi dairələrinin köməyi və əhalinin iştirakı ilə yaradılan milli 

təşkilatlar nəticəsində 18 noyabr 1918-ci ildə Qəmərli qəsəbəsində bir yığıncaq 

keçirildi və Araz-türk hökumətinin yaradıldığı elan edildi [1, s. 97]. 

Türk-Araz Respublikasının yaranmasının səbəbləri və onu şərtləndirən 

amillər digər arxiv sənədlərində - ADR Xarici İşlər nazirinin ölkənin Baş nazi-

rinə 1919-cu il 17 iyun tarixli məktubunda, sonralar hazırlanan və Azərbaycan 

SSR-in RSFSR-dəki səlahiyətli nümayəndəliyinin nəzdindəki məlumat bürosu-

nun 9 fevral-10 aprel 1922-ci il tarixli bülletenində dərc olunan ―Qafqazda 

inqilabın gedişi (1917-1919-cu illər)‖ adlı məlumatda-arayışda da ətraflı 

açıqlanmışdı [2, s. 92]. 
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Erməni təhlükəsinin qarşısını almaq üçün təşkilat yaradan Araz-türk 

hökumətini buna sürükləyən səbəblər var idi. Bunlardan ən mühümü ermənilərin 

siyasəti, ruhlarında qaynayan vəhşilikləri türklərə tətbiq etmələri idi. Erməni 

tarixçisi Hovanisyana görə İrəvan vilayətindəki ermənilərin sayının müsəlman-

lardan artıq olmasına baxmayaraq Sürməlinin cənubunda, Şərur-Dərələyəz və 

Naxçıvanda əksəriyyəti təşkil edən türklər ölkənin ətrafını, nəqiliyyat və rabitə 

yollarını nəzarətləri altında saxlayırdı. İrəvanın yaxınlığında yerləşən Zəngiba-

sarda əksəriyyəti təşkil edən türklər erməniləri istəmirdilər. Belə bir vəziyyətdə 

erməni hökuməti cümhuriyyətin İran sərhədinə qədər uzanan zəngin bölgələrinə 

nəzarəti ələ keçirməyi vacib bilirdi [1, s. 111]. 

Araz-Türk Cümhuriyyətinin yenicə yarandığı bir dövrdə türk qoşunlarının 

Naxçıvan və ətraf ərazilərdən getməsindən istifadə edən ermənilər polkovnik 

Doluxanovun başçılığı ilə güclü silahlı dəstə ilə Vedibasar ərazisinə hücumlar 

edib yerli müsəlman əhalisini vəhşicəsinə qətlə yetirirdi. Ermənilərin bu təcavü-

zü ilə bağlı İrəvan quberniyasının Vedibasar və Milistan rayonlarının müvəkkili 

Məhərrəm Əliyev Azərbaycan Xalq Cümhuriyyətinə və ingilis nümayəndələrinə 

müraciət edir.Doluxanovun komandanlığı altında daşnak qoşunları Şərur 

qəzasına hücum edir. Bu zaman Naxçıvan qəzasının Nehrəm, Cəhri, Qaraçuq, 

Zeynəddin kəndlərinin və Ordubad şəhərinin fəhlə və kənd yoxsullarından ibarət 

xalq dəstələri yaradılır. 1918-ci ilin dekabrında Ermənistan Respublikası Araz-

Türk Cümhuriyyətinə qarşı geniş miqyaslı təcavüzə başladı [5, s. 56]. 

1919-cu il fevralın 23-də Azərbaycan nümayəndəsi və zabitləri Araz-Türk 

Respublikası hökümət üzvlərinin iştirakı ilə məsciddə keçirilən iclasda oldular. 

İclas keçirilən yerə çoxlu adam toplanmışdı və onlar ADR nümayəndələrini gur 

alqışlarla qarşılayıb yekdilliklə Azərbaycanın tərkibində olmaq arzularını bildir-

dilər. Yenidən Bakıdan Naxçıvana məmurlar göndərilməsi barədə xahiş edildi. O 

gün Naxçıvanda daha bir əlamətdar hadisə baş verdi. Cəfərqulu xanın höküməti 

istefa verdi, görünür ki, bu hökümət Azərbaycana birləşməyin əleyhinə çıxış 

edirdi. Bağırov öz məlumatlarında dəfələrlə köhnə höküməti – ―diktatura hö-

küməti‖, onun tərəfdarlarını isə - ―diktatura tərəfdarları‖ adlandırmışdı [6, s. 43]. 

Erməni hücumları nəticəsində Araz-Türk hökuməti zəifləyib dağılmağa 

başlayır, Naxçıvan şəhərində isə yerli hökumət günü-gündən güclənirdi. Araz-

Türk hökumətinin Naxçıvandan yardım istəməsi və bölgəyə Kalbalı xanın 

komandirliyi ilə qüvvə göndərilməsi yerli hökumətin gücünü artırdı. Xüsusilə 

Naxçıvanda hərbi qüvvələri əllərinə alan xanların bölgədə nüfuzu hiss edilməyə 

başladı, belə ki, inkişaf edən hadisələr nəticəsində Araz-Türk hökuməti 

nüfuzunu itirib dağılan kimi Naxçıvandakı yerli və nisbətən ona bağlı fəaliyyət 

göstərən xanlar vəziyyətə nəzarəti ələ keçirdi. Naxçıvan yerli hökuməti nüfuz 

boşluğunu doldurmağa çalışırdı, bu əsnada isə bölgədə çoxlu sıxıntılar, 

narahatçılıqlar var idi. Bu sıxıntının ən ciddisi, şübhəsiz, düşmən işğalına məruz 

qalmış vətən torpaqlarını qorumaq idi. Yerli hökumət, Araz-Türk hökuməti öz 

nüfuzunu itirməzdən əvvəl bu məsələnin həlli üçün hərəkətə keçmiş, İrandan 

yardım istəmişdi [4, s. 342]. 
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İngilislərin himayədarlığından istifadə edən daşnaklar ingilis zabitlərinin 

iştirakı ilə 1919-cu ilin iyununda Naxçıvanı tutdular. Araz Respublikası 

hökuməti süqut etdi. Naxçıvan əhalisinin müsibətli günləri başlandı. Naxçıvanda 

yeni təşkil edilmiş general-qubernatorluğa əvvəlcə general Şelkovnikov, sonra 

isə qatı daşnak Varşamyan başçılıq edirdi. General Şelkovnikov və general 

Devinin imzaladıqları bəyannamədə milli sülh, kəndlilərə dinc həyat və torpaq 

vəd edilsə də, əslində, bu yerlərdə azərbaycanlıların təqib edilməsi, öldürülməsi 

daşnaklar üçün həyat normasına çevrildi. 1919-cu ilin iyununda Naxçıvan, Şərur 

və Ordubaddan gələn məlumatlara görə, Ermənistan hökuməti müsəlman 

xadimləri həbs edir, hər addımda axtarışlar aparır, müsəlmanların əmlakını 

müsadirə edirdi [3, s. 11]. 

General-qubernator respublika əhalisinə müraciət edərək bildirirdi ki, 

İrəvan qəzasının cənub sərhədlərindən Culfayadək olan ərazidə Azərbaycan 

inzibati idarələri təşkil ediləcəkdir. Lakin artıq 1919-cu ilin martın əvvəlində 

Lauten Cəfərqulu xana məlumat verirdi ki, ―Araz vadiləri qanunçuluğu və 

nizam-intizamı bərqərar etmək üçün müvəqqəti olaraq Britaniya hökumətinin 

idarəsi altına götürülür. Britaniya qoşun dəstələri Dəvəli, Naxçıvan, Culfa və 

Şahtaxtıda duracaqlar. Göstərilən ərazi ilə bağlı bütün məsələlər Britaniya 

hökuməti tərəfindən həll ediləcəkdir və hamı sözsüz olaraq onun qərarlarına tabe 

olmalıdır‖ [5, s. 59].  

ABŞ Naxçıvan bölgəsi ətrafındakı erməni-azərbaycanlı münaqişəsindən 

faydalanmağa çalışmaqla, əsasən, daşnakpərəst mövqe tutsa da müəyyən 

mülahizələrə (regiona kifayət qədər hərbi qüvvə gətirə bilməməsi, bölgənin 

azərbaycanlı əhalisinin gülcü müqaviməti, ADR hökumətinin barışmaz 

mövqeyi) görə ikili siyasət yürüdürdü. Ermənilərin yaydıqları xəbərlərə görə 

Haskel 1919-cu il avqustun 22-də Ermənistan parlamentindəki çıxışında 

daşnakların bu mahala dair ərazi iddialarını dəstəklədiyini bildirmiş, habelə 

yaranmış münaqişədə, Naxçıvan-Şərurda baş verən hadisələrdə və Britaniya 

hökumətinin müəyyənləşdirdiyi sərhədlərin pozulmasında Azərbaycan tərəfini 

suçlamışdı [2, s. 192]. 

O vaxt ingilis general-qubernatoru Cəfərqulu xana təklif etmişdi ki, iki 

məsələni həll etsin: birincisi, Osmanlı imperiyasının ərazisindən köçürülmüş 

ermənilərin yenidən Naxçıvana və kəndlərinə qayıtmasına icazə verilsin. 

İkincisi, daşnak Ermənistanı üçün Şərurdan min pud buğda buraxılsın. ADR 

elçiləri ilə məsləhətləşdikdən sonra Cəfərqulu xan cavab verdi ki, birinci məsələ 

mühacirət məsələsi kimi Paris sülh konfransında həll olunana qədər təxirə 

salınmalıdır; ―buğdanı isə yerli əhalinin ehtiyacı olduğu şəkər və neftə dəyişmək 

olar‖ [6, s. 43]. 

16 mart 1921-ci ildə Türkiyə və Rusiya arasında Moskvada müqavilə 

imzalandı. Bu müqaviləyə görə Naxçıvanın hazırki ərazi bütövlüyü 

müəyyənləşdi və Azərbaycanın ərazisinə verildi. Müqavilənin şərtləri Rusiya 

heyətinin iştirakı ilə Azərbaycan, Türkiyə, Gürcüstan və Ermənistan arasında 13 

oktyabr 1921-ci ildə imzalanmış Qars müqaviləsi ilə dəqiqləşdi. Bu müqavilədən 

sonra Naxçıvanın sərhədləri və gələcəkdəki statusu dəqiqləşdirildi. Müqavilənin 
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Naxçıvan üçün böyük əhəmiyyət daşımasının səbəbi müddətsiz imzalanması idi. 

Qars müqaviləsini imzalamaqla Ermənistan heyəti Naxçıvanın dövlət ərazi 

statusunu pozmamağı öz üzərlərinə götürmüşdülər. Lakin bir neçə ildən sonra 

Ermənistan öz üzərlərinə götürdükləri vədlərinə sahib çıxmayaraq bu 

müqavilənin ləğv olunmasına cəhd etdi. 

Müqavilənin mühüm tərəflərindən biri budur ki, Ermənistan Naxçıvanı 

Azərbaycanın toprağı kimi qəbul etmişdir. Beləcə, 1918-ci ilin yaz aylarından 

bəri Naxçıvan regionunu ələ keçirmək istəyən, ətrafı qan gölünə çevirən və 

Naxçıvan və Şərursuz Ermənistan yaşaya bilməz deyən ermənilərin qarşısına 

sədd çəkilmişdi. Moskva və Qars müqavilələrinə görə Türkiyənin Naxçıvanın 

statusunda tərəf ölkə kimi müəyyənləşməsi göstərilmişdir ki, ermənilərlik bir iş 

qalmamışdı. Ancaq Sovet Sosialist Cümhuriyyətləri içərisində həmişə təsir 

qüvvəsinə malik ermənilər, təbii ki, Türkiyənin xəbəri olmadan Naxçıvan 

regionuna aid bir çox kəndləri hiylə ilə öz sərhədləri daxilinə almağı 

bacarmışdılar [1, s. 435]. 
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РЕЗЮМЕ 

ЭЛЬЯЗ НОВРУЗЛУ 

ПОЛИТИЧЕСКИЕ МЕРЫ АЗЕРБАЙДЖАНСКОЙ ДЕМОКРАТИЧЕСКОЙ 

РЕСПУБЛИКИ, СВЯЗАННЫЕ С НАХЧЫВАНОМ, ИЗУЧЕНИЕ МАТЕРИАЛОВ 

ИССЛЕДОВАНИЯ НА ОСНОВЕ МЕТОДОВ СРАВНИТЕЛЬНОГО 

ИССЛЕДОВАНИЯ 

В научной статье политические и исторические события, происходившие в 

Нахчыванском крае в начале 20 века, борьба с армянскими захватчиками, тяжелая борьба 

народа Нахчывана, помощь турецких войск народу области, политика Азербайджанской 

Демократической Республики в отношении Нахчывана, а также факты, связанные с 

восстановлением нашей территориальной целостности с учреждением Нахчыванского 

генерал-губернаторства. 

Ключевые слова: Араз-Турецкая Республика, Нахчыван, губернаторство, 

захватчик, договор. 
 

SUMMARY 

ELYAZ NOVRUZLU 

POLITICAL MEASURES OF THE AZERBAIJAN DEMOCRATIC REPUBLIC ON 

NAKHCHIVAN EXAMINATION OF RESEARCH MATERIALS BASED ON 

COMPARATIVE RESEARCH METHODS 

The scientific article describes the political and historical events that took place in the 

Nakhchivan region at the beginning of the 20th century, the struggle against the Armenian 
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invaders, the hard struggle of the people of Nakhchivan, and the aid of the Turkish troops to the 

people and the policy of the Azerbaijan Democratic Republic on Nakhchivan and the 

establishment of the general governorship of Nakhchivan and the realities of restoring our 

territorial integrity were reflected. 

Key words: Araz-Turkish Republic, Nakhchivan, governorship, invader, contract 
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ġAHBUZ RAYONUNDA KLUB, KĠTABXANA VƏ MUZEYLƏRĠN ĠNKĠġAFI 

TARĠXĠNDƏN 

 

Azərbaycanda, eyni zamanda onun ayrılmaz tərkib hissəsi olan Naxçıvan 

Muxtar Respublikasında mədəni-maarif müəssisələrinin yaranması və inkişafı 

əsas etibarı ilə Sovet hakimiyyətinin qurulmasından sonra başlanmışdır. Bu 

dövrdən etibarən əhalinin mədəni dərəcəsinin yüksəlməsinə, dünyagörüşünün 

formalaşmasına yeni yaranan klublar, kitabxanalar, muzeylər və mətbuat yüksək 

dərəcədə müsbət təsir göstərmişdir.  

XX əsrin əvvəllərinə qədər  müəyyən istisnalar olmaqla Naxçıvan 

diyarının digər bölgələri kimi, Şahbuz rayonunda da kitabxana, muzey, klublar 

və mətbuat demək olar ki, yox səviyyəsində idi. Sovet hakimiyyətinin ilk 

günlərindən etibarən Naxçıvan diyarında geniş mədəni-maarif şəbəkəsinin 

təşkilinə başlanmışdır [10, v.18-20]. 

Bu dövrdə ölkədə mədəni-maarif müəssisələrinin yaranmasına AK(b)P-nin 

II qurultayının böyük təsiri olmuşdur. Belə ki, AK(b)P-nin II qurultayında 

(1920-ci il oktyabr) mədəni-maarif işinin zəhmətkeşlərin tərbiyəsində böyük rol 

oynadığı qeyd edilir, respublikada klub, kitabxana, qiraət komaları şəbəkələrinin 

yaranmasının zəruriliyi göstərilirdi [2].  Bu zaman dövlətin  tapşırıqları üzrə bir 

sıra kampaniyaların keçirilməsində, savadsızlığın aradan qalxmasında klubların 

böyük rolu olmuşdur. Mənbələrdə qeyd olunur ki, 1923-cü ildə Naxçıvan 

Muxtar Respublikasında 11 mədəni-maarif müəssisəsi fəaliyyət göstərirdi[4, 

s.123]. Klubların əsas hissəsi Naxçıvan və Ordubad şəhərlərinin payına düşürdü. 

Bu şəhərlərlə yanaşı, Şahbuz rayonunda da klublar fəaliyyət göstərirdi. Klubların 

nəzdində kitabxanalar, qiraətxanalar, müxtəlif dərnəklər var idi. Bu mədəniyyət 

müəssisələrində məruzələr, söhbətlər dinlənilir, mühazirələr söylənilir, tamaşalar 

təşkil olunurdu. Bununla yanaşı, klub və qiraət komalarının nəzdində savad 

kursları da təşkil edilirdi.  

Bölgələrdə, xüsusi ilə kəndlərdə siyasi-maarif işinin keyfiyyətini 

gücləndirmək məqsədi ilə partiyanın XV qurultayında (dekabr 1927-ci il) qərara 

aldındı ki, kənddə siyasi-maarif işinin keyfiyyəti yüksələrək gücləndirilsin. Kənd 

radio qurğusu, kino işinin inkişafına, kitabxana şəbəkəsinin güclənməsinə və s. 

xüsusi diqqət ayrılsın [1, s.487].  

Görülən tədbirlər nəticəsində bu sahəyə diqqət daha da artırıldı. Nəticədə, 

rayonlarda həm mədəniyyət müəssisələrinin sayı artdı, həm də onların fəaliyyəti 

getdikcə yüksəlməyə başladı. Məsələn, 1935-ci ildə Şahbuz rayonunun Keçili, 

Biçənək, Külüs, Çay-Şahbuz (indiki-Şahbuz şəhəri), Kəndşahbuz (indiki-

Şahbuzkənd) kulublarında kütləvi tədbirlər keçirilmiş, kolxozçular üçün bədii 

filimlər göstərilmişdir
 
[11, v.5]. 
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 1937-ci ildə isə Kəndşahbuz kitabxanasında 1 veriliş, 1 məruzə, Gömür 

kitabxanasında 2 tamaşa göstərilmiş və 5 məruzə dinlənilmiş, eyni zamanda 

Ayrınc kiatabxanası əhaliyə, həmçinin yaylaqda olan heyvandarlara səyyari 

xidmət göstərmişdir. Həmin ildə rayonun Kəndşahbuz, Yuxarı Remeşin, Kolanı 

və digər kəndlərində də əhaliyə kinoların göstərilməsi səyyari xarakter 

daşımışdır [12, iş 12/15]. Demək olar ki, 1940-cı ildə Şahbuz rayonunun əksər 

kəndlərində klub və kitabxana fəaliyyət göstərirdi. Bunun bariz nümunəsidir ki, 

1940-cı ildə Şahbuzkənddə 250 nəfərlik tutumu olan klub mövcud idi [13, iş 

265]. 

 1941-1945-ci illər (İkinci dünya müharibəsi illərində) klubların fəaliyyəti 

zəifləmişdi. Lakin, müharibədən sonrakı 50-60-cı illərdə Şahbuz rayonun 

kəndlərində klubların fəaliyyətində müəyyən irəliləyişlər nəzərə çarpırdı. 1970-

ci ildən başlayaraq Şahbuz rayonunda mədəniyyət müəssisələrinin sayı artmağa 

başladı. Belə ki, 1970-ci ildə Şahbuz rayonunda klub müəssisələrinin sayı 22, 

1980-cı ildə 30, 1990-cı ildə 35, 1993-cü ildən 2003-ci ilədək 30 olmuşdur. 

2005-ci ildən günümüzədək Şahbuz rayonunda 26 klub fəaliyyət göstərir [7]. 

Şahbuz rayonunda kitabxanaların tarixini araşdırarkən belə qənaətə 

gəlmək olar ki, rayonunun qədim yaşayış məntəqələrindən biri olan 

Şahbuzkənddə kitabxana yaranmasının ilkin rüşeymləri burada mövcud olan 

mədrəsədən başlayır. Yaşlıların dediklərinə görə kəndin yuxarı məhəlləsində  

―Molla bulağı‖ və ―Mədrəsə bulağı‖nın yaxınlığında mədrəsə olmuşdur. Kənd 

əhalisi bu bulaqların suyundan günümüzdə də istifadə edir. Mədrəsənin  

yaranma tarixi haqqında dəqiq məlumat əldə edə bilməsək də, mənbələrdən 

aydın olur ki, mədrəsələr islam dininin qəbul edilməsindən sonra yaradılmışdır. 

Ərəb dilinin tеz yаyılmаsı üçün islаmın ilk dövrlərindən bаşlаyаrаq hər yеrdə 

ərəb dilində məktəblər аçılır, Qurаnın düzgün qirаəti üçün məscidlərdə 

məşğələlər kеçirilir, ərəb dilinin qаydа-qаnunlаrı ciddi şəkildə öyrədilirdi. 

Aydın olur ki, Şahbuzkənddə uzun  bir dövr ərzində fəaliyyət göstərmiş 

mədrəsədə çoxlu dini və əlyazma kitabları olmuşdur. Lakin, ölkədə sovet 

hakimiyyəti qurulduqdan sona həmin kitablar məhv edilmişdir.  Kənd 

ağsaqqaları deyirlər ki, vaxtilə İranın Nəcəf şəhərində dini təhsil almış 

Şahbuzkənd sakini Əbülfət Əsgərov həmin mədrəsədə dini dərs deyirmiş. 

Əsgərov Əbülfət mədrəsə məhv edilərkən Nəcəfdən gətirdiyi ―Qurani-Kərimi‖ 

qoruyub saxlamış, onu məhv olmağa qoymamışdır. Onu da qeyd edək ki, 

vaxtilə mövcud olmuş həmin mədrəsənin yerində indi kənd məscidi fəaliyyət 

göstərir. 

Şahbuz rayonunda ilk məktəb 1896-cı il dekabrın 9-da Şahbuz-Mahmud-

oba adı altında Şahbuzkənddə ikisinifli kənd məktəbi kimi açılmışdır.  Məktəb 

binası olmadığı üçün ilk zamanlar Bəhram xan Naxçıvanskiyə məxsus Şahbuz-

kənddə yerləşən binada fəaliyyət göstərmişdir. Məktəbin ilk ilində 24 şagird, iki 

müəllimlə Məmməd Fərzəli oğlu Zamanbəyov məktəbin nəzarətçisi (müdiri) və 

Molla Möhsün Axundzadə şəriət müəllimi ilə fəaliyyətə başlayır.   

Mirzə Məhəmməd Zamanbəyli  1 avqust 1860-cı il tarixdə Şahbuzkənddə 

məşhur sərkərdə Rus-İran müharibələrinin iştirakçısı Zaman-Xan Kəngərlinin 

https://az.wikipedia.org/wiki/1_avqust
https://az.wikipedia.org/wiki/1860
https://az.wikipedia.org/wiki/%C5%9Eahbuzk%C9%99nd
https://az.wikipedia.org/wiki/Rus_-_%C4%B0ran_m%C3%BCharib%C9%99l%C9%99ri
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oğlu Hacı Fərzəli Sultan Kəngərlinin ailəsində anadan olub. H.Fərzəlibəy 

naxçıvanlıların xeyriyyəçisi və maarifçisi kimi də tanınıb. Onu da qeyd edək ki, 

Naxçıvan xanlarının istirahət yeri Şahbuzkənd idi. Günümüzdə də kənd əhalisi 

vaxtilə Naxçıvan xanlarının yaşadıqları yerə ―Xan diki‖ deyirlər. 

Sonralar əslən Şahbuzkənddən olan Səttar xan öz torpaq sahəsindən bir 

qədər ayıraraq məktəb binasının tikilməsi üçün vermiş və Məhəmməd bəy 

Zamanbəyovun xeyiriləçi ilə yeni məktəb binası tikilmişdir. 1903-cü ildə 

məktəbdə oxuyan şagirdlərin sayı artaraq 50-yə çatmışdır. Məktəb dörd 

bölmədən ibarət idi: birinci bölmədə 32; 2,3,4-cü bölmələrdə isə hərəsində 6 

nəfər şagird təhsil almışdır.  Həmin illərdə Zərifə xanım Kəngərlinski və Zəhra 

Seyidovanın da bu məktəbin məzunu olması onu göstərir ki, burada qızlar da 

təhsil almışlar. Zaman keçdikcə məktəbin şöhrəti ətraflara yayılır, bu təhsil 

ocağı 7 illik məktəbə çevrilir. Məktəb 1937-1938-ci tədris ilində artıq orta 

məktəb kimi fəaliyyət göstərmişdir. Bu məktəbin kitabxana fondunda 198 adda, 

455 nüsxə kitab şagird və müəllimlərin  istifadəsində idi.  Bu kitabxanada 1904-

cü ildə kitabxana fondu daha da zənginləşmiş, kitabxana fondu 264 adda 525  

nüsxə ədəbiyyata malik olmuşdur. [14, v. 2-3].   

Məktəbin ilk müəllimlərindən Mirzə Sadıq Xəlilov olub. O, 1884-cü ildə 

Şahbuzkəndə anadan olub. Uşaqlıqdan hər iki valideyinini itirən Sadıq ərəb və 

rus dillərini mükəmməl öyrənir və 1904-cü ildə məktəbin 4-cü şöbəsində 

oxuyub. Kənd ağsaqqalları və imkanlı adamlarının  və Cəfərquluxan Naxçı-

vanskinin köməkliyi  ilə Qori Müəllimlər Seminariyasına daxil olur, sonra isə 

Qazax Müəllimlər Seminariyası açıldığına görə təhsilini orada  davam etdirir. 

1912-ci ildə seminariyanı bitirən Sadıq doğma kəndinə qayıdaraq Məhəmməd 

bəy Zamanbəyovdan sonra Şahbuzkənd məktəbinin müdiri vəzifəsinə təyin 

olunur. Lakin o da qeyd olunmalıdır ki, dərsliklər çətinliklə əldə edilirmiş. Bir 

kitabdan bir neçə şagird istifadə edirmiş. Mirzə Sadığın yaxınları deyirlər ki, 

onun  həm də zəngin şəxsi kitabxanası olub. Sonradan onları məktəbə hədiyyə 

edib. 1910-cu ildə Cəfərquluxan da məktəb şagirdlərinə pulsuz dərsliklər 

hədiyyə etmişdir [14, v.2-3].  

 Mirzə Sadıq Türkeş və Cəhri kəndlərindədə müəyyən müddət məktəb 

müdiri vəzifəsində çalışıb. Nəvəsi Əfrəsiyab Xəlilovun dediyinə görə o, 

Naxçıvanda  M.T.Sidqinin  Yeni üsullu məktəbində də dərs deyib.   

Mirzə Sadıq Xəlilovun adını daşıyan 125 yaşlı qocaman təhsil ocağının 

yüzlərlə məzunu olub. Məsələn, 1909-cu ildə Kəndşahbuz məktəbinin 3-cü şö-

bəsində Aslan Sadıqov, Əziz Sadıqov, Miribrahim Seyidov, İbrahim Qasımov, 

Şəmsəddinbəy Kəngərli, Ziyad Sadıqov, İsmayıl Rüstəmov, Sultanbəy Sahilbə-

yov, Böyükağa Sahilbəyov, Zillibəy Kəngərli təhsil alıblar [14, v.2-3].  

1910-cu ildə məktəbin nəzarətçi müəllimi Abbasquluağa Kəngərli 

olmuşdur. 

O da qeyd olunmalıdır ki, Şahbuzkənd məktəbinə ətraf kəndlərdən də 

gəlib təhsil alırmışlar. Bunlardan Azərbaycan elminə böyük töhfələr verən 

Firudin Hüseynov, İbrahim Bağırov, Müzəffər Hüseynov, Əli Xəlilov, Xəlil 

Xəlilov, Quşdan Bağırov, görkəmli şairimiz Məmməd Araz, tibb elmləri 
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doktoru Şəmsi Əsədov, kəndin ilk qadın müəllimlərindən olan Zeynəb 

Əsgərova və başqalarının adını çəkmək olar.  

Şahbuz şəhərində isə XX  əsrin 20-ci illərinin əvvəllərində qiraətxana 

təşkil edilmişdir ki, həmin qiraətxanaya  da 1927-ci il 7 aprel tarixli 80 nömrəli 

əmrlə Şahbuzkənd sakini İbrahim Rüstəmzadə müdir təyin olunmuşdur [15, 

iş.16/1597]. 

Naxçıvan MSSR-də kənd əhalisinin kitablara artan tələbatı nəzərə alınaraq 

kəndlərdə yeni kitabxana və qiraət komalarının təşkilinə böyük diqqət ayrılmağa 

başlanmışdı. Artıq, 1934-cü ildən başlayaraq  muxtar respublikanın kəndlərində 

yeni qiraət komaları təşkil olunmağa başlandı [16, iş 181]. Qiraət komaları ilə 

yanaşı, kəndlərdə kitabxanalar da açılırdı. 1937-ci ildə Naxçıvan MSSR-in bir 

sıra kəndləri ilə yanaşı, Şahbuz rayonunun dağ kəndi olan Biçənəkdə də yeni 

kitabxana açılmışdır. Kənd kitabxanalarında əsasən kənd təsərrüfatı nailiyyətləri 

təbliğ edilərək kənd əhalisi arasında təbliğat, təşviqat işləri aparılırdı. 

Onu da qeyd etmək lazımdır ki, bu illər ərzində muxtar respublikanın digər 

rayonlarında olduğu kimi, Şahbuz rayonunun kənd əhalisinin mədəni xidməti 

işində qırmızı çadırlar böyük rol oynamışdır [4, s.149]. 

Qırmızı çadırların əsas fəaliyyəti mövsümi xarakter daşımaqla yay vaxtı 

sahələrdə və yaylaqda olan heyvandarlara peşələri ilə bağlı kitab və qəzet 

materialları əsasında ucadan oxu keçirmək onlara əkinçilik və heyvandarlıqla 

bağlı məsləhətlər verməkdən ibarət idi. 

Bu dövrdə Şahbuz rayonunun ayrı-ayrı kənd kitabxanalarının fəaliyyəti 

genişlənir, nəticədə isə həm oxucu sayı artır, həm də kitabxana fondu 

zənginləşirdi. Məsələn, 1939-cu ildə Şahbuz rayon Mahmudoba kənd 

kitabxanasında 250 daimi oxucu və 973 nüsxə kitab var idi [17, 27]. 1935-1938-

ci illərdə Naxçıvan şəhərində, Ordubad və Şərur rayonları ilə yanaşı, Şahbuz 

rayonunda da kütləvi kitabxanalardan əlavə müstəqil uşaq kitabxanası fəliyyət 

göstərirdi. Bununla yanaşı, Naxçıvan MSSR-də məktəb şəbəkələrinin inkişafı, 

yedillik və orta məktəb şəbəkələrinin genişlənməsi ilə əlaqədar olaraq 

məktəblərin nəzdində kitabxanalar təşkil edilməyə başlandı.  Belə ki, 1938-ci ilə 

qədər Şahbuz rayon Gecəzur, Badamlı, Kükü, Kəndşahbuz və digər kənd 

məktəblərinin nəzdində məktəb kitabxanaları fəaliyyət göstərirdi [17, iş 27]. 

1951-ci ildə isə Şahbuz Rayon Mərkəzləşdirilmiş Kitabxana Sistemi 

yaradıldı [3, s.415]. Həmin vaxtdan etibarən rayonunun kəndlərində olan 

kitabxanalar Şahbuz Rayon Mərkəzləşdirilmiş Kitabxana Sisteminin nəzdində 

fəliyyət göstərməyə başladılar. 

Müqayisə üçün demək olar ki, 1970-ci ildə Şahbuz rayonunda 22, 1980-cı 

ildə 30, 1990-cı ildə 35, 1993-cü ildən 2003-cü ilədək 30 kitabxana [5, s. 205] , 

2005-ci ildən 2017-ci ilədək 29 kitabxana, 2018-ci ildən 2020-ci ilədək isə 26 

kitabxana fəaliyyət göstərib[7]. 2021-ci ildə isə Şahbuz rayonunda 1 

Mərkəzləşdirilmiş Kitabxana sistemi, 23 kənd kitabxana filialları, 1 Uşaq kitab-

xanası, 1 Mərkəzi kitabxana fəaliyyət göstərir.  Şahbuz rayonu üzrə ümumi kitab 

fondu 170620 nüsxə təşkil edir ki,  bunlardan 112 min 361 nüsxə kiril, 48609 

nüsxə latın qrafikalı ədəbiyyatdır. Bu kitabların 8743 nüsxəsini xarici ədəbiyyat 
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təşkil edir. 899 nüsxə isə dövri-mətbuat materiallarıdır. Şahbuz rayonu üzrə oxu-

cuların ümumi sayı 10 min nəfərdir. 

 Naxçıvan bölgəsində ilk dəfə muzey XIX əsrin sonlarında böyük yazıçı-

dramaturq Cəlil Məmmədquluzadə tərəfindən Nehrəm kənd məktəbində 

Naxçıvanın tarixinə dair maddi-mədəniyyət nümunələrinin toplanması əsasında 

yaradılmışdır. Lakin, Naxçıvan MSSR Xalq Komissarlar Sovetinin qərarı ilə 30 

oktyabr 1924-cü ildə Naxçıvan şəhərində Tarix-Etnoqrafiya Muzeyi təşkil 

edilmişdir [18, iş 35]. 1925-ci ildə Azərbaycan üzrə yaradılan cəmiyyətin bir 

şöbəsi kimi fəaliyyət göstərməyə başlayan ―Tədqiq və Tətəbbö Cəmiyyəti‖nin 

də muzeyin zənginləşməsində xidmətləri olmuşdur. 

Ölkəmizdə muzey işinin, muzeyşünaslığın inkişafı ümummilli lider 

Heydər Əliyevin adı ilə bağlıdır. ―Milli ənənələrimizin nə qədər dəyərli olduğu-

nu dünyaya gələn yeni nəsillərə çatdırmaq və onları bu ənənələr əsasında tərbiyə 

etmək üçün muzeylər lazımdır‖, – deyən ümummilli lider Heydər Əliyevin 

müstəqillik illərində ölkəmizə rəhbərliyi dövründə muzey işi öz inkişafının yeni 

mərhələsinə qədəm qoymuş, bu sahədə qanunvericilik bazası yaradılmışdır. Bu 

dövrdə ―Muzeylər haqqında‖ Azərbaycan Respublikasının Qanunu qəbul 

edilmiş, muzey fəaliyyəti sahəsində dövlət siyasətinin əsas prinsipləri və 

dövlətin vəzifələri, muzeylərin hüquqları, muzey fondları, muzeylərə dövlət 

qayğısı və nəzarəti artırılmışdır. 1982-ci ildə ümummilli lider Heydər Əliyevin 

rayonlarda tarix-diyarşünaslıq muzeylərinin yaradılması haqqında Qərarından 

sonra Şahbuz rayonunda 500 eksponat fondu olan muzey yaradılmışdır [20]. 

Şahbuz rayonunun Tarix-Diyarşünaslıq Muzeyində arxeologiya, etnoqrafi-

ya, dekorativ-tətbiqi sənət, rəssamlıq, numizmatika, foto və sənədlər adlı 6 

bölmə fəaliyyət göstərir. Muzeyin ekspozisiyasında 536 eksponat nümayiş etdi-

rilir. Hazırda muzeyin fondunda 4 min 679 eksponat vardır. Ekspozisiyada 

ümummilli lider Heydər Əliyevin və Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İl-

ham Əliyevin Şahbuz rayonuna səfərlərini əks etdirən guşələr, eyni zamanda tor-

paqlarımızın azadlığı uğrunda canından keçmiş şəhidlərin, rayonda mövcud olan 

yeni quruculuq ünvanlarının, eləcə də Şahbuzun füsunkar təbiətini əks etdirən 

müxtəlif fotolar və Şahbuz rayonunun inzibati-siyasi xəritəsi nümayiş etdirilir. 

Muzeydə qədim və orta əsrlərə aid nadir əşyalar çoxdur və onların hamısı 

Şahbuz bölgəsində yerləşən müxtəlif nekropollarda, aparılmış arxeoloji 

qazıntılar zamanı əldə edilmiş maddi-mədəniyyət nümunələri-obsidianlar, ox 

ucluqları, saxsıdan hazırlanmış müxtəlif məişət əşyaları, Kükü, Sarıdərə, Kolanı, 

Haqqıxlıq nekropollarından əldə edilmiş, muzeyin arxeologiya və etnoqrafiya 

bölməsində nümayiş etdirilən Tunc dövrünə və orta əsrlərə aid eksponatlar-daş 

baltalar, çapacaqlar, küpə, çölmək, həvəngdəstələr, dən daşları, saxsı qab 

parçaları, tuncdan hazırlanmış xəncərlər, bəzək əşyaları, sümükdən və əqiqdən 

hazırlanmış zinət əşyaları Şahbuz ərazisində hələ eramızdan əvvəl II minilliyin 

sonu, I minilliyin əvvəllərindən yaşayış olduğunu təsdiqləyir [9, s. 6]. 

Bölgənin qədim dövründən bu günədək olan şərəfli tarixini özündə əks et-

dirən dəyərli arxeoloji tapıntılar, mənəvi dəyərlərimizin parlaq təcəssümü olan 

mədəniyyət nümunələri, xalq tətbiqi sənət əsərləri, numuzmatik materiallar, hey-
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kəltəraşlıq, qrafika, Erkən Dəmir dövrünə aid keramika məmulatları, soyuq si-

lahlar, misgərlik nümunələrindən misdən hazırlanmış məcməyi, sərnic, satıl, 

parç, şamdan, samovar, muzeydə özünə yer alıb. Bölmələrdə nümayiş olunan 

dulusçuluq, zərgərlik, toxuculuq məmulatları: yerli sənətkarlar tərəfindən nəfis 

tərtibatla toxunmuş xalça, kilim, cecim, heybə, xurcun, məfrəş, yəhərqaşı, 

müxtəlif nəbati naxışlarla toxunmuş yun corablar, yüksək zövqlə hazırlanmış 

bədii tikmələr, gümüş bəzək əşyaları qədim İpək Yolunun qolları üzərində yerlə-

şən bu ulu yurdda sənətkarlığın, mədəniyyətin inkişafından xəbər verir.  

Buradakı əkinçilik alətləri-xış, kotan, vəl, mərəndi, göndən hazırlanmış 

xəlbir, nehrə və sair əşyalar şahbuzluların hələ qədim zamanlardan əkinçiliklə, 

maldarlıqla məşğul olduğunu göstərir.  

Muzeyin arxeologiya bölməsində Rayonun Şahbuzkənd ərazindən son 

illərdə torpağın altından təsərrüfat işləri zamanı təsadüfən aşkar edilən, dağ 

daşından hazırlanmış sənduqə tipli qəbirüstü xatirə abidəsi diqqəti cəlb edir. Bu 

abidəni tədqiq edən AMEA-nın müxbir üzvü H.F.Səfərli yazır ki, xatirə abidəsi 

1558-ci ildə vəfat etmiş Məlik Vəlxanın xatirəsinə hazırlanmışdır. Müəllif yazır: 

―Məlik‖ titulu azərbaycanlılara məxsus olmuşdur. ―Məlik‖ titulu daşıması 

göstərir ki, xatirəsinə belə gözəl abidə düzəldilmiş Vəlxan yaşadığı dövrdə 

müəyyən mövqe və nüfuz sahibi olmuşdur [19, s. 119] 

 Bölmədə Şahbuzkəndin ―Evlər dərəsi‖ (kənd əhalisi bu əraziyə Əvlər 

dərəsi deyir-A.Q.) adlanan qədim yaşayış yerinin qəbiristanlığından aşkar edilən 

iki ədəd daş qoç fiquru tipli qəbirüstü xatirə abidəsi də mühafizə edilir. Bu abidə 

də  H.F.Səfərli tərəfindən tədqiq edilmiş və müəyyən olunmuşdur ki, qəbirüstü 

abidənin biri 1585-ci ildə vəfat etmiş Məlik Şahnəzərə, digəri isə 1656-cı ildə 

vəfat etmiş Rəşid bəyin oğlu Mərcana məxsusdur [19, s.116].  AMEA-nın 

müxbir üzvü F.Səfərli Şahbuz rayonunda apardığı epiqrafik tədqiqatlar 

nəticəsində belə qənaətə gəlir ki, orta əsrlər zamanı Şahbuz bölgəsində bir sıra 

görkəmli tarixi şəxsiyyətlər, o cümlədən yerli hakimlər yaşamışdır. Həmçinin, 

qəbirüstü xatirə abidələri üzərində həkk edilən təsvirlər göstərir ki, keçmişdə bu 

ərazidə bədii daşyonma və daş üzərində işləmə sənəti yüksək dərəcədə inkişaf 

etmişdir.  

Muzeydə, həmçinin XIX-XX əsrlərə aid soyuq silahlar, eləcə də tarixən 

ölkəmizdə dövriyyədə olmuş mis və gümüş pul nümunələri, görkəmli 

rəssamlarımızın kağız və kətan üzərində müxtəlif  üsullarla çəkdikləri rəsm 

əsərləri nümayiş olunur. 

Qeyd etmək lazımdır ki, mənbələrdə Şahbuz rayonunda vaxtilə gümüş 

dirhəmləri zərb edən zərbxanaların olması haqqında  məlumatlara rast gəlinir. 

Mənbələrdə göstərilir ki, Qızıl Orda (Qıpçaq) xanı Bərdi bəyin Azərbaycana 

yürüşü (h.758/1357) zamanı onun adından və Elxanilərin hakimiyyəti dövründə 

Ənuşirəvanın adından (h.756/1355) gümüş dirhəmlər Babi zərbxanasında zərb 

olunmuşdur. Tarix elmləri doktoru, tanınmış numizmat Y.A.Paxomovun 

fikrincə, Babi zərbxanası indiki Şahbuz rayonu ərazisində fəaliyyət göstərmişdir 

[8, s73]. 
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Ümummilli liderimiz Heydər Əliyevin ölkəmizə rəhbərliyi dövründə digər 

sahələr kimi muzey işi də diqqətdə saxlanılmışdır. Bu gün ulu öndərin yolunun 

uğurla davam etdirilməsinin nəticəsidir ki, Azərbaycanda və onun Naxçıvan 

Muxtar Respublikasında tarixi-mədəni irsimizin qorunması istiqamətində ardıcıl 

tədbirlər həyata keçirilir, yeni muzeylər inşa edilir, fondlar zənginləşdirilir. 

Şahbuz Rayon Tarix-Diyarşünaslıq Muzeyi üçün yeni binanın tikilməsi də bu 

tədbirlərin davamıdır. 2021-ci il avqustun 27-də Şahbuz Rayon Tarix-

Diyarşünaslıq Muzeyinin yeni binası istifadəyə verilmişdir.  

Şahbuz rayonunda ikinci muzey xalq şairi Məmməd Arazın doğulub, 

boya-başa çatdığı Nursu kəndindədir. Naxçıvan Muxtar Respublikası Ali Məclisi 

tərəfindən 28 iyun 2013-cü il tarixli ―Xalq şairi Məmməd Arazın ev-muzeyinin 

yaradılması haqqında‖  Sərəncam imzalanmışdır. 

 Muzey 2014-cü il dekabr ayının 1-də şairin xatirəsinin anım günündə 

onun dünyaya gəldiyi Nursu kəndində açılıb. İki mərtəbədən ibarət olan bu 

muzeydə xalq şairi Məmməd Arazın zəngin irsini əks etdirən eksponatlar öz 

əksini tapıb. Bu eksponatlar şairin həyat və yaradıcılığı haqqında geniş məlumat 

almağa imkan verir. Ekspozisiyada şairin müxtəlif illərdə nəşr olunan, eləcə də 

görkəmli sənət ustasının həyat və yaradıcılığından bəhs edən kitablar, mənalı 

həyat yolunun müxtəlif dövrlərini əks etdirən fotoşəkillər sərgilənir. 

Deyilənlərdən belə bir nəticəyə gəlmək olar ki, Şahbuz rayonunun qədim 

yaşayış məntəqələrindən biri olan Şahbuzkənddə klub, muzey və kitabxanaların 

yaranması və inkişafı əhalinin savadlanmasında, milli-mənəvi dəyərlərin 

yaşadılmasında və gənc nəsillərə çatdırılmasında, böyük rol oynamışdır. 

Ölkəmiz müstəqilik əldə etdikdən sonra isə  bu sahələrə dövlət qyğısı daha da 

artmış, milli-mənəvi dəyərlərimizin gələcək nəsillərə çatdırılmasında, kənd 

əhalisinin asudə vaxtının səmərəli keçməsində bu müəssisələrin rolu daha da 

artmışdır.  
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РЕЗЮМЕ 

АЙТАКИН КАХРАМАНОВА 

ИЗ ИСТОРИИ РАЗВИТИЯ КЛУБ, БИБЛИОТЕК И МУЗЕЕВ В ШАХБУЗСКОМ 

РАЙОНЕ 

В статье рассказывается об истории развития культурно-просветительских 

учреждений Шахбузского района, одной из административно-территориальных единиц 

Нахчыванской Автономной Республики. 

В результате исследования сделан вывод, что первая библиотека в Шахбузском 

районе была создана учителями, преподававшими   вероисповедание в первой светской 

школе, открытой в Шахбузкенде 9 декабря 1896 года. 

В 1982 году, после решения общенационального лидера Гейдара Алиева о создании 

краеведческих музеев в районах, в Шахбузском районе был создан музей с коллекцией из 

500 экспонатов .Второй музей в Шахбузском районе находится в селе Нурсу, где родился 

и вырос поэт Мамед Араз. 

Ключевые слова: Шахбузский район, клуб, читальные залы, библиотека, музей, 

население села. 

 
SUMMARY 

AYTEKIN QAHRAMANOVA 

FROM THE DEVELOPMENT HISTORY OF CLUB, LIBRARIES AND MUSEUMS IN 

SHAHBUZ DISTRICT 

The article deals with the history of the development of cultural and educational 

institutions of the Shahbuz district, one of the administrative-territorial units of the Nakhchivan 

Autonomous Republic. 

As a result of research, it was concluded that the first library in Shahbuz district was 

created by the teachers who taught at the first secular school opened in Shahbuzkand on 

December 9, 1896. 

In 1982, after the decision of the national leader Heydar Aliyev on the establishment of 

local history museums in the districts, a museum with a fund of 500 exhibits was established in 

Shahbuz district. 

The second museum in Shahbuz district is located in the village of Nursu, where people's 

poet Mammad Araz was born and grew up. 

 Keywords: Shahbuz district, club,reading rooms, library, museum, rural population 
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                                                          ELMĠ ƏSƏRLƏR – 2023 № 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

129 

“NAXÇIVAN” UNĠVERSĠTETĠ / ELMĠ ƏSƏRLƏR/ 2023, № 2 

“NAKHCHIVAN” UNIVERSITY/ SCIENTIFIC WORKS/ 2023, № 2 

УНИВЕРСИТЕТ “НАХЧЫВАН”/ НАУЧНЫЕ ТРУДЫ/ 2023, № 2 

 

UOT 94. 024                                                                                                SEVDA XƏLƏFOVA 

AYSEL HƏSƏNOVA 

sahra.hsnv@mail.ru 

 

DÖVLƏT QULLUQÇULARININ ĠNFORMASĠYA TƏMĠNATINDA YENĠ 

TEXNOLOGĠYALARIN TARĠXĠ VƏ ROLU 

 

Məqalədə yeni texnologiyaların tədbiqi tarixi və onların dövlət qulluqçularının 

informasiya təminatında rolu məsələsi öyrənilmiĢdir. Burada ilk olaraq dünya təcrübəsində 

informasiya mübadiləsi və dövlət qulluqçularının yeni informasiya texnologiyalarından 

istifadəsinin təĢviq edilməsi üçün tətbiq olunan texnoloji həllər tədqiq edilmiĢdir. AraĢdırmanın 

aparılması üçün birinci növbədə Azərbaycanda dövlət idarəçiliyinin əsas modeli yaradılmıĢ, 

ardınca isə bu modelə müvafiq olaraq informasiya texnologiyasının əsas funksiyaları 

müəyyənləĢdirilmiĢdir. Bundan sonra dövlət qulluqçularının informasiya təminatı zamanı önəmli 

olan texnologiyalar bir-bir araĢdırılmıĢdır.  

Açar sözlər: dövlət qulluqçuları, tarix, yeni texnologiyalar, informasiya təminatı, ĠTĠL, 

COBĠT, Blokçeyn, kitabxana 

 

İnformasiya - kommunikasiya şəbəkələrinin və nanotexnologiyaların 

sürətli inkişafı, informasiya texnologiyalarının yeni bir nüvəsi olaraq 

mikroelektronikadan nano və optoelektronikaya keçid, hazırda xüsusi texnoloji 

xüsusiyyətlərə malik materialların geniş tətbiqi ilə yanaşı, dünya texnoloji 

inkişafının əsas tendensiyalarıdır.  

Müasir dövlət idarəetmə sistemləri informasiya texnologiyalarının 

genişmiqyaslı tətbiqi əsasında inkişaf edir. Son 30 ildə Azərbaycanda dövlət 

idarəçiliyinin əsas modeli çox sürətli təkamül yolu keçərək üçüncü mərhələyə 

qədəm qoymuşdur.  

 Birinci mərhələ: Elektron hökumət (e-government) 

 İkinci mərhələ: Açıq hökumət (open government) 

 Üçüncü mərhələ: Ağıllı hökumət (smart government) [1, s.11] 

Dövlətlə vətəndaş arasındakı qarşılıqlı əlaqənin forma və məzmununun 

inkişafının bu məntiqi bütün ölkələr üçün universaldır. Qeyd edək ki, bu mərhə-

lələr tarixi kontekstdə cəmiyyətin informasiya və texnoloji inkişaf dinamikası ilə 

əlaqələndirilir. Bu dinamik xətləri müqayisə etsək, dövlət idarəetmə sistemlərinin 

təkamülünün informasiya texnologiyaları kontekstini yenidən yaratmış oluruq. 

İnformasiya texnologiyası çoxşaxəli və mürəkkəb bir fenomendir və dövlət 

qulluğu baxımından aşağıdakı funksiyaları və vəzifələri yerinə yetirməyə icazə 

verir: 

 Kommunikativ -  məlumatların axtarışı və toplanması; saxlama və paylama; 

informasiya; vətəndaşların məlumatlandırılması 

 İdarəedici - informasiya təminatı; idarəetmə qərarlarının qəbul edilməsi; qəbul 

edilən qərarların çatdırılması; rəhbərlər və tabeliyində olanlar 

 Pedaqoji - kadr hazırlığı; vebinarlar, video mühazirələr, təhsil portalları, elek-

tron testlər sistemi vasitəsilə işçilərin biliklərinə nəzarət 
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 Administrativ - elektron sənəd dövriyyəsi, elektron iş 

 Yoxlayıcı - onlayn nəzarət, video qeyd və nəzarət 

 Mühafizə - məlumatların saxlanması və arxivləşdirilməsi 

 Tədqiqat –informasiyanın axtarışı, müvafiq təcrübənin öyrənilməsi 

 Təhlükəsizlik - məhdud məlumatların qorunması, əlyetər və ya konfidensial 

məlumat, kiber təhdidlərin və hücumların qarşısının alınması və zərərsizləşdi-

rilməsi 

İnformasiya texnologiyaları hər yerdə tətbiq olunur. Dövlət idarəetmə siste-

mi də istisna deyil. Azərbaycanda və xarici ölkələrin təcrübəsindən göründüyü 

kimi, bu gün dövlət informasiya texnologiyalarının praktik tətbiqinin əsas hərə-

kətverici qüvvəsidir. Buna görə də"informasiya texnologiyası" termininə 

yeniliklər, perspektivli tədqiqatlar və inkişaflar, vətəndaşların həyat keyfiyyətinin 

yaxşılaşdırılması, məlumatların qorunması, kiber təhdidlər - müasir dünyanın 

yeni reallıqları kontekstində rast gəlinir. 

İnformasiya texnologiyası mövzusunun bütün mürəkkəbliyi və tutumu 

üçün, hər bir məmurun, rəhbərin və xüsusən proqram təminatının 

maliyyələşdirilməsindən və inkişaf etdirilməsindən və proqram və aparat 

sistemlərinin tətbiqindən məsul olanların unutmaması lazım olan əsas məsələ 

ondan ibarətdir ki, informasiya texnologiyası məqsəd deyil, məmur vəzifələrinin 

səmərəli yerinə yetirilməsi, hər bir vətəndaşın mənafeyi naminə dövlət idarəçiliyi 

vasitəsidir.  

Son illərdə informasiya texnologiyaları müxtəlif sahələrdə idarəçilər üçün 

əsas problemə çevrilmişdir. Düzgün tətbiq edildikdə, informasiya texnologiyaları 

idarəetmə insan bədənindəki mərkəzi sinir sisteminə bənzər rol oynaya bilər. 

Nəticədə, təşkilatın informasiya texnologiyaları sisteminin tamlığı bütün 

əməliyyatların sistemliliyinə kömək edir. 

Əvvəlcə İT sistemləri özəl sahələrdə yalnız müəssisənin əsas fəaliyyətini 

dəstəkləmək üçün tətbiq olunurdu. Texnologiyaların inkişafı ilə informasiya 

texnologiyaları sistemləri inteqrasiya funksiyasını yerinə yetirməyə başladı və 

tədricən bütün fəaliyyət sahələrinə, o cümlədən dövlət idarəçiliyi sahələrinə daxil 

olmağa başladı. 

Eyni zamanda, təşkilat daxilində idarəetmə qərarlarını idarə etmək və 

dəstəkləmək üçün kompüterlər və digər qurğular vasitəsilə məlumatların 

işlənməsi ilə əlaqəli məlumat idarəetmə sistemi meydana çıxdı. Nəhayət, indi 

informasiya texnologiyaları sahəsi tamamilə müstəqil sahəyə çevrildi. Bir çox 

şirkətlər, o cümlədən kitabxanalar bütün işlərini informasiya texnologiyaları 

üzərində qurmağa başladılar.Bazarda və iqtisadiyyatda qlobal dəyişiklik baş 

verir, artıq bütün fəaliyyət sahələrini texnologiyasız təsəvvür etmək mümkün 

deyil. Bu baxımdan hətta elektrik enerjisinin kəsilməsi dünyanın sonu belə hesab 

olunur. Bu şəraitdə, müasir dövlət qulluqçusunun tələb etdiyi İTİL, COBİT və 

Blokçeyn kimi bəzi informasiya texnologiyaları bacarıqlarını təsvir etmək son 

dərəcə vacib problemə çevrilir.  

Son illərdə informasiya texnologiyaları həyatımızı getdikcə daha çox 

dəyişir: fərdi kompüterlər, sonra onları demək olar ki, tamamilə əvəz edən 
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telefonlar, gündəlik həyatda internetin qlobal nüfuzuna kömək edən çox sayda 

tətbiqlər bütün fəaliyyət sahələrinə aiddir. Və belə bir vəziyyətdə dövlət 

idarəçiliyi üzrə fəaliyyət göstərən işçilərin, o cümlədən dövlət qulluqçularının İT 

sahəsini tam olaraq necə başa düşdükləri və istifadə etdikləri və ondan mümkün 

olan ən yüksək gəliri əldə edib-etmədikləri çox vacib olur. İnkar etmək olmaz ki, 

bu gün səmərəli və keyfiyyətli dövlət idarəçiliyinin həyata keçirilməsi, idarəetmə 

məqsədlərinə çatmaq və vətəndaşların gözləntilərini yerinə yetirmək informasiya 

texnologiyalarının istifadəsindən birbaşa asılıdır. Üstəlik, yalnız dövlət 

xidmətlərinin alıcılarına xidmət zamanı bütün mərhələlərdə və səviyyələrdə İT-

nin köməyi ilə dövlət idarəçiliyini müşayiət etmək vacibdir. 

ĠTĠL dövlət qulluqçularının informasiya təminatı vasitəsi kimi.Bir çox 

dövlət qulluqçusu hələ də öz işində istifadə olunan İT xidmətlərinin 

keyfiyyətindən narazıdır və bunun da səbəbləri var. Belə ki, İT layihələri çox 

vaxt büdcədən və ya planlaşdırılan vaxtdan kənara çıxır və səmərəli işləməyi və 

daim yenilənməyi tələb edir. Bütün bu problemlər səmərəlilik və rasionallığa 

səbəb olan İT -yə strukturlaşdırılmış yanaşmadan başlayaraq həll edilə bilər. 

Beləliklə, ölçüsündən və İT mütəxəssislərinin mövcudluğundan asılı olmayaraq, 

hər hansı bir qurum və şöbə üçün uyğun olan İT Xidmət İdarəçiliyindən istifadə 

etmək olar. Bu zaman köməyə İTİL gəlir. 

İTİL (IT Infrastructure Library) [2], yüksək keyfiyyətli İT xidmətləri əldə 

etmək və lazım olan mənbələri təhlil etmək üçün informasiya texnologiyaların-

dan istifadəni nəzərdə tutan İT həllərinin və təcrübəsinin yeddi cildlik 

kitabxanasıdır.  

İTİL 1980 -ci illərdə informasiya texnologiyalarının keyfiyyətinin aşağı 

olduğu İngiltərədə hazırlanmışdır. Daha sonra, 1986 -cı ildə, hökumətin tapşırığı 

ilə, Kompüter Mühəndisliyi və Telekommunikasiya Mərkəzi Agentliyi İT-dən 

istifadə prinsiplərinin yaradılması, səmərəliliyinin və gəlirliliyinin təmin edilməsi 

üzərində işə başladı.1992 -ci ildə İT sənayesində mövcud olan ən yaxşı 

təcrübələri ehtiva edən İTİL -in ilk nəşri işıq üzü gördü.  

İTİL -in məqsədi fəaliyyət sahələrini sistemləşdirmək və onlar arasındakı 

əlaqələri müəyyənləşdirmək və qurmaqdan ibarətdir. Layihə hər hansı bir orqan 

və ya təşkilat üçün universal olan ən vacib İT fəaliyyət növlərinin, vəzifələrin, 

əsas proseslərin və prosedurların ətraflı təsvirini ehtiva edir. İTİL, təşkilatdakı 

bütün İT idarəetmə prosesləri üçün parametrləri təyin edir, eyni zamanda onların 

hər birinə məsələyə fərdi yanaşma imkanı verir.  

İTİL indi İT idarəçiliyinin təməli olaraq tanınır və Hewlett-Packard, İBM 

və Microsoft kimi şirkətləri bu sahədə fəaliyyətlərini genişləndirirlər. İTİL, 

qismən İSO 9000 standartları seriyasına əsaslanır və eyni zamanda İSO 20000 

standartının əsasını təşkil edir [3]. 

Layihənin son nəşri beş kitabdan ibarətdir: 

 Xidmət Strategiyası; 

 Xidmətin layihəsi; 

 Xidmətin tranformasiyası; 

 Xidmət əməliyyatı; 
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 Xidmətin davamlı təkmilləşdirilməsi. 

Birinci kitabda müzakirə olunan İT Xidməti Strategiyası, İT xidmətin ilk 

və ən vacib mərhələsidir.Strategiya xarici və daxili amillərə uyğun olaraq 

gələcəkdə qeyri-müəyyən şəraitdə uzunmüddətli fəaliyyət planı hazırlamağa 

kömək edir.İT strategiyası, öz növbəsində, hökumət məqsədlərinə çatmaq üçün 

İT -dən necə istifadə olunacağına diqqət yetirir.Xidmətin strategiyası, effektiv 

nəticələr əldə etmək üçün xidmətin təminatçısının etməli olduğu perspektivləri, 

mövqeləri, planları və hərəkəti müəyyən edir. İTİL, xidmət strategiyasının 

qurucu proseslərini sadalayır: strateji İT xidməti idarəçiliyi; xidmət portfelinin 

idarə edilməsi; İT xidmətinin maliyyə qaynaqlarının idarə edilməsi;tələbin idarə 

edilməsi;iş əlaqələrinin idarə edilməsi. 

İkinci kitabda, xidmətin layihəsi, tələbləri və onları təmin edə biləcək 

cavablar öz əksini tapır. Xidmətin mövcud İT idarəetmə sisteminə bağlanması və 

yaxşı inteqrasiya olunması üçün xidmətin layihəsinin hazırlanması proseslərinə 

vahid yanaşma lazımdır. Layihə, İT-nin istifadəyə verilməzdən əvvəl yeni 

xidmətin yaradılmasına və ya dəyişdirilməsinə töhfə verir. Onun əsas məqsədi 

xidmətin ömrü boyu təkmilləşdirməsini həyata keçirməkdir. Xidmətin layihəsinə 

xidmətin koordinasiyası, xidmət siyahısının idarə edilməsi, xidmət səviyyəsinin 

idarə edilməsi, kadr potensialının idarə edilməsi, İT xidmətinin davamlılığının 

idarə edilməsi, informasiya təhlükəsizliyinin idarə edilməsi və tərəfdaşların idarə 

edilməsi daxildir. 

Xidmətin transformasiyası İT xidmət dövrünün üçüncü mərhələsi hesab 

olunur və xidmətin və ya onun bir hissəsinin bir mərhələdən digərinə keçməsini 

özündə əks etdirir. Bu mərhələ təsirli planlaşdırma, tətbiqetmə və dəyişikliklərin 

idarə edilməsini, əlaqəli riskləri və xidmətlərin davamlı əlaqəsini təmin edir. 

Xidmətin transformasiyası, transformasiya planlaşdırması və dəstəyi, dəyişiklik-

lərin idarə edilməsi, xidmət aktivinin və konfiqurasiyanın idarə edilməsi, buraxı-

lış və yerləşdirilmənin idarə edilməsi, xidmətin təsdiqlənməsi və testi, dəyi-

şikliyin qiymətləndirilməsi və biliklərin idarə edilməsi kimi prosesləri əhatə edir. 

Xidmət əməliyyatı səlahiyyətli istifadəçilər tərəfindən İT xidmətinin 

gündəlik istifadəsindən və onun və ya komponentlərinin idarə edilməsindən iba-

rətdir. Bu mərhələdə, proseslərin səmərəli koordinasiyası və xərclərin azaldılması 

və günlük olaraq xidmətin mövcud olması üçün lazım olan texnologiyaların 

davamlı idarə edilməsi həyata keçirilir. Əməliyyatlar təşkilatın İT ehtiyaclarını 

qarşılamağa və İT xidmətində yaranan təşkilata təsirini minimuma endirməyə 

yönəlib. Əməliyyatlar aşağıdakı prosesləri əhatə edir:  

 hadisələrin idarə edilməsi;  

 xidmət tələblərinin idarə edilməsi; 

 problemlərin idarə edilməsi;  

 xidmətə giriş nəzarəti. 

Proseslərə əlavə olaraq, funksiyalar da daxildir:  

 müştəri təminatı;  

 texniki dəstək; 

 tətbiqlərin idarə edilməsi;  
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 İT əməliyyatının idarə edilməsi. 

İTİL-in son kitabı İT xidmətlərinin davamlı təkmilləşdirilməsinə həsr 

edilmişdir. Daim dəyişən təşkilati ehtiyaclar və ətraf mühit şəraitində xidmətdən 

istifadənin səmərəliliyini artırmaq, xidmətin keyfiyyətini daim təhlil etmək və 

yaxşılaşdırmaq məqsədi daşıyır. Təkmilləşdirmə yeddi mərhələdən keçir və 

bunları aşağıdakı kimi ümumiləşdirmək olar: 

1) "Məqsəd nədir?" sualına cavab verərək fəaliyyət istiqamətinin müəyyən 

edilməsi; 

2) Qarşıda duran məqsədlə əlaqədar olaraq nə ölçə bilərik? 

3) Ölçülə bilən məlumatların toplanması - "məqsədə çatdıqmı?"; 

4) Alınan məlumatların işlənməsi; 

5) Məlumatların təhlili; 

6) Əldə olunan məlumatların təqdimatı və istifadəsi; 

7) Təkmilləşdirmək.  

Beləliklə, xidmətin təkmilləşdirmə dövrü sonrakı təkmilləşdirmə dövrü 

üçün məlumat verir və eyni qayda İT xidmətlərinin həyat dövrü üçün tətbiq 

olunur.  

İTİL sadəcə qaydalar toplusu deyil, "şou üçün" təqdim edilməli olan yeni 

fenomen deyil. İTİL İT şöbəsinin təşkilati quruluşunu qurmağa və işçilərin hər 

birinə müəyyən edilmiş konkret funksiya verməyə kömək edir.Minlərlə dövlət 

qurumları, böyük şirkətlər və kiçik şirkətlərin İT şöbəsinin təcrübəsinə əsaslanır. 

Müştərilərin İT ehtiyaclarını başa düşməyə və onları mümkün qədər səmərəli və 

erqonomik şəkildə təqdim edilə bilən xidmətlərə çevirməyə kömək edə bilər və 

təşkilatın ümumi məqsədinə çatmasına kömək edə bilər.  

Dünya təcrübəsinin öyrənilməsi, informasiya texnologiyaları xidmətlərini 

hökumətin ümumi məqsədləri və hər bir istifadəçinin ehtiyacları ilə uyğunlaşdır-

mağa kömək edir ki, bu da idarəetməni daha rahat hala gətirir. İTİL prosesləri, 

əvvəllər də qeyd edildiyi kimi, bir çox ölkələrdə bir çox uğurlu şirkətlər və dövlət 

qurumları tərəfindən həyata keçirilmişdir ki, bu da İT xərclərini azaltmağa, 

ümumi səmərəliliyi artırmağa və təşkilatların işini tamamilə fərqli bir səviyyəyə 

qaldırmağa imkan verir. 

COBĠT dövlət qulluqçularının informasiya təminatı vasitəsi kimi. 

Müasir cəmiyyət rəqəmsal texnologiya olmadan çətin ki yaşaya bilər. Bu 

texnologiyalar həm dövlət xidmətlərinin (əksər vətəndaşların üzləşdiyi), həm də 

ümumilikdə dövlət idarəçiliyinə təsir göstərir. Bütün ölkələrin hökumətləri 

vətəndaşlar üçün daha səmərəli, daha sürətli və daha əlverişli olmaq üçün 

mübarizə aparır və bu məqsədə çatmağın ən uyğun yolu təsirli elektron hökumət 

sistemi yaratmaqdır. 

İnformasiya texnologiyaları cəmiyyətin bütün sahələrini dəyişdirmək üçün 

geniş imkanlara malikdir və İKT-nin nailiyyətlərindən, o cümlədən dövlət 

idarəçiliyi praktikasında səmərəli istifadə olunmalı və tətbiq olunmalıdır. İKT 

həm siyasi, həm də sosial-iqtisadi və digər sahələrdə məhsuldarlığı əhəmiyyətli 

dərəcədə artıra bilər. Sosial sahə, həyat keyfiyyətinin yüksəldilməsi, xidmətlərə 

çıxışın sadələşdirilməsi, vətəndaşlar, cəmiyyət, iş və hökumət arasında hər 
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istiqamətdə ünsiyyət üsul və vasitələrinin genişləndirilməsi nəticəsində çevrilir 

və informasiya texnologiyaları keyfiyyətli təminatın əsasını təşkil edir.  

İnkişaf edən İT sənayesi hər hansı müasir fərd, şirkət və ya dövlət qurumu 

üçün çox vacibdir. Bu səbəbdən həm kommersiya, həm də dövlət müəssisələri 

rəhbərlərinin bu sahədə bir sıra səlahiyyətləri olmalıdır. Bu bacarıqların 

minimumu, təşkilatın məqsədinə çatmaq, bu sahədəki xərcləri və investisiyaları 

optimallaşdırmaq, İT risklərini idarə etmək və daxili məlumatların yüksək 

keyfiyyətini və dəyərini qorumaq üçün İT-nin yenilikçi istifadəsinə aid edilə 

bilər. Bu istiqamətdə İSACA-nın fəaliyyəti xüsusilə seçilir.  

İSACA İT bilik və təcrübələrinin inkişafı, tətbiqi və istifadəsi ilə məşğul 

olan müstəqil, kommersiya təşkilatı deyil. Əvvəllər İnformasiya Sistemləri Audit 

və Nəzarət Birliyi olaraq bilinən İSACA, indi xidmət etdiyi İT idarəetmə 

mütəxəssislərinin geniş spektrini əks etdirmək üçün yalnız ad olaraq istifadə 

edir. Bu birlik, təşkilat daxilində İT idarəetmə nəzəriyyəsini və təcrübəsini 

birləşdirməyi öhdəsinə götürdü və nəticədə idarəetmənin bu sahəsinin müxtəlif 

aspektlərinə həsr olunmuş bir sıra sənədlərini ərsəyə gətirdi [4]. 

İSACA tərəfindən üç əsas metodologiya hazırlanmışdır. Bura Val IT (İT 

investisiyalarının dəyərinə diqqət yetirən sistem), Risk IT (İT investisiyalarının 

risklərini qiymətləndirməyə kömək edən sistem) və COBİT daxildir.  

COBİT 5, idarəçilərə və İT istifadəçilərinə İT -dən istifadə etməklə müəs-

sisənin məqsəd və vəzifələrinə çatmağın səmərəliliyini və dəyərini maksimum 

dərəcədə artırmaq və bütün İT -ni izləmək və idarə etmək üçün bir sıra prinsiplər 

təqdim edir. Başqa sözlə, COBİT, təşkilatın həm daxili, həm də xarici maraqları-

nı nəzərə alaraq, faydalar, risklər və mənbələr arasında tarazlığı qorumağa 

kömək etməklə İT -dən istifadə edərək optimal dəyər əldə etməyə imkan verir. 

COBİT çox yönlüdür və ölçüsündən asılı olmayaraq bütün müəssisələr üçün 

uyğundur [5]. COBİT 5 İT -nin idarə edilməsi üçün beş prinsipdən ibarətdir: 

Birinci prinsip maraqlı tərəflərin ehtiyaclarını ödəməyi nəzərdə tutur. 

COBİT-ə görə, müəssisənin mahiyyəti tərəfdaşlar üçün dəyər yaratmaq, fayda-

ları balanslaşdırmaq, riskləri optimallaşdırmaq və mənbələrdən səmərəli istifadə 

etməkdir. Metodologiya, iş dəyərini yaratmağa kömək edəcək bütün ən yaxşı İT 

prosesləri və imkan verənləri sadalayır. Hər bir müəssisənin məqsəd və 

vəzifələri fərqli olsa da, COBİT metodologiyası həmişə yüksək səviyyəli 

hədəflərdən konkret İT məqsədləri və əlaqəli proseslər səviyyəsinə qədər əlaqə 

yaradaraq müəyyən təşkilata uyğunlaşdırıla bilər. Bu əlaqəli məqsədlər 

toplusuna COBİT 5 Goals Cascade adı verilir.  

İkinci prinsip, müəssisəyə vahid baxışı nəzərdə tutur. İT idarəetməsi 

ümumi korporativ idarəetmə sisteminə ayrılmaz şəkildə daxil olur. Beləliklə, 

COBIT yalnız xüsusiyyətlərə baxmaqla kifayətlənmir, İT sahəsindəki təşkilatlar, 

həm də təşkilatın qalan funksiyaları, informasiya aktivləri digər aktivlərlə 

bərabər istifadə olunur. Metodologiyaya görə, İT-ə təsir edənlər amillərin 

nəticəsi bütün müəssisədə özünü göstərir. 

Üçüncü prinsip vahid vahid metodologiyanın tətbiqinə əsaslanır. Bu 

prinsip, İT sahəsində ayrı-ayrı aspektlərə həsr olunmuş kitabxana və standartla-
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rın olması səbəbindən zəruridir. COBİT arxitekturası, təşkilat daxilində İT idarə-

etməsinə və idarə edilməsinə inteqrasiya olunmuş və vahid yanaşma təmin edir. 

Dördüncü prinsip İT-nin bütövlüyünü təmin etməyi nəzərdə tutur. Bu 

zaman, bir -biri ilə əlaqəli və bir -birindən asılı olan bir çox komponentlər nəzərə 

alınmalıdır, çünki yalnız bu halda effektiv idarəetmə mümkün olacaqdır. 

COBİT 5, müəssisənin məqsədlərinə çatmaqla birbaşa əlaqəli olan yeddi əlaməti 

özündə birləşdirir: 

 Prinsiplər, siyasətlər və yanaşmalar (gündəlik idarəetmədə istənilən 

nəticəni reallığa çevirmək üçün üsul); 

 Proseslər (təşkil edilmiş təcrübə və fəaliyyətlər toplusunu təsviri); 

 Təşkilati quruluş (RACİ matrisini və rollarının təsviri); 

 Mədəniyyət, etika və davranış; 

 Məlumat (fiziki, sosial, empirik, semantik, sintaktik, praktik və digər 

göstəricilər daxildir); 

 Xidmətlər, infrastruktur və tətbiqlər (təkrar istifadə, satın alma-qurma, 

rahatlıq, sadəlik və açıqlıq daxildir); 

 Kadrlar və bacarıqlar (bacarıqların, tələblərin, bacarıq səviyyələrinin və 

onların kateqoriyalarının müəyyən edilməsindən ibarətdir). 

Sonuncu, beşinci prinsip liderlik ilə idarəetmənin ayrılmasını nəzərdə 

tutur. COBİT 5, ikisi arasında aydın fərq qoyur. Bu iki sahə fərqli fəaliyyətdir, 

fərqli məqsədlərə xidmət edir, fərqli prosesləri ehtiva edir. Ümumilikdə, liderlik 

və idarəetmə 5 vəzifəni və onlara daxil olan 37 prosesi ehtiva edir. COBİT 5-ə 

görə, rəhbərlik üç qlobal vəzifəni yerinə yetirərək müəssisənin məqsədlərinə 

çatmaq üçün hərəkət edir:  

 maraqlı tərəflərin ehtiyaclarını və xarici və daxili şərtləri və mənbələri 

qiymətləndirmək və qərar qəbul etmək,  

 inkişaf istiqamətini müəyyən etmək,  

 daimi yoxlama və real hərəkətlərin təşkilatın nəzərdə tutulan ümumi 

məqsədlərinə uyğunluğu (Qiymətləndirmə, yönləndirmə və monitorinq 

(EDM) monitorinq etmək.   

Bu vəzifələrə 37 idarəetmə prosesindən 5-i də əlavə olunur. Beləliklə, 

şirkətdə idarəetmə direktorlar şurasına həvalə olunur (əlbəttə ki, bu qaydanın 

istisnaları mümkündür və idarəetmə səlahiyyətləri digər orqanlara verilə bilər).  

İdarəetmə, öz növbəsində, rəhbərliyin təyin etdiyi istiqamətə uyğun olaraq 

fəaliyyətn həyata keçirilməsini planlaşdırmaq və izləməkdən ibarətdir. Bura üç 

hərfdən ibarət dörd təyinatçı (Direction, Planning and Organization (APO); 

Create, Acquire and Execute (BAI); Service Delivery, Service and Support 

(DSS); Control and Evaluate (MEA)) və qalan 32 proses daxildir. İdarəetmə-

müəssisələrdə icraçı direktorlar və CEO-lar tərəfindən həyata keçirilir.  

Bu anlayışları ayıraraq, bütün maraqlı tərəflərin İT-dən faydalanmasına 

imkan verən təsirli idarəetmə sistemi qurmaq daha asan olur.  

Beləliklə, COBİT 5 metodologiyasından istifadə edərək liderlər ümumi iş 

məqsədlərini təşkilatda İT-nin inkişafı üçün aydın və praktik məqsədlərə çevirə 

bilərlər. COBİT, İT performansı ilə bütün təşkilat arasındakı əlaqəyə diqqət 
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yetirir, dəyəri, hədəfləri və riskləri nəzərə alaraq həm İT sahəsində, həm də 

ümumiyyətlə müəssisə səviyyəsində idarəetmə sistemi qurmaq üçün tam və 

aydın təlimatdır. Beləliklə, COBİT 5 standartının istifadəsi müəssisənin tələb-

lərindən irəli gələrək səmərəli resurslara qənaət etməyə imkan verir. İT, bütün 

bir təşkilatı qurmağa və təşkil etməyə kömək edə biləcək bir vasitə hesab olunur. 

Blokçeyn dövlət qulluqçularının informasiya təminatı vasitəsi kimi 

."Blokçeyn" termini ilk dəfə Bitcoin sistemində bu valyuta ilə edilən bütün 

əməliyyatların ümumi reyestri olaraq istifadə edilən paylanmış verilənlər 

bazasının adı olaraq istifadə edilmişdir, buna görə də əvvəlcə bu anlayış ən çox 

kriptovalyutalar və əlaqəli əməliyyatlar sahəsinə aid edilmişdir. Bununla yanaşı 

əlaqəli blok texnologiyası istənilən sahədə istifadə edilə bilər. Belə ki, İBM -in 

son hesabatına görə, 2017-ci ildə blokçeyn texnologiyası dünyanın ən böyük 

banklarının 15% -nin onurğası halına çevrilməli idi. Dünyanın hər yerində 

hökumətlər bu texnologiyanın inkişafını yaxından izləyirlər, çünki bu, 

alışdıqlarımızı dəyişə bilər, səsvermə və ya pul əməliyyatları kimi proseslərdə 

daha çox etibarlılıq və şəffaflıq təmin edir, vasitəçilərə güvənmək ehtiyacını 

ortadan qaldırır. Bəs blokçeyn tam olaraq nədir? 

Blokçeyn (İngiliscə blockchain), saxlama cihazlarının ümumi serverlə 

əlaqəsi olmayan paylanmış verilənlər bazasıdır. İstifadəçilər, şifrələmədən şəxsi 

açar şəklində daxil olduqları blok məlumatlarının yalnız o hissələrini dəyişə 

bilərlər. Beləliklə, məlumatlar bütün digər istifadəçilər üçün qorunur və sinxron-

laşdırılır, girişi rahatlaşır və identifikasiyası xeyli asanlaşır. Eyni zamanda, bütün 

bazanın və ya onun əsas hissələrinin nüsxələri bir çox istifadəçinin kompüterin-

də saxlanılır və bazanın xarici hücumlardan qorunmasını təmin edən blok 

zəncirinin qurulmasının rəsmi qaydalarına uyğun olaraq sinxronlaşdırılır (müha-

fizəçilərin kompüterlərindən birinin məhv edilməsi və ya xarici təsir nəticəsində, 

baza xilas ediləcək).  

Oflayn verilənlər bazası mərkəzləşdirilməmiş peer-to-peer şəbəkə əlaqələri 

ilə təmin edilir. İstifadəçinin bütün ehtiyacları şəxsi şifrələnmiş açardır. Əlbəttə 

ki, açar, nəzəri olaraq, oğurlana bilər - lakin bu, maddi şeylərin oğurlanmasından 

daha çətindir və əlavə olaraq kompüter qorunması ümumiyyətlə böyük xərc 

tələb etmir. Beləliklə, istifadəçinin əsas funksiyaları, yəni bir şəxsin şəxsiyyəti-

nin müəyyən edilməsi və əməliyyatların qeydiyyatı, blokçeyndən istifadə edərək 

avtomatik, daha sürətli və daha dəqiq şəkildə həyata keçirilə bilər. Maliyyə 

xidmətləri bazarının ən azı bir hissəsinin blokçeynə keçməsi bu xidmətlərin 

göstərilməsinin səmərəliliyini və sürətini inanılmaz dərəcədə artıracaq. 

Bu funksiyalara əlavə olaraq, blokçeyn müqavilələrin bağlanmasını təmin 

edə bilir. Məsələn, bəzi məlumatları proqramlaşdıra bilərsiniz ki, müqavilə iki 

tərəfin açarlarını girdikdən sonra yaradılsın, bu da müqavilənin bağlanmasına 

razılıq deməkdir. Bu məlumat kənardan şərtlər ala bilər, məsələn, səhm qiymət-

ləri, qlobal xəbərlər, hava xəbərləri - bir sözlə, kompüterin analiz edə biləcəyi 

hər şey. Tərəflər müəyyən şərtləri yerinə yetirdikdə, müqavilələr avtomatik 

olaraq qeydiyyata alınacaq. Blokçeynə əsaslanan müqavilələrə "ağıllı 
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müqavilələr" deyilir və kommunal xidmətlərin ödənilməsindən tutmuş səhmlərin 

alınmasına qədər bir çox hərəkəti və hadisəni avtomatlaşdıra bilir. 

Blokçeyn texnologiyasının nəzərdən keçirilməsi ilə əlaqədar olaraq, blok-

çeyn sistemlərinin qurulması üçün əsas olan Ethereum platformasından 

(Ethereum) bəhs edilməlidir [6]. Yuxarıda göstərilən ağıllı müqavilələr prinsipi-

nə uyğun işləyən mərkəzləşdirilməmiş virtual maşın şəklində yaradılmışdır. 

Platformanın mübadilə vahidləri eter adlanır və platformanın müəllifləri rollarını 

yalnız ödənişlərlə məhdudlaşdırmır: onlar həm də resurs mübadiləsi və ya ağıllı 

müqavilələr bağlamaq üçün bir vasitə kimi istifadə edilə bilər. Ethereum, bir 

şəkildə bitcoin sisteminə bənzəyir, lakin əgər bitcoin valyutadırsa və blokçeyn 

sahibini izləməyə kömək edir. Beləliklə, Ethereum istifadəçilərinin bunun 

əsasında yarada biləcəkləri məhdudlaşmır, yəni istifadəçilər minlərlə fərqli tətbiq 

inkişaf etdirə bilərlər. Platforma mərkəzləşdirilməmiş muxtar təşkilatlar, yəni 

işçisi olmayan təşkilatlar yaratmağa imkan verir.  

Beləliklə, blokçeyn texnologiyasının üç əsas üstünlüyü mövcuddur: 

istifadəçi statusunu qoruyarkən əməliyyatın səmərəliliyi, etibarlılığı və şəffaflığı.  

ĠTĠL, COBĠT və Blokçeyn texnologiyasının kitabxana xidmətinə 

tətbiqi.İnformasiya texnologiyalarının inkişafının indiki mərhələsində qlobal 

şəbəkə resursları ilə işləyərkən kitabxanaların informasiya xidməti sisteminin 

modernləşdirilməsi məsələləri mühüm yer tutur.  

Elektron kommunikasiya prosesində sosial yaddaş institutları, xarici mühit 

dəyişdikdə təşkilatın davamlı formalaşması üsulları, habelə xidmət platforma-

sının davamlı inkişafına nail olmağa yönəlmiş informasiya texnologiyalarından 

və tətbiq olunan informasiya sistemlərindən asılılığının müəyyən edilməsi üçün 

1989-cu ildə klassik Henderson modelindən istifadə etməyə başladı. [7]  

Model təşkilatın xidmətlərinin inkişafı strategiyasının hazırlanmasından 

tutmuş, İT-nin adekvat həllərinin seçilməsi meyarlarının müəyyənləşdirilməsinə 

qədər müxtəlif vəzifələr üçün istifadə olunur. Bu universal modelin tətbiqi 

ümumilikdə informasiya xidmətləri sferası və xüsusən kitabxanalar üçün təklif 

olunan qanun hesab oluna bilər. [8] 

İnformasiya xidmətlərinin istifadəçilərin ehtiyacları, yeni alınan məlumatlar, 

dəyişən maddi-texniki baza, peşəkarlıq vasitəsi ilə digər sosial sistemlərlə 

(təhsil, elm, mədəniyyət, xidmət sektorları və s.) daim qarşılıqlı əlaqədə olan 

açıq, dinamik sistem olduğunu bildirir. V.V.Brejnev və VA Minkina [9] infor-

masiya xidmətlərinin həyat dövriyyəsinin aşağıdakı mərhələlərini fərqləndirirlər: 

 istifadəçilərin öyrənilməsi;  

 xidmət rejiminin və formasının seçilməsi;  

 xidmət göstərmək üçün istifadə edilə bilən informasiya resurslarının 

təhlili;  

 informasiya resurslarında naviqasiya vasitələrinin effektivliyinin təhlili;  

 informasiya məhsullarının hazırlanması və ya alınması;  

 xidmətin effektivliyinin öyrənilməsi.  

Qlobal şəbəkənin hər mərhələnin həyata keçirilməsi üçün bir platforma 

olaraq istifadə edilməsi, hər birini təkcə optimallaşdırmağa deyil, həm də bütün 
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həyat dövrünə köklü şəkildə təsir etməyə imkan verir. Qeyd olunan texnologiya-

lar informasiya texnologiyalarının ali formalarından biri olub müasir dövrdə 

kitabxana xidmətinin təşkili baxımından önəmli texnologiyalardan biri hesab 

olunur. Nəzərə alsaq ki, Azərbaycanda dövlət qulluqçuları adətən həftənin 5 

günü saat 9:00 və 18:00 aralığında fəaliyyət göstərirlər və dünyada baş verən 

ictimai-siyasi proseslərlə əlaqədar onların davamlı şəkildə informasiyaya tələbatı 

yaranır bu texnologiyaların kitabxanalara tədbiqi bu kimi hallarda onların opera-

tiv şəkildə, zaman və məkan problemi, informasiya itkisi olmadan informasiya 

təminatını həyata keçirməyə imkan verə bilər. Sağlam rəqabət şəraitində dövlət 

idarəçiliyi sahəsində fəaliyyət göstərən işçilərə fərdi informasiya xidmətinin 

təşkili baxımından bu texnologiyalar mühüm rol oynaya bilər. Qeyd edək ki, 

aparılan araşdırmalar zamanı məlum olur ki, 20082 nəfər dövlət qulluqçusundan 

12843 (64%) nəfəri Bakı şəhərinin payına düşür.  2721 (14%) nəfər ilə Gəncə-

Qazax iqtisadi rayonu ikinci yerdə durur. İxtisas dərəcəsi olan dövlət 

qulluqçularının bölgüsünə gəlincə isə onlar arasında 11091 (44%) nəfər Bakı, 

2592 (9%) nəfər Gəncə-Qazax iqtisadi rayonunun payına düşür. (Bax. Cədvəl. 

Dövlət qulluqçularının AR iqtisadi rayonları üzrə bölgüsü) 

 

Cədvəl 1. Dövlət qulluqçularının AR iqtisadi rayonları üzrə bölgüsü 
Ġnzibati vəzifələrin təsnifatlar 

üzrə adları 

Dövlət qulluqçularının 

sayı 

Ġxtisas dərəcəsi 

olanlar 

Bakışəhəri 12843 11091 

Abşeroniqtisadirayonu 712 685 

Gəncə-Qazaxiqtisadirayonu 2721 2592 

Şəki-Zaqatalaiqtisadirayonu 1438 1372 

Lənkəraniqtisadirayonu 1353 1277 

Quba-Xaçmaziqtisadirayonu 1015 944 

Araniqtisadirayonu 3897 3678 

YuxarıQarabağiqtisadirayonu 1147 1106 

Kəlbəcər-Laçıniqtisadirayonu 858 822 

DağlıqŞirvaniqtisadirayonu 838 798 

NaxçıvanMuxtarRespublikası 2546 2386 

Qeyd: Cədvəl müəllif tərəfindən stat.gov.az platformasından əldə edilən 

məlumatlar əsasında tərtib edilmiĢdir. 

 
 

Qrafik 1.  Dövlət qulluqçularının AR iqtisadi rayonları üzrə paylanması 
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―Dövlət qulluqçularının AR iqtisadi rayonları üzrə paylanması‖ adlı 

qrafikdən məlum olur ki,ölkədə fəaliyyət göstərən dövlət qulluqçularının cəmi 

44 %-i paytaxtın payına düşür, 56%-i isə digər inzibati rayonlar üzrə 

paylanmışdır.  Dövlət qulluqçularına kitabxana-informasiya xidmətinin təşkili 

üzrə əsas kitabxanalardan biri hesab olunan Azərbaycan Respublikası 

Prezidentinin İşlər İdarəsi Prezident Kitabxanası Bakı şəhərində fəaliyyət 

göstərən dövlət qulluqçularının informasiya təminatında aktiv şəkildə iştirak edə 

bilirsə, regionlarda fəaliyyətdə olan dövlət qulluqçularının informasiya 

təminatını ənənəvi şəkildə həyata keçirmək imkanına malik deyil. Bu problem 

ya regional kitabxanalar tərəfindən həll olunmalı, ya da problemin həlli üçün 

informasiya xidmətinin müasir üsullarından istifadə edilməlidir. Bu məqsədlə 

qeyd olunan texnologiyalar bir kitabxanada (bu Prezident Kitabxanası ola bilər) 

qurulmalı və dövlət qulluqçularının kitabxana istifadəçisi qeydiyyatından sonra 

onlara göstərilən xidmət fərdi və gizli şəkildə həyata keçirilə bilər. Bu 

texnologiyalar dövlət qulluqçularının informasiya tələbatının öyrənilməsini 

nəzərdə tutmur. Bu texnologiyalar onlara göstərilən xidmətin keyfiyyətinin 

artırılmasını təmin edir.  

Nəticə.Ümumiyyətlə, dünyada bu texnologiyalara ikiqat münasibət var: 

bəziləri bunu korrupsiya, səmərəsizlik və fırıldaqçılıqdan qurtarmaq üçün 

əlverişli vasitə kimi görür, digərləri isə bunu "lazımsız yenilikdən" başqa bir şey 

hesab etmir. Böyük inamla söylənilə biləcək əsas məsələ ondan ibarətdir ki, 

İTİL, Blokçeyn  və COBİT həqiqətən adi həyat tərzini dəyişdirmək qabiliyyətə 

malikdir.  
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РЕЗЮМЕ 

СЕВДА ХАЛАФОВА, АЙСЕЛЬ ГАСАНОВА 

РОЛЬ НОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ИНФОРМАЦИОННОМ ОБЕСПЕЧЕНИИ 

ГОСУДАРСТВЕННЫХ СЛУЖАЩИХ 

В статье исследуется проблема информационного обеспечения государственных 

служащих с применением новых технологий.Сначала исследуются технологические 

решения, используемые в мире для обмена информацией и содействия использованию 

новых информационных технологий государственными служащими. Для проведения 

исследования в первую очередь была создана основная модель государственного 

управления в Азербайджане, а затем в соответствии с этой моделью были определены 

основные функции информационных технологий. После этого поочередно изучались 

технологии,  важные для информирования государственных служащих. 

Ключевые слова: госслужащие, новые технологии, история,  информационное 

обеспечение, ITIL, COBIT, Blockchain, модель, библиотека 

 

SUMMARY 

SEVDA KHALAFOVA, AYSEL HASANOVA 

THE HISTORY AND THE ROLE OF NEW TECHNOLOGIES IN THE INFORMATION 

SUPPORT OF PUBLIC SERVANTS 

The article examines the problem of information support for civil servants using new 

technologies. It first examines the technological solutions used around the world to exchange 

information and promote the use of new information technologies by civil servants. To conduct 

the study, first of all, a basic model of public administration in Azerbaijan was created, and then, 

were determined in accordance with this model, the main functions of information technologies. 

After that,were studied technologies that are important for informing civil servants one by one. 

Key words: civil servants, new technologies, history, information support, ITIL, 

COBIT, Blockchain, library,  
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1990-2000-ci illərdə  TÜRKĠYƏ-ĠRAN MÜNASĠBƏTLƏRĠ 

 

Məqalədə 1990-2000-ci illərdə  Türkiyə-Ġran münasibətləri tədqiq olunur. müəllif 

bölgədə iki dövlətin siyasətinin  əsas istiqamətlərini nəzərdən keçirir.  Türkiyə və  Iranın yaxin 

və Orta ġərq regionu ilə bağlı  mövqeyinə xüsusi diqqət yetirilir.      

Açar sözlər: Türkiyə, Ġran, Yaxın və Orta ġərq, əməkdaĢlıq region      
                                                                                         
İranın Türkiyə ilə dövlətlərarası münasibətlərinin uzun tarixi var. Türkiyə-

İran münasibətləri heç vaxt möhkəm dostluğu ilə seçilməyib. Iran və Osmanlı 

imperiyalarını, kamalist Türkiyə ilə Pəhləvi İranını, müasir Türkiyə Respublikası 

və İran İslam Respublikasını (İİR) həmişə çox şey ayırıb. Bunlar etnik, dini, 

iqtisadi və siyasi ziddiyyətlərdir. Yalnız türk tarixinin Osmanlı dövründə (1473-

cü ildən 1923-cü ilə qədər) iki ölkə arasında iyirmi iki müharibə olmuşdur. 

Türkiyə-İran münasibətlərinin bu xüsusiyyəti ikitərəfli əməkdaşlıq və regional 

təsir uğrunda rəqabətin vəhdəti ilə səciyyələnən hazırkı vəziyyətində 

müəyyənedici amilə çevrilib. 

Cümhuriyyət dövründə Türkiyə-İran əlaqələri tez-tez rəqabət aparmalı 

olan güclü qonşuya tarixən ehtiyatlı yanaşmanı əks etdirən mülayim templə 

inkişaf edirdi. Yeni Türkiyə hökumətinin İranla rəsmi əlaqələri 1922-ci ilin 

iyununda İran rəhbərliyinin Ankara hökumətini tanıdığını və Ankaraya səfir 

təyin etdiyini elan etdikdən sonra quruldu. Ankara ilə Tehran arasında mehriban 

qonşuluq münasibətləri nisbətən yaxınlarda – 1926-cı il aprelin 22-də ―Dostluq 

və Təhlükəsizlik Müqaviləsi‖nin imzalanması ilə qurulmuşdur, onun birinci 

maddəsində ölkələr arasında ―əbədi dostluq‖un yaradılmasından bəhs olunur . 

Türkiyə və İran Qardaşlıq və Təhlükəsizlik Müqaviləsi imzalasa da, iki 

ölkə arasındakı sərhəd mübahisəsi yalnız 1932-ci ildə həll edildi.  

1979-cu ildə İran İslam İnqilabının qələbəsinə qədər ölkələr arasında 

əlaqələr çox dinamik inkişaf edib. Hər iki dövlət əvvəlcə Saadabad Paktı, sonra 

Mərkəzi Müqavilə Təşkilatının (CENTO) bir hissəsi idi. Bir çox şərqşünasların 

qeyd etdiyi kimi, bu dövr Türkiyə-İran münasibətlərinin bütün tarixində sabitlik 

və inkişaf nümunəsidir. Lakin İrandakı vəziyyəti kökündən dəyişdirən İslam 

inqilabı ölkələr arasında münasibətlərdə gərginliyə səbəb oldu və Türkiyə 

rəhbərliyi etiraz əhval-ruhiyyəsinin Türkiyəyə nüfuz etməsindən qorxdu və bu, 

onun dövlətçiliyinin dünyəvi mahiyyətini birbaşa təhlükə altına aldı. 

Belə ki, İİR-in elanı ilə bir çox analitiklər Türkiyənin dünyəvi dövlət 

olması, 1952-ci ildən NATO üzvü olması və İranın İslam Respublikası ilə 

ziddiyyət təşkil edən bir İslam respublikası olması səbəbindən Ankara ilə Tehran 

arasında münasibətlərin kəskin şəkildə pisləşəcəyinə inanırdılar. Buna 

baxmayaraq, ölkələr arasında münasibətlər (xüsusən də iqtisadi əlaqələr) inkişaf 
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etməkdə davam edirdi. Türkiyə nəinki Tehranın daxili işlərinə qarışmaqdan 

imtina etdi, həm də yeni İslam hökumətini tanıyan ilk ölkələrdən oldu.  

Ankaranın belə mövqeyi səbəbsiz deyildi. Birincisi, B.Ecevit hökuməti 

İran şahı R.Pəhləvi və CENTO ittifaqı tərəfindən həyata keçirilən daxili və 

xarici siyasətdən narazı idi. İkincisi, Türkiyə siyasi və hərbi elitası vətəndaş 

müharibəsi baş verəcəyi təqdirdə İranın hissələrə parçalanmasından narahat idi. 

Belə bir parçalanma İranda sovet təsirinin yaranmasına və kürd məsələsinin 

kəskinləşməsinə səbəb ola bilərdi. Üçüncüsü, zəifləmiş və təcrid olunmuş 

inqilabi İran Türkiyə üçün mühüm ticarət tərəfdaşı ola bilərdi. Dördüncüsü, 

Ankara İranın Yaxın Şərq regionunda nüfuzunu və təsirini bir qədər itirməsinə 

sevinirdi. Lakin Ankaranın Tehrana qarşı çevik siyasətinə baxmayaraq, ölkələr 

arasında müxtəlif fikir ayrılıqları davam edirdi. İran bir tərəfdən Türkiyədən 

hücum üçün tramplin kimi istifadə edə biləcək Qərb dövlətlərinin mümkün 

müdaxiləsindən qorxurdu, digər tərəfdən qonşusunu İslam inqilabının ixracı 

üçün ən münasib dövlət hesab edirdi.  

Həqiqətən də Ankara İslam inqilabının Türkiyəyə ―ixrac oluna 

biləcəyindən‖ qorxurdu. İran hökuməti Atatürkü və onun islahatlarını açıq 

şəkildə tənqid edərək, Türkiyədəki dünyəvi rejimin müsəlman kütlələri 

tərəfindən qəbul edilmədiyi və dəstəklənmədiyi üçün qeyri-qanuni qurulduğunu 

iddia edirdi. Türkiyə-İran münasibətlərində gərginliyin digər elementi Tehranın 

öz milli dövlətlərini yaratmaq uğrunda mübarizə aparan kürdlərə dəstək verməsi 

idi. Amma qəribə də olsa, iki ölkə arasında siyasi münasibətlərdə mövcud 

problemlər ticari-iqtisadi əməkdaşlığın inkişafına mənfi təsir göstərmədi. Əksər 

tədqiqatçıların fikrincə, bu paradoksun əsas səbəbləri bunlar idi: birincisi, 

Türkiyə və İranın 1980-ci illərin əvvəllərində başlayan siyasi təcridi; ikincisi, 

İranla sıx iqtisadi əlaqələrin Türkiyə maraqları üçün vacib olduğuna inanan 

prezident T.Özalın şəxsi marağı; üçüncüsü, 1980-ci ilin sentyabrında başlayan 

İran-İraq müharibəsində Ankara münaqişənin hər iki tərəfi ilə məsafə saxlayaraq 

əvvəldən neytral mövqe tutdu. Eyni zamanda, Fars körfəzində sonradan yaranan 

nəqliyyat və iqtisadi çətinliklərlə əlaqədar İran və İraq həm iqtisadi, həm də 

rabitə baxımından Türkiyədən asılı vəziyyətə düşdülər. Ankara malların 

daşınması və neft kəmərlərinin çəkilməsi üçün öz ərazisini onlara verdi. 

Əgər İran-İraq müharibəsi zamanı Ankaranın iqtisadi maraqları dünyəvi 

baxışlara sadiq olan türk hakim elitasının tənqidini müəyyən qədər 

cilovlamışdısa, 1988-ci ilin avqustunda İran-İraq qarşıdurması başa çatdıqdan 

sonra ideoloji ziddiyyətlər yenidən özünü hiss etdirdi. 1989-cu ilin yazında. 

Türkiyənin universitetlərdə hicab qadağası səbəbindən böhran zamanı Ankara və 

Tehran səfirlərini məsləhətləşmələr üçün geri çağırıb. Hər iki ölkədə Türkiyə 

hökumətinin kursuna müdaxilə etmək məqsədi daşıyan islamçıların küçə 

nümayişləri oldu. Ankara da öz növbəsində vaxtaşırı Tehranı daxili siyasi 

vəziyyətin sabitliyinin pozulmasında iştirakda ittiham edirdi. 

 1990-cı ilin avqustunda İraqın Küveyti işğalından sonra Türkiyə İraqa 

qarşı beynəlxalq kampaniyada əhəmiyyətli, demək olar ki, aparıcı rol oynadı, 

İraq əleyhinə mövqe tutdu. Türkiyənin Körfəz müharibəsindəki fəal rolu İran, 
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İraq və Suriyada qorxu və inamsızlığa səbəb olmuş, Dəməşq və Tehranla 

münasibətləri çətinləşdirmişdi. Suriya və İran Türkiyənin İraqın şimalındakı 

ekspansionist layihələrindən narahat idi. 

1990-cı ilin dekabrında T.Özal və H.Rəfsəncani arasında keçirilən görüşdə 

hər iki lider S.Hüseyni Küveyti azad etməyə məcbur etmək barədə razılığa 

gəldilər. 1991-ci ilin yanvarında Ankara və Tehran İraqın sərhədlərinin 

dəyişməz qalması və müstəqil Kürdüstanın olmaması barədə razılığa gəldilər. 

Eyni zamanda İran böhranda Ankaranın qərbyönlü mövqeyini tənqid etdi. İran 

parlamentinin üzvlərindən Ayətullah S.Xalqani Körfəz müharibəsinin İslama 

qarşı yönəldiyini əsas gətirərək ABŞ və müttəfiqlərinə qarşı cihadda iştirak 

etmək xahişi ilə türk xalqına müraciət etdi.  

1990-cı illərdə. Türkiyə-İran münasibətlərinin leytmotivini Orta Asiya və 

Qafqazdakı rəqabətlə bağlı ziddiyyətlər, PKK problemi, Türkiyənin Qərb və 

İsraillə sıx hərbi-siyasi əlaqələri təşkil edirdi. Bu ziddiyyətlərin əhəmiyyətli 

hissəsinin həlli və iqtisadi əməkdaşlığa obyektiv maraq 2000-ci illərdə Türkiyə 

və İrana qarşılıqlı əlaqələr yaratmağa imkan verdi. ikitərəfli münasibətlərin 

inkişafında mühüm uğurlar əldə edildi. 

Beləliklə, 1979-1991-ci illərdə Türkiyənin İran istiqamətində siyasəti üç 

fundamental prinsip əsasında qurulub: İranın kürd yönümlü siyasətinin tənqidi, 

İslam inqilabının ixracının qarşısının alınması və iqtisadi əməkdaşlıqdan fayda 

əldə etmək. Bundan əlavə, ölkələr arasında aşkar ideoloji ziddiyyətlər davam 

edirdi. 

Qeyd edək ki, 1970-1991-ci illər dövrünün beynəlxalq sistemi həm Yaxın 

Şərqdə, həm də bütün dünyada iki fövqəldövlət - SSRİ və ABŞ arasında qlobal 

ikiqütblü qarşıdurma ilə xarakterizə olunurdu. Hər iki fövqəldövlət region 

ölkələrini öz tərəfinə çəkmək, bu və ya digər hərbi-siyasi blok və ya müttəfiqliyə 

cəlb etmək, öz orbitində saxlamaq üçün mübarizə aparırdı. 

1979-cu ildə İranda baş verən İslam inqilabı Yaxın Şərqdə qüvvələr 

balansını pozdu. İranla ABŞ arasında münasibətlər pozuldu və SSRİ təkcə hərbi 

yox, həm də ideoloji baxımdan İranın düşməni hesab edilməyə davam etdi.  

1989-cu ildə sovet qoşunları Əfqanıstandan çıxarılana qədər İran ilə Sovet 

İttifaqı arasında münasibətlər əslində kəsilmişdr. SSRİ Amerika Birləşmiş 

Ştatlarından sonra ikinci düşmən hesab olunurdu.  

Qərbyönlü ölkə olaraq qalan Türkiyə beynəlxalq şəraitdə manevr etməli 

oldu. Soyuq müharibə illərində Türkiyə ABŞ və NATO-dan hərbi və iqtisadi 

yardımlar aldığı üçün xarici siyasətini Qərbin tələblərinə uyğun qurmağa, real 

milli maraqlara məhəl qoymamağa məcbur idi. Soyuq müharibə şəraitində SSRİ 

ilə Türkiyə arasında yalnız iqtisadi əlaqələr mövcud idi, onlar siyasi əlaqələri 

inkişaf etdirə bilmirdilər. 

Beləliklə, 1979-1991-ci illərdə Türkiyə ilə İran arasında münasibətlərin 

―paradoksu‖. fövqəldövlətlərlə - SSRİ və ABŞ-la münasibətlərinin xüsusiyyətlə-

ri ilə ifadə olunurdu. Məhz buna görə də soyuq müharibənin başa çatması Yaxın 

Şərq regionu üçün yeni mərhələni, tammiqyaslı hərbi toqquşmalar təhlükəsinin 
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aradan qaldırılması mərhələsini, faktiki olaraq müvafiq olaraq ABŞ və SSRİ 

tərəfindən idarə olunan bir-birinə zidd olan iki regional altsistemi təsbit etdi .  

1991-ci ildə Sovet İttifaqının və ikiqütblü sistemin dağılmasından sonra 

Ankaranın İran siyasəti bir qədər fərqli forma aldı. Ankara öz siyasətində İranla 

ideoloji fikir ayrılıqlarını arxa plana keçirərək sərhəd təhlükəsizliyi və 

avropalaşma probleminə getdikcə daha çox diqqət yetirməyə başladı. Paralel 

olaraq Türkiyə Mərkəzi Asiya və Qafqaz regionlarında öz maraqlarını təbliğ 

etməyə başladı ki, bu da iki ölkə arasında təsir dairələri uğrunda rəqabətə səbəb 

oldu. Belə ki, tanınmış amerikalı politoloq və geopolitik Z.Bjezinski yazırdı: 

―Türkiyə və İran Rusiyanın öz gücünü itirməsindən istifadə edərək, Xəzər-

Mərkəzi Asiya regionunda müəyyən dərəcədə nüfuz yaratmaqla məşğuldur. 

Lakin bu dövlətlərin hər ikisi ciddi daxili problemlərlə üzləşir və onların güc 

balansında əhəmiyyətli regional dəyişikliklər etmək imkanları məhduddur. 

Bundan əlavə, onlar rəqibdirlər və beləliklə, bir-birlərinin təsirini inkar edirlər.   

Beləliklə, SSRİ-nin dağılması, eləcə də Şərqi Avropa və Mərkəzi Asiyanın 

siyasi-strateji mənzərəsinin transformasiyası, Balkanlarda və Qafqazda etnik 

münaqişələrin yaranması Türkiyə ətrafındakı mühiti kökündən dəyişdirdi, onun 

fəaliyyətini genişləndirmək üçün imkanlar yaratdı.  

Sonrakı illərdə Türkiyənin hakim elitası kürd məsələsinin həll olunmamış 

qalması səbəbindən iki ölkə arasında rəqabətin faydasız olduğuna inanmağa 

meylli idi. Bundan əlavə, Türkiyə İranı Xəzər dənizinin resurslarına çıxışı olan, 

eləcə də Mərkəzi Asiyadan karbohidrogenlərin nəqli üçün tranzit ərazisi ola 

bilən mühüm iqtisadi tərəfdaş kimi görürdü. Ona görə də Türkiyə-İran 

münasibətlərində 2002-ci ildən başlayan istiləşmə təkcə xarici deyil, həm də 

daxili (iqtisadi) amillərlə bağlı idi. 

Necmettin Erbakanın başçılıq etdiyi türk islamçı hökumətinin on aylıq 

fəaliyyətidövründə (1996-cı ilin iyulundan 1997-ci ilin iyununa qədər) Türkiyə-

nin xarici siyasətində ilk dəfə İran istiqaməti xüsusi əhəmiyyət kəsb etdi. Bəzi 

ekspertlərin fikrincə, İran N.Ərbakanın partiyasına ciddi köməklik göstərib və 

qismən də bununla bağlı onun hakimiyyətə gəlməsi mümkün olub. 

N. Ərbakan özünün islamçı ritorikası ilə İran, Liviya və Qərbə ən çox 

düşmən olan digər müsəlman ölkələrinə nümayişkaranə səfərləri ilə Türkiyədəki 

nüfuzlu qərbyönlü (hərbi) dairələrin hiddətinə səbəb oldu. Bundan əlavə, 

N.Ərbakan Türkiyə, İran, Pakistan, Banqladeş, Malayziya, İndoneziya, Misir və 

Nigeriyadan ibarət müsəlman G8-i yeddi inkişaf etmiş kapitalist dövlətinə qarşı 

qoymağı təklif etdi.  

N.Ərbakanın 1997-ci il iyunun 18-də istefa verməsindən sonra dünyəvi 

Türkiyənin İran istiqamətində siyasəti adi məcraya keçdi. Ölkələr arasında 

əvvəlki fikir ayrılıqları yenidən kəskinləşdi. 

1997-ci ildən sonra Türkiyə rəhbərliyinin Tehranla münasibətlərə baxışı 

dəyişməyə başladı. Prezident S.Dəmirəl 1998-ci il dekabrın 27-də Ankarada 

keçirdiyi mətbuat konfransında demişdi: ―Türkiyə ilə İran arasında əməkdaşlığın 

genişləndirilməsi regionda sülhün və təhlükəsizliyin qorunması üçün vacibdir. 

Bir il sonra, 1999-cu il dekabrın 25-də mətbuata açıqlama verən S.Dəmirəl dedi: 
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―Biz İranla ikitərəfli əməkdaşlığın inkişafına ümid edirik. Suallar yaranarsa, biz 

onları ancaq dialoq yolu ilə həll edəcəyik‖.  

Məhz 1997-ci ildən sonra Ankara regional problemlərin həllində İranı rə-

qib yox, müttəfiq kimi qəbul etməyə başladı. Bu, bir tərəfdən ―sivilizasiyaların 

dialoqu‖ ideyasını elan edən Məhəmməd Hatəminin İranda hakimiyyətə gəlişi, 

digər tərəfdən, Türkiyə iqtisadiyyatının ehtiyaclarını ödəmək zərurəti ilə bağlı 

idi.  

21-ci əsrin əvvəllərində baş verən sonrakı hadisələr (Əfqanıstan mühari-

bəsi və 2003-cü ildə İraq böhranı) Türkiyənin İran siyasətində köklü dəyişik-

liklərə səbəb oldu. Ankara ilk növbədə regional təhlükəsizlik məsələlərini həll 

etmək üçün Tehranı rəqibdən daha çox müttəfiq kimi görməyə başladı. 

İki ölkə arasında münasibətlərdə tarixi faktor olan regional rəqabət yeni 

miqyas aldı. Bu, Ankaraya ―müsəlman demokratiyası‖ və Qərblə əməkdaşlıq 

təcrübəsini region ölkələrinə təklif etməyə çalışmağa imkan verdi. Tehran da 

özünü İslam dünyasında potensial lider kimi görürdü, xüsusən də İran 

hakimiyyətinin ixrac etməyə çalışdığı 1979-cu il inqilabından sonra dini vurğunu 

gücləndirmişdi.  

İki ölkə arasında ideoloji ziddiyyətlər şiddətlənərək İslami İranı və dünyə-

vi Türkiyəni antaqonistlərə çevirdi. Ankara İranın Türkiyənin İslam təşkilatları-

na dəstəyini inqilabı ixrac etmək cəhdi kimi qəbul edirdi. Tehran öz növbəsində 

İran müxalifətinin qonşu ölkədə sığınacaq tapmasından narazı qaldı və 

Türkiyədə İslamın siyasətdə istifadəsinə qoyulan dünyəvi məhdudiyyətləri İslam 

cəmiyyətinin ruhuna zidd  adlandıraraq tənqid etdi. 

İdeoloji antaqonizm iki ölkənin kütləvi informasiya vasitələrində, o cümlə-

dən xarizmatik fiqurlara - M.K. Atatürk və Ayətullah R. Xomeyni qarşı qarşılıqlı 

tənqid formasında özünü büruzə verdi. Ankaraya səfər edən iranlı siyasətçilər 

Atatürkün məqbərəsini ziyarət etməkdən imtina edirdilər (xarici nümayəndə 

heyətlərinin rəsmi proqramının məcburi bəndi) və Türkiyənin qadınların hicab 

qadağasına mənfi münasibətini açıq şəkildə bildirirdilər. Türkiyə mətbuatında 

İran rejimini ―irtica ocağı‖ adlandırmaq adət idi, İran mətbuatında Türkiyə 

―şeytanın əlaltısı‖ adlandırılırdı, bununla da iranlılar ABŞ-ı nəzərdə tuturdu.  

İran-İraq müharibəsi (1980-1988) zamanı İran və Türkiyənin iqtisadi əla-

qələri saxlamaqda maraqlı olması onlar arasında regional rəqabəti məhdudlaşdı-

rırdı. Halbuki, artıq 1990-cı illərdə təhlükəsizlik sahəsində Türkiyə-İsrail 

əlaqələrinin inkişafı Türkiyə üçün İran və Suriya arasında əlaqələrin möhkəm-

lənməsinə bir növ əks tarazlıq rolunu oynadı. Ankara Tehranı Türkiyə hökumə-

tinə qarşı olan kürd və islami hərəkatları dəstəkləməkdə şübhəli bilirdi ki, bu da 

iki ölkə arasında etimadı sarsıdırdı.  

Gərginliyin apofeozu 1997-ci ildə baş verdi, o zaman tərəflər öz səfirlərini 

geri çağırdılar və bir ildən çox müddətə geri qaytarmadılar. 

Postbipolyar dövrdə Yaxın Şərqdə qüvvələr balansına təsir edən xarici 

amil Vaşinqtonun regional münaqişələrə qarışan, Türkiyə ilə hərbi əməkdaşlığı 

dəstəkləyən və qərbyönlü ―türk modeli‖ni təbliğ etməyə çalışan siyasəti oldu. 
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Təəccüblü deyil ki, Tehran Ankaranın ABŞ-la, eləcə də İsraillə hərbi əlaqələrini  

―Amerikanın İranı çəkindirmək strategiyası‖ kimi qəbul edirdi. 

Türkiyə ilə İran arasında geostrateji rəqabət qədim köklərə malikdir və 

uzunmüddətli proseslər nəticəsində, regionda və dünyada qüvvələr balansında 

baş verən dəyişikliklərə uyğun formalaşıb. Bu baxımdan Türkiyə-İran 

münasibətlərinin qiymətləndirilməsi mövzunun mahiyyətinin onların hamılıqla 

qəbul edilmiş təhlilindən daha geniş başa düşülməsini tələb edir. 

Tarixən Türkiyə və İran bir növ bir-birinin əksi olub. Onlar nadir hallarda 

bir-biri ilə razılaşırdılar, lakin coğrafi yaxınlıq səbəbindən həmişə ümumi 

istiqamət seçirdilər. Fars mədəniyyətinin təsiri ilə türklər Qərbə üz tutaraq, 

dəyişməz siyasi və dini dəyərlərə yiyələniblər. İran çoxlu sayda türkün 

məskunlaşdığı məkana çevrilib - tarixən İran 16-cı əsrdən 20-ci əsrdə Pəhləvi 

dövrünə qədər Səfəvilər və Qacarlar kimi türk sülalələri tərəfindən idarə olunub. 

Osmanlı-Səfəvi parçalanması müvafiq olaraq sünni İslam və şiə sufizmini 

qəbul edən iki türk sülaləsi arasındakı rəqabətin nəticəsi idi. Müasir tarixdə 

Türkiyə və İran eyni yolla gedir - ilkin mərhələdə Qərb sivilizasiyasına qoşul-

maq cəhdləri olub, lakin hər iki ölkə öz milli ambisiyalarını Qərb standartları 

çərçivəsində reallaşdıra bilməyəcəklərini anlayaraq bu prosesdən imtina ediblər. 

Türkiyənin qərbçiliyi rədd etməsi türk mühafizəkarlığı şəklini aldı və bu ona 

Qərblə ortaqlığı davam etdirməyə imkan verdi; öz növbəsində İran da güclü anti-

Qərb yönümlü inqilabi yol seçib. 

1979-cu il İslam İnqilabından sonra İran müsəlman dünyasında ənənəvi şiə 

təcridini aradan qaldırmaq üçün İslam amilindən istifadə etməyə çalışdı. İranın 

sünni dünyası ilə güclü əlaqələri olmadığı üçün onun İslam inqilabı çağırışı 

regionda dəstəklənmir. İran yalnız öz ölkəsində inqilabla kifayətlənməli oldu, 

lakin bu, İranın dünyada şiə ölkələri üzərində hökmranlığının başlanğıcı oldu. 

Bu zaman Türkiyə soyuq müharibə başa çatdıqdan sonra özünüeyniləşdirmə 

böhranını aradan qaldırmaq üçün hərtərəfli yanaşma nümayiş etdirdi. Bu 

yanaşma Balkanlardan Qafqaza ənənəvi təsir zonaları ilə əlaqələrin 

qurulmasında ifadə olunurdu. Beləliklə, qərbyönlü Türkiyə ilə anti-Qərb İran 

soyuq müharibə başa çatdıqdan sonra təkcə Yaxın Şərqdə deyil, Qafqaz, Orta 

Asiya, Fars körfəzi regionu, hətta Əfqanıstan və Pakistanda rəqabət aparmağa 

başladı. 
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РЕЗЮМЕ 

ЮРИС АКБАРЛИ  

ТУРЕЦКО-ИРАНСКИЕ ОТНОШЕНИЯ В 1990-2000 ГГ. 

В статье рассматриваются турецко-иранские отношения в 1990-2000 гг. Автор 

анализирует основные направления политики двух государств в регионе. Особое 

внимание уделено положению Турции и Ирана в ближневосточном регионе. 

Ключевые слова: Турция, Иран, Ближний и Средний Восток, сотрудничество, 

регион. 

SUMMARY 

YURIS AKBARLI  

TURKISH-IRANIAN RELATIONS IN 1990-2000 

Turkish-Iranian relations in 1990-2000 are discussed in the article. The author considers 

the main directions of the policy of the two states in the region. Special attention is paid to the 

position of Turkey and Iran in the Middle East region. 
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Məqalədə mövzunun aktuallığı, tədqiqat obyekti, məqsədi, material metodikası və muxtar 

respublikanın  alçaq dağlıq ərazilərində yerləşən yaşayış məntəqələrindən zəlzələ zamanı 

əhalinin köçürülməsi xarakterli fövqəladə hallar haqqında məlumat verilir. ĠĢin əsas 

məzmununda zəlzələ və onun yer kürəsində əmələ gəlmə səbəbləri, ballarına görə törətdiyi 

dağıntıların dərəcələri haqqında nəzəri və praktik məsələlər öz əksini tapmıĢdır.  

Nəticədə muxtar respublikanın  alçaq dağlıq ərazilərində yerləĢən yaĢayıĢ 

məntəqələrindən zəlzələ zamanı əhalinin köçürülməsi xarakterli fövqəladə halların qarĢısının 

alınması və onun həlli üçün təĢkilati, mühəndis-texniki, informasiya texnoloji və sistemli 

tədbirlərin həyata keçirilməsi məqsədilə bir neçə təklif və tövsiyələr verilmiĢdir. 

Açar sözlər: zəlzələ, vulkan, relyef, geoloji quruluĢ, süxur, təbii proseslər, maqma, 

seysmologiya, antiklinal, sinklinal 

 

Aktuallıq.  Məlumdur ki, həyat şəraitinə mənfi təsir edən təbii fəlakətlər-

dən biri olan ―zəlzələ‖ yəni  ―yeraltı təkanlar‖, yer qabığında gözlənilməz anda 

baş verən hadisədir. Bu təkanların miqyası yer altındakı seysmik hərəkətlərin 

böyüklüyünə, yer səthindəki dağıntılarla ölçülür. 

Zəlzələ yer qabığı daxilində qırılmalara görə yaranan titrəyişlərin dalğalar 

halında yayılaraq yer üzünə əks olunması prosesidir. Bu dalğalar yayılarkən 

keçdiyi və çatdığı hər yeri təsiri altına salaraq, dağıntılara səbəb olur. Başqa 

sözlə, əslində hərəkətsiz qəbul etdiyimiz, üzərinə inamla basıb, evlərimizi 

tikdiyimiz torpağın hərəkət edərək üzərində olan hər şeyə zərər verməsi 

hadisəsidir. Yeraltı təkanlar zamanı yer ayaqlarımızın altında oynamağa 

başlayır, yerin səthində geniş çatlaqlar əmələ gəlir. Zəlzələ zamanı evlər və 

binalar dağılır, insan tələfatları və yaralanmalar olur.  

Zəlzələlərin böyük bir hissəsi yer kürəsinin 12 km dərinliyinə qədər çatan 

elastik hissədə yaranır. Elastik olan üst hissədə isə hər il bir neçə santimetrlik 

sürüşmə yaranır. Bu kiçik hərəkətlər uzun illər toplanır və böyükdə bir neçə 

metrlik sürüşmələrə səbəb olur. Bunlar isə özünü yer üzündə zəlzələ adlandır-

dığımız təkanlar kimi göstərir.  

Zəlzələ yer qabığındakı fay adı verilən laylar üzərində yaranır. Fay kövrək 

quruluşa malik qayaların yüksək təzyiqə və gərilmələrə məruz qalaraq qırılma-

sından yaranan formalardır. Bu gərilmələr yer kürəsinin müxtəlif hissələrində 

ola bilir. Zəlzələlər isə qayalıq sahədə yaranan gərilmənin ani bir hərəkətə səbəb 

olacaq qədər yüksəlməsi ilə yaranan yer hərəkətidir. Bu gərilmələrin boşalması 
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güclü enerji yaranır. Yaranan enerjinin ətrafındakı qayalıqlarda yaratdığı titrəyiş 

nəticəsində isə zəlzələlər baş verir. Yaranan enerjinin qiymətinin hidrogen bom-

basının gücündən də 100 dəfə çox olması məlumdur. Bu gərginlik boşalması 

layların sərhəd zonalarında baş verdiyi kimi, onların orta hissələrində, 

möhkəmliyi zəif zonalarda da yarana bilər.  

Bu məqsədlə ölkəmiz, o cümlədən Naxçıvan Muxtar Respublikası Alp-

Himalay seysmik qurşağında yerləşdiyinə görə bu bölgədə daimi olaraq zəlzələ 

və vulkan hadisələri gözlənilir. Məhz, buna görə də muxtar respublikada ―Alçaq 

dağlıq ərazilərdə yeləşən yaşayış məntəqələrindən zəlzələ zamanı əhalinin 

köçürülməsi‖ mövzusunun seçilməsi aktualdır [1, 2 ]. 

Tədqiqatın məqsədi və vəzifələri. Tədqiqatın əsas məqsədi muxtar 

respublika ərazisində Alçaq dağlıq ərazilərdə yerləşən yaşayış məntəqələrindən 

zəlzələ zamanı əhalinin köçürülməsi məsələlərini təşkil etmək üçün təklif və 

tövsiyyə verməkdən ibarətdir.  

Mövzunun yerinə yetirilməsi üçün aşağıda göstərilən bir neçə məsələ 

qoyulmuş və uğurla həll olunmuşdur. 

Tədqiqat obyekti. Tədqiqat obyekti kimi Naxçıvan Muxtar Respublikası-

nın alçaq dağlıq əraziləri götürülmüşdür.  

Material və metodika. Mövzuya aid ədəbiyyat, xəritə, şəkil, stasionar 

materialları toplanılmış və işin metodikası hazırlanmışdır. Mövzu işlənərkən 

tarixin ayrı-ayrı inkişaf mərhələlərində xarici ölkələrdə, o cümlədən Azərbaycan 

və Naxçıvan MR-də zəlzələ üzrə tədqiqat aparan alimlərin monoqrafiya, 

metodik vəsait, xəritə materialları və müasir tələblərə  cavab verən iş 

təcrübələrindən istifadə olunmuşdur [3, 4, 5]. 

Təhlil və müzakirə. Naxçıvan muxtar respublikanın ərazisi dağlıq relyefə 

malik olmaqla bərabər Yer kürəsində seysmik zonanın Alp-Himalay qırışıqlığı 

olan ərazilərdə yerləşir. Bu baxımdan ərazidə hər an seysmik hadisələrin baş 

verməsi gözlənilir [1, s.65-79].   

Naxçıvan MR-in relyefi başlıca olaraq düzənlik və dağlıq hissədən ibarət-

dir. Ərazinin dəniz səviyyəsinə ən yaxın nöqtəsi Kotam kəndi yaxınlığında Araz 

çayının yatağı (600 m), ən hündür nöqtəsi isə Qapıcıq dağıdır (3904 m). Dəniz 

səviyyəsindən orta hündürlüyü 1400 m-ə bərabərdir. Ərazinin 1/3 hissəsini dü-

zənlik hissə təşkil edir ki, onun da orta hündürlüyü 800 m-dir. 2/3 hissəsi 1000-

2000 m hündürlükdə, 20 faizi isə 2000 m-dən hündürdə yerləşir. Ərazidə hün-

dürlüyü 3500 m-dən artıq olan bir neçə zirvə var. Tədqiqatlar nəticəsində məlum 

olubdur ki, ərazinin 1720 km²-i 1000 m-ə qədər hündürlükdə, 2623 km²-i 1000-

2000 m, 820 km²-i 2000-3000 m və 80 km²-i isə 3000 m-dən hündürdə yerləşir. 

 Arazboyu zona Naxçıvan MR-in düzən zonası olub 600-1000 m yüksək-

likləri arasında yerləşir. Arazboyu düzənlik bir sıra tirə və yüksəkliklərlə bir ne-

çə düzənliyə (Sədərək, Şərur, Böyükdüz, Naxçıvan, Ordubad və s.) parçalanıb-

dır. 

 Muxtar Respublikanın şimal-qərbində Ermənistanın Ararat çökəkliyi ilə 

sərhədlənən və Dəhnə-Vəlidağ yüksəkliyinədək uzanan Sədərək düzü cənubdan 

Arazla, şimal-qərbdən isə Saraybulaq dağlarının cənub-şərq ətəkləri ilə sərhədlə-
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nir. Bu düzənliyin orta yüksəkliyi 930 m-dir. Düzənlikdən cənub-şərqdə Qara-

bağlar-Qıvraq tirəsinə qədər olan sahədə Şərqi Arpaçayın aşağı hissəsində Şərur 

düzənliyi yerləşir. Bu düzənlik münbit torpaqlara malik olmaqla, yaşayış 

məntəqələrinin sıx cəmləşdiyi sahədədir. Qıvraq yüksəkliyi bu düzənliyi onun 

cənub-şərqində yerləşən Böyükdüz düzündən ayırır. Böyükdüzü Qarabağlar-

Xok-Tazıuçan və Duzdağ tirəsi sərhədləyir. Bu düzənliyin bir hissəsi təbii 

şoranlaşmaya məruz qalır. 

 Arazboyu düzənliyin böyük bir hissəsini Naxçıvan düzü tutur. Naxçıvan 

düzü qərbdən Cəhri-Duzdağ tirəsi ilə, cənub-qərbdən Arazla, cənub-şəqrdən 

Nehrəm- Ərəzin tirəsi ilə, şimal-şərqdən Sirab, Nəhəcir, Haçaparaq xətti üzrə 

Sarıdağ-Nəhəcir və Qırxlar dağının ətəkləri ilə əhatə olunur. Bu düz Naxçıvan 

çay, onun aşağı axınının qolları, bir sıra təpəlik, yarğan və dərələrlə parçalanır. 

Düzənlik mühüm kənd təsərrüfatı zonasıdır. 

 Naxçıvan düzünün şərqində qalan düzənliklər Ordubadçay, Gilançay, 

Düylünçay, Vənəndçay, Əylisçay, Əlincəçay və Qaradərə çaylarının gətirmə ko-

nuslarından ibarət olan düzənliklərdir. Bunlardan Culfa, Ordubad, Dəstə, Yaycı 

düzənlikləri ən böyük düzənliklər olub, ümumi sahəsi 10 min ha-dan çoxdur. 

 Arazboyu düzənliyin ən geniş yerinin Şərqi Arpaçayın mənsəb hissəsində 

yerləşməsi bir tərəfdən burada tektonik çökmə, digər tərəfdən isə fəal eroziya 

prosesinin getməsilə izah edilir. 

 Ərazidə olan dağarası çökəkliklərdən ən böyüyü Paradaş çökəkliyidir. 

Sahəsi 30 km²-dən çox olan çökəkliyin dibi isə 1300 m mütləq yüksəklikdə 

yerləşir. Çökəkliyin dibi eroziya nəticəsində kəskin parçalanmışdır. 

 Geoloji quruluşuna görə Naxçıvan vilayətinin ərazisi birinci dərəcəli 3 

qırışıqlı strukturu əhatə edir. Bunlar Şərur-Culfa antiklinorisidir. Bu 

ümumqafqaz istiqamətlidir. 

 Şərur-Culfa antiklinorisi Naxçıvan çuxuru ilə ikinci dərəcəli antiklinorilərə 

parçalanıbdır. Bunlar şimal-qərbdə Şərur, cənub-şərqdə isə Culfa antiklinoriləri-

dir. Şərur-Culfa antiklinorisinin quruluşunda devon, karbon, perm, trias çökün-

tüləri iştirak edir. Bəzi yerlərdə isə yura dövrü çöküntülərinə də rast gəlinir. 

 Devon çöküntüləri ancaq muxtar respublikanın şimal-qərb hissəsində 160 

km
2 

 sahədə yayılmışdır. Bu çöküntülərə mütləq yüksəkliyi 1100-1200 metrə 

çatan Dəhnə (1152 m), Vəlidağ (1248 m), Bozdağ (1179 m), Sarıdağ (1083 m) 

və s. sahələrdə rast gəlinir. Şərqi Arpaçay hövzəsinin aşağı axınında bu dövr 

çöküntüləri iki zolaqda yayılmışdır. Onlardan biri Görənqala-Qabaqlıdağ- 

Bağırsaqdərəsi-Ermənistan sərhəddi boyunca, cənub-qərbdən şimal-şərq 

istiqamətdə, digəri isə Dəvəöləndən yuxarı Danzik-Ardıc dağı xətti üzrə uzanır. 

Aşağı devon çöküntüləri başlıca olaraq iridənəli gilli əhəngdaşlarından, gilli və 

kvarslı qumdaşlardan, orta üst devon çöküntüləri isə kvarslı qum daşlarından, 

pelitomorf əhəngdaşlarından, kvarsitlərdən, gilli şistlərdən və başqa süxurlardan 

təşkil olunmuşdur. 

 Karbon dövrü çöküntüləri Şərqi Arpaçay dərəsi rayonunda iki zolaq boyu 

yayılmışdır. Birinci zolaq Görənqala dağının cənub-şərqindən başlayıb 

Münxbalaoğlu dağına doğru dəniz səviyyəsindən 1400-1600 m hündürlüyədək 
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uzanır. İkinci zolaq Aşağı Yaycı kəndindən başlayıb Ardıc dağına doğru uzanır. 

Karbon dövrü sistemi başlıca olaraq orta və nazik qatlı, eləcə də qalın massiv 

əhəngdaşlarından, qumdaşlarından, gilli şistlərdən və başqa süxurlardan təşkil 

olunmuşdur. 

 Yaycı-Sədərək antiklinalı Şərqi-Arpaçay hövzəsində yerləşir. O, orta və 

üst devon çöküntülərindən təşkil olunmuşdur.  

 Mehridağ antiklinalı Ermənistanla sərhəddə yerləşir. Onun mərkəzində 

perm, trias çöküntüləri, cənub qanadında isə üst təbaşir çöküntüləri yayılıbdır.  

 Yeni tektonik hərəkətlər respublikanın qərb hissəsinə nisbətən şərqində 

daha surətlə baş vermişdir. Nəticədə muxtar respublika ərazisinin şərq 

hissəsində, xüsusilə də alçaq dağlıqda çay şəbəkəsi öz yatağını bir neçə yerdə 

dəyişərək qurumuş və qədim dərələr relyefdə indiyə qədər saxlanılmışdır.   

Zəlzələ-yeraltı zərbələr və yerin üst qatının titrəməsidir. Bu həm tektonik 

proseslərlə müşayiət olunan təbii olaraq, həm də partlayış, su bəndlərinin doldu-

rulması, dağlarda yeraltı sürüşmələrlə müşayiət olunan araq süni olaraq baş 

verir. Vulkanların püskürməsi zamanı da kiçik yeraltı təkanlar baş verə bilər. 

Güclü yeraltı təkanlar evləri və tikililəri uçura, sunami və yer sürüşmələri əmələ 

gətirə bilər və nəticədə insanların ölümünə səbəb ola bilər. Zəlzələ nəticəsində 

yerin üst qatı formasını dəyişə bilər. Zəlzələləri öyrənən elmə seysmologi-

ya deyilir.  

Zəlzələ nəticəsində yaranan yeraltı təkan və yer səthinin titrəyişi. Onun 

gücü maqnitud şkalası və ya enerji dərəcəsi ilə, səthi effekti intensivlik şkalası-

nın ball dərəcəsi/ /Rixter, Merkalli/ ilə qiymətləndirilir. Hər il Yerdə qeydə alı-

nan zəzlələlərin miqdarı yüz minlərə çatır, ancaq onların cüzi bir hissəsi dağıntı-

ya səbəb olur (Məs: Şamaxı- 1902, San-Fransisko-1906, Tokio-1923, Aşqa-

bad və s.).  

Yerin müxtəlif süxurlardan təşkil olunması, yerin daxili qatlarında olan 

temperatur və təzyiq fərqi nəticəsində litosferdə müxtəlif proseslər gedir. Bu 

proseslər mənşəyinə görə daxili (endogen) və xarici (ekzogen) olur. Daxili 

proseslər Yer səthində yüksəklik və çökəklikləri yaradır. Süxurların yatım 

formalarını pozur, vulkan və zəlzələləri yaradır. Litosferdə çatların, qırışıqların 

əmələ gəlməsi ilə müşahidə olunan şaquli və üfüqi hərəkətlər tektonik hərəkətlər 

adlanır. Bu proseslərin təsiri nəticəsində süxur layları üfüqi, maili, şaquli 

vəziyyət alır və ya çatlarla müxtəlif hissələrə ayrılır. 

Şaquli hərəkətlər-düzənliklərə nisbətən dağlarda daha sürətlə gedir. Yerin 

daxilində baş verən proseslər səthdə tədrici, çoxəsrlik qalxma və enməyə səbəb 

olur. Tektonik çatlarla parçalanmış litosfer tavaları üst mantiyanın səthi ilə ildə 

2–3 sm sürətlə "sürüşərək" hərəkət edir. Üfüqi hərəkətlər nəticəsində enmiş sahə 

antiklinal və qalxmış sahə isə sinklinal adlanır. Yerin ani bir vaxt ərzində 

tektonik proseslərlə əlaqədar olaraq tərpənməsinə zəlzələ deyilir. Zəlzələlərlə 

əlaqədar bütün proseslər seysmik hadisələr adlanır. Zəlzələni "seysmoqraf" adlı 

cihazla ölçürlər (Şəkil 1-2).  

https://az.wikipedia.org/wiki/Seysmologiya
https://az.wikipedia.org/wiki/Seysmologiya
https://az.wikipedia.org/wiki/%C5%9Eamax%C4%B1
https://az.wikipedia.org/wiki/San-Fransisko
https://az.wikipedia.org/wiki/Tokio
https://az.wikipedia.org/wiki/A%C5%9Fqabad
https://az.wikipedia.org/wiki/A%C5%9Fqabad
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Şəkil 1-2. Zəlzələni ölçən cihaz 

Zəlzələlər dağıdıcı təsirinə görə 12 ballıq Rixter cədvəli ilə 

qiymətləndirilir. Zəlzələlər yer qabığının fəal vulkanizm zonalarında daha çox 

təkrarlanır. Hər il dünyada 100 minlərlə zəlzələ baş verir ki, onların da 15–20-si 

daha fəlakətli olur. Onlar əsasən okeanlarda baş verir. 

Yerin daxilində zəlzələ törədən hərəkətlərin baş verdiyi yerə zəlzələ ocağı 

və ya hiposentr deyilir. Zəlzələ ocağının üzərində olan yer səthinə (və ya 

proyeksiyasına) zəlzələ mərkəzi və ya episentr deyilir. Yeraltı təkanlar 

zəlzələdən ən qısa məsafə qət etdiyi üçün ən güclü dağıntı episentrdə baş verir. 

Episentrdən aralandıqca dağıntı və insan tələfatı azalır. Zəlzələ ocağı dərində 

yerləşdikcə zəlzələ daha geniş ərazini əhatə edir. Zəlzələ ocağı dayazda 

yerləşdikdə isə zəlzələnin yer səthində yayıldığı sahə kiçik olsa da, daha çox 

dağıntı törədir (Şəkil 3,4,5,6).  

Zəlzələ Yerdə baş verən dinamik proseslər nəticəsində baş verir. Bunun bir 

nəticəsi kimi lay tektonikasını göstərmək olar. Zəlzələlər əsasən bu layların 

sərhəd zonalarında əmələ gəlirlər. Müxtəlif layların bir-birinə nəzərən sürüşməsi 

və toqquşması yeraltı təkanlara səbəb olurlar. Yeraltı daşların kəsicilik 

möhkəmliyi həddi keçdikdə onlar burada yaranan gərginliyi sıçrayışla boşlayır 

və nəticədə yeraltı tektonik təkanlar baş verir. Yaranan enerjinin qiyməti 

hidrogen bombasının gücündən də 100 dəfə çox olması məlumdur. Bu gərginlik 

boşalması layların sərhəd zonalarında baş verdiyi kimi, onların orta hissələrində, 

möhkəmliyi zəif zonalarda da yarana bilər. 
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Şəkil 3,4,5,6. Zəlzələ ocağı və uzaqlaşdıqca dağılma dərəcələri  

 

Zəlzənin daim baş verdiyi yerlər seysmik qurşaq adlanır. Dünyada 2 

seysmik qurşaq var. Alp-Himlay qurşağı, Sakit okean qurşağı Yer qabığının 

dərinliklərində toplanan potensial enerjinin təsiri ilə yer səthinin ani vaxt ərzində 

titrəməsinə zəlzələ deyilir. Zəlzələni öyrənən elm seysmologiya adlanır. 

Xəritədə eyni zəlzələ şiddətindəki nöqtələri birləşdirən xətlərə izoseyest-

lər deyilir. Zəlzələlər əmələ gəlmə şəraitinə görə 2 yerə ayrılır: 1. Vulkanik 

mənşəli zəlzələlər (Vulkan püskürməsindən) 2. Tektonik mənşəli zəlzələlər. 

(Litosfer tavalarının sərhəddindəki daxili gərginlikdən) Zəlzələ 12 ballıq  Rixter 

şkalası  ilə ölçülür. 

Yer daxilində zəlzələyə səbəb olmuş ilk hərəkətin baş verdiyi yerə hipo-

sentr deyilir. Zəlzələnin proqnozu üsullarından biri Yer qabığında müxtəlif 

səslərə qulaq asmaqdan ibarətdir. Yer qabığında hər bir böyük pozğunluqdan 

qabaq xırda pozğunluqlar baş verir, bu pozğunluqlar zəlzələ yaratmır, lakin 

hazırlıq işi aparır. Bu ibtidai pozğunluqlar müxtəlif səslər yaradır, səslərə qulaq 

asmaq üsuluna əsasən həssas səs cihazları ilə bu səsləri eşitmək mümkün olur. 

Zəlzələ proqnozunun ikinci üsulu, meylölçənlər vasitəsilə Yer səthinin 

meylini öyrənməkdən ibarətdir. Bu cihazlar Yer səthinin ən kiçik meylini böyük 

dəqiqliklə ölçür. Meylölçənlər Yer qabığının hərəkətləri ilə və zəlzələyə hazırlıq 

işləri ilə əlaqədar olan meylləri qeyd etməkdən başqa, xarici səbəblər nəticəsində 

baş verən meylləri də göstərir. Təəssüf ki, meylölçənin ümumi qeydlərindən, 

daxili səbəblərin yaratdığı meyli ayırmaq böyük çətinlik törədir. 

Üçüncü üsul atmosferin elekrtik vəziyyətini dəyişməsi, yəni zəlzələdən 

qabaq və zəlzələ zamanı elektromaqnit dalğaların əmələ gəlməsi üzərində 

aparılan müşahidələrə əsaslanır. Lakin bu müşahidələr hələlik təsadüfi olub, 

sistematik tədqiqat aparmağı tələb edir. 

Ümumiyyətlə, zəlzələ haqqında əvvəlcədən xəbər verən bir sıra əsaslandı-

rılmış üsullar vardır. Bu üsullar yalnız zəlzələ ərəfəsində yaxşı nəticə verə bilər.  

Azərbaycan Respublikası ərazisi bütövlüklə 7 ballıq zəlzələ rayonu olmaq-

la yanaşı onun bir çox yerləri, o cümlədən, Abşeron yarımadası, Dağlıq Şirvan 

(xüsusilə Şamaxı), Şəki-Zaqatala zonası 8 ballıq zəlzələ rayonuna aid edilir. 

Şamaxı şəhərində daha çox dağıdıcı zəlzələlər olmuşdur. 1192-ci ildə baş verən 

zəlzələnin 7-8 bal gücündə olması və onun Şamaxını dağıtması haqqında tarixi 

məlumatlar vardır. Tezliklə bərpa olunub Azərbaycanın sənətkarlıq və ticarət 

https://az.wikipedia.org/wiki/Seysmologiya
https://az.wikipedia.org/w/index.php?title=%C4%B0zoseyest&action=edit&redlink=1
https://az.wikipedia.org/w/index.php?title=%C4%B0zoseyest&action=edit&redlink=1
https://az.wikipedia.org/wiki/Rixter_%C5%9Fkalas%C4%B1
https://az.wikipedia.org/wiki/Rixter_%C5%9Fkalas%C4%B1
https://az.wikipedia.org/wiki/Hiposentr
https://az.wikipedia.org/wiki/Hiposentr
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mərkəzlərindən birinə çevrilən Şamaxı 1667-ci ildə olan zəlzələ zamanı yenidən 

dağıldı. 1902-ci il Şamaxı zəlzələsi-bu zəlzələ Azərbaycan tarixinin ən güclü, ən 

dəhşətli zəlzələsi hesab olunur. 1902-ci il yanvar ayının 31-də gündüz saat 12 

radələrində, baş vermiş zəlzələ nəticəsində şəhər tamamilə dağıldı (Şəkil 7-8).  

 
Şəkil 7-8. Azərbaycanda seysmik obyeklərin xəritəsi 

 

Muxtar respublikada alçaq dağlıq ərazilərdə yeləşən yaşayış məntəqə-

lərindən zəlzələ zamanı əhalinin köçürülməsi tədbirlərinin yerinə yetirilməsi 

fövqəladə hallarda əhalinin mühafizəsinin ən səmərəli üsullardan biridir. 

Əhalinin təxliyəsi (müvəqqəti köçürülməsi) adamların həyatı və fəaliyyəti üçün 

təhlükə yaranan rayonlardan-təbii və texnogen xarakterli fövqəladə hal 

zonasından əhalinin mütəşəkkil surətdə çıxarılıb (nəqliyyatla və ya piyada) 

təhlükəsiz rayonlarda (zonalarda) yerləşdirilməsi üzrə tədbirlər kompleksidir.  

Təxliyə əhali zərbə faktorları təsiri olan rayonlardan və ərazidən təhlükəsiz 

rayon və məntəqələrə tam çıxarıldıqda başa çatmış hesab olunur. Köçürmə 

tədbirləri əhalini təhlükəli sahələrdən (zədələnmə ocaqlarından) təhlükəsiz 

rayonlara vaxtında çıxarmağa və bununla da fövqəladə halların təsirindən 

törəyən tələfatı maksimal dərəcədə azaltmağa imkan verir. Köçürmənin 

mahiyyəti ondan ibarətdir ki, iri şəhərlərdən, vacib obyektlərdən və təhlükəli 

sahələrdən əhali əvvəlcədən çıxarılıb şəhərdən kənar zonalardakı az təhlükəli 

rayonlarda yerləşdirilir. 

 Zəlzələ zamanı təxliyənin əsas prinsipləri təxliyə ərazi-istehsalat prinsipi 

üzrə planlaşdırılır, təşkil olunur və həyata keçirilir. Ərazi-istehsalat prinsipinə 

görə FH baş verən ərazidən işləyən insanların, qulluqçuların, orta ixtisas təhsil 

müəssisələrinin, peşə-texniki məktəblərin tələbələrinin, müəssisələr, təşkilatlar 

və təhsil müəssisələri üzrə təxliyəsini; istehsalatda və xidmət sahəsində 

çalışmayan qalan əhalinin-yaşayış ərazisində mənzil-istismar idarələri üzrə 

təxliyəsini nəzərdə tutur. 

Təxliyyə tədbirlərini maksimal qısa müddətə təşkil etmək üçün onları 

əvvəlcədən (sakitlik dövründə) planlaşdırmaq və hərtərəfli hazırlamaq lazımdır, 

həyata keçirilməsi isə sakit dövründən zəlzələ dövrünə keçən zaman aparılır. 

Fəhlə və qulluqçuların, qalan əhalinin mühafizə qurğuları ilə qeyri-tam təminatı 

zamanı əhalinin təxliyyəsi və təhlükəsiz zonalarda yerləşdirilməsi kütləvi 

mühafizəsi üzrə MM əsas tədbirlərindən biridir. Əhalinin təxliyəsi-kateqoriyalı 
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şəhərlərdən əhalinin bütün nəqliyyat vasitələri və piyada yolla şəhərlərdən 

çıxarılması və təhlükəsiz zonalarda yerləşdirilməsi tədbirləri kompleksidir. 

Təhlükəsiz zona-ölkə ərazisində mümkün dağıntı zonalarından, mümkün 

təhlükəli radioaktiv, kimyəvi zəhərlənmə zonalarından, mümkün fəlakətli 

subasma zonalarından, sərhədyanı zonalardan kənar, təxliyyə olunacaq əhalinin 

həyat fəaliyyətini təmin edən şəraitin əvvəlcədən hazırlandığı ərazidir.  

Təhlükəsiz zona-seysmik təkanların hiss olunmadığı ərazilər seysmik hadi-

sələr nəticəsində əlahiddə obyekt ətrafında ehtimal olunan dağıntı zonalarından 

və digər təhlükəli rayonlardan kənarda əhalinin qəbul edilməsi, yerləşdirilməsi 

və yaşaması üçün yararlı olan ərazidir. 

Köçürüləcək əhalinin təhlükəsiz zonada yerləşdiriləcəyi rayonların və 

yaşayış məntəqələrinin müəyyən edilməsi, hazırlanması və təşkil edilməsi işləri 

əvvəlcədən, hələ sakit dövründə başlanılır, fövqəladə hallar təhlükəsi yaranan 

dövrdə tam sürətlə başa çatdırılır. Bu məqsədlə: 

Bu kimi tədbirlərin zaman və müddətindən asılı olaraq aşağıdakı təxliyə 

(müvəqqəti köçürülmə) variantları seçilir: qabaqlayıcı və təcili (təxirəsalınmaz). 

Potensial təhlükəli obyektlərdə layihədən kənar qəzanın və ya təbii fəlakətin baş 

verməsi ehtimalı yarandıqda əhalinin qabaqlayıcı təxliyəsi həyata keçirilir.  

Nəticə. Apardığımız tədqiqat işlərindən belə nəticəyə gəlmək olar ki, 

zəlzələ baş verəndə əhalidən hədsiz dərəcədə xahiş olunur ki, imkan daxilində 

aşağıda qeyd olunanlara əməl ets inlər. Buda insanların bir qədər sağlam qalma-

ları üçün tövsiyyədir.  

-İlk təkanı hiss etdikdə binanın təhlükəsiz tərk etmək üçün cəmi 10-15 saniyə 

vaxtınız olduğunu bilin 

-Evdən çıxarkən ehtiyat çantası və mobil telefonunuzu götürün 

-Qaz, su və elektrik enerjisini ümumi şəbəkədən söndürün 

-Binanı tərk edib açıq və təhlükəsiz yerdə dayanın 

-Əgər binanı 10-15 saniyə ərzində tərk etmək mümkün deyilsə, evdə qalın 

-Liftdən istifadə etməyin 

-Təşfişə düşüb yüksək mərtəbədən tullanmayın 

-Evdə təyin etdiyimiz təhlükəsiz yerdə (yükdaşıyan divar və beton sütun) keçin 

-Dəmir ayaqlı masa varsa, onun altına girin, diz üstə çökün və ya böyrü üstə 

uzanıb ayaqlarınızı bükün və əllərinizlə başın arxa hissəsini qucaqlayaraq 

qorunun. 
 

ƏDƏBĠYYAT 

1. Azərbaycan Respublikasının coğrafiyası. 2 cilddə. Fiziki coğrafiya. Bakı, 2014, 534 s. 

2. Babayev S.Y. Naxçıvan Muxtar Respublikasının coğrafiyası. Bakı: Elm, 1999, 298 s.6. 

Naxçıvan Muxtar Respublikasının fövqəladə hallar atlası. Naxçıvan, Əcəmi: 2017, 248 s  

3.  Naxçıvan Muxtar Respublikasinda Təbiət elmlərinin aktual problemləri. Naxçıvan: Əcəmi, 

2001, 168 s  

4.  Ocaqov H.O. Mülki müdafiə. Bakı: Maarif, 1997, 144 s.  

5.  Ocaqov H.O., Hacımətov Q.N. Fövqəladə halar monitorinqi və proqnozu. Bakı: Təhsil, 

2005, 236 s. 

 

 

 



 

 

 “NAXÇIVAN” UNĠVERSĠTETĠ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

156 

РЕЗЮМЕ 

БАХРУЗ КУЛИЕВ, САХИБ ГАДЖИЕВ 

ПЕРЕСЕЛЕНИЕ НАСЕЛЕНИЯ ВО ВРЕМЯ ЗЕМЛЕТРЯСЕНИЯ ИЗ ЖИЛЫХ 

РАЙОНОВ, РАСПОЛОЖЕННЫХ В НИЗКОГОРНОЙ ОБЛАСТИ  

В статье представлена информация об актуальности темы, объекте исследования, 

цели, методическом материале, чрезвычайных ситуациях перемещения населения при 

землетрясении из населенных пунктов, расположенных в низкогорных районах 

автономной республики. Основное содержание работы отражает теоретические и 

практические вопросы о землетрясении и причинах его образования на земле, степени 

разрушения, вызванного его баллами. 

В результате был внесен ряд предложений и рекомендаций по предупреждению 

чрезвычайных ситуаций с переселением населения из населенных пунктов, 

расположенных в низкогорных районах автономной республики и реализации 

организационных, инженерно-технических, информационно-технологических и 

системных мероприятий по ее решению.  

Ключевые слова: землетрясение, вулкан, рельеф, геологическое строение, горная 

порода, природные процессы, магма, сейсмология, антиклиналь, синклиналь 

 

SUMMARY 

BEHRUZ GULIYEV, SAHIB HAJIYEV 

DURING AN EARTHQUAKE RELOCATION OF POPULATION FROM 

RESIDENTIAL AREAS LOCATED IN A LOW MOUNTAIN AREA 

The article presents information about the relevance of the topic, the object of research, 

the goal, methodical material, emergency situations of population displacement during an 

earthquake from settlements located in the low-mountain areas of the autonomous republic. The 

main content of the work reflects theoretical and practical questions about the earthquake and the 

causes of its formation on the earth, the degree of destruction caused by its effects. 

As a result, a number of proposals and recommendations were made to prevent 

emergency situations with the resettlement of the population from settlements located in the low-

mountain regions of the Autonomous Republic and the implementation of organizational, 

engineering, technical, information technology and system measures to address it. 

Keywords: earthquake, volcano, relief, geological structure, rock, natural processes, 

magma, seismology, anticline, syncline 
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DAĞLIQ-ġĠRVAN ĠQTĠSADĠ RAYONUNDA TƏBĠĠ FƏLAKƏTLƏRĠN 

ÜZÜMÇÜLÜYÜN ƏRAZĠ TƏġKLĠNƏ TƏSĠRĠ 

 

Azərbaycan Respublikası müstəqillik əldə etdikdən sonra bütün sahələrdə olduğu kimi, 

iqtisadi rayonlar, ərazi-istehsal kompleksləri və onların inkiĢafı sahəsində də mühüm 

dəyiĢikliklər baĢ verdi. Bazar münasibətlərinin formalaĢdığı və dərinləĢdiyi müasir dövrdə 

iqtisadiyyatın davamlı inkiĢafının təmin edilməsi, əhalinin sosial həyat Ģəraitinin 

yaxĢılaĢdırılması öz aktuallığı ilə diqqəti cəlb edir. Bu baxımdan Dağlıq ġirvan iqtisadi 

rayonunda ərazinin sənaye komplekslərinin coğrafi problemlərinin tədqiqi böyük aktuallıq kəsb 

edir. Respublikada üzümçülüyün intensiv inkiĢafı dövründə, xüsusilə 1970-ci illərdən 1980-ci 

illərin sonuna qədər hər il 1 milyon tondan çox üzüm istehsal olunurdu ki, bunun da 17-18 

faizini Dağlıq Qarabağ iqtisadi rayonu təmin edirdi. Rayonda üzümçülüyün və Ģərabçılığın daha 

da intensivləĢdirilməsi məqsədilə sovxoz tipli aqrar-sənaye müəssisələrinin yaradılmasına böyük 

diqqət yetirilirdi. Sovxoz-zavodlar əsasən texniki üzümçülük üzrə ixtisaslaĢaraq istehsal, 

tədarük, emal, saxlama və satıĢını təmin edir. Bu sovxozların əksəriyyəti öz üzüm məhsulunu, 

eləcə də yaxınlıqda yerləĢən digər təsərrüfatların məhsulunu emal etmək üzrə ixtisaslaĢıb. 

Məqalədə Dağlıq-ġirvan iqtisadi rayonunda təbii fəlakətlərin üzümçülüyün ərazi təĢklinə təsiri 

araĢdırılaraq tədqiqata cəlb edilir.  

Açar sözlər: üzümçülük, ərazi-istehsal kompleksləri, Ģərabçılıq, ərazi təĢkili, Dağlıq 

ġirvan  

       

Yaxşı və ya pis hava şəraitinin üzümçülük rayonlarının iqtisadiyyatına 

təsiri yüksəkdir. Keçmişlə müqayisədə aydın şəkildə təkmilləşmiş və 

standartlaşdırılmış aqrotexniki və texnoloji üsullardan istifadə edilməsinə 

baxmayaraq, meteorologiya hələ də üzümün əkinçilik dövrünün fenoloji 

mərhələlərini deyil, həm də üzümçülüyün nəticələrini müəyyən etməkdə əsas rol 

oynayır. Günəşli günlər, yağıntılar, küləklər, temperaturun dəyişməsi üzümün 

yetişmə müddətini və onların keyfiyyətini dəyişdirərək, bitkilərdə mövcud olan 

salxımların sayını, ölçüsünü və uyğunluğunu müəyyən edir və hər şeydən əvvəl, 

giləmeyvə tərkibindəki şəkər, fermentasiya proseslərini aktivləşdirmək və 

şirənin sıxılmadan şəraba çevrilməsini tamamlamaq üçün vacibdir.         

Dağlıq-Şirvan iqtisadi rayonunda yerli üzüm sortlarının zəngin genofondu, 

üzüm emalı sənaye müəssisələrinin yerli xammala tələbatının dolğun ödənil-

məsi, üzüm istehsalı üçün yararlı torpaq şəraitinə malik olan bölgələrin 

mövcudluğu, üzümün digər bitkiçilik məhsullarına nisbətən yüksək iqtisadi 

səmərəliliyi, mövcud işçi qüvvəsi, həmçinin dünya bazarlarına yüksək keyfiy-

yətli ekoloji təmiz süfrə üzümü və müxtəlif şərab məhsullarının çıxarılması 

imkanları mövcuddur. Üzüm bağları intensiv texnologiyalarla yetişdirilir və bu 

da məhsuldarlığın artmasına səbəb olur. İcra edilən dövlət proqramı yeni 

üzümçülük təsərrüfatları yaradılmasın, üzümçülük sahəsində  sahibkarlara 

dəstək verilməsini nəzərdə tutur. İslahatlar nəticəsində Şamaxıda üzümçülük 

sahəsi sürətlə inkişaf edir.  
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Əsas mətn 
Sənaye inqilabından sonra sürətlə artan istixana qazları qlobal istiləşməyə 

səbəb olaraq yerin enerji balansını dəyişib. Bu səbəbdən dünyada iqlim dəyişib 

və bu qlobal problemə çevrilib. Keçmişdən bu günə qədər dünyanın müxtəlif 

yerlərində müxtəlif yollarla təsirini göstərən qlobal iqlim dəyişikliyi kənd 

təsərrüfatının digər sahələri kimi üzümçülük fəaliyyətlərinə də təsir edir. Bu 

icmalda dünyada və Azərbaycanda iqlim dəyişikliyinin ümumi təsirlərini, 

xüsusilə üzümçülük üçün mümkün təhlükələr qiymətləndirilmişdir.  

Dünya miqyasında mühüm potensiala malik olan üzümçülük sektoru son 

illərdə iqlim dəyişikliklərinin təsiri altındadır. Xüsusilə Dağlıq-Şirvan iqtisadi 

rayonunda iqlim dəyişikliyinin təsirlərinin daha sıx olacağı gözlənilir. 

Yağıntıların azalmasının, xüsusilə temperaturun artmasının, yağıntıların paylan-

masının dəyişməsinin, ekstremal hava və iqlim hadisələrinin tezliyinin və şiddə-

tinin artmasının üzümçülüyə müxtəlif aspektlərdə təsir edəcəyi proqnozlaşdırılır.  

Üzüm sahələri, üzüm fenologiyası, fiziologiyası, morfologiyası, vegetativ 

və generativ inkişafı, üzüm məhsuldarlığı və keyfiyyət balansı, üzüm dənələrinin 

tərkibi, biomüxtəliflik, qida təhlükəsizliyi və s. kimi bir çox parametrlərin 

müxtəlif nisbətlərdə təsir göstərməsi qaçılmazdır. Ona görə də iqlim dəyişikliyi-

nin mənfi təsirlərini azaltmaq üçün səyləri artırmaq lazımdır. Bundan əlavə, 

üzümçülük baxımından yerli iqlim dəyişikliyi proqnozlarına uyğun olaraq təsirli 

tədbirlər həyata keçirilməli və mövcud üzümçülük fəaliyyətlərinin davamlılığı 

təmin edilməlidir. Xüsusilə anormal hava şəraitinin hakim olduğu illərdə, daha 

bir neçə günəşli günün üzümləri yaxşılaşdıra biləcəyi ümidi ilə məhsul yığımı 

payızın sonlarına qədər təxirə salına bilər, lakin ilk şaxtaların salxımları daha da 

korlayacağı riski var. Dağlıq-şirvan iqtisadi rayonunda üzümün budaqlarda 

solmasının qarşısını almaq üçün orta hesabla bir aydan tez yığılır. Məhsulun 

yığılma tarixinin seçilməsi bazarlarda satış yerləri və dəyəri yüksək olan 

şərabların istehsalına yönəlmiş əsas tədbirlərdən biridir.  

Sənaye inqilabı ilə atmosferdə yığılmağa başlayan karbon dioksid (CO2) 

və digər istixana qazlarının (metan (CH4), azot oksidi (N2O), ozon (O3)) uzun 

müddət udması səbəbindən orta səth temperaturu əhəmiyyətli dərəcədə artır [3]. 

Beləliklə, yer üzündə və atmosferin alt qatlarında temperatur yüksələrək qlobal 

istiləşməyə səbəb olur. IPCC-nin (İqlim Dəyişikliyi üzrə Hökumətlərarası Panel) 

5-ci Qiymətləndirmə Hesabatına əsasən, 1950-ci illərdən bəri baş verən iqlim 

dəyişikliklərinin son minilliyə qədər heç vaxt müşahidə edilmədiyi bildirilir. 

Bundan əlavə, 1983-2012 dövrünün Şimal yarımkürəsində son 800 ilin ən isti 

30-cu ili olduğu müəyyən edilmişdir. Son tədqiqatlar göstərir ki, qlobal səth 

temperaturunun dəyişməsi əsasında müəyyən edilən qlobal istiləşmə 1064°C-ə 

çatıb [4]. IPCC-nin 2018-ci ildə hazırladığı qlobal istiləşmə ilə bağlı xüsusi 

hesabata görə, hətta qlobal temperaturun 2°C əvəzinə 1,5°C artması həm insan, 

həm də təbii həyat üçün iqlimlə bağlı riskləri əhəmiyyətli dərəcədə azaldır. Bu 

iqlim dəyişiklikləri temperaturun artması və yağıntı rejiminin azalması ilə 

birlikdə həssas və suvarma əsaslı kənd təsərrüfatına əhəmiyyətli dərəcədə təsir 

göstərəcək. Kənd təsərrüfatı insanlar tərəfindən idarə oluna bilsə də, bir çox 
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bölgələrdə dəyişən şərtlərə hələ tam uyğunlaşdırılmamışdır. Kənd təsərrüfatının 

mühüm bir sahəsi olan üzümçülüyün müxtəlif yol və səviyyələrdə iqlim 

dəyişikliklərindən təsirlənəcəyi gözlənilir. Süfrə üzümü, kişmiş, şərab, üzüm 

şirəsi, bəkməz kimi alternativ qiymətləndirmə üsulları ilə üzüm və üzüm 

məhsullarının istehsalında iqlim dəyişikliyinin mümkün təsirlərinə qarşı 

davamlılığın və qida təhlükəsizliyinin təmin edilməsi son dərəcə vacibdir. Bu 

icmalda qlobal iqlim dəyişikliyinin Azərbaycana mümkün ümumi təsirləri ilə 

yanaşı, iqtisadiyyatın mühüm bir sahəsi olan üzümçülüyün (üzüm fiziologiyası, 

morfologiyası, məhsuldarlığı, üzüm keyfiyyəti, fenologiyası, mədəni proseslər 

və s.) təsirlərinin araşdırılması məqsədəuyğundur. Bu çərçivədə yaxın gələcəkdə 

üzümçülüyə təsir edəcəyi gözlənilən vəziyyətlər ortaya qoyularaq mümkün həll 

yolları qiymətləndirilməlidir. 

 

Cədvəl 1. Bəzi texniki üzüm sortlarında toxum xüsusiyyətləri 

 

 
 

 
2005-ci ildən üzüm plazması tədqiq edilir. Bu layihə çərçivəsində 

respublikanın müxtəlif bölgələrində - Tauz, Samux, Xanlar, Şamaxı rayonlarında 

və Abşeronda yeni genefondlu üzüm bağları yaradılır. Layihə başa çatdıqdan 
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sonra Azərbaycanın endemik üzüm sortlarının layiqli yer tutduğu beynəlxalq 

kataloq nəşr edilib. 

"Azərbaycanın üzümçülük rayonları - Şamaxı, Gəncə, Tovuz, Xanlar, 

Naxçıvan tədricən canlanır. Xatırladaq ki, Azərbaycanda ümumilikdə 2005-ci 

ildə üzüm bağları üçün 110 hektar ərazi ayrılmışdı. İndi bu, 2005-ci illə 

müqayisədə təxminən 5 dəfə çoxdur. Amma bu, cüzi bir sahə 1985-ci ilə qədər 

dövlət üzüm plantasiyalarının 276 min hektar olduğunu və bütün ölkə üzrə 

məhsulun 2 milyon 600 min ton olduğunu xatırlasaq, o zaman bir çox əkinçilərin 

infarkt keçirməsi mümkündür.Arxeoloji qazıntılar zamanı üzüm toxumları aşkar 

edilmişdir Şomutəpə kurqan. Bu toxumlar eramızdan əvvəl VI-IV əsrlərə aiddir. 

Bu, becərilən üzüm sortlarının mərkəzlərindən biridir. Kənd Təsərrüfatı 

Akademiyasının üzümçülük kafedrasının müdiri Famil Şərifovun sözlərinə görə, 

dirçəliş üçün çoxillik proqram. 16 fevral 2002-ci il tarixli ―Üzüm və şərab 

haqqında‖ şərabçılara onun fikrincə, yüksək keyfiyyətli məhsulların, şərabın və 

konyakın yeni üzüm sortlarının yaradılması üzrə tədqiqatlara dəstək. Kənd 

təsərrüfatı elmləri doktoru hesab edir ki, eyni zamanda, Azərbaycanda 

üzümçülük sisteminin köklü modernləşdirilməsi lazımdır. 

Yüksək keyfiyyətli şərablar əldə etmək üçün köhnəlmiş şərab zavodlarının 

modernləşdirilməsi üçün avadanlıq almaq lazımdır. Yeni soyuduculara, 

pasterizələrə ehtiyacımız var, bunun sayəsində fermentasiya, filtrasiya və digər 

proseslərin düzgün rejimi müşahidə olunur. Famil Şərifovun sözlərinə görə, bu 

gün Fransa və Almaniya firmaları Azərbaycan üzüm və şərabına böyük maraq 

göstərirlər. Ola bilər ki azərbaycanlıların dad keyfiyyətlərinin yaxşılaşdırılması 

üçün birgə layihələr şərabları dünya bazarına çıxarır. Üstəlik, 1999-2007-ci 

illərdə Azərbaycan şərabları beynəlxalq dequstasiyalarda yarısı qızıl olmaqla 

onlarla medal qazanıb. Bu sənayeyə qoyulan sərmayələr onlarla dəfə öz 

bəhrəsini verə bilər. Bu baxımdan iki rəqib - Xanlar şərabçıları arasında yaranan 

mübahisə hekayəsini xatırlatmaq yersiz olmazdı. Bu hekayə 1904-cü ildə, alman 

şərabçıları Forer və onun Xanlardakı rəqibi Qumel hətta Moskva və Sankt-

Peterburqa şərab verəndə baş verdi. 

Azərbaycanda uzunmüddətli mövsümi orta hava temperaturlarında dəyi-

şikliklərin tədqiqi nəticəsində müəyyən edilmişdir ki, yaz aylarında orta hava 

temperaturları Azərbaycanın böyük bir hissəsində, xüsusilə də Dağlıq-Şirvan 

iqtisadi rayonunda istiləşmə artmışdır [5]. Bu nəticələr regional iqlim 

dəyişikliyinin getdikcə artdığını göstərir. Bundan əlavə, isti mövsümlərdə əriyən 

qarla qidalanan çaylarda suyun səviyyəsinin temperaturun artması səbəbindən 

azalacağı və beləliklə də kənd təsərrüfatı sektoruna mənfi təsir göstərəcəyi 

məlumdur. Azərbaycan fərqli coğrafi xüsusiyyətlərinə görə müxtəlif iqlim 

bölgələrinə malikdir. Bundan əlavə, ölkəmizdə istifadə olunan suyun 

əhəmiyyətli hissəsi kənd təsərrüfatınında istifadə olunur. İqlim və hava şəraitinin 

üzümçülüyə təsirini qiymətləndirmək üçün ümumiyyətlə aqroiqlim göstəriciləri 

(indeksləri) istifadə olunur. Bitki-atmosfer əlaqəsini tədqiq edərək bitkinin 

fizioloji fəaliyyətlərini yaxından izləmək üçün hazırlanmış bu göstəricilər bir 

bölgənin ümumən üzümçülük və ya müəyyən bir çeşid üçün uyğunluğunu 
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qiymətləndirmək üçün seçilir. Ümumi istifadə olunan aqroiqlim göstəriciləri 

(indeksləri) bunlardır: Winkler Göstərici (Effektiv Temperaturun Cəmi), Branas 

Hidrotermik Göstərici, Branas Heliotermik Göstərici, Huglin Heliotermik 

Göstərici, Sərin Gecə Göstəricisi, Quraqlıq Göstəricisi. Bu çərçivədə, bu 

göstəricilər və bəzi modellərdən istifadə edərək iqlim dəyişikliyinin üzümçülük 

üzərində təsirlərini araşdıran tədqiqatlar qiymətləndirilmişdir [6]. Üzümün 

inkişafı hava və iqlimdən çox təsirlənən bəzi fenoloji dövrlərə bölünür və yüksək 

keyfiyyətli üzüm və şərab istehsalı üçün bu dövrlərə nəzarət etmək çox vacibdir.  

Hər sortun bəzi morfoloji və fizioloji fərqləri fenoloji dövrlərdə 

dəyişikliklərə səbəb olur. Bu, vegetasiya dövründə üzüm bağlarında tətbiq 

edilməli olan bütün işlərin (suvarma, çiləmə, gübrələmə, yay budaması və s.) 

dövri planlaşdırılmasını tələb edən əlavə problemdir. Bu səbəbdən müxtəlif 

sortların fenoloji mərhələləri və bu mərhələlərin erkən və ya gec aşkar edilməsi 

haqqında məlumat getdikcə daha çox əhəmiyyət kəsb edir. Üzümün üç əsas 

fenoloji dövrü var [7].  

Bunlar oyanma, çiçəkləmə və düşmə mərhələləridir. Bu üç mərhələ 

vegetasiya dövründə sortların inkişafındakı əsas fərqləri üzə çıxarır və məhsulun 

keyfiyyətinə və məhsuldarlığına birbaşa təsir göstərir. Hər bir sort üçün fenoloji 

dövrlərin müddətini və müvafiq olaraq vegetasiya dövrünün uzunluğunu 

müəyyən edən əsas amilin havanın temperaturu olduğu bildirilmişdir. Atmosfer 

şəraiti üzümün inkişafına və fiziologiyasına təsir edən ən mühüm amillərdən 

biridir. İqlimin üzümün böyüməsinə təsiri təkcə orta dəyərlərdəki 

dəyişikliklərdən deyil, həm də ekstremal nəticələrin baş vermə tezliyindən 

asılıdır. Bu səbəbdən iqlim faktorlarına qarşı fizioloji reaksiyaların tədqiqi, bu 

gün iqlim dəyişikliyinə qarşı alınacaq tədbirlər baxımından hər hansı bir 

bölgədə, xüsusən də yerli sortların kommersiya baxımından əhəmiyyətli sortların 

performans və davranışlarının araşdırılması son dərəcə vacibdir. Məsələn, 

Dağlıq Şirvan iqtisadi rayonunda yağıntının miqdarının əhəmiyyətli dərəcədə 

azalması və ya çox az miqdarda suvarma suyu stomatal keçiriciliyi 

məhdudlaşdırır və buna görə də fotosintetik fəaliyyətləri. Lakin məlumdur ki, 

üzümlər ciddi su stresinə məruz qaldıqda mövsümi və gündəlik xalis CO2 

assimilyasiyası, stomat keçiriciliyi, hüceyrələrarası məkanlarda CO2 

konsentrasiyası və faktiki sudan istifadə səmərəliliyi kimi kriteriyalar təsirlənir 

və fotosintetik məhsuldarlıq azalır [8]. 

Üzümlərin fotosintezi optimal səviyyədə həyata keçirməsi üçün tələb 

olunan temperatur diapazonu 20°-35°C-dir. Fotosintetik aktivlik bu tempera-

turdan yuxarı olan mövcud su vəziyyəti kimi digər amillərin təsiri ilə azalır. 

Xüsusilə isti bölgələrdə 40°-45°C-dən yuxarı temperatur üzüm bitkisinin 

inkişafında geri dönməz itkilərə səbəb ola bilər. İqlim dəyişikliyi ilə gözlənilən 

temperatur artımı və su ehtiyatlarının azalması üzümlərin vegetativ inkişafını da 

məhdudlaşdıracaq. Digər tərəfdən, nisbi rütubətin fizioloji aktivlik baxımından 

temperaturdan daha təsirli olduğu və mütənasib rütubətin tərləməni xeyli 

azaltdığı məlumdur. İqlim dəyişikliyinin yaratdığı quraqlıq səbəbindən 

üzümlərdə vegetativ inkişafın azalacağı, lakin CO2 miqdarının artması ilə 
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fotosintezin və buna uyğun olaraq vegetativ inkişafın da artacağı gözlənilir. 

Bundan əlavə, yüksək CO2 konsentrasiyası ilə bitkilərin transpirasiya sürətinin 

azalmasına nail oluna biləcəyi və bununla da artan buxarlanmanı tarazlaya 

biləcəyi ifadə edilmişdir. Ancaq bu vəziyyət bitkilərin reaksiyaları ilə 

məhdudlaşır. Bundan əlavə, insan təsiri nəticəsində sürətlə artan CO2 

konsentrasiyası təbii istixana effekti yaradaraq qlobal istiləşməyə səbəb olur [9].  

Ona görə də iqlim dəyişikliyinin mənfi təsirlərinin daha çox olacağını 

unutmaq olmaz. Bu gün orta və həddindən artıq temperatur, günəş radiasiyası, 

yağıntıların miqdarı və paylanması, nisbi rütubət, küləyin sürəti kimi bir çox 

iqlim faktorları üzümün məhsuldarlığına, keyfiyyətinə və tərkibinə təsir göstərir. 

Bunlardan xüsusilə temperatur və su stresi məhsul və keyfiyyətə təsir edən ən 

vacib iki amil hesab olunur. Üzümdə çiçək planlarının fərqləndirilməsi əvvəlki 

ilin çiçəkləmə dövründən başlayır. Bu dövrdə optimal temperatur və günəşli 

şərait çiçək qaralamalarının formalaşmasına, sərin və buludlu hava isə 

tumurcuqların əmələ gəlməsinə təkan verir. Buna görə də, əvvəlki ilin ekoloji 

şəraiti növbəti mövsümün məhsuldarlığına birbaşa təsir göstərir. İqlim 

dəyişikliyi ilə bağlı gələcək ssenarilər göstərir ki, ölkəmiz də daxil olmaqla, 

Dağlıq Şirvan iqtisadi rayonunda yay quraqlığı tədricən artacaq və buna uyğun 

olaraq məhsul itkiləri baş verəcək. Bu bölgədə mümkün su gərginliyi səbəbindən 

salxımların kifayət qədər inkişaf edə bilməyəcəyi və ciddi məhsul itkisinin 

olacağı gözlənilir. Yetişmə zamanı şəkərlərin, total fenolların və digər ləzzət 

verici birləşmələrin sintezi və yığılması yüksək günəş radiasiyası ilə xeyli 

güclənir. Günəş radiasiyasının az olduğu bölgələrdə günəşə məruz qalan yarpaq 

sahəsini artırmaq üçün uyğun becərmə üsulunun seçilməsi və mədəni müalicələr 

son dərəcə vacibdir. Digər tərəfdən, günəş radiasiyasının daha çox olduğu 

bölgələrdə fotosintez miqdarının artması gözlənilsə də, suya tələbatın artacağı və 

ya günəş yanığına səbəb olacağı qeyd edilməlidir. Bundan əlavə, həddindən artıq 

vegetativ böyümənin səbəb olduğu kölgə bəzən yetkinliyə mənfi təsir göstərə 

bilər. İqlim dəyişikliyinin üzüm fenologiyası və üzümlük rayonlarında yaratdığı 

təhlükələrin bəzi zərərvericilərin və faydalı həşəratların həyat dövrlərinə də təsir 

edəcəyi gözlənilir. Ancaq unutmaq olmaz ki, bitki, zərərverici və xəstəlik 

törədici biologiya birlikdə dəyişəcək. Bu səbəbdən iqlimlə bağlı dəyişikliklərin 

bitki, zərərverici və xəstəlik faktorlarına təsiri fərqli ola bilər. Yüksək temperatur 

bəzi zərərvericilərin böyüməsinə kömək edə bilsə də, bitkinin vegetasiya 

müddətini qısalda bilər və bununla da zərərin səviyyəsini azalda bilər. Məsələn, 

yüksək temperaturla bəzi həşərat növlərinin il ərzində nəsillərinin sayı arta bilər. 

Bu vəziyyət zərərli həşəratların sayının sürətlə artmasına səbəb olsa da, məhsul 

yığılandan sonra heç bir zərər olmayacaq.  Buna görə də iqlim dəyişikliyi həm 

bitkinin böyümə sürətinə, həm də xəstəlik törədicisinin inkişaf sürətinə təsir 

göstərir. Xəstəliyin törədicisi və ya zərərverici populyasiyasının iqlim 

dəyişikliklərinə reaksiya verdiyi aydındır. Bununla belə, müxtəlif amillərin təsir 

edə biləcəyini unutmaq olmaz. Dağlıq Şirvan iqtisadi rayonunun yerləşdiyi 

bölgəni də nəzərə alsaq, temperaturun artması ilə oxşar problemlərin risk 

yaratacağı proqnozlaşdırılır. Bundan əlavə, temperaturun artması ilə üzüm 
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bağlarında salxım güvəsinə və toz küf xəstəliyinə qarşı həssaslığın artacağı 

bildirilmişdir. Bundan əlavə, iqlim dəyişikliyindən biomüxtəlifliyin də təsirlənə-

cəyi və buna uyğun olaraq faydalı həşərat populyasiyasının da tədricən azalacağı 

təxmin edilir. Qlobal istiləşmə ilə təbii qidalanma mühiti dəyişəcək həşəratlar 

arasında uyğunlaşma qabiliyyəti güclü olanların sağ qalacağı, digərlərinin isə 

məhv olacağı proqnozlaşdırılır [10].  

Bu səbəbdən qlobal iqlim dəyişikliyinin mənfi təsirlərini nəzərə alaraq, 

alternativ strategiyaların hazırlanması qaçılmaz olub. İqlim Dəyişikliyinin 

Üzümçülüyə Təsirlərinin Azaldılması üzrə Tövsiyələr - İqlim dəyişikliyinin 

üzümçülüyə təsirlərini araşdıran araşdırmalar qiymətləndirilərkən ölkəmiz də da-

xil olmaqla Dağlıq Şirvan iqtisadi rayonunda baş verə biləcək dəyişikliklər nəzə-

rə alınıb. Bu bölgədə xüsusilə temperaturun artması və yağıntı rejiminin dəyiş-

məsi şəklində baş verən təsirlərin bəzi praktik həll yolları aşağıda verilmişdir:  

         a. Temperatur artımına qarşı həllər üçün təkliflər - Temperaturun artması 

ilə üzümün fenoloji dövrlərində erkənlik gözlənilir. Buna görə də, üzümün daha 

isti şəraitdə daha erkən yetişməsi qaçınılmazdır. Lakin istehsal mövsümünün ən 

isti dövründə tam yetkinliyə (Şimali yarımkürədə iyul-avqust, cənub yarımkü-

rəsində yanvar-fevral) çatmaq üzümün tərkibinə mənfi təsir göstərəcək (yüksək 

şəkər, aşağı turşuluq, qeyri-kafi fenol yetişmə və s.). Bu, şərab istehsalında ciddi 

keyfiyyət problemlərinə səbəb olacağından, yüksək temperaturlara uyğunlaşmaq 

üçün yetişməni gecikdirmək lazım ola bilər. Xüsusilə isti bölgələrdə şəkərin 

yığılması artsa da, fenolik yetişmə gecikə bilər. Bu səbəblə şəkər yığılması 

baxımından gec yetişən və ya daha erkən dövrdə fenolik yetkinliyə çata bilən 

sortlara ehtiyac var. İstədiyiniz şərab keyfiyyətinə nail olmaq üçün, yetkinliyi 

gecikdirmək üçün tətbiqlər edilə bilər, həmçinin yeni sortların və anaçların 

inkişaf etdirilməsi üçün səylər artırıla bilər. Digər tərəfdən, simli təlim sistemləri 

fenologiyanı gecikdirmək üçün dəyişdirilə bilər. Daha yüksək gövdə əmələ 

gətirməklə, salxım sahəsində temperaturun aşağı salınmasına və xüsusilə quru-

çınqıllı torpaqlarda maksimum temperaturun aşağı salınmasına nail olmaq olar. 

Bununla belə, gec budama (Şimali yarımkürədə martın əvvəli) oyanışı və 

beləliklə, digər fenoloji dövrləri gecikdirə bilər. Bir çox araşdırmada iqlim 

dəyişikliyi ilə əlaqədar gözlənilən temperatur artımının üzümlük bölgələrinə də 

təsir edəcəyi və bu gün marjinal ola biləcək yüksək enliklərdə yerləşən 

bölgələrin üzümçülük üçün daha əlverişli olacağı ifadə edilmişdir. Hər 100 m-də 

temperaturun 0,65°C azaldığını nəzərə alsaq, yaxın gələcəkdə daha yüksək 

enliklərdə üzümçülük fəaliyyətini davam etdirmək lazımdır.  

       b. Yağış dəyişikliyinə qarşı həll təklifləri - Əvvəlki tədqiqatlarda ümumi 

yağıntının miqdarının azalacağı və yağıntıların ölkə daxilində paylanmasının 

dəyişəcəyi bildirilmişdir. Bu kontekstdə, mümkün quraqlıq və ya su stresi 

şərtlərinə uyğunlaşa bilən yeni növlər və hətta üzüm kökləri inkişaf etdirmək 

lazımdır. Hal-hazırda istifadə olunan 140 Ruggeri, 110 Richter, 1103 Paulsen 

kimi anaçların quraqlığa davamlı olması məlumdur. Bununla belə, daha yüksək 

quraqlıq şəraitinə davamlı olan yeni anaçların inkişafı ilə bağlı tədqiqatlar 

artırılmalıdır. Bitki materialı (çeşid və anaç) seçməklə üzüm sahələrinin quraqlıq 
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stresinə uyğunlaşdırılmasının ən böyük üstünlüyü onun ekoloji cəhətdən təmiz 

olması və istehsal xərclərini azaltmasıdır. Digər tərəfdən üzümçülükdə istifadə 

edilən məftil bitirmə sistemlərinin üzümün su sərfinə təsir etdiyi məlumdur. 

Aralıq dənizi ölkələrində əsrlər boyu həyata keçirilən üzümçülük fəaliyyəti 

çərçivəsində quraqlığa davamlılığı ilə tanınan ―Qoble‖ becərmə üsulu işlənib 

hazırlanmışdır [11].  

Bu sistem ildə maksimum 350 mm yağıntının düşdüyü, kölgəlik və 

göbələk xəstəliklərinin problem olmadığı bölgələrdə tətbiq edilir. Bu sistemlə 

daha az yarpaq sahəsi (daha az transpirasiya) və aşağı məhsuldarlıq (daha az 

fotosintez ehtiyacı) meydana gəldiyi üçün üzüm suyundan istifadə 

məhdudlaşdırılır. Bu sistemin istehsal dəyəri aşağı olduğundan, səmərəsizliyi 

iqtisadi dayanıqlığa çox da təsir etmir. Bununla belə, dekara yarpaq sahəsini 

azaldan yeni təlim sistemlərinin inkişafı quraqlıq stresinə qarşı son dərəcə 

vacibdir. Burada məhsul-keyfiyyət balansına diqqət yetirməklə ―yarpaq sahəsi: 

meyvə çəkisi‖ nisbətini azaltmaq olmaz. Bundan əlavə, tez-tez əkin ilə su 

istifadəsi artır. Ona görə də suyun məhdud amil olduğu rayonlarda əkin 

məsafələrinə diqqət yetirmək lazımdır. Bundan əlavə, yüksək su tutma 

qabiliyyətinə malik torpaqlar qış yağışlarını saxlayaraq üzüm tənəyini su 

stresindən qoruyur. Beləliklə, iqlim quraqlığının təsiri azaldıla bilər. 

Nəticə və təkliflər 

Üzüm bitkisinin müxtəlif stress faktorlarına qarşı fizioloji sağ qalma 

strategiyaları olsa da, müxtəlif dövrlərdə təsirli olan iqlim hadisələri vegetativ və 

generativ inkişafı idarə edir. Dağlıq-Şirvan iqtisadi rayonunun yerləşdiyi ərazidə 

iqlim dəyişikliklərinin daha qabarıq olacağı gözlənilir. İqlim modelləri ilə edilən 

araşdırmalara görə, bu dəyişikliklər xüsusilə temperaturun artması və 

yağıntıların azalması şəklində özünü göstərəcək. Bu kontekstdə üzüm sahələri, 

üzüm fenologiyası, fiziologiyası, morfologiyası, vegetativ və generativ inkişafı, 

məhsul və üzümün keyfiyyət balansı, üzüm dənələrinin tərkibi və s. kimi bir çox 

parametrlərin müxtəlif nisbətlərdə təsir göstərməsi qaçılmazdır. Digər tərəfdən 

şaxta, dolu, sel, sel, tufan kimi ekstremal hava hadisələrinin daha tez yaşanacağı 

təxmin edilir. Yaxın gələcəkdə, xüsusilə Azərbaycanın qərb və cənub 

bölgələrində quraqlıq şəraitinin artacağı, qış dövründə yağıntıların azalacağı, 

yağıntıların il boyu paylanmasının dəyişəcəyi gözlənilir. Bundan əlavə, qlobal 

istiləşmə ilə birlikdə temperatur dəyərlərinin artmasının təkcə istehsal və 

keyfiyyətə deyil, həm də biomüxtəlifliyə və qida təhlükəsizliyi məsələlərinə təsir 

edəcəyi düşünülür. Bu gün iqlim dəyişikliyinin mənfi təsirlərinin həlli yolları 

hələ də yetərli deyil. Bu çərçivədə üzümçülük baxımından yerli iqlim dəyişikliyi 

proqnozlarına ehtiyac var. Beləliklə, lazımi tədbirləri alaraq, mövcud üzümçülük 

fəaliyyətlərinə və sektorun davamlılığına töhfə verəcəyi düşünülür. 
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РЕЗЮМЕ 

БАХТИЯР КАХРАМАНОВ 

ВЛИЯНИЕ СТИХИЙНЫХ БЕДСТВИЙ НА ТЕРРИТОРИАЛЬНУЮ 

ОРГАНИЗАЦИЮ ВИНОГРАДНИКОВ ДАГЛИК-СЫРВАНСКОГО 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЙОНА 

После обретения Азербайджанской Республикой независимости, как и во всех 

областях, произошли важные изменения в области экономических районов, 

территориально-производственных комплексов и их развития. В современную эпоху, 

когда формируются и углубляются рыночные отношения, обеспечение устойчивого 

развития экономики и улучшение социальных условий жизни населения привлекает 

внимание своей актуальностью. С этой точки зрения изучение географических проблем 

промышленных комплексов района Нагорно-Карабахского Ширванского экономического 

района имеет большую актуальность. В период интенсивного развития виноградарства в 

республике, особенно с 1970-х до конца 1980-х годов, ежегодно производилось более 1 

миллиона тонн винограда, 17-18 процентов которого обеспечивал Нагорно-Карабахский 

экономический район. Большое внимание уделялось созданию агропромышленных 

предприятий совхозного типа с целью дальнейшей интенсификации виноградарства и 

виноделия в регионе. Совхозы-заводы в основном специализируются на техническом 

виноградарстве и обеспечивают производство, поставку, переработку, хранение и 

реализацию. Большинство этих совхозов специализируются на переработке собственного 

урожая винограда, а также урожая других хозяйств, расположенных поблизости. В статье 

исследуется влияние стихийных бедствий на территориальную организацию 

виноградарства в Нагорно-Ширванском экономическом районе. 

Ключевые слова: виноградарство, территориально-производственные комплексы, 

виноделие. 

https://www.stat.gov.az/
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 “NAXÇIVAN” UNĠVERSĠTETĠ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

166 

SUMMARY 

BAKHTIYAR GAHRAMANOV 

THE EFFECT OF NATURAL DISASTERS ON THE TERRITORIAL ORGANIZATION 

OF VINEYARDS IN DAGLIQ-SIRVAN ECONOMIC DISTRICT 

After the Republic of Azerbaijan gained independence, as in all fields, important changes 

took place in the field of economic regions, territorial-production complexes and their 

development. In the modern era, when market relations are formed and deepened, ensuring the 

sustainable development of the economy and improving the social life conditions of the 

population attracts attention with its relevance. From this point of view, the study of 

geographical problems of the industrial complexes of the area in the Nagorno-Karabakh Shirvan 

economic region is of great relevance. During the intensive development of viticulture in the 

republic, especially from the 1970s to the end of the 1980s, more than 1 million tons of grapes 

were produced annually, 17-18 percent of which was provided by the Nagorno-Karabakh 

economic region. Great attention was paid to the creation of state farm-type agro-industrial 

enterprises in order to further intensify viticulture and winemaking in the region. State farms-

factories mainly specialize in technical viticulture and provide production, supply, processing, 

storage and sale. Most of these state farms specialize in processing their own grape harvest as 

well as that of other farms located nearby. In the article, the impact of natural disasters on the 

territorial organization of viticulture in the Nagorno-Shirvan economic region is investigated and 

involved in the research. 

Keywords: viticulture, territorial-production complexes, winemaking 
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KĠÇĠK QAFQAZIN ġĠMAL-ġƏRQ YAMACI DAĞ-ÇƏMƏN LANDġAFTLARININ 

ĠNKĠġAF DĠNAMĠKASI VƏ ONLARDAN SƏMƏRƏLĠ ĠSTĠFADƏ EDĠLMƏSĠ 

 

Məqalədə Kiçik Qafqazın Ģimal-Ģərq yamacında dağ çəmən və meĢədən sonrakı çəmən-

çöl landĢaftlarının dinamikası, struktur-funksional xüsusiyyətləri araĢdırılmıĢdır. Tərtib olunmuĢ 

iri miqyaslı landĢaft xəritəsində ərazidəki təbii komplekslər 8 tip, 11 yarımtip və 60 landĢaft növü 

olaraq təsnif edilmiĢdir. Tarixi dövrlər ərzində intensiv antropogen təsirlər nəticəsində baĢ verən 

dinamiki proseslər müasir landĢaftların ərazi differensiyasında əhəmiyyətli rol oynamıĢ və 

mövcud landĢaftların strukturunda dağ-çəmən və meĢədən sonrakı çəmən-çöl kompleksləri 

dominant landĢaftlara çevrilmiĢdir. Müasir landĢaftların struktur-funksional xüsusiyyətlərinin 

bitki və su indekslərinin təhlili və dinamikası əsasında öyrənilməsi nəticəsində məlum olmuĢdur 

ki, qeyd olunan indekslərin aid olduğu landĢaftların sahələri son 15 il (1995-2020-ci illər) 

ərzində əsasən differensial Ģəkildə dəyiĢmiĢdir. Buna səbəb kimi ərazidə insanlar tərəfindən 

idarə olunan müxtəlif istiqamətli aqrolandĢaftlar və sürətlə inkiĢaf edən texnogen landĢaftlar 

göstərilmiĢdir.  

Açar sözlər: landĢaftın dinamikası, struktur-funksional xüsusiyyətləri, dağ-çəmən, 

meĢədənsonrakı landĢaftlar, bitki və su indeksləri.  

 

Kiçik Qafqazın şimal şərq yamacında dağ çəmən və çəmən-çöl landşaftları 

ən geniş yayılmış təbii komplekslərdir. Tədqiq olunan ərazinin 42,5% (3885,58 

km
2
) bu landşaft yarımtipləri ilə əhatə olunmuşdur. Öyrənilən landşaft 

yarımtiplərinin çox geniş yayılması dağlıq relyefin əlverişli plastikası ilə 

əlaqədar olaraq tarixi dövrlər ərzində meşə ekosistemlərinin məhv edilməsi ilə 

onun yerində yaranmış meşədən sorakı dağ çəmən və çəmən-çöllərin əmələ 

gəlməsi ilə bağlıdır. Bu səbəbdən ərazidəki dağ çəmən və çəmən-çöl landşaftları 

struktur-genetik və funksional xüsusiyyətlərinə, hidroiqlim və orohipsometrik 

vəziyyətinə görə bir-birindən əhəmiyyətli dərəcədə fərqlənən yarımtiplərə 

ayrılır. Bunu nəzərə alaraq dağ-çəmən landşaft tipi daxilində üç yarımtip 

ayırmışıq: 1. alp çəmənləri (2600-3300 m), 2. subalp çəmənləri (2200-2600 m), 

3. meşədən sonrakı dağ çəmən və çəmən-çöl (1200-2200 m) landşaftları. 

Landşaftşünaslıqda adətən meşədən sonrakı dağ çəmən komplekslərini subalp 

çəmənləri kimi təqdim edirlər və mexaniki surətdə subalp çəmənlərinin 

sərhədlərini orohipsometrik cəhətdən aşağıya doğru keçirirlər [4]. Lakin bir 

məsələni unutmaq olmaz ki, landşafta ad xarici görünüşünə görə verilsədə, 

əslində təbii kompleksin mahiyyətində onu təşkil edən təbii komponentlərin 

(relyef, iqlim, hidroloji şərait, torpaq və s.) qarşılıqlı əlaqəsindən yaranmış təbii 

sistemlər durur. Bu baxımdan meşədən sonrakı dağ çəmənlikəri görünüşünə görə 

subalpı xatırlatsada onun özünəməxsus iqlimi, torpağı və s. mövcuddur. 

Material və metod.  

Tədqiqat ərazisində 2019-2022-ci illər ərzində kompleks landşaft 

ekspedisiya çöl tədqiqatlarının, eyni zamanda yarımstasionar metodların köməyi 

mailto:fuad.zamanov@internet.ru
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ilə iri miqyaslı (1:100000) landşaft xəritəsi tərtib edilmişdir. Xəritə tərtibi 

zamanı əraziyə aid kosmik şəkillərin deşifrələnməsi metodundan istifadə 

edilmişdir. Sistemli struktur-geomorfoloji metodların tətbiqi ilə tektonik 

qırılmalar, müxtəlif ölçülü morfostrukturların landşaftogenezlə əlaqələri 

müəyyən edilmiş, onların landşaftların dinamikasındakı rolu araşdırılmışdır. 

Tədqiqatda istifadə olunan multispektral təsvirlər Landsat 5, Landsat 7 və 

Landsat 8 peyklərinə aiddir. Bitki (NDVI - Normalized Difference Vegetation 

Index) və su (NDWI - Normalized Difference Water Index) indekslərinin 

hesablanması üçün müvafiq peyk təsvirlərinin qırmızı (Red) və yaxın 

infraqırmızı (NIR) dalğa uzunluqları göstəricilərindən istifadə edilmişdir [5; 9]. 

Təsvirlərin ayırdetmə qabiliyyəti 30 m-dir.  

Qarşıya qoyulmuş çərçivə landşaft planlaşdırma metodunun tətbiqi 

məqsədi ilə ArcGİS proqram təminatının vacib elementi olan landşaftların 

komponentləri üzrə məlumat bazasının əsas elementləri sistemləşdirilmişdir.  

Təhlil və müzakirə. Kiçik Qafqazın şimal-şərq yamacında dağ çəmən 

landşaftları uzunmüddətli təbii-tarixi dövrlər ərzində təbii-antropogen amillərin 

birgə təsiri ilə çox mürəkkəb təkamül və dinamiki inkişaf yolu keçmişdir. 

Buradakı alp və subalp çəmənləri pleystosenin bakı əsrindən başlayaraq indiyə 

kimi dördüncü dövr buzlaşmasının müəyyən təsirləri ilə inkişaf edib 

formalaşmışdır [1]. Hazırda da bu landşaft yarımtiplərin də buzlaşmanın izlərini 

əks etdirən relyef formalarına rast gəlinir. 

Lakin meşədən sonrakı dağ-çəmən və çəmən çöl kompleksləri bilavasitə 

tarixi dövrlər ərzində intensiv antropogen fəaliyyətin nəticəsi kimi əmələ gəlmiş 

və sabitləşmiş, dayanıqlı təbii-antropogen struktura malikdir. 

Tədqiqat ərazinin 1:100 000 miqyaslı landşaft xəritəsi tərtib edilmişdir 

(şəkil 1). Xəritənin təhlilindən məlum olur yuxarıda qeyd etdiyimiz dağ-çəmən 

və çəmən-çöl landşaftları hipsometrik pillələrin bütün parametrlərində dominant 

landşaftlara çevrilmişdir.  

Alp çəmənlərində dinamiki proseslər. Əsasən 2700-3200 m hündürklükdə 

olan əraziləri əhatə edir. Son iqlim dəyişmələri ilə əlaqədar olaraq yuxarı 

sərhəddi subnival qurşağa doğru 50-100 m-ə qədər irəliləmə müşahidə edilir. 

Bunu alp çəmən bitkilərinin Murovdağ silsiləsinin şimal və şimal-şərq 

yamaclarında dağ dərələri boyunca yuxarıya doğru yayılması da sübut edir. 

Əsasən Murovdağ silsiləsində yayılmışdır. 

Alp çəmənləri landşaftlarında dinamiki proseslərin intensivliyini relyefin 

mütləq hündürlüyünün çox olması, yamacların dikliyi və sərt keçən iqlim şəraiti 

müəyyən edir. Landşaft daxilində dördüncü dövr buzlaşmasının və müasir qar 

yığınlarının ekzarasiya fəaliyyətindən əmələ gəlmiş relyef formalarına rast 

gəlinir. Relyefin yüksək enerjisi aşınma və denudasiyanı intensivləşdirir. Bu 

səbəbdən zəif dayanıqlı ekosistemlər antropogen təsirlərlə qısa müddətdə 

dağılaraq çınqıllıqlardan və daş yığınlıqlarından ibarət qayalıq landşaftlara 

çevrilir. Qoşqar, Ocaqdağ, Qocadağ və Ağqaya dağlarının yamaclarında qeyd 

olunan ekosistemlər geniş yayılmışdır. Qar örtüyünün davamiyyəti 120-160 gün 

arasında qalınlığı isə 70-100 sm arasında dəyişir.  Qış fəsli uzunmüddətli olub 



 

 

                                                          ELMĠ ƏSƏRLƏR – 2023 № 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

169 

noyabr ayının 1-dən iyun ayının 20-nə kimi davam edir.  Yay qısa müddətlidir 

(iyunun 20-dən sentyabrın 10-na kimi). Yaz və payız çox zəif təzahür edir.  

Əsas antropogen təsirlər otlaq heyvandarlığı və qismən turizm fəaliyyəti 

ilə əlaqədardır. Xüsusilə otlaq heyvandarlığı alp çəmən ekosistemlərində 

dinamiki proseslərin intensivləşməsində önəmli rol oynayır. 

Subalp çəmənlərinin dinamikası: Subalp çəmənləri 2200-2800 m mütləq 

hündürlüklərdə yayılmaqla, oroiqlim və litoloji şəraitin təsiri ilə müxtəlif bitki 

assosasiyalarının qruplaşması ilə yaranan zəngin və məhsuldar ekositemlər 

əmələ gəlmişdir. Xüsusilə Kürəkçay, Gəncəçay, Zəyəmçay, Şəmkirçay 

dərələrində nisbətən saxlanılmış meşə landşaftlarının yuxarı sərhəddi 2200-2300 

m-dən keçir. Bu sərhəd təbii subalp çəmənlərinin ən aşağı sərhəddidir. Bundan 

aşağıya doğru əmələ gəlmiş dağ çəmən və çəmən-çöl landşaftları meşə 

landşaftlarının antropogen dinamikasının təsiri ilə onun yerində əmələ gəlmiş 

meşədən sonrakı çəmən və çəmən-çöl landşaftlardır. 

 
ġəkil 1. Kiçik Qafqazın Ģimal-Ģərq yamacının müasir təbii landĢaftları 

Qeyd. Xəritədə göstərilmiĢ landĢaftların adı Cədvəl 1-də verilmiĢdir 

Cədvəl 1 

Kiçik Qafqazın Ģimal-Ģərq yamacın landĢaftlarının statistik 

təhlili 

N Landşaftlar 
Sahə 

km2 % 

1 Subnival-qayalıq landşaftlar 53,2 0,6 

2 Alp çəmənlikləri 269,4 2,9 

3 Subalp çəmənlikləri 524,7 5,7 

4 Orta dağlığın və qismən yüksək dağlığın fıstıq-vələs və palıd-

vələs meşələri 
1787,7 19,3 

5 Alçaq və orta dağlığın meşə və meşə-çöl landşaftları 2266,9 24,5 

6 Arid alçaq dağlığın quru çöl, çöl landşaftları 663,5 7,2 

7 Alçaq dağlığın kserofit kolluqları və quru çölləri 161,3 1,7 

8 Akkumulyativ düzənliklərin arid-denudasion yarımsəhraları 121,1 1,3 

9 Denudasion-akkumulyativ düzənliklərin meşədənsonrakı çöl 

landşaftları 
1524,5 16,5 

10 Meşə-çəmən və kol landşaftları 471,9 5,2 

11 Akkumulyativ allüvial-prolüvial və dəniz düzənliklərinin 

yarımsəhra landşaftları 
1397,6 15,1 

 Cəmi 9241,8 100 



 

 

 “NAXÇIVAN” UNĠVERSĠTETĠ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

170 

Hazırda subalp çəmənlərinin aşağı sərhəddi Kiçik Qafqazın şimal-şərq 

yamaclarında 400-500 m meşə landşaftına doğru çəkilmişdir. Meşədən sonrakı 

subalp çəmənləri fitosenozlarına, torpaqda əmələ gələn çim qatına, mezoiqlim 

xüsusiyyətlərinə görə tipik subalp çəmənlərinə daha çox oxşarlıq təşkil edir. 

Meşədənsonrakı bozqırlaşmış çəmən-çöl landşaftlarına Gədəbəy, 

Daşkəsən rayonları və Başkənd-Dəstəfur dağdaxili çökəkliyin qaş hissələrində 

daha çox rast gəlinir. Çəmən-çöl landşaftlarının qaratorpağa bənzər dağ çəmən 

torpaqları hamarlanma səthləri və zəif meyilli relyef sahələrində daha geniş 

yayılmışdır. Burada torpaqların qalınlığı 70-120 sm-ə çatır və kifayət qədər 

məhsuldar torpaqlardır. Humusun miqdarı üst qatda 7-9% təşkil edir. 

Ərazidə Zəyəmçay-Şəmkirçay, Şəmkirçay-Kürəkçay və Kürəkçay-

Qaraçay arası sahələrində relyefin zəif meyilli, platoya bənzər quruluşu, buranı 

qədimdən insanların məskunlaşması və həyat fəaliyyəti üçün əlverişli etmişdir. 

Nəticədə bu ərazilərdə alçaq dağlığın meşədən sonrakı kolluq-bozqırları və orta 

dağlığın çəmən-bozqır landşaftları əmələ gəlmişdir. Müasir meşə landşaftları isə 

çətin keçilən çay dərələrində qalmışdır.   

Kiçik Qafqazın şimal-şərq yamacında 2019-2022-ci illərdə aparılmış 

landşaft tədqiqatları zamanı orta və alçaq dağlığın meşədən sonrakı bozqır və 

çəmən-bozqır landşaft yarımtipi daxilində iki landşaft yarımqrupa ayrılmışdır: 1. 

orta dağlığın meşədən sonrakı kolluq-bozqırları, 2. alçaq dağlığın kserofit kolluq 

quru bozqırları.  

Tədqiqatlar göstərir ki, hər iki landşaft yarımqrupu orohipsometrik 

vəziyyətinə və mezoiqlim xüsusiyyətlərinə görə bir-birindən fərqlənir və nəticə 

olaraq meşə landşaftlarında gedən antropogen dinamiki təsirlər nəticəsində 

əmələ gəlmişdir.  

 
ġəkil 2. Gədəbəy (9,5 km

2
) və DaĢkəsən (11,8 km

2
) rayonlarında dağ-mədən 

sənayesi 

Son illər meşədənsonrakı dağ-çəmən və çöl-çəmən landşaftlarında baş 

verən əsaslı dinamiki proseslərdən biri də sürətlə inkişaf edən dağ-mədən 
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sənayesinin texnogen landşaftlarının yaradılmasıdır. Gədəbəy rayonu ərazisində 

1500-1700 mütləq hündürlüklər arasında açıq üsulla qızıl hasilatı nəticəsində 

dağ-çəmən landşaftları daxilində dərinliyi 200 m-dən çox, nəhəng süni çuxurlar 

əmələ gəlmişdir. Belə çuxurların sahəsi Gədəbəy rayonu ərazisində 1000 ha-ya 

yaxındır. Bu çuxurlardan çıxarılan tullantı süxur yığınlarından ibarət geniş 

sahədə (200 ha-dan çox) terrikon təpələrdən ibarət süni bedlend landşaftlar 

yaranmışdır. Dağ-mədən sənayesinin yaratdığı məxsusi landşaftlar hava və səth 

su axınlarının təsiri ilə ətraf sahənin dağ-çəmən landşaftlarının geokimyəvi 

şəraitinin və atmosfer havasının alt qatlarında ciddi çirklənmiş mühit yaradır [3]. 

Daşkəsən rayonu meşədənsonrakı dağ-çəmən landşaftları daxilində yaradılmış 

dəmir filizi və alunit hasilatı mədənləri və filiz saflaşdırma kombinatları da qeyd 

olunan landşaftlarda əsaslı dinamiki dəyişmələrə səbəb olmuşdur. Burada 

məxsusi dağ-mədən sənaye-texnogen landşaftların sahəsi 1180 ha-dan çoxdur 

(şəkil 2).  

LandĢaftların dinamikasının bitki və su indeksləri ilə tədqiqi. Dağ 

çəmən və çəmən-çöl landşaftlarında dinamiki proseslərin çoxilliklər ərzində 

dəyişmə tendensiyalarını və təbii-antropogen ekosistemlərin funksional 

strukturunu öyrənmək məqsədi ilə bitki  (NDVI) və su (NDWI) indeksləri 

müqayisəli təhlil edilmişdir [6; 7; 8]. Bunun üçün Landsat 5, 7 və 8 peyklərinə 

aid olan təsvirlərdən istifadə edilmişdir [2]. Bitki və su indekslərinin son 15 il 

ərzində ərazi üzrə differensiyasının dinamikasında baş verən dəyişmələri təhlil 

etmək məqsədi ilə rəqəmsal xəritələr (şəkil 3 və 4) və müvafiq cədvəllər tərtib 

olunmuşdur (cədvəl 2 və 3). Cədvəllərin təhlilindən görünür ki, NDVI bitki 

indeksi ―0‖ dan kiçik olan ərazilər 1995 və 2011-ci illərdə müvafiq olaraq 625,0 

km
2
 və 208,2 km

2
 olduğu halda 2015 və 2020-ci illərdə 80,8 km

2
-ə qədər 

azalmışdır. Bitki indeksi 0-0,1 intervallarında dəyişən göstəricinin sahə 

dinamikasında 1995-ci ildən 2020-ci ilə kimi 1094,6 km
2
-dən 264,1 km

2
-ə kimi 

müntəzəm azalma müşahidə edilmşdir. 0,1-0,2 indekslərinin sahə dinamikasında 

qeyd olunan dövrlərdə 868,7 km
2
-ə  kimi diferensial artım baş vermişdir. Eyni 

differensial sahə artım dinamikasını 0,2-0,3; 0,3-0,4; 0,4-0,5 bitki örtüyünün 

indekslərində də müşahidə etmək mümkündür. NDVI bitki örtüyü indekslərinin 

sahələrinin dinamikasında baş verən dəyişmələr əslində tədqiq olunan ərazidə 

aqrolandşaftların antropogen idarə olunması ilə əlaqədar onların mövsümi 

dəyişmələrə uyğun struktur-funksional xüsusiyyətlərində baş verən dəyişmələrlə 

bağlıdır. Xüsusilə 2015-2020-ci illərdə dövlət tərəfində fermerlərə idarə etdiyi 

kənd təsərrüfatına yararlı torpaq sahələrinə görə maddi yardımların 

(subsidiyaların) verilməsi aqrolandşaft sahələrin kifayət qədər fəallığı olmuşdur. 

Bu da NDVI bitki örtüyü indekslərinin təbii dinamikanı deyil, daha çox 

antropogen dinamika ilə bağlı olduğunu göstərir. Aqrolandşaftlarda əsas 

struktur-finksional dəyişmələr şumlanma, əkin və cücərtinin alınması, bitkinin 

vegetasiya müddəti, məhsulun yığılması və s. ilə bağlı olub, bu da öz əksini bitki 

indeksinin ərazi üzrə yayılmasında göstərir. 
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1995-ci il     2011-ci il 

 
2015-ci il      2020-ci il 

ġəkil 3. Kiçik Qafqazın Ģimal-Ģərq yamacında ġəmkirçay-Gəncəçay 

arası ərazilərdə bitki indeksinin (NDVI) illər üzrə inkiĢaf dinamikası 

 

Cədvəl 2 

ġəmkirçay-Gəncəçay arası ərazilərdə bitki indeksi 

göstəricilərinin paylanmasının zaman-məkan dinamikası 
NDVI Sahə, (km

2
) 

02.09.1995 

Sahə, (km
2
) 

28.07.2011 

Sahə, (km
2
) 

09.09.2015 

Sahə, (km
2
) 

20.07.2020 

< 0 625,0 208,2 79,2 80,8 

0-0,1 1094,6 780,1 509,6 264,1 

0,1-0,2 868,7 669,4 2188,2 1456,5 

0,2-0,3 956,2 723,6 1746,3 1142,7 

0,3-0,4 843,9 776,8 961,1 1316,6 

0,4-0,5 738,2 930,4 266,2 1262,5 

0,5 < 631,1 1669,2 7,1 234,5 

Cəmi 5757,7 5757,7 5757,7 5757,7 
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1995-ci il     2011-ci il 

 
2015-ci il      2020-ci il 

ġəkil 4. Kiçik Qafqazın Ģimal-Ģərq yamacında ġəmkirçay-Gəncəçay 

arası ərazilərdə su indekslərinin (NDWI) illər üzrə dəyiĢmə dinamikası 

Cədvəl 3 

ġəmkirçay-Gəncəçay arası ərazilərdə su indeksinin 

paylanmasının zaman-məkan dinamikası 
NDWI Sahə, (km

2
) 

02.09.1995 

Sahə, (km
2
) 

28.07.2011 

Sahə, (km
2
) 

09.09.2015 

Sahə, (km
2
) 

20.07.2020 

< - 0,3 855,6 169,4 0,1 0,1 

- 0,3-0,2 2215,4 1474,3 0,1 0,1 

- 0,2-0,1 1035,7 1231,3 341,2 57,0 

- 0,1-0 705 1111,8 2748,4 1727,7 

0-0,1 574,7 926,7 1538,8 1702,2 

0,1-0,2 339,7 813,2 950,7 1271,1 

0,2-0,3 28,1 27,1 170,9 937,6 

0,3-0,4 3,0 2,9 7,4 60,9 

0,4< 0,5 1,0 0,1 1,0 

Cəmi 5757,7 5757,7 5757,7 5757,7 

Su indeksinin ərazi üzrə differensiyasında da təbii amillərdən çox 

antropogen təsirləri izləmək mümkündür. Xüsusilə dağətəyi denudasion-

akkumlyativ düzənliklərdə və alçaq dağlığın hamarlanma səthlərində və eləcə də 

dağdaxili çökəkliklərin hamar dib relyefində ilin isti dövründə aparılan intensiv 

suvarma əkinçiliyi, bundan başqa ərazidəki Şəmkir, Yenikənd və Şəmkirçay su 
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anbarlarının su aynasının sahəsində baş verən kəskin dəyişmələr öz təsirini 

göstərir. Su indeksi -0,2-dən kiçik olduğu landşaftların sahəsi 1995-ci illərlə 

müqayisədə 2015 və 2020-ci illərdə kəskin azalması bilavasitə yuxarıda qeyd 

etdiyimiz amillərlə bağlı olduğunu düşünürük. Bu vəziyyət su indeksindəki son 

illərdəki dinamikanı iqlimdə baş verən quraqlıqla izah etməyə imkan vermir. Su 

indeksi 0-0,1 olan landşaftların sahəsi 1995-ci ildəki 547,7 km
2
-dən 2020-ci 

ildəki 1702,2 km
2
-ə kimi mütəmadi olaraq artmışdır. Su indeksi 0,1-0,2 arasında 

dəyişən landşaftların sahələri də eyni dövrdə ardıcıl olaraq 339,7 km
2
-dən 

1271,1 km
2
 kimi dəyişmişdir. Su indekslərinin sahələrində bu tip artımları Bitki 

indekslərində olduğu kimi son illər ardıcıl olaraq aqrar sahədə aparılan islahatlar 

və buna dövlət dəstəyinin genişlənməsi ilə bağlı olduğu aydınlaşır. 

Nəticə 

Aparılmış çöl tədqiqatları və kosmik peyk məlumatlarının təhlili əsasında 

tərtib olunmuş 1:100 000 miqyaslı rəqəmsal landşaft xəritəsinin təhlilindən 

məlum olmuşdur ki, ərazidə 8 landşaft tipi, 1 landşaft yarımtipi və 60 landşaft 

növü mövcuddur. Relyefin əlverişli plastikası tarixi dövrlər ərzində təbii 

landşaftlara antropogen yükü artırmış və nəticədə təbii landşaftların struktur-

genetik xüsusiyyətlərində baş vermiş dinamiki dəyişmələr dağ-çəmən və çəmən-

çöl, dağ kserofit kolluq-çöl komplekslərinin dominant landşaftlara çevrilməsinə 

səbəb olmuşdur. 

Müasir landşaftların struktur-funksional xüsusiyyətləri zaman və məkanca 

dinamikası bitki və su indekslərinin köməyi ilə təhlil edilmişdir. Məlum 

olmuşdur ki son 15 il ərzində qeyd olunan indekslərin yayıldığı ərazilərin sahəsi 

öyrənilən zaman müddətində differnsial şəkildə dəyişmişdir. Bu ərazidə insanlar 

tərəfindən idarə olunan müxtəlif təyinatlı aqrolandşaftların geniş yayılması son 

illər dağ-mədən sənayesinin sürətli inkişafı ilə bağlı olduğu aşkar edilmişdir. 
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РЕЗЮМЕ 

ФУАД ЗАМАНОВ 

ДИНАМИКА РАЗВИТИЯ ГОРНО-ЛУГОВЫХ ЛАНДШАФТОВ СЕВЕРО-

ВОСТОЧНОГО СКЛОНА МАЛОГО КАВКАЗА И ИХ ЭФФЕКТИВНОЕ 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ 

В статье исследованы динамика, структурно-функциональные характеристики 

горно-луговых и постлесных лугово-степных ландшафтов на северо-восточном склоне 

Малого Кавказа. На подготовленной крупномасштабной ландшафтной карте природные 

комплексы района классифицированы на 8 типов, 11 подтипов и 60 ландшафтных типов. 

В исторические периоды динамические процессы, происходившие в результате 

интенсивного антропогенного воздействия, играли важную роль в территориальной 

дифференциации современных ландшафтов, а горно-луговые и постлесно-лугостепные 

комплексы становились доминирующими ландшафтами в структуре существующих 

ландшафтов. В результате изучения структурно-функциональных характеристик 

современных ландшафтов на основе анализа и динамики вегетативных и водных индексов 

установлено, что площади ландшафтов, к которым относятся указанные индексы, в 

основном дифференциально менялись в течение последних 15 лет (1995-2020). В качестве 

основной причины показаны различные агроландшафты, управляемые человеком, и 

быстро развивающиеся техногенные ландшафты. 

Ключевые слова: ландшафтная динамика, структурно-функциональные 

характеристики, горно-луговые, постлесные ландшафты, растительный и водный 

индексы. 

 

SUMMARY  

FUAD ZAMANOV 

DEVELOPMENT DYNAMICS OF THE NORTH-EAST SLOPE MOUNTAIN-

MEADOW LANDSCAPES OF THE LESSER CAUCASUS AND THEIR EFFICIENT 

USE 

In the article, the dynamics, structural and functional characteristics of mountain meadow 

and post-forest meadow-steppe landscapes on the northeastern slope of the Lesser Caucasus 

were investigated. In the prepared large-scale landscape map, the natural complexes in the area 

are classified into 8 types, 11 subtypes and 60 landscape types. During historical periods, the 

dynamic processes that occurred as a result of intensive anthropogenic effects played an 

important role in the territorial differentiation of modern landscapes, and mountain-meadow and 

post-forest meadow-steppe complexes became dominant landscapes in the structure of existing 

landscapes. As a result of the study of the structural-functional characteristics of modern 

landscapes based on the analysis and dynamics of vegetation and water indices, it was found that 

the areas of the landscapes to which the mentioned indices belong have mainly changed 

differentially during the last 15 years (1995-2020). Various agricultural landscapes managed by 

people and rapidly developing technogenic landscapes have been shown as the main reason in 

the area. 

Keywords: landscape dynamics, structural-functional characteristics, mountain-meadow, 

post-forest landscapes, vegetation and water indices. 
 

 

 

(Coğrafiya üzrə elmlər doktoru, prof  Ə. Quliyev tərəfindən təqdim edilmiĢdir) 
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DÖVLƏTĠN AQRAR SĠYASƏTĠNĠN REGĠONAL ASPEKTLƏRĠNĠN 

FORMALAġMASI XÜSUSĠYYƏTLƏRĠ 

 

Dövlət aqrar siyasətində istehsal, bölgü, mübadilə və istehlak mərhələlərini özündə ehtiva 

edən aqrobiznes fəaliyyətinin inkiĢafı prioritet təĢkil edir. Aqrobiznesin inkiĢafı bilavasitə 

regional iqtisadiyyatla bağlı olduğundan onun regional aspektlərinin müəyyən edilməsi son 

dərəcə vacibdir. Regional siyasətin intensivləĢdirilməsi ölkədə iqtisadi artımın təmin edilməsi, 

dövlət və regional dövlət orqanlarının fəaliyyətində strateji prioritetlərin gücləndirilməsi ilə 

bağlıdır. Bu baxımdan regional siyasətin baĢlıca məqsədi, hər bir regionda rəqabət 

üstünlüklərini təmin etməklə bütövlükdə ölkənin iqtisadi inkiĢafına nail olmaqdır. 

Açar sözlər: aqrar siyasət, regional istehsal strukturu, kənd təsərrüfatı məhsulları bazarı, 

rəqabət qabiliyyəti, səmərə. 

  

Aqrar siyasət istehsalın inkişaf etdirilməsi baxımından kənd təsərrüfatı 

siyasətinə və istehlakçıların  tələbatının ödənilməsinə yönəlmiş ərzaq siyasətinə 

bölünür. Aqrar siyasət aşağıdakı fəaliyyət sahələrini əhatə edir:  ərzaq istehlakı, 

əhalinin sosial təminatı və s.; kənd təsərrüfatına xidmət göstərən emal sənayesi; 

kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalı və ticarəti ilə bağlı fəaliyyət göstərən 

aqrar-sənaye sahələri. Kənd təsərrüfatı siyasəti müəyyən edilərkən onun iqtisadi 

aspekti xüsusi diqqətdə saxlanılır. Eyni zamanda, onun ümumi məqsədinin digər 

mühüm komponentləri - ekoloji və sosial amillər nəzərə alınır. 

Dövlət aqrar siyasətində istehsal, bölgü, mübadilə və istehlak sahəsində 

həyata keçirilən ümumi fəaliyyət xətti müəyyən edilir. Aqrar siyasət 

institusional, struktur, investisiya, pul-kredit, sosial, xarici iqtisadi əlaqələr, 

elmi-texniki, vergi, büdcə siyasəti ilə əlaqələndirilərək formalaşdırılır. Kənd 

təsərrüfatının və bütövlükdə aqrobiznes sisteminin inkişafına yönəlmiş tədbirlər 

məcmusunu özündə əks etdirən aqrar siyasətin obyektləri kənd təsərrüfatının 

ayrı-ayrı sahələri və ərzaq məhsulları bazarlarıdır (Əmrahov V.T. və b., 2021). 

Bu baxımdan kənd təsərrüfatı siyasəti əlverişli ekoloji şəraiti təmin etməklə 

ölkənin ərzaq təhlükəsizliyini təmin etməyə və sosial məsələlərin həllinə 

yönəlmiş resurslar, büdcə və vaxtla məhdudlaşan dövlətin məqsədyönlü 

fəaliyyəti kimi müəyyən edilir. Beləliklə, aqrar siyasəti iqtisadi siyasətin kənd 

təsərrüfatı və ərzaqla bağlı olan tərkib hissəsi kimi şəhərlə kənd arasında və kənd 

təsərrüfatında qarşılıqlı münasibətlərin formalaşması və tənzimlənməsi, ərzaq 

məsələsinin həlli üçün ideya, məqsəd, vasitə və üsulların məcmusu kimi 

müəyyən etmək olar.  

Aqrar siyasətin ümumi məqsədinin digər tərkib hissəsi kənd yerlərinin 

inkişafı ilə bağlıdır ki, bu da iqtisadi aspektdə nəzərə alınmayan bir sıra 

problemlərin həllini əhatə edir. Əhalinin davamlı ərzaq tələbatının ödənilməsinin 

təmin edilməsində və iqtisadi əlaqələrin formalaşmasında regionların rolunu 
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nəzərə alaraq, aqrar siyasətdə regional xüsusiyyətlərin nəzərə alınması onun 

məzmununa konseptual baxımdan yeni yanaşma tələb edir (Abbasov V.H., 

2017). Bu baxımdan qeyd etmək lazımdır ki, regional aspektlər baxımından 

müxtəlif yanaşmalardan - iqtisadi, coğrafi, sosial və s. istifadə olunur.  

Regionların ayrı-ayrı sahələrinin inkişafının təhlili və proqnozlaşdırılması-

na metodik yanaşmalar göstərir ki, bu proseslərə birbaşa və dolayı təsir göstərən 

çoxsaylı amillər mövcuddur (Барышников Н., 2013). Bazar münasibətlərinin 

formalaşması regionların ümumi idarəetmə sistemindəki mövqeyini əsaslı 

surətdə dəyişmiş, regionlararası diferensiallaşma güclənmişdir. Bu, regionları 

rəqabət üstünlüklərinə və çatışmazlıqlarına görə bölən bazar rəqabəti mexanizmi 

ilə əhəmiyyətli dərəcədə bağlıdır (Alıyev İ.H, Soltanlı İ.Q., 2017). Müxtəlif 

iqtisadi struktura, əhalisi fərqli mentalitetə malik regionların bazara uyğunlaş-

masında da müxtəliliklər mövcuddur. Bunun nəticəsidir ki, regionlar adambaşına 

məhsul istehsalına və əhalinin gəlirlərinə görə fərqlənir. Belə diferensiallaşma 

regionlararası iqtisadi əlaqələrə və qarşılıqlı təsir mexanizmlərinə ciddi təsir 

göstərir. Mərkəzin və müxtəlif regionların əhalisinin həyat şəraitinin fərqliliyi 

cəmiyyət tərəfindən sosial ədalət prinsiplərinin pozulması kimi də qəbul edilir. 

Regional fərqlər həm obyektiv, həm də subyektiv amillərlə bağlıdır. Belə 

ki, əgər obyektiv amillər təbii-iqlim şəraiti, regionların iqtisadi-coğrafi mövqeyi, 

tarixi və sosial-mədəni xüsusiyyətləri ilə bağlıdırsa, subyektiv amillər bütün 

səviyyələrdə dövlət orqanlarının regional siyasətinin həyata keçirilməsində öz 

ifadəsini tapır. Artan regional disproporsiyalar çox vaxt sosial-iqtisadi 

göstəricilərin mənfi dinamikası ilə nəticələnir. Belə bölgələrdə böhranlar 

multiplikativ təsir göstərir və bütövlükdə regional təkrar istehsal prosesinin və 

onun ayrı-ayrı elementlərinin imkanlarını əngəlləyir, ərazinin resurs, iqtisadi, 

sosial və ekoloji potensialı deqradasiyaya uğrayır. Bütün bunlar kəskin ərazi 

disproporsiyalarının qarşısının alınmasını təmin edən regional siyasətin 

əsaslarının işlənib hazırlanmasını zəruri edir.  

Problemli bölgələrin dəstəklənməsinin, o cümlədən mənfi meyllərin 

aradan qaldırılmasının effektivliyi, ilk növbədə, regional siyasətin mahiyyətini 

aydın şəkildə başa düşməklə müəyyən edilir. Eyni zamanda, bölgələri 

fərqləndirmək və onlara regionlararası bölgü funksiyaları tərəfindən yardım 

göstərmək üçün prioritetləri müəyyən etmək üçün obyektiv meyarların 

hazırlanması vacibdir (İbrahimov İ.H., 2022). Nəticədə regionların büdcə 

siyasəti region əhalisinin həyat səviyyəsini və iqtisadi inkişafının davamlılığını 

şərtləndirən real amilə çevrilirr. Beləliklə, regional siyasət ərazi müxtəlifliyinin 

və regionlararası inteqrasiyanın üstünlüklərindən istifadə etməyə, regional 

inkişaf iştirakçılarının maraqlarını birləşdirməyə, həmçinin sosial ədalət 

prinsipinin həyata keçirilməsinə yönəlir. 

Regional iqtisadi siyasət dövlətin tənzimləmə sisteminin inteqrasiyaedici 

rolunu fəal şəkildə oynayır. Son zamanlar regional siyasətin intensivləşdirilməsi 

üçün daha əlverişli şərait yaradılır ki, bu da ölkədə siyasi vəziyyətin 

sabitləşməsi, iqtisadi artımın bərpası, dövlət və regional hakimiyyət orqanlarının 

fəaliyyətində strateji prioritetlərin gücləndirilməsi ilə bağlıdır. Bu baxımdan 



 

 

 “NAXÇIVAN” UNĠVERSĠTETĠ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

178 

regional siyasətin məqsədi mövcud ərazi disproporsiyalarını aradan qaldırmaq 

və onların üstünlüklərindən istifadə edərək regionları inkişaf etdirməklə ölkənin 

iqtisadi inkişafının uyğunlaşdırılması kimi formalaşdırıla bilər. Bu məqsədin 

həyata keçirilməsi yerli özünüidarəetmənin prinsipləri əsasında ölkənin iqtisadi 

əsasının gücləndirilməsini, regional amillərdən istifadə etməklə bütün 

regionlarda sosial inkişaf üçün bərabər şəraitin təmin edilməsini nəzərdə tutur. 

Qeyd edilənlərlə yanaşı regionlarda səmərəli sosialyönümlü iqtisadiyyatın 

formalaşdırılması üçün əlverişli ilkin şərtlərin formalaşdırılması da vacib 

məsələlərdən hesab edilir. Konkret məqsədə uyğun olaraq regional siyasətin 

prioritet vəzifələrinə daxildir: ölkənin vahid iqtisadi məkanında regional 

iqtisadiyyatın səmərəli ixtisaslaşmasının təşviqi; regionlararası iqtisadi 

əlaqələrin qırılmasının qarşısının alınması; səmərəli regionlararası iqtisadi 

əlaqələrin formalaşdırılması; təsərrüfat subyektləri ilə dövlət orqanları arasında 

qarşılıqlı əlaqə mexanizmlərinin inkişaf etdirilməsi və təkmilləşdirilməsi; a ərazi 

əmək bölgüsünün təkmilləşdirilməsi və vahid bazar məkanının formalaşdırılma-

sı; iqtisadi infrastrukturun inkişafı; maliyyə və pul sisteminin sabitləşməsi və s. 

Eyni zamanda, regional siyasət aşağıdakı prinsiplərə əsaslanır: ölkənin və 

regionların kompleks sosial-iqtisadi inkişafı; ümumi milli məhsulun ərazi 

bölgüsündə sosial ədalətə nail olunması; regionların inkişafının iqtisadi və 

maliyyə bazasının möhkəmləndirilməsi; regionlar üzrə iqtisadiyyatının 

strukturunun təkmilləşdirilməsi; sosial-iqtisadi inkişafın regional xüsusiyyətləri-

nin nəzərə alınması və s. (Самыгин Д.Ю., 2016). 

Araşdırmalar göstərir ki, qloballaşma şəraitində kənd təsərrüfatı məhsul-

larının bazarlarının inteqrasiyası prosesi baş verdiyindən kənd təsərrüfatının və 

iqtisadiyyatın digər sahələrinin səmərəli inkişafı şərti ilə onların istehlakçıların 

maraqlarına uyğunlaşdırılması vacibdir. Kənd təsərrüfatı bazarlarının fəaliyyəti-

nin istehlakçıların tələbatlarına uyğunlaşdırılması, kifayət qədər çeşiddə və key-

fiyyətli məhsulların davamlı təminatı əsasında əhalinin tələbatının ödənilməsi 

üçün şəraitin yaradılması kimi müəyyən edilə bilər. Belə yaxınlaşma kənd 

təsərrüfatı bazarlarının institusional və infrastruktur əsaslarının uyğunlaş-

dırılmasını, azad ticarət zonalarının, gömrük ittifaqlarının, transmilli ticarət 

strukturlarının formalaşmasını və s. nəzərdə tutur.  

Kənd təsərrüfatı bazarlarının inteqrasiyasına bəzi hallarda əks istiqamətli 

bir çox amillər təsir edir. Kənd təsərrüfatı bazarlarının inkişafına ayrı-ayrı 

firmaların və regionların müəyyən növ ərzaq məhsullarının ixracında rəqabət 

üstünlüklərini formalaşdıran kənd təsərrüfatı istehsalının təbii və iqtisadi şəraiti 

əhəmiyyətli dərəcədə təsir göstərir. Digər qrupa institusional amillər, xüsusən də 

xarici ticarət qanunları, gömrük siyasəti, beynəlxalq müqavilələr və s. daxildir. 

Nəticədə əməyin, kapitalın, məlumatın sərbəst hərəkəti kənd təsərrüfatı 

bazarlarının inteqrasiyasını gücləndirir. Beləliklə, beynəlxalq əmək bölgüsünün 

üstünlükləri əsasında dünya iqtisadiyyatına inteqrasiya xarici iqtisadi siyasətin 

strateji istiqamətidir, buna görə də milli iqtisadiyyatın artımını sabitləşdirmək 

üçün aşağıdakı vəzifələr həll edilməlidir: bütövlükdə iqtisadiyyatının əmtəə, 

firma, sahələr üzrə rəqabət qabiliyyətini artırmaq; müəyyən növ xammal, 
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material və avadanlıqların satışı üzrə dünya bazarında əldə edilən mövqeləri 

qorumaq, habelə hazır məhsulların və yeni çeşiddə ərzaq məhsulları ixracını 

genişləndirmək; qanunvericiliyə uyğun olaraq daxili bazarı keyfiyyətsiz idxal 

məhsullarından lazımi şəkildə qorumaqla mal və xidmətlərinin dünya bazarları-

na bərabər çıxış şərtlərini təmin etmək; yerli istehsalçıların qorunmasına, 

məhsullar üçün daxili və xarici bazarlarda rəqabət üstünlüklərinin formalaş-

masına töhfə verən səmərəli gömrük tarif siyasətinin həyata keçirilməsini təmin 

etmək; ölkədə daha əlverişli maliyyə-iqtisadi şəraitin yaradılması, habelə ixrac-

idxal əməliyyatlarına, o cümlədən valyuta və gömrük fəaliyyətinə  nəzarəti 

gücləndirilmək, həmçinin xarici ticarət kanalları vasitəsilə kapitalın xaricə 

çıxışını azaltmaq və s.  

Regionların xarici iqtisadi fəaliyyət sahəsində strateji vəzifələrinin həlli 

aşağıdakı istiqamətləri əhatə edir:  

- regionda sahibkarlıq fəaliyyətini təmin etmək üçün qanunvericiliyin işlənib 

hazırlanması və davamlı olaraq təkmilləşdirilməsi;  

- ixrac yönümlü istehsala və xarici ticarətə kapitalın cəlb edilməsinin səmərəli 

mexanizminin yaradılması;  

- kreditləşdirmə, sığorta, lizinq, girov, ixrac-idxal əməliyyatlarının regional 

sistemlərinə etibarlı dövlət dəstəyi mexanizminin yaradılması; 

- səmərəli büdcə və valyuta tənzimlənməsinin həyata keçirilməsi; 

- tarif və qeyri-tarif tənzimlənməsinin təkmilləşdirilməsi.  

Regional səviyyədə rəqabət üstünlüklərinin gücləndirilməsi aşağıdakı mə-

sələləri nəzərdə tutur: iqtisadi məkanın birliyi prinsipinin saxlanılması; protek-

sionist tədbirlərin rədd edilməsi; malların, kapitalın və işçi qüvvəsinin maneəsiz 

hərəkətinə hüquqi təminatın yaradılması; təbii inhisarların qiymətlərinin 

müəyyən edilməsinə nəzarət; alternativ müqavilə münasibətlərinin inkişafı və s. 

Regional aqrar siyasətin obyekti regional kənd təsərrüfatı sistemi 

olduğundan regionun kənd təsərrüfatı istehsalının sabit əlaqəsi və qarşılıqlı 

asılılığı üzvi bütövlüyü təşkil edən hissələrin məcmusudur. Bu sistem ən azı üç 

əsas qarşılıqlı funksiyanı yerinə yetirmək üçün nəzərdə tutulur:  

- iqtisadi - inkişaf etmiş aqro-ərzaq bazarlarının formalaşdırılması, əhalinin 

etibarlı ərzaq təminatı, dayanıqlı aqrar-sənaye istehsalının inkişafı;  

- sosial - aqrar sferanın tənzimlənməsi;  

- ekoloji və bioloji - torpağın münbitliyinin artırılması və kənd təsərrüfatında 

məhsuldarlığın yüksəldilməsi, ətraf mühitin mühafizəsi.  

Beləliklə, aqrar siyasətin zəruriliyi və istiqaməti regional artım 

nəzəriyyələri çərçivəsində formalaşır. Neoklassik nəzəriyyələrin ən mühüm 

nəticəsi zaman keçdikcə regionların iqtisadi inkişaf səviyyələrinin 

uzlaşdırılmasından ibarət olduğundan bu elmi məktəbin tərəfdarları ilkin 

mərhələdə dövlətin regionların iqtisadi inkişafına müdaxiləsinin yersiz olduğu 

qənaətinə gəlmişlər. Eyni zamanda, sosial məsələlərin həlli üçün problemli 

regionlara maliyyə yardımının ayrılmasına ehtiyac olduğunu da inkar etmirlər. 

Dövlətin müdaxiləsi olmadan regionların iqtisadi inkişaf səviyyələrində qeyri-

mütənasibliklərin artırılmasına və ya ən azı qorunub saxlanmasına əsaslanan 
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artım nəzəriyyələrinin tərəfdarları, əksinə, aktiv regional siyasət yeritməyi təklif 

edirlər (Антамошкина Е.Н., 2016). Buradan belə nəticəyə gəlmək olar ki, 

dövlət zəif inkişaf etmiş regionların iqtisadi inkişafını stimullaşdırmaqda maraqlı 

olmalıdır. Əvvəlcə regionların iqtisadi inkişafının dövlət tənzimlənməsi 

nəzəriyyəsi bu iki yanaşma ilə praktiki olaraq müəyyən edilmişdir. Bununla 

belə, neoklassik nəzəriyyələrin tərəfdarlarının fikirləri qısa müddətdə praktikada 

öz təsdiqini tapmadı: regionların iqtisadi inkişaf səviyyələrindəki qeyri-

mütənasiblik aradan qalxmadı, buna görə də bu və ya digər dərəcədə dövlət 

onların iqtisadi inkişafına müdaxilə etməli oldu.  

Ümumiyyətlə, regional aqrar siyasət milli və birbaşa regional səviyyədə 

formalaşır. Bu iki səviyyənin fərqləndirilməsi onunla əlaqədardır ki, onların hər 

birinin qanunvericilik və icra hakimiyyəti orqanları öz sisteminə malikdir, məq-

səd, maraq və maliyyə resurslarının müəyyən muxtariyyəti müvafiq olaraq zəruri 

istiqamətlərdə aqrar siyasətin həyata keçirilməsinin mümkünlüyü və ehtiyacını 

yaradır. Qeyd edilənlər vahid bazar məkanının, ümumi məqsədlərin, iqtisadiyya-

tın, o cümlədən aqrar-sənaye sahələrinin bütün bölgələrdə fəaliyyəti üçün qanun-

vericilik şərtlərinin vəhdətinin təmin edilməsinin həlledici olduğunu deməyə 

əsas verir. Buna baxmayaraq, aqrar siyasətin regional səviyyəsi müəyyən regio-

nda kənd təsərrüfatının inkişafının nəticələrinə həm qısa, həm də uzunmüddətli 

perspektivdə əhəmiyyətli dərəcədə təsir göstərə bilir (İbrahimov İ.H., 2022). 

İqtisadiyyatda və cəmiyyətdə baş verən transformasiya dəyişiklikləri ilə 

birlikdə regional aqrar siyasətin yenidən qurulması kifayət qədər elmi dəstəyin 

olmasını tələb edir. Bu baxımdan müasir şəraitdə regionlarda resurs və bioiqlim 

potensialının qorunmasına, biznes və investisiya fəaliyyətinin stimullaşdırılma-

sına, regionların beynəlxalq rəqabət mövqeyinin artırılmasına yönəlmiş iqtisadi 

vasitələrin və stimulların istifadəsinə əsaslanan yeni metod və yanaşmalara 

ehtiyac var. Hazırkı mərhələdə regional aqrar siyasətin inkişafı nisbətən qeyri-

sabit ekoloji şərait, hər bir regionunun kənd təsərrüfatının ümumi spesifik 

xüsusiyyətləri səbəbindən əhəmiyyətli çətinliklərlə üzləşir. Bu kontekstdə 

regional iqtisadiyyatın inkişafı problemlərini aşağıdakı kimi qruplaşdırmaq olar: 

- bütün regionlara xas olan iqtisadiyyatın fəaliyyətinin iqtisadi, sosial, ekoloji 

və s. problemləri;  

- ölkəiqtisadiyyatının sahə strukturunun inkişafı problemləri;  

- ayrı-ayrı bölgələrinə xas olan problemlər;  

- dünya iqtisadiyyatına inteqrasiyası ilə əlaqədar olaraq regionlarda 

beynəlxalq problemlərin təsirinin artması.  

Ayrı-ayrı xarici iqtisadi problemlər və meyllər bəzi regionların iqtisadiyya-

tına praktiki olaraq təsir göstərmir, digərlərində isə bu təsir bir o qədər güclüdür. 

Milli və regional problemlər bütün regionların iqtisadiyyatına təsir göstərir, lakin 

onların təsir dərəcəsi iqtisadi, sosial, ekoloji, istehsal və texniki vəziyyətdə müx-

təlif səviyyələrdə fərqlənən bir ərazi üçün eyni olmaqdan uzaqdır. Digər 

tərəfdən, yaranan hər hansı problem müəyyən regional amillərin və şərtlərin 

təsiri ilə sıx bağlıdır. Ona görə də istehsal olunan məhsulların rəqabət qabiliy-

yətinin artırılmasına xüsusi diqqət yetirilməlidir ki, bu da ayrı-ayrı regionlar üzrə 
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məhsul növlərinin istehsal xərclərinin mümkün azaldılması yollarına, 

məhsulların keyfiyyətinə yaxşılaşdırılmasına müsbət təsir göstərə bilər. 
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РЕЗЮМЕ 

ИСМЕТ ГАСАНОВ 

ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ АСПЕКТОВ АГРАРНОЙ 

ПОЛИТИКИ ГОСУДАРСТВА 

В аграрной политике государства приоритетным является развитие деятельности 

агробизнеса, который включает в себя этапы производства, распределения, обмена и 

потребления. Поскольку развитие агробизнеса напрямую связано с региональной 

экономикой, крайне важно определить его региональные аспекты. Интенсификация 

региональной политики связана с обеспечением экономического роста в стране, 

усилением стратегических приоритетов в деятельности государственных и региональных 

органов государственной власти. В связи с этим главной целью региональной политики 

является достижение экономического развития страны в целом путем обеспечения 

конкурентных преимуществ в каждом регионе. 

Ключевые слова: аграрная политика, региональная структура производства, 

рынок сельскохозяйственной продукции, конкурентоспособность, эффективность 

 

SUMMARY 

ISMET HASANOV 

FORMATION FEATURES  OF REGIONAL ASPECTS OF THE STATE AGRARIAN 

POLICY 

In the agrarian policy of the state the development of agribusiness activities, which 

includes the stages of production, distribution, exchange and consumption is the prior matter. 

Since the development of agribusiness is directly related to the regional economy, it is extremely 

important to determine its regional aspects. The intensification of regional policy is associated 

with ensuring economic growth in the country, strengthening strategic priorities in the activities 

of state and regional public authorities. In this regard, the main goal of regional policy is to 

achieve the economic development of the country as a whole by ensuring competitive 

advantages in each region. 

Keywords: agrarian policy, regional structure of production, agricultural products 

market, competitiveness, efficiency 
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EKOLOJĠ TARAZLIĞIN QORUNMASINDA VƏ ĠQTĠSADĠYYATDA   

GÖBƏLƏKLƏRĠN ƏHƏMĠYYƏTĠ 

 

Göbələklər təbii sərvət olmaqla bərabər, həm də dəyərli və tükənməz ehtiyat mənbəyidir. 

Bunların ətraflı öyrənilib aĢkara çıxarılması və xalqın istifadəsinə verilməsi dövrün ən aktual 

məsələlərindən biridir. Aparılan tədqiqatlar nəticəsində Naxçıvan Muxtar Respublikası 

ərazisində 120-dən artıq papaqlı göbələyin yayıldığı müəyyən edilmiĢdir ki, bunlardan da 50 

növün yeməli, 30 növün yeməli olmayan, 6 növün isə zəhərli olduğu müəyyənləĢdirilmiĢdir. 

Məqalədə onların faydalı xüsusiyyətləri və istifadə perspektivləri haqqında məlumatlar 

verilmiĢdir.  

Açar sözlər:  ekoloji tarazlıq, iqtisadiyyat, göbələk, yeməli, zəhərli, faydalı xüsusiyyət  

 

Cəmiyyətin müasir mərhələdə inkişafı, elmi-texniki tərəqqinin ətraf mühitə 

əsaslı təsir etdiyi bir dövrdə əhalinin yaşayış səviyyəsinin yüksəldilməsi üçün 

təbii bitki ehtiyatlarının, o cümlədən təbii sərvətlərdən səmərəli və məqsədyönlü 

istifadə olunması daim diqqət mərkəzindədir. Papaqlı göbələklərin elmi əsaslarla 

kompleks öyrənilməsinin təşkili və onlardan istifadə edilməsi dövrün əsas 

məsələlərindən biri hesab edilir. Müasir dövrdə əhalinin maddi rifah halını daha 

da yaxşılaşdırmaq, onların artan tələbatını maksimum dərəcədə ödəmək üçün hər 

bir ölkənin iqtisadi yüksəlişi, digər faktorlarla bərabər, onun təbii ehtiyatlarının 

hərtərəfli öyrənilməsi və səmərəli istifadəsindən də asılıdır. Bu baxımdan 

göbələklər təbii sərvət olmaqla bərabər, həm də dəyərli və tükənməz ehtiyat 

mənbəyidir. Bunların daha ətraflı öyrənilib, aşkara çıxarılması və xalqın istifadə-

sinə verilməsi dövrün ən aktual məsələlərindən biridir.  

Göbələklər makromisetlərin əhəmiyyətli qruplarından olub, təbiətdə çox 

geniş yayılmışlar. Onlara bütün bitkilik tiplərində, meşələrdə, çəmənliklərdə, 

bağlarda, bataqlıqlarda, otlaqlarda, yaşayış məntəqələrində, şumlanmış 

torpaqlarda, oduncaq və taxta üzərində, bir sözlə  müxtəlif substratlarda rast 

gəlinir. Saprotrof papaqlı göbələklər çürümüş xəzəli və digər bitki qalıqlarını 

parçalayaraq meşələrin təbii sanitarları rolunu oynayır, torpağın münbitliyinin 

formalaşmasında fəal iştirak edirlər. Simbiotrof göbələklər ağac və kol 

bitkilərinin mikorizayaradıcıları olub öz simbiontlarının su-mineral qidalan-

masını təşkil edirlər. Göbələklərdən həm də qida xammalının mənbəyi və 

müalicəvi maddələrin produsenti kimi xalq təbabətində çox geniş istifadə edilir. 

Ədəbiyyat məlumatlarına görə elmdə 120 minə yaxın göbələk növünün məlum 

olmasına baxmayaraq onlar ən az öyrənilmiş qruplardan biri hesab edilir. Buna 

görə də göbələklərin bioloji müxtəliflik sferasında tədqiqi aktuallığı ilə fərqlənir.  

Nəzəri və praktik baxımdan böyük əhəmiyyət kəsb edən göbələklərin 

Naxçıvan Muxtar Respublikası ərazisində ilk dəfə olaraq kompleks şəkildə 

öyrənilməsi tərəfimizdən həyata keçirilmişdir [3, səh.19-20, 4, səh.135]. 
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Aparılmış tədqiqatlar nəticəsində Naxçıvan Muxtar Respublikası ərazisində 120- 

dən artıq papaqlı göbələyin yayıldığı müəyyən edilmişdir ki, bunlardan da 50 

növün yeməli, 30 növün yeməli olmayan, 6 növün isə zəhərli olduğu 

müəyyənləşdirilmişdir. 

Göbələklərin iqtisadiyyatda çox böyük əhəmiyyəti vardır. İnsanlar 200-ə 

yaxın yeməli göbələk növünü mədəni şəraitdə yetişdirərək iqtisadi gəlir əldə 

etmişlər. Göbələklər həm qida kimi, həm də dərman istehsalında istifadə olunur. 

Fermentlərə görə alkol və karbon qazı istehsal etmələri səbəbindən şərab, pivə 

kimi içəcək və çörək kimi yeyəcəklərin mayalanmasında istifadə olunur. 

Göbələklər  antibiotik alınmasında və orqan köçürülməsində ağrını zəiflətmək 

məqsədi ilə istifadə edilən dərman preparatlarının hazırlanmansında da istifadə 

olunur. Eyni zamanda son illərdə rekombinant DNT texnologiyasında istifadə 

olunaraq göbələklərdən horman əldə etməyə çalışırlar. 

Mikoloq alim professor Nisə Mehdiyeva ―Dəyərli və zülalla zəngin 

göbələk‖ başlıqlı məqaləsində belə yazır: ―Zülallar bütün orqanizmlərin həyat 

fəaliyyətinin əsasını təşkil edən mürəkkəb üzvi birləşmələrdir. Müxtəlif yaş və 

peşədən asılı olaraq yetkin insanda fizioloji proseslərin normal fəaliyyəti üçün 

sutka ərzində təxminən 80-100 qram zülal tələb olunur. Bu ehtiyac əsas etibarilə 

bitki və heyvani zülalla ödənilir. Zülalın dəyəri onun tərkibində olan amin 

turşularının miqdarından və çeşidindən asılıdır. Tərkibində 8 əvəzedilməz amin 

turşusu: triptofan, lizin, metionin, valin, leysin, izoleysin, fenilalanin, trionin 

olan heyvani zülal tam dəyərli zülaldır‖. 

Zülallı qida maddələrinə ehtiyac ildən-ilə artır. Odur ki, dünya əhalisini 

zülalla təmin etmək üçün qidaya yararlı yeni zülal mənbələrinin aşkar edilməsi 

daima günün zəruri məsələlərindən biri olaraq qalır. Təbiətdə başqa zülali 

nemətlərlə yanaşı, heyvani zülalla zəngin olan göbələk növləri mövcuddur.  

Aparılan elmi-tədqiqatlar nəticəsində şampinyonun tərkibində heyvani 

zülalda olduğu kimi bütün əvəzedilməz amin turşuları, vitaminlərdən Bl, B2, B6, 

B12, Dl, D2, biotin, nikotin və pantoten turşularının mövcudluğu aşkar edilmişdir. 

Quru şampinyonun 20-30 faizi zülaldan ibarətdir. Onun 70 faizi insan tərəfindən 

mənimsənilən, bütün zülalın isə 25-30 faizi əvəzedilməz amin turşularıdır [1, 

səh. 250]. 

Qeyd etmək lazımdır ki, şampinyonun sənaye istehsalı çox əmək və vəsait 

tələb edən mürəkkəb prosesdir. Onun dünya miqyasında istehsalı bir milyon tona 

qədərdir. Lakin bu, zülala olan ehtiyac fonunda dəryada damla kimidir. 

İstehsalatda becərilmə həcminə görə şampinyondan sonra ikinci yerdə 

ağacçürüdən kimi məşhur olan, çox müxtəlif coğrafi və ekoloji şəraitdə yayılmış 

Pleurotus cinsinin müxtəlif növləridir. Onlardan ən çox maraq doğuran 

Pleurotus ostreatus növüdür [2, səh.83] Bu növ respublikanın bütün 

regionlarında rast gələn və asılqal adı ilə məşhur olan ağacçürüdən göbələkdir. 

Bu göbələyin biokimyəvi tədqiqi onun zülalda bütün əvəzedilməz amin 

turşularının varlığı, vitaminlərdən askorbin turşusu, biotin, riboflavin, nikotin 

turşusu, müxtəlif lipidlər və mineral duzlardan azot, fosfor, kalium, natrium, 

maqnezium, kalsium, kükürd, dəmir, manqan, mis, sink və s. elementlərin 
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mövcudluğunu göstərmişdir. Asılqal öz lətif dadına və zülal dəyərinə görə heç 

də şampinyondan geri qalmır. Bu göbələyi yeyənlər ona şampinyondan daha çox 

üstünlük verirlər.  

XXI əsrdə elmin və istehsalın qarşısında duran aktual problemlərdən biri 

ekologiyanı çirkləndirən üzvi mənşəli tullantılardan səmərəli istifadə yollarını 

araşdıraraq onlardan qida və yem mənbələri kimi istifadə etmək və eyni 

zamanda ekologiyanın çirklənmədən qorunmasını təmin etməkdir. Respublika 

bitkiçilik təsərrüfatının külli miqdarda müxtəlif tullantıları mövcuddur. Bu 

tullantılardan səmərəli istifadə yollarından biri qiymətli zülali qida mənbəyi kimi 

asılqal göbələyin istehsalat səviyyəsində becərilməsinin təşkil edilməsidir. 

Hazırda göbələklərin köməyi ilə sənaye miqyasında çox qiymətli 

məhsullar-vitaminlər, antibiotiklər, fermentlər, amin turşuları, boy maddələri, 

üzvi turşular, boyalar, canlı gübrələr, müxtəlif mənşəli siloslar hasil edilir.  

Ekoloji problemlərin geniş vüsət tapdığı və bioloji müxtəlifliyin 

öyrənilməsi və onun qorunması qlobal məsələ sayılan çağdaş dünyamızda 

mikroorqanizmlərin növ müxtəlifliyinin öyrənilməsi və heç olmazsa ekoloji və 

praktik cəhətlərdən önəmlilərinin canlı kultura kolleksiyası şəklində saxlanması 

vacib məsələlər sırasında olmalıdır. 
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РЕЗЮМЕ 

ГАМИДА СЕЙИДОВА 

ЗНАЧЕНИЕ ГРИБОВ В ПОДДЕРЖАНИИ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО  

БАЛАНСА И ЭКОНОМИКЕ 

Грибы природное богатство, они ценный и неисчерпаемый источник потребления. 

Подробное исследование, выявление грибов и их представление для нужд населения одна 

из актуальных задач времени. В результате проводимых исследований установлен, что на 

территории Нахчыванской Автономной Республики распространены более 120 видов 

шляпочных грибов. Из них 50 видов являются съедобными, 30 несъедобными и 6 видов 

ядовитыми грибами. В статье приведены сведения об их полезных свойствах и 

перспективах использования.  

          Ключевые слова: экологический баланс, экономика, грибы, съедобные, ядовитые, 

полезное свойство  

 

SUMMARY 

HAMIDA SEYIDOVA 

THE IMPORTANCE OF MUSHROOMS IN ECOLOGICAL 

BALANCE AND ECONOMY 

Mushrooms are a natural wealth, they are a precious and inexhaustible source of 

consumption. Detailed research, identification of mushrooms and their representation for the 

needs of one population from the current tasks. As a result of the conducted research, it was 

established that more than 120 species of mushrooms are widespread in the territory of the 
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Nakhchivan Autonomous Republic. Of these, 50 species are edible, 30 non-edible and 6 species 

are poisonous mushrooms. The article provides information about their useful properties and 

prospects of use.   

Key words: ecological balance, economy, mushrooms, edible, poisonous, useful 

properties 
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QARABAĞDA TURĠZMĠN ĠNKĠġAFINA TƏSĠR EDƏN FĠZĠKĠ-COĞRAFĠ  

AMĠLLƏRĠN TƏDQĠQĠ 
 

Məqalə Qarabağda turizmin inkiĢafına təsir edən fiziki-coğrafi amillərin tədqiqinə həsr 

edilmiĢdir. Məqalədə Qarabağda fiziki-coğrafi amillərin bütün elementləri – relyef, iqlim Ģəraiti, 

çay və göllər, bitki və torpaq örtüyü, meĢə ehtiyatları və heyvanat aləmi təhlil edilmiĢ, onlardan 

turizmdə istifadə imkanları göstərilmiĢdir. Qarabağın nadir və nəsli kəsilmək təhlükəsi altında 

olan bitki və heyvan növləri araĢdırılaraq, ərazidə turizmin perspektiv inkiĢafına dair 

əsaslandırılmıĢ təkliflər verilmiĢdir.  

Açar sözlər: turizm ehtiyatları, relyef, iqlim Ģəraiti, çay və göllər, torpaq və bitki örtüyü, 

heyvanat aləmi  

 

Ərazidə turizmin inkişafına fiziki-coğrafi amillər təsir göstərməklə, təbii-

rekreasiya və estetik ehtiyatlardan ibarətdir. Təbii-rekreasiya ehtiyatları istirahəti 

təmin etməklə, insanın sağlamlığı və əməkqabiliyyətinin bərpa edilməsində 

iştirakçı olur, estetik ehtiyatlar isə insanın mənəviyyatına müsbət təsir göstərən 

təbii amillərin uyğunluğudur. Ərazinin turizm-rekreasiya potensialının müəyyən 

edilməsi problemi böyük əhəmiyyət daşımaqla, mövcud ehtiyatlardan optimal 

istifadə yollarının göstərilməsinə şərait yaradır.  

Turizmin inkişaf potensialını müəyyən edən əsas amillərə təbii xüsusiy-

yətlər: hava və iqlimin mövsümülüyü, relyefin xarakteri və geoloji əmələgəlmə, 

su hövzəsi, torpaq-bitki örtüyü və heyvanat aləmi aiddir [4, s. 64]. 

Ümumilikdə turizmin inkişafına təsir edən fiziki-coğrafi amillər haqqında 

qeyd etmək lazımdır ki, rekreasiya üçün əlverişli olan müxtəlif təbii ehtiyatların 

çoxluğu ilə seçilən ərazilər turistləri cəlb etmək baxımından böyük imkanlara 

malikdir. Bu və ya digər landşaftın attraktivliyini gücləndirməyə qadir olan əlavə 

şəraitə, ərazinin mədəni-tarixi xüsusiyyətləri də aiddir [4, s. 72]. 

Turizm mərkəzlərinin relyefi turistlərin cəlb edilməsində böyük əhəmiyyət 

daşıyır. Dağlıq relyefə malik regionlar digər ərazilərlə müqayisədə gözəlliyə 

görə daha üstündürlər. Dağlıq relyef xarici cəlbediciliyi ilə yanaşı, təmiz dağ 

havası, yüksək ultrabənövşəyi şüalanması, dağ turizminin müxtəlif növlərinin 

təşkili imkanları sayəsində böyük rekreasiya resursları ilə səciyyələnir. Regionda 

turizmin inkişafına təsir göstərən fiziki-coğrafi amillərdən biri də iqlim 

şəraitidir. Əgər ərazi davamlı iqlimə malik deyilsə, turizmin inkişafı baxımından 

əlverişli qiymətləndirilmir [5, s. 107]. 

Turizmin inkişafının fiziki-coğrafi amili kimi çay və göllər son illər daha 

böyük əhəmiyyət daşıyır. Landşaftın bəzəyi olan çay və göllər, əlverişli 

mikroiqlim yaratmaq və turizm mərkəzlərini şirin su ilə təmin etməklə yanaşı, 

turizmin su növlərinin inkişafı üçün geniş imkanlar yaradır. Turizmin inkişafına 

təsir edən fiziki-coğrafi amillərdən biri də meşələrdir. Meşələr nəinki landşaftı 
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bəzəyir, o həmçinin stress və yuxarı nəfəs yolları xəstəliklərinin müalicəsində 

sağlamlaşdırıcı faktor kimi seçilir [5, s. 109]. 

Turizm sosial-iqtisadi struktur kimi cəmiyyətin həm iqtisadi, həm də sosial 

mühitinin tərkib hissəsinə daxildir. Bununla əlaqədar olaraq, əksər dövlətlər 

turizmin milli iqtisadiyyata müsbət təsirlərini qiymətləndirərək, siyasi, iqtisadi 

və sosial məsələlərin həllində daxili və beynəlxalq turizmin inkişafını şərtləndi-

rən xüsusi tədbirlər həyata keçirirlər. Xüsusi xidmət sferası olan turizmin 

spesifik xüsusiyyətlərindən biri də onun iqtisadiyyatın digər sahələrinin inkişa-

fına təsiridir. Belə ki, turizm nəqliyyat, ticarət, rabitə, məişət xidməti, istehlak 

malları istehsalı, kənd təsərrüfatı və digər sahələrin inkişafını şərtləndirir. Bu 

baxımdan Qarabağın perspektiv sosial-iqtisadi inkişafı turizm sahəsi ilə sıx 

bağlıdır. Qarabağda inkişaf imkanları geniş olan turizm növlərinə - speleoturizm, 

mədəni-tarixi, müalicə-sağlamlıq, hadisə və ekoturizm aiddir [1, s. 35]. 

Dağ sistemləri və düzənliklərin bir-birini əvəzlədiyi Qarabağda Şahdağ, 

Murovdağ, Mıxtökən, Bartaz, Əsgülüm, Süsəndağ və Qarabağ silsilələri, 

Umudlu və Xocalı çökəkliyi, Arazyanı düzənlik, Xocayurd, Ziyarət, Saxsağan, 

Çaxmaq, Ağdərə, Şahbulaq, Boqurxan, Çalbayır, Uzunyol və Xoçaz tirələri, 

Qarabağ vulkanik yaylası, Dik Pilləkan, Sərçəli, Gəlinqaya və Qızılboğaz 

dağları, Şuşa və Yazı yaylası, Dəlidağ massivi, Qarabağ, Gəyən, İncə və Hərəmi 

düzləri kimi relyef elementləri ayrılmışdır. 

Ərazisindən Axıncaçay, Tərtərçay, Həkəriçay, Bərgüşadçay, Oxçuçay, 

Bəsitçay, Qarqarçay, İncəçay, Xaçınçay, Köndələnçay və Quruçay kimi çayların 

axdığı Qarabağda Böyük Alagöl, Kiçik Alagöl, Zalxağöl, Qaragöl, Canlıgöl, 

İşıqlı Qaragöl, Qaragöl kimi göllərə də rast gəlinir. Ən optimal torpaqəmələ-

gəlmə proseslərinin ərazisinin dağətəyi və ortadağlıq qurşaqlarında müşahidə 

edildiyi Qarabağda şabalıdı, qəhvəyi, dağ-meşə, dağ-çəmən bozqır, dağ-meşə 

çəmən torpaqları yayılmışdır.  

Qarabağın nadir və nəsli kəsilmək təhlükəsi altında olan bitki və heyvan 

növlərinə aiddir: nazikçiçək tıs-tıs, sağsağan gülxətmisi, Kuznetsov əsməsi, adi 

şabalıd, uzunyarpaq tozbaş səhləb, məxməri gərməşov, Hirkan ənciri, Hirkan 

şümşəsi, itikənarlı süsən, Kamilla süsəni, Qafqaz xədicəgülü, kəskiniyli ardıc, 

Qafqaz quş səhləbi, adi nar, qırmızı tubulqa, adi meşə gilası, Şərq çinarı, Fişer 

şternbergiyası, gözəl təkəsaqqal, giləmeyvəli qaraçöhrə, Qarabağ tülpanı, Şmidt 

tülpanı, Yuliya tülpanı, təkdənli buğda, meşə üzümü, Alp vudsiyasi, Aralıq 

dənizi tısbağası, xarabalıq kələzi, Ön Asiya mabuyası, apollon, Mlokoseviç 

zolaqlı arısı, Dağıstan zolaqlı arısı, qara leylək, qıvrımlələk qutan, qaraqarın 

bağrıqara, qırıldayan cüllüt, bəzgək, ütəlgi, imperator qartalı [2, s. 148-150].  

Meşələrin yayılmasına görə Böyük Qafqaz dağlarından o qədər də 

fərqlənməsə də, Kiçik Qafqazın dağ meşələrində xüsusi növlər də vardır (çinar, 

Araz palıdı). Meşələrin strukturuna görə Qarabağ silsiləsinin şimal (palıd, palıd-

vələs, fısdıq, palıd-fısdıq) və cənub (palıd, palıd-vələs) hissələri, həmçinin 

Arazyanı dağlar (palıd və vələs) bir-birindən fərqlənir. Dağ-meşə qurşağının 

yuxarı hissələrində Araz palıdı meşələri gürcü palıdı və şimal yamaclarda palıd-

vələs meşələri ilə əvəz olunur.       
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Mülayim-isti (qışı quraq keçən və yayı quraq keçən) və qışı quraq keçən 

soyuq iqlim tiplərinin hakim olduğu Qarabağda havanın temperaturu və 

yağıntıların illik miqdarı dağlıq və düzən ərazilərdə bir-birindən fərqlənir. 

Havanın temperaturu düzənlikdə yanvarda 1,4
0
C; iyulda 25,0

0
C, dağlıq ərazidə 

yanvarda -2,2 – 1,5
0
C; iyulda 18,9 – 25,1

0
C, yağıntıların illik miqdarı isə 

düzənlikdə 460 mm, dağlıq ərazidə 650 mm təşkil edir [3, s. 128-130]. 

Qarabağda fiziki-coğrafi amillərin bütün elementləri təhlil edilərək, 

turizmin inkişafı baxımından aşağıdakı nəticələrə gəlmək olar: 

- Ərazidə bir-birini əvəz edən silsilə, çökəklik, düzənlik, tirə, vulkanik yayla, 

dağ, yayla, massiv və düzlər kimi relyef elementləri, çoxlu sayda çay və 

göllər landşaftın ekzotikliyini artırır; 

- Qarabağın nadir və nəsli kəsilmək təhlükəsi altında olan bitki və heyvan 

növləri, eləcə də rəngarəng torpaq örtüyü əraziyə çoxlu sayda və müxtəlif 

məqsədli turistləri cəlb edir; 

- Kiçik Qafqazın dağ meşələri və onların tərkibi, həmçinin havanın 

temperaturu və yağıntıların illik miqdarına görə dağlıq və düzən ərazilər üzrə 

fərqlər regionun turizm imkanlarının geniş olduğunu göstərir; 

- Ərazinin fiziki-coğrafi şəraiti, iqtisadi amillərin inkişafının əsasını təşkil 

etdiyindən, Qarabağ ərazisində bərpa-quruculuq işləri çərçivəsində turizmin 

perspektiv inkişafında önəm daşıyır.    
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РЕЗЮМЕ 

ИЛЬXАМА ЗЕЙНАЛОВА 

ИССЛЕДОВАНИЯ ФИЗИКО-ГЕОГРАФИЧЕСКИХ ФАКТОРОВ, 

ОКАЗЫВАЮЩИХ ВОЗДЕЙСТВИЕ НА РАЗВИТИЕ ТУРИЗМА В ГАРАБАГЕ 
Статья посвящена исследованию физико-географических факторов, оказывающих 

воздействие на развитие туризма в Гарабаге. В работе анализированы все элементы 

физико-географического фактора – рельеф, погодно-климатические условия, реки и озера, 

почвенно-растительный покров, лесные ресурсы и животный мир, показаны возможности 

их туристского использования в Гарабаге. Изучая редкие и исчезающие виды 

растительного и животного мира на исследуемой территории, даны основанные 

рекомендации по перспективному развитию туризма в Гарабаге. 

Ключевые слова: туристские ресурсы, рельеф, погодно-климатические условия, 

реки и озера, почвенно-растительный покров, животный мир   
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SUMMARY 

ILHAMA ZEYNALOVA 

STUDY OF PHYSICAL AND GEOGRAPHICAL FACTORS AFFECTING THE 

DEVELOPMENT OF TOURISM IN KARABAKH 

The article is dedicated to the study of physical and geographical factors influencing the 

development of tourism in Karabakh. The article analyzes all the elements of physical and 

geographical factors in Karabakh - relief, climatic conditions, rivers and lakes, vegetation and 

land cover, forest resources and wildlife, and shows the possibilities of their use in tourism. By 

studying the rare and endangered species of plants and animals in Karabakh, substantiated 

proposals have been made for the perspective development of tourism in the area. 

Key words: tourism resources, relief, climatic conditions, rivers and lakes, soil and 

vegetation, wildlife 
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NAXÇIVANIN PROTO KÜR-ARAZ KERAMĠKASI 

 

Hər bir xalqın mövcudluğunun göstəricisi onunun maddi-mənəvi mədəniyyətidir. Naxçı-

van Kür-Araz mədəniyyətinin yarandığı, təkamül tapdığı əsas mədəniyyət mərkəzlərindəndir 

Azərbaycanın bütün bölgələrində olduğu kimi, Naxçıvanda da aparılan arxeoloji tədqiqatlar 

zamanı maddi-mənəvi mədəniyyətimizi, qədim tariximizi özündə əks etdirən çoxlu materiallar 

aĢkar olunmuĢdur. Bu materiallar içərisində  Erkən Tunc dövrünə aid keramika nümunələri 

üstünlük təĢkil edir. Məqalədə  keramika məmulatlarından bir qrupu öyrənilmiĢ, onların qədim 

tariximizin öyrənilməsində elmi əhəmiyyət daĢıdığı müəyyən edilmiĢdir. Cənub Azərbaycan, 

ġimal Qafqaz, Ön Asiyada Kür-Araz mədəniyyəti ilə bağlı problemlərin həll edilməsində, 

Naxçıvan Ġlk Tunc dövrü abidələrindən əldə olunmuĢ keramika məmulatları böyük rol oynayır.       

Açar sözlər: Ġlk Tunc Dövrü,  Naxçıvan, keramika,  Kür-Araz mədəniyyəti, Proto Kür-

Araz keramikası        

                                                      
Naxçıvanın Erkən Tunc dövrü abidələrindən aşkar olunmuş keramika mə-

mulatları  Kür-Araz mədəniyyətinin səciyyəvi cəhətlərini, dövrün iqtisadi, 

ictimai, siyasi və mədəni problemlərinin öyrənilməsinə həlledici rol oynayır. 

Keramika istehsalı bütün dövrlərdə olduğu kimi Erkən Tunc dövründə də ən 

aparıcı sahələrdən biri olmuşdur. Bu işlə məşğul olan insanlar xüsusi bacarıq və 

vərdişlərə sahib idilər. Keramika istehsalı ilə məşğul olan insanlar dulusçu, bu 

sənətkarlıq sahəsi isə dulusçuluq adlanır. Dulus sözünün mənşəyini qədim yunan 

dilində "yanıq və yanmış maddə" mənasını verən keramikos təşkil edir. Kür-

Araz mədəniyyətinin  hər bir abidəsində keramika məmulatının özünəməxsus 

spesifik xüsusiyyətləri vardır. Bu oxşar və fərqli xüsusiyyətləri  müqayisə 

etməklə biz abidələrin tarixi xronologiyasını, Kür-Araz mədəniyyətinin, özündən 

əvvəlki və sonra gələn mədəniyyətlərlə əlaqəsini və dövrün mədəniyyət tarixi 

mənzərəsini bərpa edə bilərik. Naxçıvanın Kür-Araz mədəniyyəti abidələrinin 

müəyyənləşdirilməsi Azərbaycan, eləcə də bütövlükdə Cənubi Qafqaz,  Ön 

Asiya regionlarının İlk Tunc dövrü abidələri və mədəniyyətlərini xronoloji 

ardıcıllıqla öyrənmək üçün böyük elmi əhəmiyyət kəsb edir. 

Hazırda Naxçıvan ərazisindəki İlk Tunc dövrü abidələrindən aşkar edilmiş 

zəngin keramika məmulatı Cənubi Qafqazda, Şimali Qafqazda, Cənubi Azərbay-

canda və Ön Asiyada  geniş bir arealda yayılmış Kür-Araz mədəniyyətinin tarixi 

problemlərini tədqiq etmək üçün əvəzedilməz mənbədir. Naxçıvanın İlk Tunc 

dövrü  yaşayış yerlərində istehsal olunan saxsı qablar forma müxtəlifliyinə, 

çoxçeşidliyinə, yüksək keyfiyyətdə hazırlanma və naxışlanma texnologiyalarına 

görə qədim dünyanın dulusçuluq sənəti tarixində yeni bir mərhələ təşkil edir.  

Son illər Naxçıvan abidələrindən əldə edilən bir sıra arxeoloji materiallar 

sübut edir ki, bu dövrdə, xüsusilə sadə dulus çarxından istifadə edilmiş və 

dulusçuluq сənətinin özü təkmilləşərək ayrıca sənət sahəsinə çevrilmişdir.  Kür-
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Araz mədəniyyətinin ilkin mərhələlərini özündə əks etdirən keramika nümu-

nələri üzərindəki naxış elementləri bir növ piktoqrafik məzmun daşıyır.   

Aparılan araşdırmalar nəticəsində Arpaçay vadisində İlk Tunc dövrünə aid 

ən qədim keramika nümunələri aşkar edilmiş  və bu nümunələr əsasən boz, 

çəhrayı, qara və qırmızı rəngdə olub, əksəriyyəti parıldayanadək cilalanmışdır.  

Keramikanın keyfiyyətli və möhkəm olmasında bişirmə amilinin əsas rol 

oynadığını da  qeyd etmək lazımdır (1, s. 20-31). Bu dövrün keramikasında 

əvvəlki dövrün əlamətləri qismən müşahidə olunsa da araşdırmalar göstərir ki, 

saxsı məmulatının bir qismi əslində yeni bir dövrün məhsuludur hansı ki, elmi 

ədəbiyyatlarda «Proto Kür-Araz keramikası» kimi tanınır. Arxeoloji materiallara 

əsasən Arpaçay vadisindən aşkar edilən Kür-Araz keramikasını dörd dövrə 

bölmək olar ki, bunların da birinci mərhələsi «Proto Kür-Araz keramikası» ilə 

təmsil olunur. 

                       
Şəkil 1. Ovçulartəpənin Proto Kür-Araz keramikası. 

 

Proto Kür-Araz keramikası (e. ə. 4200-3400-cü illər) qismən Eneolitə xas 

olan xüsusiyyətləri əks etdirsə də yeni əlamətləri də özündə ehtiva edir. 

Keramika məmulatı içərisində üstünlük təşkil edən kasalar altı tipə bölünür.  

I tip kasalar qabarıq konusvari gövdəli, ağız hissəsi bir qədər içəriyə tərəf 

yığılmış, içəridən boz, xaricdən isə sarı rəngdə olan kasanın yaxşı hamarlanmış 

hər iki üzündə incə saman qarışığı izlənilməkdədir. Sədərək yaşayış yerindən 

aşkar edilən saxsı kasanın nümunəsində də bu  əlamətləri aydın şəkildə  görmək 

mümkündür. Bu əlamətlər  kasanı Eneolit qablarına bənzətsə də, interyerinə 

astarın çəkilməsi və digər yeni xüsusiyyətlərinə görə onun Eneolitdən Kür-Araz 

mədəniyyətinə keçidin tipik nümunələrindən biri olduğunu bizə isbat edir. Bu tip 
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keramika nümunələrinə Arpaçay vadisində yerləşən Ovçulartəpəsi, Xələc, Şortə-

pə və I Maxta Kültəpəsi yaşayış yerlərində rast gəlinmişdir. Həmçinin, Ərəb-

yengicə və Sədərək materialları içərisində bu tipli keramika nümunələri üstünlük 

təşkil edir. Bu tip keramikaya Texut, Sioni, Qinçi, Areni, abidələrində də rast 

gəlinmişdir (2, s. 91). 

 
Şəkil 2. Maxta Kültəpəsinin Proto Kür-Araz keramikası. 

 

II tip kasalar silindrik boğazlı olub, hazırlanmasında az miqdarda saman 

qarışığının olması ilə diqqəti cəlb edir. Qeyd edilən spesifik xüsusiyyətlər 

onların tipik Proto-Kür-Araz qabları qrupuna aid edir və bu tipli qabların əsas 

parametrlərini onların ağız quruluşunda qabarıq şəkildə özünü biruzə verir.  

Aşağı Daşarx və Xələc yaşayış yerlərində aparlan qazıntı işləri nəticəsində  üzə 

çıxarılan kasaların ağzının xaricə doğru köbəli olması bunun bariz nümunəsidir. 

Bu qabların ağzının kənarı bir-birindən fərqli formaya malikdir. 

III tip kasaların gövdəsi konusvari, ağzının kənarı köbəli, xarici səthi 

daraqvari alətlə naxışlanmış və cilalanmışdır. Bu tip kasalar Xələcdən və Aşağı 

Daşarxdan aşkar olunmuşdur.  

IV tip kasalar silindrik konusvari formalı, boğazı silindrik, gövdəsi 

qabarıq, ağız kənarları xaricə qatlanmışdır. Bu tip kasalar Ovçular təpəsindən 

aşkar olunmuşdur.  Kasalardan birinin ağzının kənarında ilgəkşəkilli qulp var. 

V tip kasalar qabarıq gövdəli, ağız hissəsi bir qədər içəri yığılmış və xaricə 

doğru qatlanmış,  ağız kənarları yuvarlaq və dördkünc tiplidir..Belə qablar 

Xələcdən və Aşağı Daşarxdan  aşkar olunmuşdur. Onlar ağzının formasına görə 

bir-birindən fərqlənirlər. Aşağı Daşarx nümunələrinin ağız kənarlarında və 
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gövdəsinin yuxarı hissəsində yarımşarşəkilli qulpları vardır. Xələc nümunəsi isə 

həm içəridən, həm də xaricdən daraqvari alətlə işlənmişdir. 

VI tipə Aşağı Daşarxdan tapılan silindrik gövdəli, ağzının kənarında 

yarımşarşəkilli qulpun fraqmenti saxlanmış və ağzının kənarı dördkünc formada 

xaricə doğru çıxıntılı olan qabları aid etmek olar. Ümumiyyətlə belə qablara 

Kür-Araz mədəniyyətinin sonrakı mərhələsində də rastlanır. 

Küpələr də bir neçə tipə bölünür. Birinci tip küpələr silindrik boğazlı, 

saman qarışığı olan gildən hazırlanmış və  biri qara  digəri isə qırmızı rəngdə 

bişirilmişdir. Bu tip qablar Ovçular təpəsindən (10, s 72-73) Aşağı Daşarx  və 

Ərəbyengicə yaşayış yerlərindən aşkar olunmuşdur.  

İkinci tip küpələr boğazsız, gövdəsi qabarıq, ağzının kənarı xaricə 

qatlanmışdır.  Xələc yaşayış yerindən aşkar edilmiş küpələrin içərisində   boz 

rəngli qabların bir qismi daraqvari alətlə naxışlanmışdır (5, s. 186 ) 

Proto Kür-Araz keramikasının əsas xarakterik cəhəti olan belə ornamenta-

siya Xələc keramikasında daha aydın hiss olunur. Bu naxışlar şaquli, üfüqi, bə-

zən də maili istiqamətdə qabı əhatə edir. Qabın gövdəsində yerləşdirilən və for-

ması ilə əlamətdar olan yarımşarşəkilli  qulplar artıq arxeoloji ədəbiyyatda Nax-

çıvan qulpları kimi də tanınmışdır.  Qabların bəzilərində isə qulplar sadəcə rudi-

mentar forma ilə ifadə olunmuşdur. Proto Kür-Araz keramikasının əsas 

əlamətlərindən biri də qabların narıncı astarlı olması, bəzisinin tərkibinə iri qum, 

ya da daş ovuğu qatılması, çəhrayı rəngli qabların xaricdən yüngülcə sığallan-

masıdır. 

Beləliklə, Arpaçay vadisində Proto Kür-Araz keramikasını digər dulusçu-

luq məmulatlarından fərqləndirən əsas əlamətləri qruplaşdırarkən saman 

qarışığının olması, cilalanmaları, ağız hissəsinin köbələnməsi, qulp formaları, 

forma müxtəlifliyi kimi mühüm faktorların göz önündə tutulması zəruri 

şərtlərdəndir. Azərbaycanda bu tip keramikanın bənzərlərinə Muğan-Qarabağ 

ovalığında, Qarahacı və Cüttəpə (6, s. 11) kimi yaşayış yerlərində rast 

gəlinmişdir. Onlardan bəziləri saman qarışıq gildən hazırlanması  bəziləri 

daraqvari alətlə naxışlanması, bəziləri isə müxtəlif çıxıntılarla əhatə olunması  

ilə diqqəti cəlb edir. Proto Kür-Araz keramikası Anadoluda Ziyarəttəpə, Çetenli  

eyni zamanda Cənubi Azərbaycanın Mərənd bölgəsində də aşkar edilmişdir. 

Beləliklə, faktlar göstərir ki, Arpaçay vadisi Proto Kür-Araz keramikasının 

yayılma arealına Şərqi Anadolu, Cənubi Azərbaycan - Arazın orta axarları) 

daxildir. Bu mədəniyyət bəzi elmi ədəbiyyatlarda ―Proto Kür-Araz‖ 

adlandırılmışdır (8, c. 101-103). Məhz bu mədəniyyət əsasında Kür-Araz 

mədəniyyəti formalaşmışdır. Buna əsasən belə hesab edilir ki, Naxçıvan 

abidələri Kür-Araz mədəniyyətinin formalaşdığı əsas mərkəzlərdən biri 

olmuşdur. 

 Proto Kür-Araz keramikasına Sirab ətrafında olduqca az rastlanmış, yalnız 

bir neçə parça ilə təmsil olunur.  Bu ərazidə Kür-Araz mədəniyyətinə aid 

keramika nümunəsi yalnız bir nümunə ilə təmsil olunmuşdur. Bu Eneolit və Orta 

Tunc dövrü keramikasının ərazidə geniş yayılması ilə kontrast təşkil edir. 

Araşdırmalar nəticəsində Qahabçayın yuxarı axarlarında, Xornu vadisində Erkən 
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Tunc dövrünə aid nekropol qeydə alınmışdır. Buna görə də Qahabçay 

vadisindəki kurqanların bir qismi Kür-Araz mədəniyyətinə aid olması  hələlik 

bir ehtimaldır. Aparılan araşdırmalar göstərir ki, Proto Kür-Araz keramikasının 

arealı Şərqi Anadoludan başlayaraq İran Azərbaycanının böyük bir qismini, 

xüsusilə Naxçıvan da  daxil olmaqla Araz çayının orta axarlarını əhatə etmişdir. 

Kür-Araz mədəniyyətinin tarixi ilə bağlı arxeoloji ədəbiyyatda kifayət qədər 

məlumat vardır. I Kültəpədə aparlan araşdırmalar zamanı Kür-Araz 

mədəniyyətinə aid daraqvari alətlə naxışlanmış keramika məmulatı aşkar 

edilmişdir (7, s 130 ). II Kültəpənin alt laylarından saman qarışıq keramikanın 

əldə edilməsi də Kür-Araz mədəniyyətinin Naxçıvanda qədim tarixə malik 

olduğunu təsdiq edir (3, s. 56-60). Bu mədəniyyət daha sonra Kür-Araz 

mədəniyyətinin əsasını təşkil etmişdir. Tədqiqatçıların fikrinə görə, Naxçıvan 

Kür-Araz mədəniyyətinin əsas vətənlərindən biri olmuşdur.  

Kür-Araz mədəniyyəti üçün daha dəqiq stratiqrafiya verən abidələrdən biri 

Naxçıvanda II Kültəpə yaşayış yeridir. Məlum olduğu kimi, saman qarışığı olan 

gildən hazırlanmış keramika parçaları II Kültəpə yaşayış yerinin alt qatlarından 

aşkar olunmuşdur. II Kültəpənin alt qatlarından götürülən kömürün analizi e.ə. 

3335-ci ili göstərmişdir. Buna bənzər hadisə Maxta Kültəpəsində də izlənmişdir. 

I Maxta Kültəpəsinin alt qatlarında Proto Kür-Araz keramikasının aşkar olun-

duğu laylardan götürülən kömürün analizi e.ə. 3316-cı ili göstərmişdir (9, s. 87).  

Ovçulartəpəsi yaşayış yerinin Erkən Tunc dövrü təbəqəsində aşkar olunan 

ocaqdan alınan kömürün radiokarbon analizi e.ə 4200-4000-cü illəri 

göstərmişdir (10, p. 62, fig. 6). Yoxlama üçün təkrar götürülən yeni analizlər 

demək olar ki, eyni nəticəni təkrarlamışdır. Buna görə də Kür-Araz 

mədəniyyətinin erkən mərhələsinin – formalaşma dövrünün e.ə. 4200-3400–cü 

illəri əhatə etdiyini söyləmək olar. 
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РЕЗЮМЕ 

СУНАЙ АББАСОВА 

ПРОТО КУРО-АРАКСКАЯ КЕРАМИКА НАХЧЫВАНА 
Материально-духовная культура является индикатором каждого народа. Нахчыван 

является одним из основных культурных центров формирования и развития Куро-

Аракской культуры. На территории Нахчывана, как и в других районах Азербайджана во 

время археологических исследований выявлены многочисленные материалы, которые 

отражают материально-духовную культуру и древней истории нашего народа. Среди этих 

материалов керамические изделия эпохи ранней бронзы составляет большинство. В статье 

исследована определенная группа керамических изделий и выявлена, что они имеют 

научное значение для изучения нашей истории. Для разрешения проблем, связанных с 

куро-аракской культурой, распространенной в Южном Азербайджане, Северном Кавказе 

и Передней Азии имеет значение, керамические изделия, выявленные из памятников 

эпохи ранней бронзы Нахчывана. 

Ключевые слова: Нахчыван, ранняя бронза, керамика, куро-аракская культура, 

Прото куро-аракская керамика. 

 

SUMMARY 

SUNAY ABBASOVA 

PROTO KURO-ARAXES CERAMICS OF NAKHCHIVAN 

 Material ad spiritual culture is an indicator of every nation. Nakhchivan is one of the main 

cultural centers for the formation and development of the Kura-Araxes culture. On the territory 

of Nakhchivan, as well as in other regions of Azerbaijan, numerous materials have been revealed 

during archaeological researches that reflect the material and spiritual culture and the ancient 

history of our people. Among these materials, ceramic products of the Early Bronze Age make 

up the majority. The article explored a certain group of ceramic products and revealed that they 

are of scientific importance for the study of our history. To resolve the problems associated with 

the Kura-Araxes culture, widespread in South Azerbaijan, the North Caucasus and Western Asia, 

it is important that ceramic products were Found from the monuments of the Early Bronze Age 

in Nakhchivan. 

  Key words: Nakhchivan, Early Bronze Age, ceramics, Kura-Araxes culture, Proto Kura-

Araxes ceramics. 

 
 

(Coğrafiya üzrə elmlər doktoru, prof  Ə. Quliyev tərəfindən təqdim edilmiĢdir) 
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MÜASĠR DÖVRDƏ ĠKT-NĠN TƏHSĠLƏ TƏTBĠQĠNĠN ƏSAS MƏQSƏD VƏ 

VƏZĠFƏLƏRĠ 

 

QloballaĢma istiqaməti götürən müasir dünyada hər bir ölkənin davamlı iqtisadi 

inkiĢafının təmin olunması cəmiyyətin bütün sahələrində beynəlxalq rəqabət prinsiplərinə çevik 

surətdə yiyələnməyi tələb edir. 

Bu gün yüksək texnologiyalı milli iqtisadiyyatın və Ġnformasiya cəmiyyətinin yaradılması 

ölkələrin dövlət siyasətinin prioritet istiqamətindən birini təĢkil edir. Belə vəziyyətdə informasiya 

və kommunikasiya texnologiyaları (ĠKT) inkiĢafın ən önəmli amilinə çevrilir və bu sahə 

dövlətlərin siyasi, iqtisadi və sosial fəaliyyətinə aktiv təsir edərək iqtisadiyyatın və ictimai 

münasibətlərin qloballaĢmasını təmin edir. Təhsil sisteminin Ġnformasiya cəmiyyətinin 

tələblərinə uyğunlaĢdırılması prosesi ölkədə yeni təhsil texnologiyalarını, xüsusilə də dünyanın 

qabaqcıl təhsil sistemlərinin ĠKT yönümlü təhsil innovasiyalarından istifadə metodlarını, təhsil 

prosesi iĢtirakçılarının ĠKT mühitində qabaqcıl təcrübələrini mənimsəmədən dünya  təhsil 

sisteminə inteqrasiya etmək mümkün deyildir. 

Həmçinin təhsil sisteminin informasiyalaĢdırılmasının əsas məqsədi müasir informasiya 

mədəniyyətinə malik Ģəxsiyyətlər yetiĢdirmək, ölkədə vahid təhsil və informasiya mühitini 

formalaĢdırmaq günün ən vacib tələblərindən biridir. Bu məqalədə məhz mühit yeni informasiya 

texnologiyalarından istifadə etməklə müasir dövrdə ĠKT-nin təhsilə tətbiqinin əsas məqsəd və 

vəzıfələrindən bəhs olunmuĢdur. 

Açar sözlər: təhsil, informasiya, texnologiya, kommunikasiya texnologiyaları, təhsil 

sistemi, informasiya cəmiyyəti 

 

Bu gün dünya iqtisadiyyatı daha çox bilik yönümlü iqtisadiyyat olduğun-

dan, ölkələrin təhsil sistemlərindən də məhz belə tələblərə cavab verən sistemlə-

rə keçməyi tələb edir. Bu amil inkişaf etmiş ölkələrdə təhsilin informasiyalaş-

dırılması istiqamətində bir neçə mərhələ islahatların həyata keçirilməsinə səbəb 

olmuşdur.  

İki mərhələdə – 2003-cü ildə Cenevrədə və 2005-ci ildə Tunisdə keçirilmiş 

İnformasiya cəmiyyətinin qurulması problemlərinə həsr olunmuş dünya sammit-

lərində məhz təhsilin modernləşdirilməsi məsələlərinə önəmli yer verilmişdir. 

2003-cü ildə qəbul edilmiş ―Azərbaycanda informasiya-kommunikasiya texnolo-

giyalarının inkişafı üzrə Milli Strategiya (2003-2012-ci illər)‖ sənədində hazırkı 

dövrdə Azərbaycan üçün məhz təhsil sahəsi İKT-nin tətbiq istiqamətləri 

içərisində ən yüksək prioritetə malik istiqamət hesab edilmişdir. Həmin strategi-

yanın müddəalarından irəli gələn vəzifələri uğurla həyata keçirmək məqsədilə 

ölkəmizdə ―2008-2012-ci illərdə Azərbaycan Respublikasında təhsil sisteminin 

informasiyalaşdırılması üzrə Dövlət proqramı‖ qəbul olunmuş, bu proqram 
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çərçivəsində boyük bir layihə – ―Xalq Kompüter‖ layihəsi həyata keçirilmişdir. 

―Azərbaycan Respublikasında rabitə və informasiya texnologiyalarının inkişafı 

üzrə 2005-2008-ci illər üçün Dövlət Proqramı (Elektron Azərbaycan)‖ sənədində 

də təhsil sisteminin təkmilləşdirilməsində İKT-nin tətbiq edilməsi və İKT 

sahəsində ümumi maarifləndirmə üzrə xüsusi tədbirlər keçirilməsi nəzərdə 

tutulmuşdur. Bunlardan biri kimi dünyanın İKT üzrə ən böyük kompaniyaların-

dan sayılan MİCROSOFT şirkətinin dəstəyi ilə Respublika Təhsil Nazirliyinin 

pedaqoji kadrlar üçün təşkil etdiyi İNTEL-AZƏRBAYCAN kurslarını göstər-

mək olar. Bütün bunlar Azərbaycanda təhsilin modernləşdirilməsi, təhsildə 

informasiya texnologiyalarının tətbiqi istiqamətində ciddi addımlar atıldığını 

göstərir.  

Təhsildə İKT kursunda öyrənəcəyimiz bir sıra məsələlər (təhsildə idarə-

etmə, İKT infrastrukturu, kadr məsələləri, elektron sənəd dövriyyəsi və s.) ölkə 

təhsil sisteminin bütün mərhələləri üzrə xarakterizə olunacaq, təhsil sistemində 

İKT-nin tətbiqi ilə bağlı əsas məqsədlər, vəzifə və prinsiplər göstəriləcək, 

onların inkişaf yolları və bu sahədə fəaliyyət istiqamətləri, tətbiq olunmalı metod 

və mexanizmlər öyrəniləcəkdir (1,s.47).  

Təhsil sisteminin informasiyalaşdırılmasının əsas məqsədi müasir infor-

masiya mədəniyyətinə malik şəxsiyyətlər yetişdirmək, ölkədə vahid təhsil və 

informasiya mühitini formalaşdırmaqdır. Bu mühit yeni informasiya texnolo-

giyalarından istifadə etməklə aşağıdakıları təmin edəcəkdir:  

1) Təhsilin keyfiyyətinin artırılması;  

2) Yeni informasiya mədəniyyətinin formalaşdırılması;  

3) Vətəndaşların bütün pillələrdə təhsil alma imkanlarının bərabərləşdirməsi;  

Təhsil sisteminin dünyanın informasiya, mədəniyyət və təhsil məkanına 

inteqrasiyasının təmin edilməsi.  

Göstərilən məqsədlərə nail olmaq üçün aşağıdakı mühüm vəzifələrin 

kompleks şəkildə həll olunması zəruridir:  

1) Vahid təhsil-informasiya sisteminin yaradılması. Bu sistem bütün səviyyəli 

təhsil və informasiya sistemlərini, habelə təhsilin idarəetmə, servis, elmi-

tədqiqat, metodiki-tədris və texnoloji mərkəzlərini birləşdirməlidir;  

2) İnformasiya texnologiyalarının tədris prosesinə inteqrasiyasının təmin 

edilməsi. Milli elektron dərsliklərin hazırlanması və onların tədris 

prosesində tətbiqi, ənənəvi dərs vəsaitləri ilə inteqrasiyası, habelə köməkçi 

metodiki vasitələrin hazırlanması. Keyfiyyətin təmin edilməsi, tədris 

məqsədli informasiya texnologiyaları vasitələrinin standartlaşdırılması və 

sertifikasiyası;  

3) Təhsilin idarə edilməsi üzrə İKT-yə əsaslanan effektiv və şəffaf monitorinq 

sisteminin və resurs mərkəzinin yaradılması;  

4) Təhsil müəssisələri üçün pedaqoji və İKT kadrlarının hazırlanması 

sisteminin yaradılması. Onlara tədris prosesində ən yeni informasiya 

texnologiyalarından istifadə etmək bacarığının aşılanması. Tədris prosesinin 

bütün iştirakçıları üçün İKT bacarıqlarına yiyələnmək imkanının 

yaradılması;  
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5) Təhsil müəssisələrinin müasir İKT avadanlığı və İnternet/İntranet şəbəkəsi 

ilə təmin olunması;  

6) İKT sahəsi üzrə terminologiyanın işlənib hazırlanması və onun vahid 

standart kimi tətbiq olunması;  

7) Təhsilin informasiyalaşdırılması prosesinin elmi təminatının və informasiya 

texnologiyalarına əsaslanan müasir təlim üsullarının hazırlanması;  

8) Təhsil sahəsində dövlət idarəçiliyi və tənzimləmə sisteminin vahid 

informasiya infrastrukturunun yaradılması;  

9) İnformasiya təhlükəsizliyinin təmin olunması və təhlükə doğuran halların 

aradan qaldırılması üçün kompleks tədbirlərin həyata keçirilməsi. Yalnız 

lisenziyali proqramlardan istifadə olunmasına keçid.(3,s.35).  

Təhsil sisteminin informasiyalaşdırılması prosesi əsasən aşağıdakı 

istiqamətləri əhatə edir:  

 1. Təhsil sisteminin informasiya infrastrukturunun yaradılması . 

Təhsil sisteminin informasiya infrastrukturu (TSİİ) dedikdə daxilində 

idarəetmə, monitorinq, akkreditasiya, attestasiya, biliyin qiymətləndirilməsi, 

servis və s. kimi informasiya-texnoloji mərkəzlərdən təşkil olunmuş vahid 

informasiya sistemi (VİS) başa düşülür.  

VİS təhsildə istifadə olunan elektron avadanlıqlara, elektron tədris 

vəsaitlərinə və kadrlara tələbatın öyrənilməsini, təhsildə İKT layihələrinə nəzarət 

üzrə monitorinq və onun nəticələrinin təhlilini təmin edir.  

Təhlillərdən çıxarılan nəticələrin, təhsillə bağlı normativ sənədlərin, 

qanunvericilik aktlarının, əmr və sərəncamların yerlərə operativ və təhrifsiz 

çatdırılmasının təmin olunması və təhsil fəaliyyətinə nəzarət mexanizminin 

təkmilləşdirilməsi məqsədilə müəssisələrarası elektron sənəd dövriyyəsi təşkil 

edilməli və təhsil resursları üzrə vahid informasiya bazasının imkanlarından 

geniş istifadə olunmalıdır. VİS-nin əsas vəzifəsi təhsil müəssisələri arasında 

rayondaxili, rayonlararası və beynəlxalq informasiya mübadiləsinin təşkilinə və 

təhsil müəssisələrinin dünyanın elektron informasiya-məlumat mənbələrinə 

çıxışını təmin etməkdir.  

Müəssisələrin idarəetmə və maliyyə fəaliyyətinin avtomatlaşdırılması, 

təhsil prosesi iştirakçıları arasında normal informasiya mübadiləsinin aparılması 

məqsədilə müəssisələrarası telekommunikasiya sistemlərinin yaradılması və bu 

məqsədlə təhsil müəssisələrinin genişzolaqlı internet xətləri ilə təmin olunması 

və internet resurslarından səmərəli istifadənin, məsafədən təhsil texnologi-

yalarının təşkili də informasiya infrastrukturunun vacib elementlərindəndir.  

2. Təhsilin informasiyalaĢdırılması üçün tədris-metodiki bazanın yaradıl-

ması. 

Təhsilin informasiyalaşdırılması üşün tədris-metodiki baza dedikdə əsasən 

elektron tədris materialları və elektron metodiki vəsaitləri özündə saxlayan 

elektron baza başa düşülür. Bu vəsaitlərin hazırlanmasında baza təhsil planları-

nın tələbləri ciddi nəzərə alınmalı yeni texnologiyaların üstünlüklərindən, 

müəllimlərin, proqramçı-dizaynerlərin, psixoloqların bu prosesdə iştirakına nail 

olunmalıdır. Hazırlanmış bütün elektron tədris vəsaitləri bu məqsədlə xüsusi 
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yaradılmış və müasir maddi-texniki baza ilə təchiz olunmuş təcrübə mərkəzlərin-

də yoxlanılmalı və sertifikatlaşdırılmalıdır.  

Sertifikatlaşma əsasən tədris resurslarının texniki, məzmun və dizayn-

erqonomika istiqamətlərini dərindən bilən, təhsildə İKT-nin tətbiqi üzrə 

beynəlxalq və qabaqcıl təcrübəyə yiyələnmiş ekspert rəyləri əsasında aparılmalı, 

materialların keyfiyyəti xüsusi hazırlanmış metodika üzrə qiymətləndirilməlidir. 

Təhsil müəssisələrində Elektron kitabxana və elektron kataloqların, mediateala-

rın yaradılması və virtual kitabxana texnologiyalarının tətbiqinə nail olunmalıdır. 

Elektron dərs vəsaitlərindən düzgün və səmərəli istifadənin təşkili məqsədi ilə 

metodiki tövsiyələrin və elektron metodiki-tədris materiallarının hazırlanıb tədris 

müəssisələrinin istifadəsinə verilməsinə nail olunmalıdır.  

Bunlardan əlavə təhsilin informasiyalaşdırılması məqsədilə tədris-metodiki 

bazanın yaradılması və ondan səmərəli istifadənin təşkili məsələləri müəssisənin 

elektron məlumat bazasının (veb portal) yaradılmasını da tələb edir. Təhsil 

portalı cəzbedici olmaqla bərabər elektron dərsliklər, metodiki vəsaitlər, 

məlumat-sorğu sistemləri, inkişafetdirici oyunlar, elektron testlər və başqa təhsil 

yönümlü materiallarla zənginləşdirilməlidir. Portalda fənlər üzrə metodik 

dəstəklə bağlı bölmələr yaradıla bilər, orada nümunəvi dərslərin video 

nümunələrinə geniş yer verilməlidir ( 5, s. 123). 

3. ĠKT ehtiyacları üçün pedaqoji, inzibati və texniki kadrların hazırlanması 

və təkmilləĢdirilməsi. 

İKT yönümlü innovasiyaların təhsil prosesinə inteqrasiyası, tədris 

prosesinin informasiyalaşdırılması bütün təhsil işçilərindən yeni keyfiyyətlərin 

mənimsənilməsini tələb edir. Kadrların İKT üzrə hazırlığının təkmilləşdirilməsi 

məqsədilə aşağıdakı tədbirlərin ardıcıl həyata keçirilməsi vacibdir:  

Təhsil müəssisələri üçün pedaqoji və inzibati kadrların hazırlanması 

qarşıya qoyulan bir-neçə qlobal vəzifənin – təhsilin informasiyalaşdırılması, 

onun informasiya cəmiyyətinin tələblərinə uyğunlaşdırılması, dünya təhsil 

sisteminə inteqrasiya olunması kimi vəzifələrin öhdəsindən gələ biləcək 

kadrlarla təmin olunmasını vacib edir. Bu məqsədlə həyata keçirilməsi nəzərdə 

tutulan tədbirlər üçün xüsusi sistem yaradılmalı və o, inqilabi xarakter 

daşımamalıdır. İlkin mərhələdə təhsil prosesi iştirakçılarının İKT sahəsində bilik 

və bacarıqlarının inkişafına nail olunmalıdır.  

Müxtəlif kateqoriyalı təhsil işçilərinin (məktəbəqədər tərbiyə müəssisələ-

rindən tutmuş, ibtidai sinif, fənn müəllimləri, müəssisə rəhbərliyi) İKT savadının 

artırılması üçün müvafiq proqramlarlar hazırlanmalı və onların yerinə yetirilmə-

sinə xüsusi fikir verilməlidir. Qarşıya qoyulan vəzifə təkcə İKT avadanlıqlarının 

mənimsənilməsi ilə bitməməlidir. Müasir öyrədən İKT-ni bilməklə yanaşı onun 

tədrisə tətbiqi imkanlarını və metodlarını da mənimsəməlidir (2,s.81).  

Təhsil sistemi işçilərinin İKT sahəsində bilik və bacarıqlarının təkmilləş-

dirilməsi üçün idarəetmə və metodiki təminat sisteminin yaradılması. Müxtəlif 

kateqoriyalı təhsil işçilərinin (ibtidai sinif müəllimləri, fənn müəllimləri, məktəb 

rəhbərliyi) İKT savadının artırılması üçün müvafiq proqramların hazırlanması. 

Fənn müəllimlərinin təkmilləşdirilməsi yalnız İKT avadanlığından istifadə 
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edilməsinin öyrədilməsi ilə məhdudlaşmamalı, mövcud resursların tədris 

prosesinə inteqrasiyası üçün praktiki vərdişlərin də aşılanmasına diqqət yetiril-

məlidir. Bu zaman İKT üzrə lazımi hazırlıq səviyyəsinə malik informatika 

müəllimlərinin öz məktəblərində digər fənn müəllimləri üçün müvafiq kompüter 

savadlılığı kursları keçirməsinin təşkili yaxşı nəticələrin əldə olunmasına kömək 

edə bilər. Öz işində İKT-dən istifadə edən fənn müəllimlərinin və informatika 

müəllimlərinin əməyinin yetərincə qiymətləndirilməsinə, onların fəaliyyətinin 

stimullaşdırılmasına ciddi fikir verilməlidir. Bunlardan əlavə, aşağıda göstərilən 

tədbirlərin də həyata keçirilməsi İKT-nin təhsilə tətbiqi sahəsində müəyyən 

nailiyyətlərin əldə olunmasına yaxşı zəmin yarada bilər:  

1) Fənn müəllimləri arasında müxtəlif müsabiqə və yarışların keçirilərək 

nəticələrin stimullaşdırma və motivasiya tədbirlərində nəzərə alınması;  

2) informatika müəllimlərinin təkmilləşdirilməsi üçün daha çevik proqramların 

hazırlanması;  

3) təkmilləşdirmə prosesini sürətləndirmək üçün təcrübə mərkəzlərinin və 

rəhbərlərinin, eləcə də müvafiq proqramların hazırlanması;  

4) regionlarda təhsil işçilərinin İKT biliklərinə və bacarıqlarına yiyələnmələri 

və təkmilləşdirilməsi üçün müvafiq qurumların – informasiya-metodiki 

mərkəzlərinin yaradılması;  

5)  təhsil işçilərinin İKT sahəsində təkmilləşdirilməsi prosesində müntəzəmli-

yin və sistemliliyin təmin olunması;  

6) ali, orta ixtisas və texniki peşə təhsili sistemində təhsilin informasiyalaşdır-

ılması ilə bağlı yeni ixtisasların daxil edilməsi və s.  

4. Təhsil müəssisələrinin ĠKT avadanlığı ilə təminatı . 

Təhsil müəssisəsinin İKT avadanlığı ilə təminatı dedikdə, təkcə İKT 

avadanlığının tədris müəssisələrinə yerləşdirilməsi deyil, onun bu prosesə 

inteqrasiyası və vahid təhsil-informasiya sisteminin yaradılması başa düşülür. Bu 

prosesin pərakəndə halda aparılması yolverilməzdir.  

Təhsil müəssisələrinin İKT avadanlığı ilə təmin olunması və onun istifadəsi 

prosesində aşağıdakı əsas prinsiplər nəzərə alınmalıdır:  

1) İKT avadanlığından kompleks istifadənin effektivliyinə nail olunması;  

2) Avadanlığın parametrlərinin daimi müasirləşdirilməsi;  

3) Təhsil müəssisələrinin İKT-dən səmərəli istifadə imkanlarının müxtəlif 

səviyyədə olması.  

4) Təhsil müəssisələrinin İKT avadanlığı ilə təminolunma prosesi aşağıdakıları 

nəzərdə tutur:  

5) təhsil müəssisəsinin İKT avadanlığını qəbul etməyə hazır olması;  

6) kompüter sinifləri (müəllim və şagird yerləri nəzərə alınmaqla);  

7) İKT avadanlığı (printer, skaner, rəqəmsal kamera, proyektor və s.) və 

effektivliyin artırılmasına xidmət edən digər texniki vasitələr;  

8) təhsilin idarə edilməsi prosesinin avtomatlaşdırılması üçün avadanlıq, şəbəkə 

avadanlığı, resurs mərkəzlərinin komplektləşdirilməsi üçün lazım olan 

avadanlıq və proqram təminatı;  

9) İKT üçün nəzərdə tutulan mebel;  
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10) təhsil sahəsinin bütün istiqamətləri üzrə proqram-metodiki təminat;  

11) rəqəmsal fənn laboratoriyalarının yaradılması;  

12) müvafiq lisenziya və sertifikatları olan proqram məhsulları ilə təminat;  

13) mövcud avadanlığa proqram-texniki xidmət infrastrukturunun qurulması;  

14) təhsil müəssisəsindəki bütün kompüterlərin şəbəkəyə qoşulması (şəbəkəyə 

qoşulmamış ayrıca kompüterlərin mövcudluğu məqsədəuyğun hesab 

olunmur);  

15) məktəblərdəki istifadə müddəti başa çatmış, fiziki olaraq yararsız olan 

avadanlığın müntəzəm olaraq yeniləşdirilməsi;  

16) kompüter siniflərinin sayca artırılması.  

Müxtəlif fənlərin tədrisi məqsədilə nəzərdə tutulan kompüter sinifləri 

müəssisənin əsas informasiya özəyinə çevrilməlidir. Odur ki, təhsil 

müəssisələrinin lazımi sayda kompüter sinifləri və bu siniflərin İKT avadanlığı 

ilə təchizatına ciddi fikir verilməlidir. Kompüter siniflərindən bütün gün ərzində 

maksimum istifadə üçün şərait yaradılmalı, dərsdənkənar vaxtlarda kompüter 

sinfinin imkanlarından səmərəli istifadə mexanizmi hazırlanmalıdır. 

Effektivliyin yüksəldilməsi üçün müəssisənin İKT avadanlığı və orada 

yaradılmış infrastruktur yalnız öyrənənlərin tədrisi üçün deyil, həm də tədris 

prosesinin bütün iştirakçılarına, valideynlərə, hətta məktəbə yaxın sakinlərə də 

İKT savadlılığının artırılması üçün şərait yaradılmalıdır (4,s.23).  

5. Servis infrastrukturunun yaradılması . 

Təhsil müəssisələrində istifadədə olan İKT avadanlığına aparat, proqram 

və metodiki xidmətin təşkili mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Texniki xidmət işi 

avadanlığın cari, əsaslı təmirini və informasiya-metodiki köməyin göstərilməsini 

əhatə etməlidir. Bu isə aşağıda göstərilən kompleks tədbirlərin həyata 

keçirilməsini tələb edir:  

1) bütün ölkə üzrə servis mərkəzinin təşkilati strukturunun formalaşdırılması;  

2) texniki dəstək üzrə texniki-normativ və metodiki təminatın yaradılması;  

3) bütün səviyyələrdə servis mərkəzinin təşkili üçün kadrların hazırlanması;  

4) servis mərkəzinin maddi-texniki bazasının yaradılması;  

5) servis mərkəzi üçün ―qaynar xətt‖ sisteminin yaradılması.  

Ümumiyyətlə təhsil müəssisələrində İKT istifadə olunarsa bu zaman şagirdlər 

dərsi asan mənimsəməklə bərabər tədris prosesinin maraqlı keçməsinə səbəb 

olar. 

6. Təhsil müəssisələrinin geniĢzolaqlı internet bağlantısı ilə təmin olunması 

üçün: 

1) Tədris müəssisələrinin genişzolaqli İnternet/İntranet bağlantısının təşkili;  

2) Hər bir müəssisənin elektron məlumat bazasının – təhsil portalının 

hazırlanması və bütün struktur bölmələrin fəaliyyətinin portalda 

işıqlandırılması;  

3) elektron tədris vəsaitlərinin şəbəkə variantlarının yaradılması və açıq 

istifadə üçün yerləşdirilməsi; və s. lazımdır. 

7. Təhsilin informasiyalaĢdırılmasında informasiya təhlükəsizliyinin təmin 

olunması . 
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     İKT-nin sürətli inkişafı yeni imkanlar açmaqla yanaşı, həm də bir sıra 

problemlər yaradır. Təhsil sistemində bu, daha çox öyrənənlərin informasiya 

təhlükəsizliyinin təmin olunması ilə bağlıdır. Yeni informasiya mənbələrinə 

daxil olan istifadəçilər daha çox aşağıdakı təsirlərə məruz qalırlar:  

1) Psixiki-bioloji – uşaqlara mənfi psixoloji və fiziki təsir göstərən;  

2) Mədəni – uşaqların milli və mədəni özgürlüyünə təhdid yaradan;  

3) Sosial-iqtisadi – keyfiyyətli təhsil almaq imkanının bərabərsizliyini artıran.  

4) Ziyanlı məzmuna malik müxtəlif informasiyadan nəzarətsiz və başqasının 

intellektual mülkiyyətindən icazəsiz istifadənin (plagiatlıq) ziyanlı təsirləri 

nəzərə alınmalıdır.  

Bütün bu təsirlərin aradan qaldırılması üçün aşağıdakılar gerçəkləşdirilmə-

lidir:  

1) İnformasiya təhlükəsizliyi məsələləri bütün elmi-texniki proqramlarda və 

təhsilin informasiyalaşdırılma layihələrində və proqramlarında nəzərə 

alınmalıdır;  

2) İnformasiya təhlükəsizliyinin bütün istiqamətləri üzrə (təşkilati, normativ və 

texniki-texnoloji ) zəruri sənədlər hazırlanmalıdır;  

3) İKT-dən istifadə ilə bağlı təhlükəsizlik məsələləri müəllimlərə, məktəblilərə, 

valideynlərə, təhsil sisteminin rəhbərlərinə və ictimaiyyətə çatdırılmalıdır;  

4) Uşaqlarda müəllif hüququna və özgəsinin intellektual mülkiyyətinə hörmət 

hissi aşılanmalıdır;  

5) İnformasiya texnologiyalarının uşaqlara təsirləri ilə bağlı mövcud xarici 

təcrübə öyrənilməli və müvafiq tədqiqatlar aparılmalıdır.  

8. Təhsildə informasiyalaĢdırmanın elmi və tədris-metodiki təminatı . 

Təhsildə informasiya texnologiyalarının tətbiqinin inkişaf tendensiyası 

analiz olunmalı, dünya təcrübəsi öyrənilməlidir. Bu sahədəki tədqiqatlar 

informasiya cəmiyyətinin formalaşma istiqamətlərini və sosial-iqtisadi 

proseslərin qanunauyğunluqlarını öyrənməyə və müasir İKT-dən daha effektiv 

istifadə edilməsinin nəzəri və metodoloji aspektlərini həll etməyə imkan 

yaratmalıdır.  

İKT-nin təhsilin müxtəlif sahələrində tətbiqinin nəzəri-metodoloji və 

tətbiqi aspektlərinin hazırlanması aşağıdakıları nəzərdə tutur:  

1) Kompüter siniflərinin, proqram təminatının, şəbəkələrin və idarəetmə 

sistemlərinin ən optimal konfiqurasiyalarının hazırlanması;  

2) İKT-nin təhsildə tətbiqinin yeni, daha effektiv variantlarının hazırlanması;  

3) Müxtəlif informasiya sistemlərinin, məsafədən təhsil və multimedia 

vasitələrinin tətbiqi ilə bağlı meydana çıxan yeni nəzəri məsələlərin 

öyrənilməsi;  

4) Kadrların yenidən hazırlanması sahəsində İKT nəzəriyyəsinin və yeni şəraitdə 

istifadə metodologiyasının hazırlanması;  

5) Təhsilin müxtəlif sahələrində yerli və qlobal şəbəkələrin effektiv tətbiqinin 

elmi əsaslarının hazırlanması;  

6) Təhsildə İKT-nin tətbiqinin gedişi ilə bağlı elmi-praktik konfransların 

keçirilməsi;  
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7) Təhsil sisteminin informasiyalaşdırılması problemləri ilə məşğul olan elmi-

tədqiqat mərkəzinin yaradılması;  

8) Təhsil sisteminin informasiyalaşdırılması üzrə elmi-pedaqoji jurnalın təsis 

edilməsi;  

9) Təhsil sisteminin informasiyalaşdırılması üzrə xarici elmi-pedaqoji və 

metodiki ədəbiyyatın tərcümə və çap olunması.  

9. Təhsilin informasiyalaĢdırılması sahəsində hüquqi normativ bazanın 

yaradılması üçün: 

Mövcud təhsil qanunvericiliyinin təhsildə İKT-nin tətbiqi ilə bağlı tədris 

və təhsil prosesinin bütün sahələrində yaranan münasibətlərin tənzimlənməsinə 

uyğunlaşdırılması;  

1) İKT-nin tətbiqi ilə bağlı təhsil standartlarının təkmilləşdirilməsi, müxtəlif 

fənlərin tədrisində İKT-nin tətbiqinə yönəlmiş müddəaların öz əksini tapması;  

2) Məktəblərə verilən avadanlığın və proqram texniki-təminatın standartlarının 

hazırlanması;  

3) İKT avadanlığından və İnternetdən məktəbdə istifadə üzrə sanitar-gigiyenik 

qaydaların və normaların hazırlanması;  

4) Təhsilin informasiyalaşdırılmasının tədqiq edilməsi üçün Monitorinq 

Sisteminin və onun elmi-metodiki təminatının hazırlanması;  

5) Məktəblərə verilən kompüter siniflərinə və proqram təminatına qoyulan 

tələblərin hazırlanması. 

Ümumiyyətlə tədris prosesində İKT istifadə etməklə şagirdlərin dərsə 

marağını artırmaqla bərabər, həm də dərsin maraqlı keçməsinə səbəb olacaqdır. 
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РЕЗЮМЕ 

НAЗАКAТ ЮСИФОВА, ИЛАХА АЛИЕВА 

ОСНОВНЫЕ ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ВНЕДРЕНИЯ ИКТ В ОБРАЗОВАНИЕ В 

СОВРЕМЕННУЮ ЭПОХУ 

В современном мире, принявшем курс на глобализацию, обеспечение устойчивого 

экономического развития каждой страны требует гибкого овладения принципами 

международной конкуренции во всех сферах жизни общества. 

Сегодня создание наукоемкой национальной экономики и информационного 

общества составляет одно из приоритетных направлений государственной политики 

стран. В такой ситуации важнейшим фактором развития становятся информационно-

коммуникационные технологии (ИКТ), и эта сфера обеспечивает глобализацию 

экономики и общественных отношений, активно влияя на политическую, экономическую 

и социальную деятельность государств. Процесс адаптации системы образования к 
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требованиям информационного общества интеграция в мировую систему образования 

невозможна без освоения в стране новых образовательных технологий, в частности 

методов использования ИКТ-ориентированных образовательных инноваций ведущих 

мировых систем образования, передового опыта участников образовательного процесса в 

среде- ИКТ. 

Также основной целью информатизации системы образования является воспитание 

личности с современной информационной культурой, формирование единой образова-

тельной и информационной среды в стране-одно из важнейших требований дня. В данной 

статье рассматриваются основные цели и задачи внедрения ИКТ в образование в 

современную эпоху с использованием именно новых информационных технологий 

Ключевые слова: образование, информация, технологии, коммуникационные 

технологии, система образования, информационное общество.   

 

SUMMARY 

NAZAKAT YUSIFOVA, ILAHA ALIYEVA 

THE MAIN GOALS AND OBJECTIVES OF THE INTRODUCTION OF ICT IN 

EDUCATION IN THE MODERN ERA 

In the modern world, which has adopted a course towards globalization, ensuring the 

sustainable economic development of each country requires flexible mastery of the principles of 

international competition in all spheres of society. 

Today, the creation of a knowledge-intensive national economy and information society 

is one of the priorities of the state policy of the countries. In such a situation, information and 

communication technologies (ICT) become the most important factor of development, and this 

sphere ensures the globalization of the economy and public relations, actively influencing the 

political, economic and social activities of states. The process of adapting the education system 

to the requirements of the information society integration into the global education system is 

impossible without the development of new educational technologies in the country, in particular 

methods of using ICT-oriented educational innovations of the world's leading education systems, 

best practices of participants in the educational process in the ICT environment. 

Also, the main goal of informatization of the education system is to educate a person with a 

modern information culture, the formation of a unified educational and information environment 

in the country is one of the most important requirements of the day. This article discusses the 

main goals and objectives of the introduction of ICT in education in the modern era with the use 

of new information technologies 

Keywords: education, information, technologies, communication technologies, education 

system, information society 
 

 

(Pedaqogika üzrə elmlər doktoru, professor F.Rüstəmov tərəfindən təqdim 

edilmiĢdir) 
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ĠġGÜZAR KOMMUNĠKASĠYADA ġƏXSĠYYƏT ANLAYIġI. ġƏXSĠYYƏTĠN 

STRUKTURU VƏ XARAKTERĠ  

 
Elmi iĢdə qeyd edilənlərdən göründüyü kimi insanın Ģəxsiyyəti birbaĢa və dolayı mənada 

onun siması, sifətidir. Məhz onun xətləri, formaları, çevrəsi və digər xüsusiyyətləri əsasında bir 

adamı baĢqasından fərqləndirir, onun hansı yaĢ kateqoriyasına mənsub olduğunu 

müəyyənləĢdirə bilirik. Təsadüfi deyil ki, Ģəxsiyyəti eyniləĢdirməklə bağlı bütün sənədlərdə onun 

sifətinin Ģəkli olması tələb edilir. Bununla yanaĢı bizim sifətimiz emosiyalarımızın, hisslərimizin, 

əhvalımızın, vəziyyətimizin, istəklərimizin ifadəçisinə çevrilir, o bizə təkcə verbal yolla deyil, 

qeyri-verbal yolla da, zəngin mimiki imkanlarımızın köməyi ilə ünsiyyətə girmək imkanı verir. 

Dolayı mənada insan Ģəxsiyyəti onun "ruhunun", baĢqa sözlə, onun bütün psixi təzahürünün 

"sifətidir". Ġnsana məxsus olan fərdi-psixoloji xassələrin təzahür xüsusiyyətlərinə, onun ünsiyyət 

üslubuna, davranıĢına, fikir və ideyalarına görə onu aydın eyniləĢdirməyimiz və onun gələcək 

davranıĢının istiqamətini proqnazlaĢdırmağımız heç kimdə Ģübhə doğura bilməz. Bütün qeyd 

olunanları nəzərə alaraq deyə bilərik ki, Ģəxsiyyət fərdin özünü cəmiyyətlə eyniləĢdirilməsinə 

imkan verən davamlı fiziki və psixi xarakteristikasının məcmusundan ibarətdir. ĠĢgüzar 

kommunikasiyanın bütün formaları, yəni iĢgüzar söhbətlər, danıĢıqlar, müĢavirələr, mətbuat 

konfransları və s. zamanı  nəinki iĢgüzar tərəfdaĢın tempera-mentini nəzərə almaq, həm də 

təmkinlilik, səbrlilik, nəzakətlilik nümayiĢ etdirməklə öz temperamentinin təzahürlərini idarə 

etmək lazımdır.Temperament kommunikativ davranıĢa  da öz təsirini göstərir: müxtəlif   tem-

peramentli insanların ünsiyyətcilliyi və ya kommunikabelliliyi müxtəlif olur.  Lakin bütün bu 

qeyd olunanlar heç də Ģəxsiyyətin tədqiqi imkanlarının mümkün olduğunu rədd etməyə imkan 

vermir. Əksinə, Ģəxsiyyət problemi barədə son nəzəri və eksperimental tədqiqatlar onun 

öyrənilməsi imkanlarını artırır  

Açar sözlər: psixologiya, insan, Ģəxsiyyət, davranıĢ, cəmiyyət, fərd  

 

Şəxsiyyət anlayışı, adətən bir insanın fərdiliyinə şəhadət verən, insanlar 

üçün əhəmiyyətli olan hərəkətləri təyin edən xüsusiyyətləri ehtiva edir. 

Şəxsiyyət-sosial şərtləndirilən, təbiətcə sosial əlaqələrdə və münasibətlərdə 

təzahür edən, sabit, insanın özü və ətrafındakılar üçün vacib olan mənəvi 

hərəkətlərini müəyyən edən psixoloji xüsusiyyətlər sistemində qəbul edilən 

şəxsdir. 

        Şəxsiyyət olmaq daxili zərurətdən yaranan seçim etmək, verilən qərarın 

nəticələrini dəyərləndirmək və bunlara görə özünüzə, yaşadığınız cəmiyyətə 

cavabdeh olmaq deməkdir. 

Müasir psixologiyada Ģəxsiyyət problemi. Şəxsiyyət problemi elmin 

müxtəlif sahələrində çalışan alim və mütəfəkkirlərin illərlə diqqət mərkəzində 

dayanan mühüm problemlərdən biri olmuş və müasir dövrdə də öz aktuallığını 

saxlamaqdadır. Müasir psixologiyada şəxsiyyət, onun fəallığı, formalaşması, 

strukturu kimi məsələlər, ümumiyyətlə, şəxsiyyət anlayışının mahiyyəti barədə 

müxtəlif fikirlər irəli sürülür. Bu bir daha həmin problemin mürəkkəb və çətin 

olduğunu təsdiq edir. 
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İnsanlar təkcə gözlərinin rənginə, səslərinin tembrinə, barmaq izlərinə və s. 

görə deyil, şəxsiyyətlərinin xarakteristikasına görə də bir-birlərindən fərqlənirlər. 

İnsanları gözlərinin rənginə, səslərinin tembrinə və ya digər biofiziki 

xüsusiyyətlərinə görə xarakterizə etməyə nisbətən onları bir şəxsiyyət kimi 

xarakterizə etmək olduqca çətindir. Şəxsiyyət anlayışı mürəkkəb anlayışdır. 

Onun adekvat şəkildə anlaşılmasının çətinliyi bir sıra amillərlə bağlıdır. Həmin 

mühüm amillərdən bir neçəsini nəzərdən keçirək: 

1. İnsan şəxsiyyəti maddi və toxunula bilən, hiss edilən deyildir. O, bir sıra 

amillərin, şəraitin, imkanların və determinantların təsiri altında formalaşan 

psixoloji törəmədir. 

2. İnsan şəxsiyyəti bir sıra amillərin təsirinə məruz qalsa da, yalnız onlardan 

asılı bir törəmə kimi şərh oluna bilməz, çünki o, formalaşdığı həmin əsası 

dialektik olaraq rədd edir. 

3. İnsan davranışının determinasiyasında şəxsiyyətin mühüm əhəmiyyət kəsb 

etməsi barədə çoxlu  nəzəriyyə və konsepsiya mövcuddur ki, bunların bir 

çoxunun «şəxsiyyət» anlayışını şərh etməsi ziddiyyətlidir.                     

4. Nəhayət, şəxsiyyəti anlamaq insan fenomenini anlamaqla birbaşa 

əlaqədardır. Şəxsiyyət yalnız o zaman insanın əsası, özəyi kimi, onun 

başlıca parametri, onun eyniləşdirmə vasitəsi kimi şərh oluna bilər ki, 

antropologiya və insan haqqında biliklər insanın öz təbiətini anlamaq 

səviyyəsinə yüksəlmiş olsun. 

        Lakin bütün bu qeyd olunanlar heç də şəxsiyyətin tədqiqi imkanlarının 

mümkün olduğunu rədd etməyə imkan vermir. Əksinə, şəxsiyyət problemi 

barədə son nəzəri və eksperimental tədqiqatlar onun öyrənilməsi imkanlarını 

artırır. 

        Ġnsan, Ģəxsiyyət və fərdiyyət 

        İnsan nə deməkdir? Bu suala fəlsəfə, antropologiya, psixologiya və 

sosiologiya kimi bir çox elmlər cavab verməyə çalışmışlar. İnsan hər şeydən 

əvvəl bioloji varlıqdır və bioloji təsnifata görə «Homo Sapiens» (ağıllı insan) 

növünə daxildir. Bioloji növ kimi xüsusi bədən quruluşuna və deməli, müəyyən 

anatomik-fizioloji imkanlara malik olur. Elə imkanlara ki, onlar bu növün 

şəxsiyyətə çevrilməsini mümkün edir. Ona görə də demək olar ki, insan -

gələcəkdə şəxsiyyətə çevrilə biləcək, anadangəlmə irsi imkanlara malik canlı 

varlıqdır. İnsan öz təbiəti etibarilə bioloji olduğu halda, mahiyyət etibarilə 

sosialdır. İnsanı fərqləndirən xüsusiyyətlərdən biri ondan ibarətdir ki, o, özünün 

subyektiv aləmində gedən prosesləri dərk edir. Həm filogenetik və həm də 

ontogenetik inkişaf prosesində özünüdərketmə insanın inkişafının zirvəsini təşkil 

edir. İnsanı orqanizm, fərd və şəxsiyyət kontekstində xarakterizə etmək olar. 

Orqanizm anlayışı bioloji elmlər, şəxsiyyət anlayışı isə sosial elmlər 

kontekstində formalaşmışdır. Psixologiya insanı fərd və şəxsiyyət kimi öyrənir. 

İnsanın bioloji varlıq kimi psixoloji keyfiyyətlərini fərd termini, sosial 

varlıq kimi psixoloji keyfiyyətlərini isə şəxsiyyət termini ilə ifadə edirlər. 

Fərd insan nəslinin özünəməxsus ümumi, spesifik cəhətləri özündə 

birləşdirən ayrıca nümayəndəsidir. Deməli, fərd cəmiyyəti və sosial qrupu təşkil 
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edən nümayəndələrdən biri kimi özünü göstərir. Fərd - özünəməxsus psixoloji 

xüsusiyyətləri olan, heç kəsə oxşamayan təbii varlıq deməkdir. Fərd həm bioloji, 

həm sosial, həm də psixi tərəflərə malikdir. Yəni biz fərd dedikdə, buraya yenicə 

doğulmuş körpəni, yaşlı adamı və ağıldankəm, elementar vərdişləri belə 

mənimsəyə bilməyən ağılsızları da aid edə bilərik. 

İnsan fərd kimi doğulur, cəmiyyətdə müəyyən sosial keyfiyyətlər kəsb edir 

və şəxsiyyətə çevrilir. "Şəxsiyyət" sözü Azərbaycan, rus və ingilis dillərində 

faktiki olaraq eyni etimologiyaya malikdir. Azərbaycan dilində "şəxsiyyət" sözü 

öz əsasını ərəb sözü olan "şəxs" sözündən götürmüş və hər hansı bir konkret 

şəxsi simanı bildirir. Rus dilində "şəxsiyyət" (личность) sözü də "лично" (özü, 

sifət) sözləri ilə bağlıdır. İngilis dilində şəxsiyyət mənasını ifadə edən 

"personality" sözü öz əsasını iki latın sözündən - "per" və "sona" sözlərindən 

götürmüşdür ki, bu da bir növ "vasitəsilə danışır" mənasını ifadə edir. Sonralar 

qədim Yunanıstanda və Roma imperiyasında bu sözlər aktyorun teatr 

tamaşasında istifadə etdiyi "maskanı" bildirirdi. Yalnız xeyli vaxt keçdikdən 

sonra persona sözü hazırki dövrdə daşıdığı mənanı yəni "personality" -

"şəxsiyyət" mənasında işlənməyə başlanmışdır. 

Qeyd edilənlərdən görünüdüyü kimi insanın şəxsiyyəti birbaşa və dolayı 

mənada onun siması, sifətidir. Birbaşa mənada insanın siması, sifəti onun başlıca 

identifikatorudur. Məhz onun xətləri, formaları, çevrəsi və digər xüsusiyyətləri 

əsasında bir adamı başqasından fərqləndirir, onun hansı yaş kateqoriyasına 

mənsub olduğunu müəyyənləşdirə bilirik. Təsadüfi deyil ki, şəxsiyyəti 

eyniləşdirməklə bağlı bütün sənədlərdə onun sifətinin şəkli olması tələb edilir. 

Bununla yanaşı bizim sifətimiz emosiyalarımızın, hisslərimizin, əhvalımızın, 

vəziyyətimizin, istəklərimizin ifadəçisinə çevrilir, o bizə təkcə verbal yolla deyil, 

qeyri-verbal yolla da, zəngin mimiki imkanlarımızın köməyi ilə ünsiyyətə 

girmək imkanı verir. Dolayı mənada insan şəxsiyyəti onun "ruhunun", başqa 

sözlə, onun bütün psixi təzahürünün "sifətidir". İnsana məxsus olan fərdi-psixo-

loji xassələrin təzahür xüsusiyyətlərinə, onun ünsiyyət üslubuna, davranışına, 

fikir və ideyalarına görə onu aydın eyniləşdirməyimiz və onun gələcək 

davranışının istiqamətini proqnazlaşdırmağımız heç kimdə şübhə doğura bilməz. 

         Bütün qeyd olunanları nəzərə alaraq deyə bilərik ki, şəxsiyyət fərdin özünü 

cəmiyyətlə eyniləşdirilməsinə imkan verən davamlı fiziki və psixi xarakteristika-

sının məcmusundan ibarətdir. 

Şəxsiyyət bioloji, sosial və psixoloji münasibətləri inteqrasiya edərək, 

fərdin özünəməxsus simasının yaranması prosesidir. Məhz bu ierarxik 

münasibətlər sistemi inteqrativ bir keyfiyyət kimi şəxsiyyəti səciyyələndirir. 

(Prof. B.Əliyev). 

Şəxsiyyət dedikdə, hər şeydən əvvəl, fərdi bu və ya digər cəmiyyətin üzvü 

kimi xarakterizə edən sosial keyfiyyətlərin sistemi nəzərdə tutulur. O, münasibət 

subyektinə, şüurlu fəaliyyət subyektinə çevrilir. Yəni, şəxsiyyət ancaq şüur və 

mənlik şüurunun yaranması ilə birlikdə əmələ gəlir. Şəxsiyyət - yüksək 

düşüncəsi, öz hərəkət və davranışlan üçün məsuliyyət hissini, şəxsi ləyaqəti və 

başqa yüksək mənəvi keyfiyyətləri özündə birləşdirən insandır. Şəxsiyyət - 
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müstəqil, sosial, fəal olan adamdır. Əgər şəxsiyyət öz mahiyyətinə görə 

sosialdırsa, mövcudluq üsuluna görə fərddir. Şəxsiyyətə hansı tərəfdən yanaşsaq 

görərik ki, şəxsiyyət o adamdır ki, onun bir sıra psixoloji keyfiyyətləri olsun. 

Onları aşağıdakı kimi xarakterizə edə bilərik: 

1. Şəxsiyyət o adamdır ki, başqalarını qavrayıb qiymətləndirməklə bərabər 

öz mənliyini də dərk edib qiymətləndirsin. 

2. Şəxsiyyət o adamdır ki, mühitə aydın dərk olunmuş münasibəti olsun: 

- Cəmiyyəti təĢkil edən insanlara münasibəti; 

- Onu əhatə edən əĢyalara münasibəti; 

- Əməyə münasibəti; 

- Öz məninə münasibəti; 

- Adət - ənənəyə münasibəti. 

3. Şəxsiyyət o adamdır ki, özünün əqidəsi var. 

4. Şəxsiyyət fəal insandır. O adam ki, cəmiyyəti dəyişə bilir, təkmilləşdirə 

bilir, özünü də təkmilləşdirir, özünə nəzarət edir. 

Anadan təzəcə doğulmuş uşaq hələ şəxsiyyət deyil. O, ünsiyyət və 

fəaliyyət prosesində ictimai münasibətləri mənimsədikcə şəxsiyyətə çevrilir. 

Fərdin cəmiyyətdə şəxsiyyət kimi inkişafı çoxcəhətlidir. Burada dialektik 

surətdə iki proses uzlaşır. Bir tərəfdən, şəxsiyyət ictimai münasibətlər sisteminə 

daha geniş daxil olur; onun insanlarla və ictimai həyatın müxtəlif sahələri ilə 

əlaqələri genişlənir və dərinləşir, məhz bunun sayəsində o, ictimai təcrübəyə 

yiyələnir, onu mənimsəyir, öz sərvətinə çevirir. Şəxsiyyətin inkişafının bu cəhəti 

onun ictimailəşməsi (sosializasiyası) kimi xarakterizə olunur. Digər tərəfdən, 

şəxsiyyət ictimai həyatın müxtəlif sahələrinə qovuşduqca, eyni zamanda daha 

çox müstəqillik, nisbi avtanomluq kəsb edir, yəni onun cəmiyyətdə inkişafının 

mühüm cəhətini fərdiləşmə prosesi təşkil edir. 

         Fərd şəxsiyyətə çevrildikdə həm də fərdiyyət xüsusiyyətlərini kəsb edir. 

Fərdiyyət və şəxsiyyət anlayışları məzmunca qismən yaxındır. Belə ki, əgər 

fərdiyyət anlayışı insanın təkrarolunmaz xüsusiyyətlərini, orijinallığını ifadə 

edirsə, şəxsiyyət anlayışı daha çox insan müstəqilliyini, əqidə möhkəmliyini, 

şəxsi simasını, prinsipiallığını, çətin vəziyyətlərdə sərbəst qərar qəbul etmək 

(ağlın çevikliyi) qabiliyyətini göstərir. Fərdiyyət dedikdə, buraya xarakter, 

temperament, psixi proseslərin cərəyanetmə xüsusiyyətləri, üstünlük təşkil edən 

hisslərin və fəaliyyət motivlərinin məcmusu, formalaşmış qabiliyyətlər daxildir. 

        Şəxsiyyətin təsirilə fərdin bütün xüsusiyyətləri inteqrasiyaya uğrayır, riyazi 

terminlə desək, onlar hamısı şəxsiyyət adlanan ümumi məxrəcə gətirilir. 

Psixologiyada bu cəhəti təhlil etmək üçün inteqral (latınca inteqer - bütöv 

deməkdir) fərdiyyət anlayışından istifadə olunur. İnsana bir fərd kimi xas olan 

xüsusiyyətlər şəxsiyyətin təsirilə yeni məzmun və forma kəsb edir. 

         Şəxsiyyətin formalaşması hansı amillərə əsaslanır? Şəxsiyyətin 

formalaşması dedikdə, hər şeydən əvvəl, təbii, bioloji və anadangəlmə amillərlə 

xarici,  yəni tərbiyənin, təlimin və sosial mühitin qarşılıqlı təsiri nəticəsində baş 

verən inkişaf prosesi nəzərdə tutulur. Şəxsiyyətin təşəkkülündə bioloji və sosial 

amillər məsələsi hələ də mübahisəli şəkildə qalır. Lakin məlumdur ki, insan 
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bioloji, təbii quruluşa malik olsa da o, tarixi inkişafın məhsuludur. İnsanın bütün 

psixi prosesləri ictimai amillərin təsiri ilə şərtlənir. 

Bu da məlumdur ki, şəxsiyyətin mahiyyəti öz təbiəti etibarilə ictimaidir və 

onun bütün psixi xassə və keyfiyyətlərinin inkişaf mənbəyi və yaradıcı fəallığı 

sosial mühitdə və cəmiyyətdədir. Lakin bütün bunlar heç də şəxsiyyətin bioloji, 

təbii varlıq olduğunu inkar etmək demək deyildir. Aydındır ki, insanın psixi 

inkişafı üçün müvafiq təbii, bioloji imkanının olması da zəruridir. İnsanın beyni, 

sinir sistemi və s. olmalıdır. İnsanın təbii xassələri psixi inkişafın zəruri şərtini 

təşkil edir. Lakin bununla bərabər, təbii xassələr özlüyündə nə insanın 

xarakterini, qabiliyyətlərini, nə də maraqlarını, əqidələrini, ideallarını təyin 

etmir. Beynin quruluşu bir bioloji orqan kimi şəxsiyyətin əsasıdır. Şəxsiyyətin 

bütün keyfiyyət və xassələri isə ictimai varlığın məhsuludur. Ona görə də normal 

beyinə malik uşaq cəmiyyətin xaricində böyüdülərsə, o heç vaxt şəxsiyyətə 

çevrilə bilməz. İnsanın sinir sistemi ətraf aləmi dərk etmək üçün müəyyən 

anadangəlmə imkanlara malikdir. Lakin insanın müvafiq qabiliyyəti məhz 

fəaliyyət prosesində, ictimai həyat şəraitində təlim - tərbiyə nəticəsində 

formalaşır. 

         Psixologiya tarixinə nəzər salsaq, şəxsiyyətin formalaşması sahəsində bir-

birinin əksini təşkil edən iki nəzəriyyənin - inkişafın endogen və ekzogen 

nəzəriyyəsinin mövcud olduğunu görərik. 

         Endogen (yunanca endon - daxili, genes - mənşə deməkdir) nəzəriyyələr 

şəxsiyyətin inkişafını bioloji amillərlə əlaqələndirərək irsiyyətin roluna xüsusi 

əhəmiyyət verir. Ekzogen nəzəriyyələrdə isə insan bir növ tabula rasaya (ağ 

lövhə) bənzədilir, şəxsiyyətin formalaşması ancaq sosial amillərin təsirilə izah 

olunur. Şəxsiyyətin sosializasiyası ilə bağlı müasir burjua nəzəriyyələrini də 

mahiyyət etibarilə ekzogen nəzəriyyələr sırasına aid etmək lazımdır. 

         Xarici ölkələrin müasir psixologiyasında insan şəxsiyyətində iki amilin - 

bioloji və sosial amillərin təsirilə formalaşan iki başlıca yarımstrukturu ayırd 

edən nəzəriyyələr əsas yer tutur. 

Şəxsiyyət haqqında bir sıra nəzəriyyələr vardır. Bu nəzəriyyələri fərqlən-

dirən başlıca cəhət ondan ibarətdir ki, bunların heç də hamısı bir başa 

şəxsiyyətin psixoloji mahiyyətini müəyyənləşdirməyə yönəldilməyib. Psixoana-

litik Z.Freyd qeyd edir ki, şəxsiyyət bir sistem kimi inkişafının konkret 

hərəkətverici mexanizmlərinə malikdir. O, şəxsiyyətin strukturunu müəyyənləş-

dirib. Freydə görə 3 instansiya əsas yer tutur: 1) id (o), 2) eqo (mən), 3) super 

eqo (super mən). Freyd belə hesab edirdi ki, şəxsiyyətin inkişafının hərəkətverici 

qüvvəsi, hər şeydən əvvəl, libido, cinsi enerjidir. Freydin fikrincə, həyata 

keçirilməyən arzular nevroz yaradır. O qeyd edir ki, insana heç vaxt ağıldan bəla 

gəlmir, bəla arzudan gəlir. Arzuların çoxluğu patologiya yaradır. Arzu və onun 

ödənilməməsi arasındakı uyğunsuzluq insanın xəstələnməsinə səbəb olur. Bütün 

bunları əsas götürən Freydin fikrincə, şəxsiyyətin formalaşmasında həmin 

tələbatların ödənilməsi şəxsiyyətin normal inkişafını təmin edir. Həmçinin o 

qeyd edirdi ki, qorxunu qorxu ilə müalicə etmək olar. 



 

 

 “NAXÇIVAN” UNĠVERSĠTETĠ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

210 

        Şəxsiyyət haqqında digər nəzəriyyə Pavlovun nəzəriyyəsidir. Bu nəzəriyyə-

də biogen, psixogen və sosiogen elementlərin sintezinin yaradılmasına cəhd 

edilir. 

       Rus sosioloqu İ.Kon belə hesab edir ki, şəxsiyyət anlayışı çoxmənalıdır. Bir 

tərəfdən o, fəaliyyət subyekti kimi konkret fərdi, onun fərdi xüsusiyyətləri 

(təkcə) ilə sosial rollarını (ümumi) vəhdəti ilə birlikdə göstərir. Digər tərəfdən 

şəxsiyyət fərdin sosial xüsusiyyəti kimi, onda cəmlənmiş sosial əhəmiyyət 

daşıyan müəyyən şəxsin başqa adamlarla vasitəsiz və vasitəli qarşılıqlı təsiri 

prosesində yaranmış və öz növbəsində, onu əmək, idrak və ünsiyyət subyekti 

edən xüsusiyyətlərin toplusu kimi başa düşülür. 

        Ayrı-ayrı adamların fəaliyyətində, davranışında uyğun cəhətlər vardır. Ona 

görə də insanların uyğun, oxşar sosial əlamətlərinə görə qruplara ayırmaq olar 

ki, bunu da adətən şəxsiyyət tipləri adlandırırlar. Alman psixoloqu E.Şpanqer 

şəxsiyyətin 6 tipini nəzərdən keçirir: nəzəri tip (həqiqəti aşkara çıxarmağa 

meyllilik, tənqidi yanaşma), iqtisadi tip (faydaya meyllilik, praktiklik) estetik tip 

(dünyanın obrazlı qurulmasına meyllilik), sosial tip (insanlara sevgi), siyasi tip 

(hakimiyyətə meyllilik), dini tip (fövqəltəbiiliyə inam). 

K.Xorni şəxsiyyətin 3 tipini qeyd edir: güzəştə gedən (insanlara 

istiqamətlənmə), təcrid edilmiş (insanlardan), düşmən (insanlara qarşı). 

E.Fromm şəxsiyyətin 5 tipini göstərir: reseptiv, istismarçı, yığıcı, bazar 

məhsuldar. 

Hələ keçən əsrin başlanğıcında məhşur italyan kriminalist - psixoloq 

Lombrozo qeyd edirdi ki, cəmiyyətdə cinayətkarlıq edən o adamlardır ki, 

onlarda cinayətkarlıq etmək irsidir, anadangəlmədir. Yəni əgər şəxs 

anadangəlmə cinayətkardırsa, onda o cinayətə meyllidir və bu onda təzahür edib-

etməməsindən asılı olmayaraq, onun mütləq cinayətkar olmasına dəlalət edir. 

Amerikan psixoloqu Kartin Xorni (1885-1952) insan şəxsiyyətinin 

əsasında anadangəlmə narahatlıq hissini qoymuşdu. Onun fikrincə uşaq həmin 

hisslə doğulur. Doğulduğu gündən uşaq güclü səviyyədə narahatlıq hissi 

keçirməyə başlayır və həmin hisslər onun bütün sonrakı həyatına təsir edir, onu 

bəzəyir, psixi fəaliyyətinin daxili xassəsi kimi özünü göstərməyə başlayır. 

Mövcud olduğu ilk saniyədən başlayaraq insan dünyaya qarşı düşmənçilik hissi 

keçirməyə başlayır. Məhz buna əsaslanaraq K.Xorni narahatlıq hissini insan 

davranışının əsas motivasiyası hesab edir və onu "köklü həyəcan" adlandırır. 

Onun fikrincə "köklü həyəcan" insanı təhlükəsizliyə cəhd göstərməyə məcbur 

edir. 

Fərd ictimai münasibətləri öz-özünə deyil, ancaq özünün aktiv fəaliyyəti 

vasitəsilə mənimsəyir. Bu nöqteyi-nəzərdən fəaliyyət şəxsiyyətin formalaşması-

nın əsas şərtlərindən biri kimi qiymətləndirilməlidir. Fəaliyyətin müxtəlif növləri 

var. Çağalıq dövründən gənclik dövrünədək əsasən aşağıdakı fəaliyyət növlərinə 

rast gəlinir. (D.B.Elkonin və b.) 

vasitəsiz emosional ünsiyyət (Vasitəsiz emosional ünsiyyət çağanın anası 

ilə özünəməxsus dialoqudur) 
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əĢyavi-manipulyativ fəaliyyət (Əşyavi-manipulyativ fəaliyyət prosesində 

uşaq şeyləri sökə-sökə, bu yandan o yana sürüyə-sürüyə, bir-birinə calaya-calaya 

onların xassələrini dərk edir) 

rollu oyunlar (Rollu oyunlar isə mahiyyət etibarı ilə insan 

münasibətlərinin mənimsənilməsi prosesidir) 

təlim fəaliyyəti (Təlim fəaliyyətində uşaqlar ictimai təcrübəni 

məqsədəuyğun surətdə mənimsəyirlər) 

intim Ģəxsi ünsiyyət (Bilik, bacarıq və vərdişlərə yiyələndikcə uşaqların 

həyatında yoldaşın rolu artır. İntim-şəxsi ünsiyyət onun həyatının mühüm 

hissəsinə çevrilir.) 

tədris-peĢə fəaliyyəti (Fəaliyyətin vəzifələri tədricən dəyişilir, o, gələcəyə 

yönəlməyə başlayır və peşə-təlim xarakteri kəsb edir. Bu fəaliyyət tiplərini 

xarakterinə görə iki qrupa bölmək olar: 

Birinci qrupa, vasitəsiz emosional fəaliyyət, rollu oyunlar, intim şəxsi ünsiyyət 

daxildir. Bu prosesdə uşaqlar insan münasibətlərini, onların vəzifə və 

normalarını mənimsəyir. 

İkinci qrupa, əşyavi manipulyativ fəaliyyət, təlim fəaliyyəti, tədris peşə 

fəaliyyəti aiddir. Bu zaman isə uşaq və yeniyetmələrdə idrak prosesləri, 

intellektual əməliyyatlar inkişaf edir.) 

ġəxsiyyətin strukturu. Şəxsiyyətin strukturu-insanı şəxsiyyət kimi kifayət 

qədər tam səciyyələndirən keyfiyyət və xassələrin ayrılmaz sistemidir. 

Şəxsiyyətin strukturuna daxildir: 

 qabiliyyətləri 

 iradi keyfiyyətləri 

 emosiyaları 

 motivasiyaları 

 temperamenti 

 xarakteri 

Qabiliyyətlər-insanın müxtəlif fəaliyyətlərdə uğurunu müəyyən edən fərdi 

sabit xüsusiyyətlərdir. 

Ġradi keyfiyyətlər-insanın öz məqsədlərinə çatmaq istəyinə təsir edən bir 

neçə xüsusi şəxsi xassələri əhatə edir. 

Emosiya və motivasiya - müvafiq olaraq, təcrübə və fəaliyyət üçün 

motivasiyadır. 

Şəxsiyyətin temperamenti. Temperament insanın digər insanlara, sosial şəraitə 

reaksiyasının asılı olduğu keyfiyyətləri ehtiva edir. Temperament reaksiyanın 

intensivliyi və dinamik xüsusiyyətləri, emosional həyəcan və tarazlıq dərəcəsini, 

ətraf-mühitə uyğunlaşma xüsusiyyətlərini müəyyən edən insanın fitri 

xüsusiyyətləridir . 

ġəxsiyyətin xarakteri - Xarakter-fəaliyyətdə formalaşan və davranışda 

təzahür edən inşanın fərdi psixi xüsusiyyətlərinin məcmusudur. Həyat boyu 

xarakter dəyişir. Xarakterin inkişafına insanın həyat şəraiti, həyat tərzi, həyata 

baxışların və dəyərlərinin inkişafı təsir göstərir. Xarakter həyatımız boyu 

təcrübələrimiz və sosial qarşılıqlı əlaqələrimiz nəticəsində formalaşan ətraf 
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mühitdən alınan hissəmizdir.  Genetik olmadığı üçün müxtəlif mərhələlərdən 

keçərək yetkinləşir və adətən yetkinlik dövründə son formasını alır.  Bu 

səbəbdən onu dəyişdirmək mümkündür. 

Xarakterin müxtəlif təzahür formaları vardır: 

- şəxsiyyətin yönümü  

- iradi xüsusiyyətləri 

- emosional xüsusiyyətləri 

- intellektual xüsusiyyətlər 

ġəxsiyyətin yönümü şəxsiyyətin həyata marağının, münasibətlərinin, 

tələblərinin təmsil olunduğu psixoloji xüsusiyyətdir. 

Fərdin iradi xüsusiyyətləri xarakterin tamlıq, güclülük, möhkəmlik, 

mütəvazilik kimi keyfiyytlərini müəyyən edir. 

Fərdin emosional xüsusiyyətləri ətraf aləmlə, cəmiyyətlə qarşılıqlı 

münasibətləri zənginləşdirir və xatirələrə dinamiklik verir. Emosiya insanın hiss 

və həyəcanının ifadə olunmasıdır və insan təcrübəsinin hissi fundamenti hesab 

olunur. Emosiya 2 cür olur: mənfi və müsbət emosiyalar. Müsbət emosiyaları 

hiss etdikdə əhvalımız yüksəlir, həyata maraq yaranır. Mənfi emosiyalar bizi ələ 

keçirdikdə, bir növ, ətrafımızdakı dünyaya qəzəblənirik. 

Fərdin intellektual xüsusiyyətləri insanın problemli vəziyyətdə necə 

davranmasında özünü göstərir. 
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РЕЗЮМЕ 

ГУЛЬБАНИЗ ИСМАИЛЗАДЕ 

ПОНЯТИЕ ЛИЧНОСТИ В ДЕЛОВОМ ОБЩЕНИИ. СТРУКТУРА И ХАРАКТЕР 

ЛИЧНОСТИ 

           Как видно из того, что было упомянуто в научной работе, личность человека – это 

его лицо и его образ в прямом и косвенном смысле. Именно по его линиям, формам, 

окружности и другим характеристикам мы отличаем одного человека от другого и можем 

определить, к какой возрастной категории он относится. Неслучайно во всех документах, 

связанных с идентификацией человека, требуется фотография его лица. При этом наше 

лицо становится выражением наших эмоций, чувств, настроения, ситуации, желаний, оно 

дает нам возможность общаться не только вербально, но и невербально, с помощью нашей 

богатой мимики. В косвенном смысле личность человека есть «лицо» его «души», иными 

словами, все его психическое проявление. Никто не может сомневаться в том, что мы 

можем четко идентифицировать человека и прогнозировать направление его дальнейшего 

поведения по особенностям проявления его индивидуально-психологических свойств, его 

манере общения, поведению, мыслям и представлениям. Принимая во внимание все 

https://psychcentral.com/reviewers/vara-saripalli-psyd
https://psychcentral.com/authors/hope-gillette
https://studfilenet.translate.goog/vgues/145/folder:8146/?_x_tr_sl=ru&_x_tr_tl=az&_x_tr_hl=az&_x_tr_pto=sc#300111
https://studfilenet.translate.goog/vgues/145/folder:8146/?_x_tr_sl=ru&_x_tr_tl=az&_x_tr_hl=az&_x_tr_pto=sc#300111
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вышеизложенное, можно сказать, что личность состоит из совокупности постоянных 

физических и психических характеристик индивида, позволяющих ему идентифицировать 

себя с обществом. Во всех формах делового общения, т. е. деловых беседах, переговорах, 

консультациях, пресс-конференциях и т. п., следует не только учитывать темперамент 

делового партнера, но и управлять проявлениями собственного темперамента, проявляя 

сдержанность, терпение и вежливость. Темперамент влияет и на коммуникативное 

поведение: люди с разным темпераментом обладают разной общительностью или 

коммуникативностью. Однако все сказанное не позволяет отрицать возможность 

исследования личности. Наоборот, последние теоретические и экспериментальные 

исследования проблемы личности расширяют возможности ее изучения. 

Ключевые слова: психология, человек, личность, поведение, общество, индивид. 

 

SUMMARY 

GULBANIZ ISMAYILZADE 

THE CONCEPT OF PERSONALITY IN BUSINESS COMMUNICATION. STRUCTURE 

AND CHARACTER OF PERSONALITY 

          As can be seen from what was mentioned in the scientific work, a person's personality is 

his face and his image in a direct and indirect sense. It is on the basis of its lines, shapes, 

circumference and other characteristics that we distinguish one person from another, and we can 

determine to which age category he belongs. It is no coincidence that all documents related to 

identification of the person require a picture of his face. At the same time, our face becomes an 

expression of our emotions, feelings, mood, situation, desires, it gives us the opportunity to 

communicate not only verbally, but also non-verbally, with the help of our rich facial 

expressions. In an indirect sense, human personality is the "face" of his "soul", in other words, 

his entire mental manifestation. No one can doubt that we can clearly identify a person and 

predict the direction of his future behavior according to the characteristics of the manifestation of 

his individual-psychological properties, his communication style, behavior, thoughts and ideas. 

Taking into account all the above, we can say that personality consists of a set of permanent 

physical and mental characteristics of an individual that allows him to identify himself with 

society. In all forms of business communication, i.e. business conversations, negotiations, 

consultations, press conferences, etc. not only should one take into account the temperament of 

the business partner, but also manage the manifestations of one's own temperament by showing 

restraint, patience, and politeness. Temperament also affects communicative behavior: people 

with different temperaments have different sociability or communicativeness However, all these 

mentioned do not allow us to deny that the possibility of personality research is possible. On the 

contrary, recent theoretical and experimental studies on the problem of personality increase the 

possibilities of its study 

Key words: psychology, human, personality, behavior, society, individual 

 

 

(Pedaqogika üzrə elmlər doktoru, professor F.Rüstəmov tərəfindən təqdim 

edilmiĢdir) 
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MÜASĠR DĠL TƏDRĠSĠNDƏ ĠNTERAKTĠV TƏLĠMĠN ROLU 

 

Məqalədə dilin tədrisi prosesində interaktiv metodların tətbiqi və əhəmiyyərindən bəhs 

olunur. Bununla bərabər, tədris prosesində tətbiq olunan interaktiv üsulun mahiyyəti barədə 

müxtəlif alimlərin fikirləri qeyd olunur, bu metod üzərində qurulmuĢ dərslərin əhəmiyyəti 

vurğulanır. ġəxsiyyətlərarası ünsiyyətə, xüsusi təĢkil olunmuĢ kommunikasiya vəziyyətlərinə və 

kifayət qədər yüksək səviyyədə ingilis dili biliyi tələbinə əsaslanan interaktiv təlimin əsas 

prinsiplərindən bəziləri qeyd edilərək bu üsulun təhsilin yuxarı pilləsi üçün daha məqbul olduğu 

aydın olur. 

Açar sözlər: interaktiv, təlim, metod, təhsil, tədris materialı 

 

Hazırda ölkəmizdə dünya təhsil məkanına daxil olmağa yönəlmiş yeni 

təhsil sistemi formalaşır. Xarici dillərin tədrisi prosesinin təkmilləşdirilməsinə 

yönəlmiş innovativ təhsil formalarının rolu və əhəmiyyəti artır. Bu, tədris 

prosesinin pedaqoji nəzəriyyəsi və praktikasında əhəmiyyətli dəyişikliklərlə 

müşayiət olunur. Ənənəvi təhsil formaları öz yerini innovativ formalara verib, 

onların arasında interaktiv texnologiyalar da var.  

Təhsil müəssisələrində dərslərin təşkili və keçirilməsinin ənənəvi olaraq 

formalaşmış metod və vasitələrinə psixoloji-pedaqoji baxış göstərir ki, təhsil 

prosesində xarici dilin qavranılması və mənimsənilməsində reproduksiya 

üstünlük təşkil edir. Ənənəvi formalar əsasında dil biliklərinin ötürülməsi 

prosesində müəllimin fəaliyyətini həyata keçirir. Ənənəvi məktəb müəllimi ilk 

növbədə öz fəaliyyətinin məzmunu ilə maraqlanır. Həm planda, həm də dərsin 

özündə müəllim ―...uşaqlara hakim olan, göstərən və ya danışan, soruşan 

mərkəzi personajdır‖, sinifdə tam sükut tələb edir və şagirdlərin hərəkətlərini 

məhdudlaşdırır [8, s.22]. 

Belə bir mühitdə şagirdin sinifdəki mövqeyini müəyyən etmək olduqca 

asandır - bu, bəzən öz biliyini şifahi şəkildə ifadə etmək imkanı olan passiv 

dinləyicinin mövqeyidir, baxmayaraq ki, tədris materialının müvəffəqiyyətlə 

mənimsənilməsi zehni fəaliyyətdən asılıdır. Tələbə fəallığının elementlərini, 

məsələn, problemli təlimin köməyi ilə tətbiq etmək cəhdləri çox vaxt müəllimin 

dərsin keçirilməsi prosesində müəyyən vəzifə qoyması və onun qaldırdığı 

məsələnin açılması ilə məhdudlaşır [1, s.400]. 

Tələbə interaktiv təlim metodları ilə tamamilə fərqli, əks mövqe tutur, 

burada müəllimlə şagird arasında subyektiv münasibət özünü göstərir. Ənənəvi 

metodlardan fərqli olaraq, interaktiv metodlar şagirdlərin həm müəllimlə, həm 

də bir-biri ilə daha geniş qarşılıqlı əlaqəsinə, təlim prosesində uşaqların 

fəaliyyətinin üstünlük təşkil etməsinə yönəldilmişdir [7, s.45]. 
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Dilin tədrisi prosesində interaktiv metodların tətbiqi üçün qarşılıqlı əlaqə 

və interaktiv ünsiyyət anlayışının mahiyyətini dərk etmək lazımdır. Beləliklə, 

Juk qeyd edir ki, qarşılıqlı əlaqə anlayışı ilk dəfə sosiologiyada və sosial 

psixologiyada yaranıb. [4, s.71] Qarşılıqlı əlaqə kimlərinsə arasında artan 

fəaliyyət kimi şərh edilə bilər. İnteraktiv təlim müəllim və tələbələr arasında 

onların inkişafı üçün optimal şərait yaratmaq məqsədilə qarşılıqlı əlaqənin 

məqsədyönlü şəkildə gücləndirilməsidir. 

İnteraktivlik bir şeylə (məsələn, kompüter) və ya insan ilə qarşılıqlı əlaqə 

qurmaq və ya söhbət, dialoq rejimində olmaq qabiliyyətidir. Buna görə də, 

interaktiv təlim şagirdin öyrənmə mühiti, öyrənilmiş təcrübə sahəsi kimi xidmət 

edən və müəllimlə şagird arasında qarşılıqlı əlaqənin həyata keçirildiyi təlim 

mühiti ilə qarşılıqlı əlaqəsi əsasında qurulmuş təlimdir. 

Kaşlevə görə, təlim prosesi bütün tələbələrin daimi, fəal qarşılıqlı əlaqəsi 

şəraitində həyata keçirilir. Tələbə və müəllim bərabər öyrənmə subyektləridir. 

İnteraktiv təlim idrak fəaliyyətinin təşkilinin xüsusi formasıdır ki, burada təhsil 

prosesinin bütün iştirakçıları iştirak edir, öyrənmə üçün rahat şərait yaradılır [6,  

s.135]. 

Abramova interaktiv təlimin mahiyyəti haqqında əlavə anlayışı ortaya 

qoyur. Onun tədqiqatının təhlili bizə interaktiv təlimin belə xüsusiyyətlərini 

müəyyən etməyə imkan verir: interaktiv təlim interaktivdir; O, real həyat 

təcrübəsinə əsaslanır; interaktivlik tələbələr arasında və tələbələrlə müəllimlər 

arasında fikir mübadiləsini nəzərdə tutur. Dərsin interaktiv forması problemlərin 

təşkilati və sistemli səbəblərini tənqidi təhlil etməyə imkan verir. Tələbə təhsil 

prosesinin tam hüquqlu iştirakçısına çevrilir, onun təcrübəsi təhsil biliyinin əsas 

mənbəyidir. Müəllim hazır bilik vermir, lakin iştirakçıları müstəqil axtarışa 

təşviq edir. 

Tədqiqat zamanı xarici dillərin tədrisi təcrübəsində bu metodlardan istifadə 

imkanlarını nəzərə alaraq ―interaktiv metodlar‖ anlayışının müəyyənləşdirilməsi 

zəruridir. İnteraktiv metodlar həyat vəziyyətlərinin modelləşdirilməsini, rollu 

oyunlardan istifadəni və problemlərin birgə həllini əhatə edən üsullardır. Təsir 

obyektindən şagird qarşılıqlı əlaqənin subyektinə çevrilir, özü də fərdi yolunu 

izləyərək təlim prosesində fəal iştirak edir. 

―İnteraktiv təlimin məqsədi təkcə bilik və bacarıqları təmin etmək deyil, 

həm də təlim başa çatdıqdan sonra problemin həlli işinə zəmin yaratmaqdır‖ [3, 

s.103]. Pedaqoji terminologiya lüğətində interaktiv təlimin aşağıdakı tərifi 

verilmişdir: interaktiv təlim öyrənənin öyrənmə mühiti, öyrənmə təcrübəsi sahəsi 

kimi xidmət edən öyrənmə mühiti ilə qarşılıqlı əlaqəsi əsasında qurulmuş 

təlimdir. 

İoffe isə bu tərifi interaktiv metodların tələbələrin təkcə müəllimlə deyil, 

həm də bir-biri ilə daha geniş qarşılıqlı əlaqəsinə və təlim prosesində şagird 

fəaliyyətinin üstünlük təşkil etməsinə yönəldiyinə inanır [5, s.382]. Yuxarıda 

deyilənlərin hamısını S.S.Kaşlevin sözləri ilə yekunlaşdırmaq olar: ―İnteraktiv 

metodların uğurlu tətbiqi şagirdlərin fərdi zehni fəaliyyətinin səmərəli 
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təşkilindən keçir. Zehni fəaliyyət insanın idrak fəaliyyətinin əsasıdır, təfəkkürün 

inkişafı üçün əsasdır.‖ 

Beləliklə, interaktiv metodlar tələbə mərkəzli yanaşmaya ən uyğunudur, 

çünki onlar müstəqil öyrənməni nəzərdə tutur və təhsil prosesinin subyektinin 

rolu tələbəyə verilir. İnteraktiv təlimin əsasını tələbələrin öz təcrübələri və 

dostlarının təcrübəsi ilə birbaşa qarşılıqlı əlaqəsi prinsipi təşkil edir, çünki bir 

çox interaktiv təlimlər təkcə öyrənmə qabiliyyətinə deyil, həm də tələbənin öz 

bacarığına istinad edir. Yeni biliklər şəxsi təcrübə əsasında formalaşır. 

Bundan əlavə, adi sistemdə müəllim tədris prosesini güclü şagirdə 

arxalanaraq planlaşdırır, çünki o, materialı tez ―ələ keçirir‖, onu daha tez yadda 

saxlayır, zəif şagird isə dərsdə ―oturur‖. İnteraktiv rejimdən istifadə olunan 

dərslər bütün tələbələri fəal işə cəlb etməyə imkan verir, bütün şagirdlərin 

problemlərin həllində hər cür iştirakını təmin edir, nəticədə zəiflər öz 

qabiliyyətlərinə müəyyən inam qazanır, güclülər öz bacarıqlarını hiss edirlər və 

ən əhəmiyyətlisi isə odur ki, yoldaşların materialı başa düşməsinə kömək edirlər. 

İnteraktiv tapşırıqları yerinə yetirərkən təhsil prosesində hər hansı iştirakçının və 

ya hər hansı ideyanın üstünlük təşkil etməsi istisna edilir. 

Müəllimin əsas vəzifəsi şagirdlər qarşısında dərsdə yaranan problemin 

həlli üçün birgə axtarışı təşkil etməkdir. Müəllim birbaşa sinifdə yaranan 

vəziyyətə tamaşaya rəhbərlik edir. Yeni təlim şəraitinə uyğun olaraq müəllim hər 

bir sual üzrə hamını dinləməli, hər cavabı qəbul etməli, hər bir respondentin 

mövqeyini başa düşməli, öz mülahizəsinin məntiqini dərindən öyrənməli və 

daim dəyişən təlim vəziyyətindən çıxış yolu tapmalıdır, uşaqların nəticələrini, 

təkliflərini araşdırıb onları problemi həll etməyə yönəltməlidir. Yəni interaktiv 

dərslərdə müəllimin rolu şagirdlərin fəaliyyətini dərsin məqsədlərinə çatmağa 

yönəltməkdən ibarətdir. Müəllim dərs planı hazırlayır (ənənəvi olaraq bunlar 

interaktiv məşqlər və tapşırıqlardır), bu müddət ərzində uşaq materialı başa 

düşür. Məqsəd tələbələrin uğurlarından, zehni qabiliyyətlərindən xəbərdar 

olduqları rahat təlim şəraiti yaratmaqdır. 

Təşkili interaktiv tədris metodlarına əsaslanan dərslər, ilk növbədə, qrupda 

tələbələr arasında şəxsiyyətlərarası qarşılıqlı əlaqənin qurulması ilə bağlı yeni 

imkanlar təklif edir və onların təhsil fəaliyyətinin uğuru bu əlaqələrin nə 

olacağından asılıdır. Tədris materialı əsasında şagirdlər arasında qarşılıqlı 

əlaqənin səmərəli təşkili ümumilikdə təlim fəaliyyətinə marağın artırılmasında 

güclü amil rolunu oynaya bilər. Beləliklə, interaktiv öyrənmənin üstünlükləri 

göz qabağındadır: bütün tələbələr işə cəlb olunur; uşaqlar komandada işləməyi 

öyrənirlər; rəqibə qarşı mehriban və hörmətli münasibət formalaşır; tolerant 

ünsiyyət bacarıqları yaranır; hər bir uşağın səsvermə hüququ var; ―uğurlu 

vəziyyət‖ yaradılır; qısa müddətdə böyük miqdarda tədris materialı 

mənimsənilir; öz fikirləri ətrafında mübahisə etmək, problemlərə alternativ həll 

yolu tapmaq bacarığını inkişaf etdirir. 

Müxtəlif tədris fənlərinin,eyni zamanda ingilis dilinin öyrənilməsində 

interaktiv tədris metodlarından uğurla istifadə olunur. Onların ingilis dili 

dərslərində istifadəsi istisna deyil. Qloballaşma dövründə xarici dilə yiyələnmə 



 

 

                                                          ELMĠ ƏSƏRLƏR – 2023 № 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

217 

probleminin aktuallığını nəzərə alsaq,bugün insan uğur qazanmaq üçün ən azı 

bir xarici dil bilməlidir. Bununla belə, ənənəvi ―məktəb‖ tədris metodları çox 

vaxt əhəmiyyətli nəticələr vermir, bu yolla əldə edilə bilən maksimum əsasları 

mənimsəməkdir. Belə bir təlimdən sonra insanın xarici dildə sərbəst ünsiyyət 

qura bilməsi ehtimalı çox azdır. 

Bunun səbəbi real ünsiyyətdə insanın dil imkanlarından istifadənin qeyri-

adekvat olmasıdır. Yalnız dil məkanında gündəlik sistematik qalmaqla xarici dil 

və dil mədəniyyətinin tam hüquqlu mənimsənilməsi məqbuldur. Ancaq bunun 

üçün öyrənilən dildə danışanların ölkəsinə səfər etmək qətiyyən lazım deyil, 

aparıcı pedaqoqlar tərəfindən artıq təcrübədə sınaqdan keçirilmiş ən son tədris 

metodikalarından istifadə kömək edə bilər. Bu üsullardan biri də xarici dil tədrisi 

çərçivəsində interaktiv təlimdir. Qeyd etmək lazımdır ki, interaktiv təlim tədris 

prosesində şagirdlərin təkcə şifahi deyil, həm də qeyri-verbal qarşılıqlı əlaqəsini 

nəzərdə tutur. İnteraktiv təlimin əsas prinsipləri arasında aşağıdakıları qeyd 

etmək olar:  

a) dialoji qarşılıqlı əlaqə - həmişə həmsöhbətin vizual qavrayışını, onun üz 

ifadələrini və jestlərini, habelə nitqin bütün intonasiya tərəfinin akustik 

qavrayışını əhatə edən birbaşa nitq təması. 

b) əməkdaşlıq əsasında kiçik qruplarda işləmək. Şagirdlər fərdi şəkildə 

işləyərkən sinif yoldaşlarının nə və necə etdiklərinə dönüb baxmadan öz 

məqsədlərinə çatmağa çalışırlar. Onlar üçün yalnız öz səyləri və öz uğurları 

önəmlidir; başqalarının uğurları və uğursuzluqları onlar üçün əhəmiyyət 

kəsb etmir. Əməkdaşlıq ümumi məqsədlərə çatmağa yönəlmiş bir neçə 

insanın birgə işidir. Kollektivdə işləyən insan təkcə özünün deyil, həm də 

onunla yanaşı işləyənlərin rifahı haqqında düşünməyə məcbur olur. Buna 

görə də, birgə öyrənmə ümumi məqsədə nail olmaq prosesində tələbələr 

arasında müsbət qarşılıqlı əlaqə üçün şərait yaradır: hər kəs yalnız qrupun 

qalan üzvləri məqsədlərinə çatdıqda uğur qazana biləcəyini (yəni müəyyən 

biliklər əldə edə biləcəyini) başa düşür. 

c) tədris prosesinin təlim təşkili. Təlim psixoterapiyada, psixokorreksiyada və 

təhsildə istifadə olunan praktik psixologiya metodlarından biridir. Bu, 

məktəblilərin təhsilinə, onları mənəvi ümumbəşəri dəyərlərlə tanış etməsinə 

töhfə verən iş formasıdır. Bu forma tərbiyə prosesinin subyektləri arasında 

tərəfdaşlıq əlaqələri, yeni biliklərə və şəxsi münasibətlər, keyfiyyətlər 

səviyyəsinə birgə təşviqi əhatə edir. Təlim sessiyası fasilitatorun rəhbərliyi 

altında keçirilir. İştirakçılar bir dairədə stullarda otururlar ki, bu da ünsiyyət 

və qarşılıqlı əlaqə üçün əlverişli şəraitin yaradılmasına kömək edir. Əsas 

rolun tələbələrin qruplarda qarşılıqlı əlaqəsinə verildiyi təhsil, əvvəlcə 

təşkilatçılıq və psixoloji qavrayış baxımından çətinliklər yaradır, lakin onun 

üstünlükləri göz qarşısındadır: 

d) vahid məqsəd və ümumi motivasiya olması səbəbindən təhsil prosesinin 

bütün iştirakçılarının fəaliyyəti;  

e) rahatlıq: kiçik qrupda işləmək, tələbələrin daha sərbəst, inamlı olması, hər 

kəsin fikrini qrup tərəfindən qəbul etmək və qiymətləndirmək;  
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f) şəxsi keyfiyyətlərin və özünə hörmətin inkişafı: hər kəsin həm aparıcı rolu, 

həm də qrup qərarında adi iştirakçının rolunu öyrənmək, konstruktiv 

ünsiyyət qurmaq imkanı var;  

g) təhsil prosesinin bütün iştirakçılarının nitqinin, ünsiyyət bacarıqlarının 

inkişafı; məsələyə müxtəlif nöqteyi-nəzərdən baxaraq, əldə edilmiş bilikləri 

təkrar və tətbiq etməklə iştirakçılar tərəfindən materialın daha dərindən 

öyrənilməsi. 

Yuxarıda deyilənlərə əsasən, fərz etmək olar ki, şəxsiyyətlərarası 

ünsiyyətə, xüsusi təşkil olunmuş kommunikasiya vəziyyətlərinə və kifayət qədər 

yüksək səviyyədə ingilis dili biliyi tələbinə əsaslanan interaktiv təlim təhsilin 

yuxarı pilləsi üçün daha məqbuldur. Bununla belə, kiçik yaşlı şagirdlərlə 

işləyərkən bu yaşın psixoloji və pedaqoji xüsusiyyətlərini nəzərə alaraq dərslərin 

interaktiv təşkili formalarından uğurla istifadə etmək olduqca mümkündür. 

İbtidai məktəbdə təhsil əhəmiyyətli dərəcədə biliklərin mənimsənilməsini 

nəzərdə tutduğundan, bu biliklər məktəblilərə təkcə nəzəri məlumat şəklində 

deyil, həm də müxtəlif bacarıq və bacarıqların inkişaf etdirilməsi üçün təqdim 

edilməlidir. Müasir təhsildə sinifdə təlim prosesinə marağın yaranmasına, 

şagirdlərin fəaliyyət motivinin formalaşmasına və idrak fəaliyyətinin həyata 

keçirilməsinə kömək edəcək şəraitin yaradılmasına ehtiyac vardır. 
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РЕЗЮМЕ 

ЛЕЙЛА САФАРОВА, ГУЛЬГЮН НОВРУЗОВА 

РОЛЬ ИНТЕРАКТИВНОГО ОБУЧЕНИЯ В СОВРЕМЕННОМ ПРЕПОДАВАНИИ 

ЯЗЫКОВ 

В статье речь идет о применении и важности интерактивных методов в процессе 

обучения языку. При этом отмечаются мнения различных ученых о сущности 

интерактивного метода, применяемого в учебном процессе, подчеркивается важность 

занятий на основе этого метода. Отмечены некоторые основные принципы 

интерактивного обучения, основанного на межличностном общении, особенно 

организованных коммуникативных ситуациях и требовании достаточно высокого уровня 

владения английским языком, и видно, что этот метод более приемлем для старшей 

ступени обучения. 

Ключевые слова: интерактив, обучение, метод, обучение, учебный материал.  
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SUMMARY 

LEYLA SAFAROVA, GULGUN NOVRUZOVA 

THE ROLE OF INTERACTIVE LEARNING IN MODERN LANGUAGE TEACHING 

The article deals with  the application and importance of interactive methods in the 

language teaching process. At the same time, the opinions of various scientists about the essence 

of the interactive method applied in the teaching process are noted, the importance of classes 

based on this method is emphasized. Some of the main principles of interactive learning based 

on interpersonal communication, especially organized communication situations and the 

requirement of a sufficiently high level of English language skills are noted, and it is clear that 

this method is more acceptable for the upper level of education. 

Keywords: interactive, training, method, education, teaching material 

 

 
 

(Pedaqogika üzrə elmlər doktoru, professor F.Rüstəmov tərəfindən təqdim 

edilmiĢdir) 
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ĠNKLÜZĠV TƏHSĠL VƏ SOSĠAL ĠNKLUZĠYA 

 

Ġnklüziya hər kəsin keyfiyyətli təhsillə təmin edilməsidir. Pedaqoji optimizm, 

diferensiallaĢdırma, fərdi yanaĢma, erkən pedaqoji yardım, sosial adaptasiyaedici və xüsusi 

pedaqoji rəhbərliyin vacibliyi kimi prinsiplərin tələb və Ģərtlərinə əməl etməklə inklüziya 

prosesini uğurlu Ģəkildə qurmaq və inklüziv təhsildə arzu olunan nəticəni almaq  mümkündür. 

Məqalədə  inklüziya və uĢaqların təhsil hüququndan, bu sahədə dünyada və ölkəmizdə aparılan 

dövlət siyasətindən, görülən tədbirlərdən bəhs edilmiĢ, inklüziv cəmiyyətin inkiĢaf etdirilməsində 

inklüziv təhsilin iqtisadi, sosial, hüquqi baxımdan böyük əhəmiyyəti ön plana çəkilmiĢdir. 

Sağlamlıq imkanı məhdud uĢaqlar yaĢadıqları cəmiyyətdə həm ətraf mühitlə bağlı, həm 

də fərdi maneələrlə rastlaĢırlar ki, bu maneələr bir-birinə bağlıdır və birləĢərək digərlərinin 

yaranmasına səbəb olur. Məqalədə, həmçinin inklüziv təhsil zamanı qarĢıya çıxan maneələr 

araĢdırılmıĢ, tədqiq edilərək sistemləĢdirilmiĢ və aradan qaldırılması yollarından bəhs 

edilmiĢdir. 

Açar sözlər: inklüziya, inklüziv təhsil, cəmiyyət, xüsusi qayğıya ehtiyacı olan uĢaq, təhsil 

hüququ. 

 

İnklüziya sağlamlıq imkanları məhdud olan uşaqların təhsil prosesində 

digər uşaqlarla birgə təhsilinin təşkilinin həyata keçirilməsidir. İngilis dilindən 

tərcümədə ―daxil olma‖, ―qoşulma‖ mənasında ifadə olunan inkluziya yalnız 

xüsusi qayğıya ehtiyacı olan uşaqların yox, eyni zamanda müxtəlif 

mədəniyyətlərə malik, həyat tərzlərinə görə bir-birindən fərqlənən, təhsilə 

müxtəlif maraqları və imkanları olan uşaqları da əhatə edir. Belə uşaqların 

öyrənmə prosesi zamanı müxtəlif modifikasiya və variantlara ehtiyac vardır. 

İnklüziya hər kəsin keyfiyyətli təhsillə təmin edilməsidir. Hər bir kəsin, 

bütün uşaqların, gənclərin, böyüklərin təhsil alma hüququ var və bu ―Uşaq 

hüquqları haqqında‖ Konvensiyada (1989), ―Əlillərin hüquqları haqqında‖ 

Konvensiyada (2008) əks olunmuşdur. Həmçinin YUNESKO-nun Hamı üçün 

Təhsil Ümumdünya Bəyannaməsi (1990), YUNESKO-nun Salamanka 

Bəyannaməsi və Fəaliyyət Çərçivəsi (1994) və Dakar Fəaliyyət Çərçivəsi (2000) 

kimi beynəlxalq bəyannamələrdə də insanların təhsil hüququ ön plana 

çəkilmişdir.  

Müstəqil dövlətimiz Azərbaycan Respublikasında da xüsusi qayğıya 

ehtiyacı olan uşaqların təhsilinə xüsusi diqqət yetirir. 

Azərbaycan Respublikasının Təhsil Qanununun 5.2 maddəsində qeyd 

olunur: Dövlət cinsindən, irqindən, dilindən, dinindən, siyasi əqidəsindən, 

milliyyətindən, sosial vəziyyətindən, mənşəyindən, sağlamlıq imkanlarından 

asılı оlmayaraq, hər bir vətəndaşa təhsil almaq imkanı yaradılmasına və ayrı-

seçkiliyə yоl verilməməsinə təminat verir (―Təhsil Haqqında‖Azərbaycan 

Respublikası Qanunu, 2010). 
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 Təhsil strategiyasının dördüncü strateji istiqaməti isə istedadlı və xüsusi 

qayğıya ehtiyacı olan uşaqlar üçün təhsil və inkişaf mərkəzlərinin və 

komplekslərinin qurulması, kampusların yaradılması kimi tədbirləri ehtiva edir. 

Bu baxımdan 2001-ci ildə ―Sağlamlıq imkanları məhdud şəxslərin təhsili 

(xüsusi təhsil) haqqında‖ qanun, 2005-ci ildə ―Azərbaycan Respublikasında 

xüsusi qayğıya ehtiyacı olan uşaqların təhsilinin təşkili üzrə İnkişaf Proqramı 

(2005-2009-cu illər)‖, 2017-ci ildə ―2018-2024-cü illərdə Azərbaycan 

Respublikasında sağlamlıq imkanları məhdud şəxslər üçün inklüziv təhsilin 

inkişafı üzrə Dövlət Proqramı‖ təsdiq edilmişdir. 

Bu gün humanist pedaqogikanın məqsədi inklüziv cəmiyyət yaratmaq-

dır.  İndi yalnız ölkəmizdə deyil, bütün dünyada əksəriyyət qəbul edir ki, fərq-

ləndirici xüsusiyyətindən asılı olmayaraq hər kəs cəmiyyətdə, eyni bir mühitdə 

dinc yaşamalı, bir məktəbdə təhsil almalıdılar. Lakin müşahidələr göstərir ki, 

sağlamlıq imkanı məhdud şəxslərə qarşı mövcud yanaşmanın aradan qaldırıl-

ması, onların da cəmiyyətin bərabərhüquqlu üzvü olmasının hamı tərəfindən 

qəbul olunması elə də asan deyil. Çünki bu uşaqları bəzən ailələri yanlış 

düşüncələri səbəbindən və ya utandıqlarından cəmiyyətdən təcrid edir, yaxud 

cəmiyyətdə onlara xəstə, köməyə ehtiyacı olan insan kimi münasibət göstərilir. 

Bəzi hallarda isə xüsusi qayğıya ehtiyacı olan uşaqlarda çox zaman düzgün 

olmayan davranışlar müşahidə olunur ki, bu da onların dostları və sosial əhatəsi 

tərəfindən qəbul olunmur, müəyyən haqsızlıqlara, bir növ itələnmələrə məruz 

qalırlar və nəticədə özlərinə inamları sarsılır. Bu cür rəftarlarla qarşılaşdığı 

zaman uşağın verəcəyi reaksiya, ilk növbədə ona doğma bildikləri tərəfindən 

sevgi və güvən duyğusunun yetəri qədər olub olmaması ilə əlaqədardır. 

Məlumdur ki, sevildiyini hiss etməyən, gözlədiyi yaxınlığı və münasibəti 

görməyən, onu başqa uşaqlarla müqayisə edən insanların arasında böyüyən uşaq 

daim özünü dəyərsiz hiss edəcək. Yalnız olduğu mühitdə  yetəri qədər sevilən və 

qiymətləndirilən uşaq ətrafdan gələn mənfi təsirlərin öhdəsindən qısa müddətdə 

gələ bilər. Yalnız sevgi ilə böyüyən uşaq cəmiyyətə inteqarsiya olunub, düzgün 

sosial mövqe seçə bilər. Sosial inteqrasiyanın və həyatda özünütəsdiqləmənin 

vacib şərtlərindən biri isə təhsildir. 

İnklüziv təhsil xüsusi qayğıya ehtiyacı olan uşaqların ümumi təhsil 

müəssisələrində sağlam uşaqlarla birgə təhsil almasıdır. Bəzi ölkələrdə inklüziv 

təhsil hələ də əlilliyi olan uşaqlara ümumi təhsil ocaqlarında xidmət göstərilməsi 

yanaşması kimi qəbul edilsə də bu yanlış yanaşmadır. İnklüziv təhsil sağlam və 

sağlamlıq imkanları məhdud şagirdlərin birgə şəkildə ümumtəhsil məktəblərində 

təhsilə cəlb olunmasıdır. Məqsəd isə uşaqların fiziki, psixi, intellektual və digər 

xüsusiyyətlərindən asılı olmayaraq, sağlamlıq imkanları məhdud uşaqların dərs 

prosesində digər həmyaşıdları ilə birgə iştirakını, onların arasında bir-birinə 

qarşı anlaşma və hörmət hissinin inkişafını təmin etməkdir. Bu cür təhsil alan 

uşaqlar öz yoldaşlarının nailiyyətlərini təkrarlamağa çalışır, onlar kimi hərəkət 

etməyə, danışmağa, fəaliyyət göstərməyə can atırlar.  

İnklüziv təhsil xüsusi qayğıya ehtiyacı olan uşaqların yalnız təhsil 

hüquqlarını dəstəkləməklə bitmir. Bu təhsil uşaqlara dostluq, başqaları ilə 
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münasibət qurmaq, akademik, sosial və davranış bacarıqlarının formalaşması, 

gələcək mühitə qoşulmaq, cəmiyyətin yararlı üzvü olmaq imkanları, gələcək 

həyatlarına müstəqil davam etmək bacarıqları verir. Unutmamalıyıq ki, fərdi 

hazırlıqda qazanılanı kollektiv hazırlıqda da əldə etmək olur. Ancaq insan 

kollektiv hazırlıqda öyrəndiklərinə fərdi hazırlıq zamanı nail ola bilmir. Uşaqlara  

insanlararası münasibətləri nə qədər izah etsək də, onlar danışdıqlarımızdan 

deyil, təcrübə əsasında öyrənirlər. Yəni biz uşaqlara akademik biliklər verə 

bilərik, ancaq o biliyi bacarığa çevirməyəndə, öz əhəmiyyətini itirir. Xülasə, 

pedaqoji optimizm, diferensiallaşdırma, fərdi yanaşma, erkən pedaqoji yardım, 

sosial adaptasiyaedici və xüsusi pedaqoji rəhbərliyin vacibliyi kimi prinsiplərin 

tələb və şərtlərinə əməl etməklə inklüziya prosesini uğurlu şəkildə qurmaq və 

inklüziv təhsildə arzu olunan nəticəni almaq  mümkündür. 

Sağlamlıq imkanı məhdud uşaqlar həm ətraf mühit, həm də fərdi 

maneələrlə rastlaşırlar ki, bu maneələrdə bir-birinə bağlıdır. Bu maneələr 

birləşərək digərlərinin yaranmasına səbəb olur (İnklüziv siniflərdə əlilliyi olan 

uşaqların təhsili, 2008, 8). Mühit maneələrinə erkən müdaxilə proqramlarının 

məhdud və ya əlçatan olmaması, müəllimlər, tədris-təlim heyəti tərəfindən  

xüsusi qayğıya ehtiyacı olan uşaqlara digər şagirdlərlə fərqli münasibət 

göstərilməsini, tədris metodları və vəsaitlərin öyrənmək üçün əlverişli 

olmamasını, həmçinin qeyri-əlverişli sosial, iqtisadi və siyasi şərtləri misal 

göstərmək olar. Fərdi maneələrə isə zəif motivasiya, özünəinamın, sosial 

bacarıqların olmaması, sağlamlıq vəziyyəti və s. aid edilə bilər. 

Bir məsələ, qeyd etdiyimiz kimi valideyn faktorudur. Lakin yalnız 

sağlamlıq imkanı məhdud olan uşaqların yox, eyni zamanda sinifdə təhsil alan 

digər uşaqların valideynləri də narazılıq edirlər. Valideynlərin bir qismi düşünür 

ki, müəllim sinifdə xüsusi qayğıya ehtiyac olan uşaqla daha çox məşğul 

olmalıdır ki, bu da digər uşaqlara vaxt ayırmağa imkan vermir, nəticədə təhsilin 

keyfiyyəti aşağı düşür. Müşahidələr göstərir ki, bu tamamilə yanlış düşüncədir. 

Bunu həll etməyin yeganə yolu isə cəmiyyətdə maarifləndirmə işləri aparmaq, 

bu düşüncə tərzini aradan qaldırmaqdır. Bu məqsədlə, cəmiyyətimizin bir üzvü 

kimi, ondan təcrid olunmadan, mənəvi və maddi ehtiyaclardan məhrum 

edilmədən xüsusi qayğıya ehtiyacı olan insanların normal həyata atılmaları üçün 

ilk öncə ailə və cəmiyyət arasında sağlam düşüncə formalaşdırılmalı və təbliğat 

aparılmalıdır. Sağlam düşüncəli cəmiyyətimiz fiziki və əqli məhdudiyyəti olan 

övladlarımızı elə dəyərləndirməlidirlər ki, onlar hansısa səbəbdən təcrid 

olunduqlarını hiss etməsinlər. 

Digər məsələ isə müəllimlərin inklüziv təhsil sahəsində bacarıqlarının 

artırılmasıdır. Bəzən təcrübəsi kifayət qədər olmayan müəllimlər uğurlu nəticə 

əldə edə bilmədiyindən şikayətlənir və çox təəssüf ki, bunun səbəbini özündə 

deyil, uşaqda axtarır. Lakin sevindirici haldır ki, inklüziv siniflərdə tədris aparan 

müəllimlər arasında müasir tədris metodları ilə tədris aparan və uğurlu nəticələr 

əldə edənlər daha çoxdur. İnklüziv təhsilin olduğu məktəblər fərdi ehtiyaclara 

cavab verə biləcək təlim üsulları inkişaf etdirmək məcburiyyətindədirlər ki, bu 

da bütün şagirdlərin öyrənməsinə müsbət təsir edir. Başqa sözlə, inklüziv təhsil 
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nəinki xüsusi qayğıya ehtiyacı olan uşaqların, eyni zamanda sağlam uşaqların da 

öyrənməsi üçün səmərəlidir. Bu isə onu deməyə əsas verir ki, əlillik fərddə deyil, 

cəmiyyətdədir. Bu ―əlilliyin sosial modeli‖ adlanır. Daha dəqiq desək, 

məhdudiyyətləri şəxslərdə axtarmaq tibbi model, məhdudiyyətləri ətraf mühitdə 

axtarmaq isə sosial model hesab olunur. Bir müəllim məhdudiyyətlərin məhz 

uşaqdan qaynaqlandığını düşünürsə, əlilliyin tibbi modelinə istinad etmiş olur. 

Bunun əksinə, müəllim əlilliyi olan şagirdin inkişafında müsbət nəticəyə nail ola 

bilməməsinin səbəblərini araşdırır, effektivlik üçün yollar axtarırsa, o müəllim 

əlilliyin sosial modelinə istinad etmiş olur ki, bu zaman müsbət nəticə əldə 

etmək mümkündür (İnklüziv təhsilə cəlb olunan uşaqlarla işin aparılması, 2020, 

37). Doğrudur, bu zaman müəllim sinifdə hər bir şagirdin fəaliyyətinə mane olan 

səbəbləri aradan qaldırmalı olduğundan bu yanaşma daha çox enerji, emosional 

dayanıqlılıq tələb edir, ancaq fikrimizcə, bu daha mütərəqqi yanaşmadır. 

İnkluziv təhsil zamanı müəllim korreksion pedaqogikanın əsas prinsiplə-

rini nəzərə almalıdır. Bu prinsiplərə əsasən, o, uşağın ən zəif xəstə psixikasını 

qorumalı, tərbiyə müəssisəsinin bütün qayğısı, həyat tərzi ilə uşağı həyəcandan 

kənar tutmalı, onlarda şən hisslər, xoş əhvali-ruhiyyə yaratamlı və ən əsası isə 

uşağa xəstə kimi baxıldığını hiss etdirməməlidir. İnkluziv təhsildə müəllim 

pedaqoji prosesi elə təşkil etməlidir ki, uşaqlar özlərinin qüsurluluğunu hiss 

etməsinlər, onlarda aqressivlik, küskünlük, təcridolunma, ünsiyyətdənqaçma, 

özgüvənsizlik halları yaranmasın. Müəllim belə uşaqlara spesifik yanaşmalı, 

onları həvəsləndirməli, emosional-mənəvi dəstək olmalıdır.  

Hər bir uşaqda yalnız özünün bildiyi fitri istedad olur, bir fəaliyyət sahəsi 

inkişaf edir. Lakin sağlamlıq imkanı məhdud olan uşağın qüsuru onda 

özgüvənsizlik yaradır, istedadının üzə çıxmasına mane olur. Bunu nəzərə alaraq, 

müəllimdən hansı  uşaqla işləməsindən asılı olmayaraq humanizm, xeyirxahlıq, 

həssaslıq, tolerantlıq tələb olunur. O,  bu uşaqların istedadının üzə çıxarılmasına 

köməklik edərək, həmçinin keçirilən  tədbirlər və yarışlarda onların iştirakını 

təmin edərək özgüvənlərinin təmin olunmasına kömək etməli, özlərini 

cəmiyyətin layiqli bir üzvü kimi hiss etmələrinə və eyni zamanda, cəmiyyətin 

onları bərabərhüquqlu üzv kimi qəbul etdiyinə inandırmalıdır. 

Fikrimizcə, inklüziv cəmiyyət, inklüziv təhsil elə məhz inklüziv dəyərlər-

dən başlamalıdır. Cəmiyyətdə humanizm, qarşılıqlı anlayış, sevgi, mərhəmət 

kimi hisslər formalaşdırılmalıdır. Bu işdə isə cəmiyyətin hər bir üzvü, xüsusilə 

sosial işçilər və müəllimlər fəal iştirak etməlidir. Çünki bu bir şəxsin, bir ailənin 

yox, hamının işidir. Bu zaman bir məsələni də yadda saxlamalıyıq ki, inklüziv 

təhsil fasiləsiz təhsildir və digər təhsil pillələri kimi məktəbdən yox, ailədən 

başlayır, daha sonra məktəbəqədər təhsil müəssislərində davam edir. Odur ki, 

inklüziv təhsil məktəbdən əvvəl, ilk olaraq, cəmiyyətdə başlamalı, mövcud olan 

maneələr aradan qaldırılmalıdır. Başqa sözlə, təhsil zamanı maneələrin erkən 

müəyyən edilməli, bu maneələrin aradan qaldırılmasına yönəlmiş müdaxilə 

tədbirləri görülməlidir. Tədris resursları, məktəbin infrastrukturu, müəllimlərin 

və məktəb rəhbərliyinin prosesə hazırlığı təmin olunmalıdır. Bu şərtlər təmin 
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olunduqdan sonra əminliklə demək olar ki, sağlamlıq imkanı məhdud olan 

şəxsin məktəbdə təhsil alması digər uşaqlara mənfi təsir göstərməyəcək. 

Bir sözlə, inklüziv cəmiyyətin inkişaf etdirilməsində inklüziv təhsil 

iqtisadi, sosial, hüquqi baxımdan böyük əhəmiyyətə malikdir. İqtisadi cəhətdən 

yanaşsaq, məlumdur ki, fərqli xüsusiyyətlərə malik şagirdlərin hər birinə aid 

məktəb və ya proqramların yaradılması çox vəsait tələb edir. İnklüziv təhsil 

zamanı isə bütün şagirdlərə daha az xərclə keyfiyyətli təhsil şəraiti yaratmaq 

mümkündür. Sosial cəhətdən inklüziv təhsil bütün üzvləri bərabərhüquqlu, daha 

ədalətli bir cəmiyyət formalaşmasına köməkçidir. Hüquqi cəhətdən isə irqi, 

sosial status, milli mənsubiyyət, din, cins və bacarıq kimi müxtəliflik, o 

cümlədən də cavab reaksiyası və davranışın nəticəsi olan təhsildəki təcrid 

olunma proseslərini aradan qaldırmaqdır. (Salamanka Bəyannaməsi, 1994). 

Xülasə, cəmiyyətin hər bir üzvü bilməlidir ki, inklüziv təhsil bir seçim deyil, 

insan hüququdur. 
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РЕЗЮМЕ 

АЙТАН МАМЕДОВА 

ИНКЛЮЗИВНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ И СОЦИАЛЬНАЯ ИНТЕГРАЦИЯ 

Инклюзивность – это обеспечение качественного образования для всех. Соблюдая 

требования и условия таких принципов, как педагогический оптимизм, дифференциация, 

индивидуальный подход, ранняя педагогическая помощь, важность социальной адаптации 

и специального педагогического руководства, можно успешно наладить процесс 

инклюзии и получить желаемый результат в инклюзивном образовании. В статье 

рассмотрены инклюзия и право детей на образование, государственная политика, 

проводимая в этой сфере в мире и в нашей стране, принимаемые меры, а также 

экономическое, социальное и правовое значение инклюзивного образования в развитии 

инклюзивного общества. 

Дети с инвалидностью сталкиваются как с экологическими, так и с личными 

барьерами, которые взаимосвязаны и усугубляются. Были исследованы, подтверждены и 

систематизированы препятствия, возникающие при инклюзивном образовании, 

обсуждены пути их преодоления. 

Ключевые слова: инклюзия, инклюзивное образование, общество, ребенок с 

особыми потребностями, право на образование. 
 

 

SUMMARY 

AYTAN MAMMADOVA 

INCLUSIVE EDUCATION AND SOCIAL INCLUSION 

Inclusion is the provision of quality education to all. By following the requirements and 

conditions of principles such as pedagogical optimism, differentiation, individual approach, early 

pedagogical assistance, the importance of social adaptation and special pedagogical guidance, it 

is possible to successfully establish the inclusion process and get the desired result in inclusive 

education. In the article, inclusion and children's right to education, the state policy conducted in 
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this field in the world and in our country, the measures taken, and the economic, social, and legal 

importance of inclusive education in the development of an inclusive society were highlighted. 

Children with disabilities face both environmental and personal barriers that are 

interconnected and compounded. Obstacles encountered during inclusive education were 

investigated, confirmed and systematized, and the ways to overcome them were discussed. 

Key words: inclusion, inclusive education, society, a child with special needs, the right to 

education. 
  

 

 

(Pedaqogika üzrə elmlər doktoru, professor F.Rüstəmov tərəfindən təqdim 

edilmiĢdir) 
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ÖMƏR FAĠQ NEMANZADƏ VƏ XIX-XX ƏSR MAARĠFPƏRVƏRLƏRĠN QADIN 

TƏHSĠLĠNƏ OLAN MÜNASĠBƏTĠ HAQQINDA FĠKĠRLƏRĠ 

 

Məqalədə qadın təhsili, Ömər Faiq Nemanzadənin, eləcədə dövrün bir çox 

maaripərvərlərinin qadın təhsilinə olan münasibət barədə fikirləri əks etdirilmiĢdir. Qeyd 

olunmuĢdur ki, qadınların təhsilə cəlb olunması bütün dövrlərin az və ya çox dərəcədə aktual 

məsələsinə çevrilib. Tarixən qızların təlim-tərbiyə almasına olan münasibətə əsaslanaraq 

Hz.Məhəmməd peyğəmbərin söylədiyi bir fikirdən nümunə verilmiĢdir. Ömər Faiq Nemanzadə 

yaradıcılığının XIX-XX əsrdə qadın təhsilinə olan münasibət və araĢdırılması baxımından 

dəyərli mənbə olduğu xüsusi vurğulanmıĢdır. Ömər Faiq Nemanzadənin “Dərdmənd” imzası ilə 

yazdığı “Qız məktəbi” felyetonu buna bariz nümunədir. O da göstərilmiĢdir ki, Ömər Faiq 

Nemanzadə dostu, əməkdaĢı “Molla Nəsrəddin” jurnalının təĢkilində xüsusi rolu olan Cəlil 

Məmmədquluzadə də qadın təhsili, azadlığı fikrinin tərəfdarlarındandır. Məqalədə həmçinin 

H.Z.Tağıyev məktəb təhsilinə yüksək qiymət verməsi və Ömər Faiq Nemanzadə Hacı 

Zeynalabdin Tağıyevin açdırdığı qız məktəbinə olan münasibətindən də bəhs olunmuĢdur.  

Açar sözlər: qadın təhsili, pedaqoq, məktəb, maarifpərvər, münasibət 

 

Qadın təhsili, azadlığı, qadınların ictimai-siyasi hüquqlarının bərabərləş-

dirilməsi bütün dövrlərin az və ya çox dərəcədə aktual məsələlərindən birinə 

çevrilmişdir. Hər dövrdə qadın təhsilinə yanaşma, münasibət fərqli olmuşdur. 

Tarixən nəzər salsaq bir çox mərhələlərdə qızların təhsili, kişilərlə bərabər 

müəyyən sahələrdə fəaliyyət göstərmələrinə olan çıxışlar güclü və kəskin idi. 

Son dövrlərdə isə artıq bu fikirlərə qarşı qırılmalar yaşanır və qızların təhsilə 

cəlb olunmaları səyləri artırılır. Bu onun göstəricisidir ki, cəmiyyətimiz sürətlə 

inkişaf edir, kişi və ya qadın ayrı seçkiliyi edilmədən bir çox sahələrdə 

münasibətlər formalaşdırılır. XIX-XX əsrlərdən etibarən Azərbaycan pedaqoqla-

rı, mütəfəkkirləri, maarifçi ziyalıları  qadınların təhsil almasına olan münasibətin 

dəyişilməsinin, onlara haqq, sözün verilməsinin tərəfdarı idilər. Hətta daha uzaq 

əsrlərə səyahət etsək tarixən peyğəmbərlərimizin də dövründə qızların təlim-

tərbiyəyə yiyələnmələri haqqında fikirlərin olduğu faktiki haldır. ―Elm 

öyrənmək hər müsəlmana fərzdir‖ buyuran peyğəmbərimiz qadın və kişi ayrı-

seçkiliyi salmadan hər kəsin elmli olmasını istəmiş və qadınların təhsil almada 

sərbəst olduqlarını bildirmişdir.  Həzrəti Məhəmməd peyğəmbər mümkün 

olduğu qədər təhsil sahəsindəki fəaliyyətini 3 istiqamətdə həyata keçirib: 

- Qadınları təhsil almağa təşviq etmək; 

- Qadınları istəkləri və bacarıqlarına uyğun fəaliyyətlərə yönəltmək; 

- Qadını yaradılışına uyğun tərbiyə etmək. 

XIX-XX əsrin görkəmli şəxsiyyəti, maarifpərvər ziyalısı, pedaqoqu olan 

Ömər Faiq Nemanzadə də qadın təhsili məsələsinə xüsusi diqqət yetirmişdir. 

Görkəmli pedaqoqun Şəki xatirələrində qadınlara, onların təhsilinə olan 

münasibəti açıq-aşkar seçilir. Ömər Faiq Nemanzadə elm, təhsil, biliklərə 
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yiyələnməyin, işıqlı gələcəyə doğru addımlamağın yolunu sadəcə və sadəcə 

məktəbdə görürdü. O, yeni üsullu məktəblər açmaq və dərs deyən pedaqoji 

heyətin sadəcə kişilərdən deyil, qadınlardan təşkil olunub müəllim kimi fəaliyyət 

göstərməsinin tərəfdarı idi. Bütün xalqı qız övladlarını kiçik yaşlarından ailə 

həyatına sürükləməkdən əl çəkib, elm ocaqlarına qızları göndərməyinin tələb və 

arzusunda idi. Sevindirici haldır ki, pedaqoqun bu arzusu uzun bir inkişaf yolu 

keçsə də yarımçıq qalmadı. XXI əsrin başlanğıcından etibarən təlim-tərbiyə 

müəssisələrində eləcə də digər sahələrdə qadınların fəaliyyəti çoxluq təşkil 

etməyə başladı.  

Ömər Faiq Nemanzadə yaradıcılığı XIX-XX əsrdə qadın təhsilinə olan 

münasibət və araşdırılması baxımından dəyərli mənbədir. Dövrün bir çox 

mütəfəkkirləri kimi də pedaqoq qadınların üzləşdikləri cəhalətdən qurtulmağın 

yolunu məhz təhsildə dünyəvi biliklərə yiyələnməkdə görürdü. Ömər Faiq 

Nemanzadənin ―Dərdmənd‖ imzası ilə yazdığı ―Qız məktəbi‖ felyetonunda qeyd 

olunur: 

―Biz müsəlmana fərzdir, nəin ki, oğlan məktəbi, xeyr, bizlərə vacibdir ünas 

(qız məktəbi), çünki bizim balalarımızın tərbiyəsi anaların əlindədir... Bizim 

arvadlara nə olub, arvadların nəyinə lazımdır oxumaq?... Bəli bir Kənan kimi də 

laməzhəb xanım gətirin, bu da qızları yoldan-dindən çıxartsın. Kənan məgər 

müəllimdir. Niyə küsuf-xüsuf ya səhviyyat və ya təharətdən bir şey uşaqlara 

öyrətmir? A molla dayı bizim başımıza lap daş düşüb. Kənan öyrədib ki, dünya 

neçə qitədir, filan dəniz, filan şəhər nərədədir? Nə bilim keçmiş padşahlar nə iş 

görüb.. İnsana nə lazımdır.. Belə-belə gic sözlər...‖ (3). ―Qız məktəbi‖ adlı 

felyetondan pedaqoqun yaşadığı dövrdə təhsilə yiyələnməyin vacibliyi və 

insanların təhsilə olan münasibəti diqqətə çatdırılır. Ümumi müəllim siması kimi  

Kənan adlı şəxs seçilib. Felyetonda fikir ayrılıqları özünü göstərir. Belə ki, 

məktəbin o qədər xeyri olmadığından söhbət açılır və sonrasında anaların 

uşaqların tərbiyəsindəki rolu qeyd olunur. O zaman deməyə əsas var ki, təhsilli 

qadının, ananın tərbiyə etdiyi övladlarda cəmiyyət üçün yaralı bir şəxs olacaqdır. 

Şəriət dərslərinə olan münasibət xüsusi vurğulanmasada müəllimin tədrisi etdiyi 

fənnlərə qarşı durmalar vardır. Qeyd olunanlara əsasən felyetonda coğrafiya, 

tarix kimi fənlərin tədrisindən söhbət getdiyi ilə bağlı fikir söyləmək olar. Bu da 

pedaqoqun dünyəvi elmlərin tədrisinə üstünlük verdiyini bir daha təsdiqləmiş 

olur.  

  IX-XX əsrin görkəmli ziyalılarından, Ömər Faiq Nemanzadə dostu, 

əməkdaşı ―Molla Nəsrəddin‖ jurnalının təşkilində xüsusi rolu olan Cəlil 

Məmmədquluzadə də qadın təhsili, azadlığı fikrinin tərəfdarlarından idi. Hər iki 

pedaqoqun yaradıcılığın qayəsini məhz elm, təhsil, dünyəvi biliklərə yiyələnmək 

təşkil edir. Cəlil Məmmədquluzadə öz yaxını, əməkdaşı olan Ömər Faiq 

Nemanzadə ilə birlikdə qızların təhsilə cəlb olunası yolunda səylə çalışmışlar. 

Onlar qızların təhsillənməsi ilə cəhalətdən xilas, cəmiyyətin mənəvi  əxlaqı 

saflaşması, eləcə də ictimai-milli işdə fəaliyyət göstərmələrinin vacibliyini qeyd 

edirdilər. Cəlil Məmmədquluzadə ―Qız tərbiyəsi‖ adlı məqaləsində qeyd edirdi 

ki, bir məsələ var ki, onu gərək əvvəlcədən düşünməli ki, peşmançılıq olmasın. 
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―Mətləb budur ki... axır vaxtlar oğlanlarımız mədrəsələrə gedib təhsil tapırlar və 

yekəlib evlənmək fikrinə düşəndə axtarırlar ki, özlərinə elə bir ömür yoldaşı 

tapsınlar ki, onların səliqəsinə və zövqünə müvafiq gəlsin. Amma... tərbiyə və 

elm görməmiş qızlarımıza mail olmurlar və çoxları gedib əcnəbi millətlərin 

oxumuş qızlarından bəyənib, alıb özlərinə övrət qərar verirlər... Əgər bu iş bir 

qədər vaxt belə getsə, axırda bir yandan ailələrimiz milliliyini itirib 

millətimizdən yadırğalayacaqlar, bir tərəfdən də qızlarımız yekəlib, illərlə evdə 

qalıb, nişanlı intizarında olacaqlar. Bunun bir çarəsi budur ki, qızlara da tərbiyə 

verək ki, kişilərlə hər bir işdə tuş getsinlər‖ (1, s.6).  

Qızların təhsilə cəlb olunmasında Azərbaycan maarifçiləri ilə yanaşı say 

cəhətdən azlıq təşkil etsədə dövrün kübar qadınlarının da rolu olmuşdur. O kübar 

qadınlar idilər ki, xaricdə təhsil almışdılar. İlk qızlar üçün məktəblərin təsis 

edilməsi, qadın yığıncaqları, xeyriyyə müsəssisləerinin açılması cəmiyyətin 

inkişafı baxımından xüsusi əhəmiyyətə malikdir. Qızlar üçün açılan məktəblərin 

sayı XX əsrdən etibarən dövrün görkəmli maarifpərvərlərinın birgə sayı 

nəticəsində ard-arda açılmağa başlanıldı. Artıq XIX əsrin sonunda 4 qadın 

gimnaziyası, 3 qız tədris müəssisəsi fəaliyyətə başladı. XX əsrin əvvəllərindən 

etibarən isə qızların təhsilə cəlb olunması ilə yanaşı, mətbuat sahəsində də qadın 

mətbuatlarının yaranması, onlara haqq, söz azadlığının tanınması məsələsi də 

inkişaf etməyə başladı. Ziyalı qadınların sayının artması, qadın hüquqlarının 

təbliğatçısına çevrilməsi, haqq və sözlərinin ifadə edilməsi baxımından ―İşıq‖ 

jurnalının özünəməxsus rolu olmuşdur. Jurnalın fəaliyyəti məhz Ömər Faiq 

Nemanzadə yaradıcılığına təsadüf edir. Jurnalın maddi cəhətdən dəstəklənməsin-

də isə dövrün xeyriyyəçisi Hacı Zeynalabdin Tağıyevin rolunu xüsusi vurğula-

maq olar. Hətta  xeyriyyəçi Hacı Zeynalabdin Tağıyevin təşkil etdiyi qız məktə-

bi də öz xüsusi əhəmiyyətinə görə seçilir. H.Z.Tağıyev məktəb təhsili görməsə 

də, yazıb-oxumağı bacarmasa da, təhsilə yüksək qiymət verməyi bacarırdı. Ömər 

Faiq Nemanzadə açılan bu məktəblə bağlı qeyd edirdi ki, Hacı Zeynalabdin 

Tağıyevin açdırdığı qız məktəbini görməsəydim, Bakının türk maarifi üzərinə 

qara bir cizgi çəkəcəkdim. 

Qeyd olunanlara əsasən deyə bilərik ki, XIX-XX əsrlərdə qızların təhsil 

almamasına müsbət münasibət göstərilməsi sevindirici hal idi. Dövrün görkəmli 

pedaqoq və maarifçiləri qadın təhsilinə üstün əhəmiyyət vermiş, məktəbin təsis 

edilməsi işində, ictimai işlərdə qadınların əməyindən istifadə etməyin bir çox 

faydalarını vurğulamışlar. Onlar düşünürdülər ki, təhsilli qız, təhsilli ana olacaq 

və övladlarına daha geniş imkanlar yaradacaq, onları gələcəyə doğru istiqamət-

ləndirib, yaxşı hazırlayacaqlar. Ömər Faiq Nemanzadə, Cəlil Məmmədquluzadə, 

Hacı Zeynalabdin Tağıyev  və bir çox maarifpərvərlərin başlatdığı, təməlini 

qoyduğu bu yol uğurla davam etdirilir. Qadınlar artıq öz sözlərini deyir, bir çox 

sahələrdə kişilərlə birgə çalışır, ölkənin inkişafı, gələcəyi naminə öz səylərini 

əsirgəmirlər.  
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3. Molla Nəsrəddin jurnalı, № 28, 1909 
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РЕЗЮМЕ 

КЮБРА ГУЛИЕВА 
МНЕНИЕ ОМАРА ФАИКА НЕМАНЗАДЕ ОБ ОТНОШЕНИИ К ОБРАЗОВАНИЮ 

 ЖЕНЩИН ПЕДАГОГОВ XIX-XX ВЕКОВ  

В статье отражены взгляды на женское образование Омара Фаиг Неманзаде, а 

также многих просветителей того времени. Было отмечено, что вовлечение женщин в 

образование стало более или менее актуальным вопросом всех времен. Приводится 

пример мнения, высказанного Пророком Мухаммедом, исходя из исторического 

отношения к воспитанию девочек. Было особо подчеркнуто, что работа Омара Фаига 

Неманзаде является ценным источником с точки зрения отношения и исследования 

женского образования в XIX-XX веках. Наглядный тому пример – колонка Омара Фаига 

Неманзаде «Школа для девочек», написанная под подписью «Дардманд». Также было 

показано, что друг и соратник Омара Фаига Неманзаде Джалил Мамедгулузаде, 

сыгравший особую роль в организации журнала «Молла Насреддин», также является 

одним из сторонников идеи образования и свободы женщин. В статье также отмечается 

высокая оценка Г. З. Тагиевым школьного образования и отношение Омара Фаига 

Неманзаде к школе для девочек, открытой Гаджи Зейналабдином Тагиевым. 
Ключевые слова: женское образование, педагог, школа, воспитатель, отношение 

 
SUMMARY 

KUBRA GULIYEVA 

OMER FAIQ NEMANZADE AND WOMEN OF THE EDUCATORS OF THE 19TH-20
TH

 

CENTURIES OPINIONS ABOUT THE ATTITUDE TO EDUCATION 

The article reflects the views of women's education, Omer Faig Nemanzadeh, as well as 

many educators of the time. It was noted that the involvement of women in education has 

become a more or less urgent issue of all times. An example of an opinion expressed by the 

Prophet Muhammad, based on the historical attitude towards the education of girls, is given. It 

was specially emphasized that Omar Faig Nemanzadeh's work is a valuable source in terms of 

the attitude towards and investigation of women's education in the 19th-20th centuries. Omer 

Faig Nemanzade's column "Girl's School" written under the signature "Dardmand" is a clear 

example of this. It was also shown that Omar Faig Nemanzade's friend and colleague, Jalil 

Mammadguluzade, who had a special role in the organization of "Molla Nasreddin" magazine, is 

also one of the supporters of the idea of women's education and freedom. The article also 

mentions H.Z. Taghiyev's high appreciation of school education and Omer Faig Nemanzade's 

attitude towards the girls' school opened by Haji Zeynalabdin Taghiyev. 

Key words: women's education, pedagogue, school, educator, relationship 

 

 

(Pedaqogika üzrə elmlər doktoru, professor F.Rüstəmov tərəfindən təqdim 

edilmiĢdir) 
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ĠSLAM DĠNĠNDƏ MƏNƏVĠ TƏRBĠYƏ 

 

Ġslam mənəvi-əxlaqi tərbiyə öz fərdi keyfiyyətlərinə və arzularına görə ictimai ideala 

maksimum yaxın olan yüksək əxlaqlı Ģəxsiyyətin formalaĢmasını nəzərdə tutur.  

 Ġnsan heç bir dünyagörüĢü olmadan yaĢaya bilməz. Mənəvi tərbiyə (həm də ideolojidir) 

insana öyrədir ki, Uca Allaha iman insanı hər hansı maddi nəsnələrə sitayiĢ etməkdən və ya 

bədən ehtiyaclarından azad edir. Bu əqidə düzgün tərbiyənin dayandığı əsasdır. 

Açar sözlər: Ġslam, mənəvi-əxlaqi tərbiyə, əxlaq, səmavi dinlər, dünyagörüĢü. 

    

Din nədir? -etimologiyası haqqında müxtəlif fikirlər mövcuddur.Dilçi 

alimlər onun ərəb dilindəki ―deyn‖ kökündən törəndiyini və adət, mükafat, 

yaxud itaət anlamına gəldiyini söyləyirlər. Semantik baxımdan ―müəyyən bir 

zamanda ödəməsi zəruri olan borc‖ anlamındakı deyn get-gedə ―adət-ən-ənə‖ 

qarşılığında din şəkilini almış,daha sonralar ―Allahın hökmü və idarəsi‖mənasını 

kəsb etmişdir. Quranda din kəliməsi 92 yerdə qeyd olunmuşdur. 3 ayədə dinin 

kəsb etdiyi başlıca mənalar öz əksini tapmışdır: idarə olunma, itaət, hökm, 

tapınma cəza, adət, hesab və s. Din kəliməsi ilə bağlı ayələrin yarısı Məkkə 

yarısı isə Mədinə ayələridir. İslam alimləri dinə müxtəlif təriflər vermişlər. 

Bunların içində ən çox qəbul olunanı budur: ―Din ağıl sahiblərini azad iradələri 

ilə xoşbəxtliyə qovuşduran ilahi bir sistemdir.‖ 

İbtidai cəmiyyətlərdən tutmuş günümüzə qədər tarixin bütün dövrlərində 

insanlar din duyğusundan uzaq qalmamışdır. Din ən mükəmməl şəkildə insanları 

rahatlığa qovuşduraraq onlara xoşbəxtlik duyğusunu yaşaya bilmək yollarını 

göstərən ilahi yoldur. Dinin qurucusu Allahdır. İslam dininin qurucusu Allah 

olduğu kimi, islamdan öncəki səmavi dinlərin qurucusu da Allahdır. 

İnsan ruhunun sonsuz istəklərinin dünyada ödənməsi mümkün deyildir. 

Ruhun ölümsüzlük istəyi vardır, halbuki bütün canlılar üçün ölüm haqdır. Amma 

ruhun bu ehtiyacının ödənməsi yalnız Allaha və əbədi həyata inanmaqla 

mümkündür. 

İnsan həyatı daim mübarizələrlə doludur. Bu mübarizələrdə bəzən o, uğur 

qazana bilməyib ümüdsüzlüyə düçar olur. Belə bir vəziyyətlə qarşılaşan insan 

yalnız sonsuz güc və qüdrət sahibi Uca bir yaradıcıya inandığı təqdirdə, 

qarşılaşdığı əngəllər qarşısında ümidini itirməyərək Allaha sığınıb təskinlik tapır. 

Məhz bəşəriyyət tarixinin ən önəmli hadisələrindən biri Hz. Muhəmmədin 

insanlığa olan risaləsidir. Bu mənada Qurani-Kərim daim insanlığın yoluna çıraq 

tutmuşdur. 

Şəxsiyyətin və cəmiyyətin mənəvi-əxlaqi əsaslarının möhkəmləndirilməsi, 

milli mədəniyyətin humanist potensialının və ənənələrinin qorunub saxlanması 

və inkişaf etdirilməsi, insanlara milli-mənəvi və dini həqiqətlərin olduğu kimi 

çatdırılması, uşaqlarımızın və gənclərimizin yüksək əxlaq və mənəviyyata malik 
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vətandaşlar kimi yetişməsi və onların zərərli dini tendesiyalardan qorunması 

istiqamətində xeyli işlər görülməkdədir. Və bunun sayəsində ölkədə və muxtar 

respublikada qeyri-ənənəvi dini cərayanlar və zərərli təriqətlər özünə kök sala 

bilməmişdir. 

Dinin reallıqlarının insanlara yalnış əks etdirilməsi və insanların bu sahədə 

xüsusilə gənclərin yalnış istiqamətləndirilməsinin tam olaraq qarşısını almaq 

çətin məsələdir. Əfsuslar olsun ki, dini mövzuda olan çıxışlarda dini təyinatlı 

ədəbiyyatlarda və aparılan dini diskusiyalarda ayrı-ayrı şəxslərin, qrupların öz 

şəxsi görüşlərini və yanaşmalarını ictimaiyyətə dini həqiqətlər kimi təqdim 

edərək həqiqətdən uzaqlaşıb hansısa maraqlara xidmət etmələri, insanların dini 

inanclarını istismar edərək onları dini zəmində təxribata və ifrat məzhəb 

təəssübkeşliyinə meylləndirmələri çox təhlükəli nəticələrə səbəb ola bilər. Buna 

görə də yetişən gənc nəsli din mövzusunda düzgün məlumatlandırmaq din 

adamları və ilahiyyatçıların üzərinə düşən dini və rəsmi vəzifələrdəndir. XXl 

əsrdə elm və texnika yüksək templə inkişaf etdikcə insanlığın səadəti, əmin-

amanlığı və rahatlığı üçün dinimizin qoyduğu əxlaq pırinsiplərinə ehtiyac daha 

da artır. 

Hazırkı dünyada gənclər arasında bir ―məna problemi‖ yaşanır. Onlar 

özlərinə qapılır, ―Nə üçün yaşayırıq?‖ sualına cavab verməkdə çətinlik çəkirlər. 

Madiyyat müasir gənc insanı xoşbəxt etməyə yetinir. Yaşadığımız dünyanın 

maddi zənginlikləri ilə yanaşı mənəvi zənginlikləri də var.Dünya təkcə 

madiyyatdan ibarət deyildir. 

Mənəviyyat məsələsinə gəlincə isə, ailədə yaxud cəmiyyətdə öyrədilənlər 

bəzən gəncin şüurunda o qədər də dərin oyanış yaradacaq səviyyədə olmur. 

Həyata yeni atılan gənc mühitin, yaşadığı çevrənin mənfi təsirindən çox zaman 

yalnış yönə istiqamət alır. Nəticədə isə əlindəkilərlə kifayətlənməyən, cəmiyyət-

lə razılaşmayan, aqressiv, təvazökarlıqdan uzaq bir şəxsiyyətin təməli qoyulur. 

Yaxşı bilməliyik ki, düzgün əqidəsi, əxlaqi dəyərləri olan insan hər zaman 

həyatda uğur qazanacaqdır. Həyatı bəsit yaşamağı hammı bacarar. Əsas olan 

mənaya yönəlmək, qəlbimizi saflaşdırmaq, orada həsədin, kinin kök salmasına 

izin verməməkdir. Xoşbəxtliyi axtaran insan başqalarında qüsur axtarmamalı, öz 

yolunda irəliləməyi bacarmalıdır. Hər insan maddi rifahı üçün ehtiyat yığırsa, 

səbr, dürüstlük, sədaqət, mərhəmət, cəsarət və s. bu kimi başqa dəyərləri də ruh 

aləminin rahatlığı üçün özünə aşılamalıdır. 

Ruhi aləmi rahat  olmayan insan xoşbəxt ola bilməz. Bildiyimiz kimi, 

insanın mənəvi tərbiyəsində onun özünüdərki vacib amillərdəndir. Əgər insan 

özünü dərk edib, təhlil edib özündə nələri isə düzəltməyə çalışmasa, burada 

mənəvi tərbiyədən söz açmaq olmaz. Təsəvvüf yoluna baş qoymuş Salik ilk 

öncə nəfsinin tərbiyəsinə başlayıb, ruhi məşğələlərlə mənəviyyatını təmizləməyə 

səy göstərir. Sadə yaşam, əxlaqlı həyat, inanma və itaət etmə, Allahın sevgisini 

qazanmağa çalışma və s. kimi xüsusiyyətlər insanın mənəvi təmizliyində əsas 

hesab edilir. Təsəvvüfi düşüncədə insan ruhu ülvi aləmdən yaşadığımız aləmə 

düşmüşdür. İnsan nəfsinin onu yönləndirməsi səbəbi ilə olması gərəkli 
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məqamdan çox aşağı düşmüş və əsl dəyərini itirmişdir. Təsəvvüfün əsas qayəsi 

isə onu bu qaranlıq aləmdən çıxarmaq və əsl layiq olduğu məqama çatdırmaqdır. 

Qəzzali belə deyir: ―Təsəvvüf insanın ilahi əmrlərə uyması, qəlbin isə 

Allaha yönəlməsidir.‖ Qul əmrlərə uyğun hərəkət edərkən qəlbi də yalnız Allah-

la olmalıdır. Qəlbi Allaha yönələn qul hər mənada kamilləşən insandır. Əlbəttə 

ki, mənəviyyatı kamilləşən insan həyata xoş niyyətlə baxmağı bacaran insandır. 

Mənəvi keyfiyyətlərə gəldikdə isə, əmələ ―pis‖ və ―yaxşı‖ deyə aksioloji 

yanaşmadan fərqli olaraq ölçülü, rasional münasibət bəslənməsi islamın ən üstün 

cəhətlərindən biridir. Quran insanları kasıblara yardım etməyə,səxavətli olmaya 

çağırır. Mömün necə ki, malından zəkat verirsə, eyni zamanda nəfsini də qurban 

verməlidir deyir. Nəfsini tərbiyə edə bilməyən insanın heç vaxt əxlaqı kamil ola 

bilməz. İnsanın əsas düşməni onun nəfsidir. Mənəvi tərbiyənin əsas amalı nəfsin 

öldürülməsidir. 

Din, elm və əxlaq bir-birindən ayrı təsəvvür edilə bilməz. Əxlaq dedikdə, 

insanın mənəvi keyfiyyətlərini müəyyən edən yaşadığı cəmiyyət onu təşkil edən 

üzvləri ilə rəftarı və özünü aparma qaydası nəzərdə tutulur. Əxlaq iki yerə 

bölünür. 

 Gözəl əxlaq. 

 Pis əxlaq. 

 Əxlaq heç də bizim düşündüyümüz namus-qeyrət anlayışı deyildir. Əxlaq 

məfhumu çox geniş mənəvi mənaları özündə birləşdirən bir sistemdir. Buradan 

bu nəticə yaranır əxlaqlı insan mənəviyyatlı insandır. Peyğəmbərimiz gözəl 

əxlaqlı məziyyətlər haqqında belə deyərdi: Gözəl əxlaqlı insan gündüzlər oruc 

tutub, gecələr namaz qılan kimsənin dərəcəsinə yüksələrlər. 

Biz mənəvi tərbiyə dedikdə  buraya insana aid xoş sifətləri aid etmiş olu-

ruq. Bəqərə 177: ―Yaxşı əməl (ibadət vaxtı) üzünüzü Şərqə və Qərbə tərəf çevir-

məyiniz deyildir. Yaxşı əməl sahibləri o kəslərdir ki, Allaha axirət gününə, 

mələklərə, kitablara, və peyğəmbərlərə inanar, mal-dövlətini sevməsinə baxma-

yaraq, onu qohum-əqraba, yetimlər, yoxsullar, yolda qalanlar, dilənçilər və 

qulların azad olunması üçün etdikləri zaman əhdlərinə sadiq qalar, darlıqda çə-

tinlikdə, eləcə də döyüş vaxtı səbr edərlər. Onlar sadiqdirlər, əsl müttəqilərdir.‘‘ 

Dünyada axirət səadəti üçün çalışmaq,qazanmaq və niyyəti saflaşdırmaq 

lazımdır. Çünki, islam insanlara faydalı olmağı əmr edir. Ən böyük səadət, ən 

böyük sərmayə halal qazanıb, xeyr və yaxşılıq edərək axirətə göndərməkdir. 

Buna baxmayaraq, əsl sərmayə mal, mülk, pul deyil, elm, əməl, ixlas və gözəl 

əxlaqdır. 

Xeyirxahlıq və yaxşılıq əxlaqi keyfiyyət və sifətlərin, hərəkət və 

davranışların təcəssümü hesab edilir. Hər bir kəs xeyirxahlığı, yaxşılığı özünün 

həyat qayəsinə çevirməlidir. Çünki xeyirxahlıq səmimilikdən, yaxşılıq 

düzlükdən ayrılmazdır. İslam dini-mənəvi dəyərləri əsrlər boyu insanları 

müqəddəs əxlaq normaları ilə tərbiyələndirmişdir. İslamda dini-mənəvi dəyərlər 

dünyanı qoruyan, cəmiyyətdə insanların davranışını tənzimləyən nizamın 

cövhərini təşkil edir.İslam cəmiyyətdə yüksək mənəvi fəzilətlər, yaxşılıq, 

xeyirxahlıq, əmanətə sədaqət, düzlük, başqalarına təmannasız yardım hissləri 
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aşılayır, müsəlmanların birliyini, nəsillərin mənəvi-ruhi varisliyini qoruyub 

saxlayır. İslamın təqdir etdiyi əxlaqi sifətlər  bunlardır. Ədalət, qənaətçilik, 

mehribanlıq, həlimlik, əliaçıqlılıq, səmimilik, insaflılıq, şücaət, xoşgümanlıq 

səxavətlilik, dostluq. Qadağan etdiyi əxlaqi sifətlər isə, bunlardır. Zülm, alçaqlıq, 

bədgümanlılıq, kobudluq, qəzəblilik, insafsızlıq, hərislilik, acgözlülük, xəsislilik, 

məkr, xəyanət, ehtiramlılıq, təhqir etmək, ədavət, xoş əhval-kobudluq, yalan, 

riya, nifaq, Allaha təvəkkül-Allaha etibar etməmək və s. 

İslam dini insanın maddi-mənəvi həyatının bütün sahələrinə şamil olan 

kamil və misilsiz bir ideologiya kimi dəyərləndirilir. İslam ―insan fitrətinin 

axtardığı bütün xeyir və şəadət yollarını göstərir, öz sağlam ruhuyla bəşəriyyəti 

hər növ mənəvi xəstəliklərdən xilas edir‖ İnsan həyatının elə bir güşəsi tapılmaz 

ki, dinimizin hökmləri onun haqqında düzgn yol göstərməsin. Onun qanunlarının 

əsas hədəfi insanın hərtərəfli tərbiyə və təkəmülüdür. İslamı tərbiyə insanın istək 

və meyillərini tənzimləyir və saflaşdırır. Bu dinin hədəfi budur ki, insan 

cəmiyyətinin bütün sahələrində haqq və ədalət hakim olunsun. 
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РЕЗЮМЕ 

НАРМИН ГУЛИЕВА 

ДУХОВНОЕ ВОСПИТАНИЕ В ИСЛАМЕ 

Исламское духовно-нравственное воспитание предусматривает формирование 

высоконравственной личности, максимально приближенной к общественному идеалу в 

силу своих индивидуальных качеств и стремлений. «Человек не может жить без всякого 

мировоззрения. Духовное воспитание (которое также является идеологическим) учит 

человека тому, что вера во Всевышнего Бога освобождает человека от поклонения каким-

либо материальным предметам или телесным потребностям. Это убеждение является 

основой правильного воспитания. 

Ключевые слова: ислам, духовно-нравственное воспитание, нравственность, 

небесные религии, мировоззрение. 

 

SUMMARY 

NARMIN GULIYEVA 

SPIRITUAL EDUCATION IN ISLAM 

İslamic spiritual and moral education envisages the formation of a highly moral 

personality that is as close as possible to the social ideal due to its individual qualities and desires. 

"A person cannot live without any outlook. Spiritual education (which is also ideological) 

teaches a person that faith in Almighty God frees a person from worshiping any material objects 

or bodily needs. This belief is the basis of correct education. 

Key words: Islam, spiritual and moral education, morality, heavenly religions, worldview. 

 

 

(Pedaqogika üzrə elmlər doktoru, professor F.Rüstəmov tərəfindən təqdim 

edilmiĢdir) 
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MƏKTƏB PSĠXOLOQUNUN ġAGĠRDLƏRLƏ QARġILIQLI 

MÜNASĠBƏTĠNĠN ÜMUMĠ XARAKTERĠSTĠKASI 

 

Məqalədə qeyd olunur ki, məktəb psixoloqunun iĢgüzar fəaliyyətinin önəmli 

istiqamətlərdən biri psixoprofilaktikadır. Göstərilir ki, onun baĢlıca vəzifəsi Ģagirdin normal 

intellektual və mənəvi inkiĢafına əngəl yaradan, ləngidici təsirə malik amilləri vaxtında aĢkara 

çıxarmaq və aradan qaldırmaqdan ibarətdir. Bu məsələ ilə məĢğul olan psixoloji xidmət iĢçisi 

kimi praktik məktəb psixoloqu öz fəaliyyətində uĢaqların psixi inkiĢaf qanunauyğunluqlarından 

irəli gələn biliklərə, ilk növbədə psixologiya və tibbin hüdudlarında yerləĢən patopsixologiya və 

defektologiya elmlərinin təqdim etdiyi praktik biliklərə istinad edir. Bu halda psixoloq pedaqoq, 

psixoterapevt, məsləhətçi və korrektor rolunda çıxıĢ edir. Məqalədə həmçinin məktəb 

psixoloqunun Ģagirdlərlə qarĢılıqlı münasibətinin son mərhələsində məqsədin onun həyati 

özünütəyinetməyə, peĢəseçməyə, istiqamətləndirməkdən, Ģəxsi və sosial yetkinliyini 

müəyyənləĢdirməkdən ibarət olduğu göstərilir. 

Açar sözlər: məktəb psixoloqu, intellektual və mənəvi inkiĢaf, pedaqoji-psixoloji, psixoloji 

maarifləndirmə 

 

Məktəb psixoloqunun şagirdlərlə qarşılıqlı münasibətinin məqsədi onun 

həyatı özünütəyinetməyə, peşəseçməyə, istiqamətləndirməkdən, şəxsi və sosial 

yetkinliyini müəyyənləşdirməkdən ibarətdir. Həyatı özünütəyinetmə böyük 

məktəb yaşı dövründə meydana gəldiyinə görə, bu prosesdə psixoloji hazırlıq 

məktəb psixoloqundan aşağıdakı cəhətləri nəzərə almağı tələb edir. a) 

məktəblilərdə yüksək səviyyədə psixoloji strukturların, hər şeydən əvvəl 

özünüdərketmənin formalaşdırılması; b)şagird şəxsiyyətin daxili zənginliyini, 

məzmunca dolğunluğunu təmin edən tələbatların formalaşma səviyyəsini; 

mənəvi yönəlişliklərin, zaman perspektivləri və dəyərlərə yönəlişliklərin 

səviyyəsinin müəyyənləşdirilməsi; c) hər bir böyük məktəblinin öz qabiliyyətləri 

və maraqlarını dərk etməsinə və bunun nəticəsi kimi onun fərdiyyətinin 

təşəkkülünə nail olmaq.  

 Məktəbdə xidmətin əsas istiqamətləri vardır ki, onlar aşağıdakılardır: 

 Məktəb psixoloqunun işgüzar fəaliyyətinin önəmli istiqamətlərindən biri 

psixoprofilaktikadır. Onun başlıca vəzifəsi şagirdin normal intellektual və 

mənəvi inkişafına əngəl yaradan, ləngidici təsirə malik amilləri vaxtında aşkara 

çıxarmaq və aradan qaldırmaqdan ibarətdir. Bu məsələ ilə məşğul olan psixoloji 

xidmət işçisi kimi praktik məktəb psixoloqu öz fəaliyyətində uşaqların psixi 

inkişaf qanunauyğunluqlarından irəli gələn biliklərə, ilk növbədə psixologiya və 

tibbin hüdudlarında yerləşən patopsixologiya və defektologiya elmlərinin təqdim 

etdiyi praktik biliklərə istinad edir. Bu halda psixoloq pedaqoq, psixoterapevt, 

məsləhətçi və korrektor rolunda çıxış edir.  

Təlim və tərbiyə işi ilə məşğul olan hər bir  adamın şagirdlərin inkişafı və 

onların idarə olunması haqqında biliklərə sahib olması onun fəaliyyətinin 
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səmərəliliyinə stimul yaradan amillərdən biridir. Bu biliklər ixtisas və peşə 

hazırlığı sistemində ali pedaqoji təhsil müəssisələrində zəruri minimum 

həcmində verilsə də, zaman keçdikcə bu biliklərin çoxu qismən və ya tam 

şəkildə köhnəlir, daim yeniləşməyə, tamamlanmağa ehtiyac duyur. Psixoloji 

xidmət bu və ya digər pedaqoqun bütün pedaqoji fəaliyyəti dövründə mövcud 

biliklərin korreksiyası funksiyasını da yerinə yetirir.  

Məqsədyönlü hazırlanmış belə proqramlar ilk növbədə ilkin pedaqoji-

psixoloji ekspertizadan keçirilməli, müxtəlif ixtisasdan olan mütəxəsis 

pedaqoqların rəyləri əsasında qiymətləndirilməli, müvafiq kateqoriyalardan olan 

uşaqların optimal inkişafının təmin edilməsi baxımından yararlığı 

müəyyənləşdirilməlidir. Bu zaman belə bir cəhət xüsusilə diqqət mərkəzində 

saxlanılmalıdır ki, öz inkişafında geridə qalan, fiziki və psixi cəhətdən zəif olan 

uşaqlar üçün hazırlanmış yüngülləşdirilmiş təlim və tərbiyə proqramları onların 

normal uşaqlardan geridə qalmasının daha da dərinləşməsinə gətirib çıxarmasın.  

Digər istiqamət psixodiaqnostika adlanır və uşağın psixoloji müayinəsində 

peşəkar metodların tətbiqini nəzərdə tutur. Psixodiaqnostika üzrə ixtisaslaşmış 

psixoloqun başlıca vəzifəsi təhsil sistemində uşaqların və yaşlı adamların 

psixologiyası və davranışını etibarlı diaqnostik müayinə metodları vasitəsilə 

ölçüb qiymətləndirməkdən və buna əsaslanan ixtisaslı psixoloji xarakteristikalar 

və tövsiyələr hazırlamaqdan ibarətdir (2, s.45). Bu istiqamət üzrə peşəkar praktik 

xidmət göstərən psixoloq təcrübədə yalnız bu və ya digər psixodiaqnostok 

metodikaların tətbiqi texnikasını bilməklə kifayətlənə bilməz. O, həm də 

psixodiaqnostika nəzəriyyəsinə dərindən bələd olmalı və bilik sahəsinin tarixi və 

müasir problemlərini, onun inkişafı mərhələlərini, təkmilləşməsi sahəsində 

keçdiyi inkişaf yolunu bilməlidir. Psixodiaqnostika üzrə mütəxəssis öz praktik 

fəaliyyətində elm və təcrübəyə bəlli olan metodların tətbiqi ilə yanaşı, zəruri 

hallarda yeni metodikalar yaratmağı, onların elmi qiymətləndirilməsi, etibarlılığı 

sahəsində yaradıcı iş aparmağı bacarmalı, mövcud metodikaların modifikasiyası-

nı işləyib hazırlamaq sahəsində öz peşəkarlığını təsdiq etməlidir. Psixodiaqnos-

tik müayinə və sınaqların əsas vasitəsi və aləti testlərdir.  

Psixoloqun fəaliyyətində bir istiqamət də xəbərdarlıq xarakterli vəzifələrin 

yerinə yetirilməsinə yönəldilmiş psixoprofilaktik işlərdir. Onların məzmununda 

uşağın inkişafında arzuedilməz nəticələrə gətirib çıxara biləcək halların 

qarşısının alınması aiddir: məsələn, inkişafda, təlim və tərbiyədə ləngimə, 

geridəqalma, arzuedilməz vərdişlərin və xarakter əlamətlərinin, axmaq adətlər və 

meyllərin təzahürü. Profilaktik istiqamətdə iş aparan psixoloq inkişafda 

anomaliyaya səbəb olan amilləri müəyyənləşdirməyi, onları vaxtında görməyi və 

aradan qaldırmağı bacarmalıdır.  

Bu baxımdan məktəb psixoloqları müəllimlər, tərbiyəçilər və valideynlər 

arasında iş aparır,şagirdin  inkişafına əngəllər yaradan,geridəqalmaya gətirib 

çıxaran səbəbləri vaxtında müşahidə etmək, görə bilmək məqsədilə onların 

xüsusi psixoloji hazırlığı sahəsində iş aparır. Məktəbəqədər müəssisənin və 

məktəb psixoloqunun peşəkarlıq səviyyəsi, qarşıda duran problemləri savadlı 

həll etməsi, əsasən psixoprifilaktik işlərin aparılmasından asılı olaraq 
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qiymətləndirilir. Əgər hər hansı bir yaş dövründə şagirdin normal inkişaf şəraiti 

pozularsa, sonrakı mərhələdə əsas fəaliyyəti və diqqəti, şübhəsiz ki, korreksiya 

üzərinə yönəltmək və xüsusi inkişafetdirici iş aparmaq lazım gəlir. 

Psixoprofilaktik işlər vasitəsilə müəllimlərdə, uşaqlarda, valideynlərdə və ya 

onları əvəz edən şəxslərdə ümumi psixoloji mədəniyyət formalaşdırılır, psixoloji 

biliklərdən uşaqlarla iş zamanı istifadə olunması, hər bir yaş mərhələsində 

uşağın mükəmməl inkişafı üçün şəraitin yaradılması gedişində yol verilən 

pozuntular haqqında vaxtında xəbərdarlıq edilməsi nəzərdə tutulur.  

Psixoloji korreksiya adlanan digər bir istiqamət psixoloqun uşağa və 

yaşlıya mövcud qüsurların və çatışmazlıqların aradan qaldırılması məqsədinə 

xidmət edən birbaşa təsir göstərməsini nəzərdə tutur. Bu istiqamətdə çalışan 

psixoloq psixokorreksiyanın psixoterapiya, sosial-psixoloji trenniq, autotrenniq, 

birbaşa hipnotik təlqin texnikasını, müştəriyə təlqinedici təsir üsullarını 

peşəkarcasına mənimsəmiş olmalıdır.  

Psixoloji korreksiya yalnız o halda həyata keçirilir ki, psixi qüsur və ya 

normadan kənara çıxma halları mərkəzi sinir sistemini üzvü zədələnməsi və ya 

psixi xəstəlik mənşəli olmasın. Bu istiqamətdə görülən tədbirlər inzibati 

tərbiyəvi xarakterdən uzaq olmalı, diferensial diaqnostikanın nəticələrinə və 

yekun rəyə əsaslanmalıdır. Aşkar edilmiş qüsurlar patopsixoloji və defektoloji 

təbiətə malik olduqda və ya açıq şəkildə hüquqpozma halları ilə müşahidə 

olunduqda korreksiya tədbirləri praktik psixoloqun səlahiyyətləri çərçivəsindən 

çıxmış olur.  

Psixoloqun təhsil sistemində fəaliyyətinin mühüm istiqamətlərindən biri 

psixoloji maarifləndirmədir. Psixoloji maarifləndirmə yaşlıların və uşaqların 

psixoloji biliklərə yiyələnməsini nəzərdə tutur. Psixoloqun maarifləndirmə 

istiqamətində fəaliyyəti müxtəlif formalarda ola bilər. Maarifləndirmə işinin əsas 

mahiyyəti insanın psixi inkişafı şərtləri və qanunauyğunluqları, psixologiya 

elminin müasir vəziyyəti ilə tanışlıqdan ibarətdir. Bu sahədə iş aparan psixoloq 

şagirdlərdə və valideynlərdə psixoloji biliklərin praktik əhəmiyyəti, 

formalaşmaqda olan insana psixoloji konsultasiyanın faydası haqqında 

təsəvvürlər formalaşdırır, pedaqoji prosesdə uşaqların yaş və fərdi 

xüsusiyyətlərinin nəzərə alınmasının zəruriliyini əsaslandırır. Maarifləndirmə 

işinin tematik məzmunu müəllim, tərbiyəçi və valideynlərin sorğuları və 

psixoloqun təşəbbüsləri əsasında müəyyənləşdirilir. Psixoloq ehtiyac yarandıqda 

bəzi problemli məsələlərin müzakirəsini qabaqcadan planlaşdırır.  

Qeyd etmək lazımdır ki, məktəb psixoloqunun şagirdlərlə qarşılıqlı 

münasibətinin müəyyənləşdirlməsində məktəb psixoloq müəllim, tərbiyəçi və 

valideynlərin sorğularını nəzərə almalı və planlaşdırma zamanı həmin mövzulara 

daha çox üstünlük verməlidir. Psixoloji maarifləndirmə işində verbal-

kommunikativ vasitələrlə yanaşı qeyri-verbal vasitələrdən də geniş istifadə 

olunur. Məktəbəqədər müəssisələrdə və məktəblərdə stendlərdən, xüsusi tövsiyə 

mətnlərindən, illüstrativ materiallardan, kitab və broşüralardan, test və anket 

nümunələrindən ibarət guşələrin hazırlanması məqsədəuyğundur. Bundan başqa, 

psixoloq öz iş otağında yaratdığı kitabxanada ailə, valideynlər üçün və nigah 
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məsələlərinə aid olan xüsusi seçilmiş ədəbiyyat da cəmləşdirə bilər. Müəllim və 

tərbiyəçilər üçün guşədə pedaqoji psixoloji ədəbiyyatların saxlanması 

məqsədəuyğundur.  
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РЕЗЮМЕ  

СЕВИНДЖ ОРУДЖЕВА 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ ШКОЛЬНОГО ПСИХОЛОГА СО СТУДЕНТАМИ 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ОТНОШЕНИЙ 

В статье отмечается, что психопрофилактика является одним из важных 

направлений деятельности школьного психолога. Показано, что его основная задача 

заключается в своевременном выявлении и устранении факторов, препятствующих 

нормальному умственному и нравственному развитию школьника и оказывающих 

тормозящее действие. Как работник психологической службы, занимающийся этим 

вопросом, практический школьный психолог обращается в своей деятельности к знаниям, 

вытекающим из закономерностей психического развития детей, прежде всего к 

практическим знаниям, которые дают науки патопсихологии и дефектологии, 

находящиеся на границах психологии. и медицина. В этом случае психолог выступает в 

роли воспитателя, психотерапевта, консультанта и корректора. В статье также показано, 

что на завершающем этапе взаимодействия школьного психолога со школьниками цель 

состоит в том, чтобы помочь ему определиться со своим жизненным самоопределением, 

выбрать профессию, направить его, определить его личностную и социальную зрелость.  

Ключевые слова: школьный психолог, интеллектуальное и нравственное развитие, 

педагогико-психологическое, психологическое воспитание. 
 

SUMMARY 

SEVINJ ORUJOVA 

SCHOOL PSYCHOLOGIST'S INTERACTION WITH STUDENTS 

GENERAL CHARACTERISTICS OF RELATIONSHIP 

It is mentioned in the article that psychoprophylaxis is one of the important directions of 

the school psychologist's business activity. It is shown that his main task is to timely reveal and 

eliminate the factors that hinder the normal intellectual and moral development of the student 

and have a retarding effect. As a psychological service worker dealing with this issue, the 

practical school psychologist refers in his activity to the knowledge derived from the regularities 

of children's mental development, primarily to the practical knowledge provided by the sciences 

of pathopsychology and defectology, located on the borders of psychology and medicine. In this 

case, the psychologist acts as an educator, psychotherapist, consultant and corrector. The article 

also shows that at the final stage of the school psychologist's interaction with students, the goal is 

to help him determine his vital self-determination, choose a profession, guide him, and determine 

his personal and social maturity. 

 Keywords: school psychologist, intellectual and spiritual development, pedagogical-

psychological, psychological education 
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BAĞÇA YAġI DÖVRÜNÜN PSĠXOLOJĠ XÜSUSĠYYƏTLƏRĠ 

 

Məqalədə məktəbəqədər yaĢ dövrü uĢaqların həm fiziki, həm psixofizioloji, həm də 

Ģəxsiyyət sahəsində inkiĢafının keyfiyyətcə dönüĢ dövründən bəhs olunmuĢdur. Bu dövrdə uĢağın 

fiziki inkiĢafı birinci növbədə diqqəti cəlb edir. Bununla yanaĢı olaraq nitqin, böyüklərlə və 

həmyaĢıdları ilə ünsiyyətin və müxtəlif fəaliyyət növlərinə cəlb olunmanın təsiri altında uĢaqda 

yeni keyfiyyət dəyiĢmələri haqqında məlumat verilir. Qeyd olunur ki, uĢağın sosial Ģəraitə və 

həyatın tələblərinə uyğunlaĢmasına imkan verir. Məktəbəqədər dövr uĢağın fəaliyyətin subyekti 

kimi formalaĢmasının ilkin mərhələsi Ģəraitində özünü göstərir. Beləliklə nəticədə 

məqsədəyönəliĢliyin əsası qoyulur. Böyüklərin qiymətləndirməsi və nəzarətinin təsiri altında 

bağça yaĢının sonunda uĢaqlar öz hərəkət və fəaliyyətlərindəki qüsurları hiss etməyə baĢlayırlar. 

Məktəbəqədər yaĢ dövründə həm ümumi, həm də xüsusi qabiliyyətlərin formalaĢması imkanları 

yaranır və özünü göstərir. 

Açar sözlər: Məktəbəqədər, yaĢ, psixologiya, uĢaq, inkiĢaf 

 

Məktəbəqədər yaş dövrü uşağın həm fiziki, həm psixofizioloji, həm də 

şəxsiyyət sahəsində inkişafının keyfiyyətcə dönüş dövrüdür. Bu dövrdə uşağın 

fiziki inkişafı birinci növbədə diqqəti cəlb edir. Bununla yanaşı olaraq nitqin, 

böyüklərlə və həmyaşıdları ilə ünsiyyətin və müxtəlif fəaliyyət növlərinə cəlb 

olunmanın təsiri altında uşaqda yeni keyfiyyət dəyişmələri baş verir. Bütün 

bunlar uşağın sosial şəraitə və həyatın tələblərinə uyğunlaşmasına imkan verir. 

Məktəbəqədər dövr uşağın fəaliyyətin subyekti kimi formalaşmasının ilkin 

mərəhələsi kimi özünü göstərir. Məqsədəyönəlişliyin əsası qoyulur. Böyüklərin 

qiymətləndirməsi və nəzarətinin təsiri altında bağça yaşının sonunda uşaqlar öz 

hərəkət və fəaliyyətlərindəki qüsurları hiss etməyə başlayırlar. Bununla əlaqədar 

təqlid obyektləri dəqiqləşməyə başlayır. Məktəbəqədər yaş dövründə həm 

ümumi, həm də xüsusi qabiliyyətlərin formalaşması imkanları yaranır və özünü 

göstərməyə başlayır. Uşağın psixi inkişafında oyunun rolu əsas hesab edilir.  

Bağça yaşı dövründə oyun uşaqların əsas fəaliyyəti olur. Bu yaş dövründə 

uşaqlar öz vaxtlarının çoxunu oyunda keçirirlər. 

Adətən, məktəbəqədər yaş dövrünü üç yarımdövrə ayırırlar: kiçik bağça 

yaşı dövrü (3-4 yaş), orta bağça yaşı dövrü (4-5 yaş) və böyük bağça yaşı dövrü 

(5-6 yaş). Kiçik bağça yaşlı uşaqlar, adətən, hələ təklikdə oynayırlar. Əşyavi və 

quraşdırma oyunlarında onlarda qavrayış, hafizə, təxəyyül, təfəkkür və hərəki 

qabiliyyətlər inkişaf edir. Tədricən orta bağça yaşı dövründə uşaqlar birgə oyuna 

keçməyə başlayırlar, oyunlarda daha çox uşaq iştirak edir. 

Üç-altı yaş ərzində uşaq oyunları əşyavi-manipulyativ və simvolik xarak-

terdən süjetli-rollu qaydalı oyunlara qədər inkişaf yolu keçir. Bütün bunlar uşa-

ğın həyatında mühüm rol oynamaqla, onun tələbatını ödəməklə yanaşı, yaşlılarla 

ünsiyyət saxlamaq, həyatı başa düşmək, ətrafdakıları təqlid etmək, bu yolla bir 

növ gələcək həyata hazırlaşmaq işində mühüm vasitəyə çevrilir (1, s.142). 
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Orta və böyük bağça yaşı dövründə uşaqlar rollu-qaydalı oyunlardan daha 

çox istifadə edirlər. Bu dövrdə həmin oyunlar özlərinin mövzularına, 

qaydalarının müxtəlifliyinə görə kiçik bağça yaşı dövründə istifadə olunan 

oyunlardan fərqlənirlər. Burada kiçik bağça yaşı dövründən fərqli olaraq oyunda 

təbii şəkildə istifadə olunan əşyalar şərti olaraq dəyişdirilir, nəticədə simvolik 

oyun xarakteri alır. 

Rollu-qaydalı oyunlardan istifadə edilməsi uşaqlarda iradənin inkişafına 

güclü təsir göstərir. Adi şəraitdə bir yerdə dura bilməyən uşaq bu cür oyunlar 

zamanı öz rolunu axıra qədər yerinə yetirməyə, qaydaya əməl etməyə məcbur 

olur. Oyun prosesində uşaqlar qarşılıqlı münasibətlərin həyata keçirilməsinə 

əməl etməyə alışırlar. Rollu oyun prosesində ilk dəfə olaraq uşaqda liderlik 

özünü göstərir, təşkilatçılıq bacarıq və vərdişləri inkişaf etməyə başlayır. Oyun 

eyni zamanda uşaqlarda bir sıra qabiliyyətlərin aşkara çıxarılmasına imkan verir. 

Bütün bunlarla yanaşı olaraq uşaqlar sadə əmək tapşırıqlarını icra edərkən də 

çox vaxt onlara oyun xarakteri verir və bu yolla bəzi sadə əmək bacarıqlarına da 

yiyələnirlər. 

Böyük bağça yaşı dövründə uşaqlarda ətraf aləmin qavranılması genişlənir 

və dərinləşir. Bu dövrdə qavrayış uşaqlara yaşlıların həyatına qoşulmağa, nüfuz 

etməyə imkan verir. Bununla bərabər böyüklərlə ünsiyyət qavrayışın məzmunu-

nu  zənginləşdirir (3, s.74). 

Tədricən bağça yaşı dövründə ixtiyari qavrayış inkişaf edir, müşahidə və 

müşahidəçilik özünü göstərməyə başlayır. Böyüklər, tərbiyəçilər uşaqların 

qarşısına məqsəd qoyur, onları ətraf aləmdəki daha mühüm cəhətləri qavramağa 

yönəldir, onlara müşahidə etməyi öyrədirlər. Məhz buna görə də böyük bağça 

yaşlı uşaqlar öz qavrayışlarını daha uzun müddət idarə edə bilirlər. Bağça yaşı 

dövründə uşaqlarda qavrayışın, müşahidəçiliyin inkişafında oyun aparıcı 

fəaliyyət növü kimi xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Bu cür oyunlar içərisində 

didaktik oyunlar xüsusi yer tutur. Uşaqlarda qavrayışın inkişafında rəsm, yapma, 

quraşdırma da mühüm rol oynayır. Uşaq nəyisə çəkmək, nəyinsə füqurunu 

yapmaq üçün birinci növbədə onu diqqətlə müşahidə etməli, onun konturunu, 

rəngini müəyyənləşdirməli olur. Bütün bunlar uşağı müşahidə etməyə təhrik 

edir, ixtiyari qavrayışın inkişafına təkan verir. 

Bağça yaşı  dövründə qavrayışla yanaşı olaraq diqqətin təkmilləşməsi 

prosesi də baş verir. Bu yaş dövrünün əvvəlində uşaqlarda diqqəti zahirən 

cəlbedici cisimlər cəlb edir. Bu dövrdə hələ uşaqda qavradığı obyektə maraq 

üstünlük təşkil edir. Başqa sözlə, diqqət qeyri-ixtiyari xarakter daşıyır. 

Bağça yaşının sonunda diqqət öz inkişafının daha yüksək səviyyəsinə çatır. 

Böyük bağça yaşlı uşaqlarda diqqətin inkişafı yeni maraqların meydana gəlməsi, 

dünyagörüşünün genişlənməsi, uşağın ailə həyatında və bağçada yeni şəraitə 

daxil olması, yeni fəaliyyət növlərinə yiyələnməsi ilə sıx bağlı olur. Böyük 

bağça yaşlı uşaq gerçəkliyin əvvəllər onu cəlb etməyən cəhətlərinə diqqət 

yetirməyə başlayır. Uşağın ünsiyyət sahəsinin genişlənməsi, marağının zəngin-

ləşməsi ilk növbədə qeyri-ixtiyari diqqətin daha yüksək inkişaf səviyyəsinə 

qalxmasına səbəb olur. 
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Bu dövrdə qeyri-ixtiyari diqqət əsas yer tutsa da ixtiyari diqqətin meydana 

gəlməsi üçün də şərait yaranır. Burada qeyri-ixtiyari diqqətdən ixtiyariyə keçid 

üçün uşağın diqqətini idarə etmək vasitələri mühüm rol oynayır. Ona görə də 

uşağa onu əhatə edən cisim və hadisələrin xassələrini, fərqli xüsusiyyətlərini, 

əsas əlamətlərini görməyi öyrətmək lazım gəlir. Qavrayışda olduğu kimi, bağça 

yaşlı uşaqlarda ixtiyari diqqətin inkişafında da oyun mühüm əhəmiyyət kəsb 

edir. Oyun qaydalarına əməl etmək uşaqdan öz diqqətini mərkəzləşdirməyi tələb 

edir. Bu yaş dövründə diqqətin ən yüksək davamlılığı oyun prosesində baş verir. 

Başqa fəaliyyət növləri də uşağın diqqəti olmadan səmərəli şəkildə həyata keçə 

bilməz. İxtiyari diqqətin meydana gəlməsində nitq də mühüm rol oynamağa 

başlayır. 

Psixoloji tədqiqatlar göstərmişdir ki, uşaqlarda ixtiyari diqqətin inkişafına 

öz-özünə hündürdən fikirləşmək xeyli kömək edir. Əgər 4-5 yaşlı uşaqlardan 

daima nə edəcəyini hündürdən deməyi tələb etdikdə, onlar ixtiyari olaraq və 

daha uzun müddət öz diqqətlərini hər hansı bir obyektin və ya onun detallarının 

üzərində saxlaya bilirlər (4, s.101). 

Böyük bağça yaşı dövründə eyni şəraitdə tədricən materialı qeyri-ixtiyari 

yaddasaxlama və yadasalmadan ixtiyariyə keçid baş verir. Bağça yaşının 

sonunda uşaqlarda yaddasaxlama və yadasalma tədricən ixtiyari xarakter 

daşımağa başlayır. Bağça yaşının əvvəlində qeyri-ixtiyari görmə-emosional 

hafizə üstünlük təşkil edir. 

İlk dövrlər ixtiyari yaddasaxlama təkmilləşmiş xarakter daşımır. Uşaq hələ 

yaddasaxlamanın səmərəli yollarını bilmir. Lakin bağça yaşının sonuna doğru 

uşaq tədricən bəzi sadə yaddasaxlama və yadasalma priyomlarından istifadə 

etməyə başlayır. Məsələn, uşaq materialı diqqətlə qavrayır, onu anlamağa, başa 

düşməyə çalışır, bir neçə dəfə təkrar edir, mümkün olan əlaqəni yaratmağa 

çalışır və s. Böyük bağça yaşlı uşaqlar anladıqları, başa düşdükləri sözləri daha 

yaxşı yadda saxlayırlar. 

Nitqin və təfəkkürün inkişafı ilə əlaqədar olaraq bağça yaşının sonunda 

əyani-obrazlı hafizə ilə yanaşı, sözlü-məntiqi hafizə də inkişaf edir. Belə ki, uşaq 

təkcə konkret, emosional cəhətdən zəngin, əyani materialları deyil, sözün özünü, 

sözlə ifadə olunan materialları da yaxşı yadda saxlayır. Bağça yaşının sonunda 

hafizənin möhkəmliyi, davamlılığı artır. Uşağın maraqlandığı, onun üçün 

mühüm əhəmiyyət kəsb edən materiallar uzun illər onun hafizəsində hifz oluna 

bilir. Təsadüfi deyildir ki, ən dəqiq və aydın təəssürat, xatirə həmin dövrə aid 

olur (2, s.96).  

Bağça yaşı dövründə uşaqlarda yaradıcı təxəyyülün inkişafı da özünü 

göstərir. Uşaqlarda ilkin yaradıcı təxəyyül surətlərinin meydana gəlməsi onların 

fəaliyyəti ilə sıx bağlı olur. Onlar oyun zamanı, hər hansı bir nağılı və ya 

hekayəni söyləyərkən buraya özlərinin əlavələrini də edirlər.Bağça yaşlı 

uşaqların təfəkkürü əsasən əyani-əməli xarakter daşıyır, icra etdikləri işlərlə, 

dərk etdikləri konkret cisim və hadisələrlə bağlı olur. Uşaqlar ilk 

ümumiləşdirmələri əsasən zahiri oxşar əlamətlərə görə aparırlar. Nitqin inkişafı 

ilə əlaqədar olaraq ümumiləşdirmələri mühüm əlamətlər əsasında aparmaq meyli 
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yüksəlir. Bağça yaşı dövrünün əvvəllərində uşaqlar hadisənin mahiyyətini başa 

düşə bilmədiklərinə görə bəzən qəribə, həqiqətə uyğun olmayan hökmlər irəli 

sürür, düzgün olmayan nəticələr çıxarırlar. Bu dövrdə uşaqlarda təfəkkürün 

inkişafı əyani-əməli, əyani-obrazlı və sözlü-məntiqi təfəkkür istiqamətində gedir. 

Bağça yaşının sonunda uşaqlarda sözlü-məntiqi təfəkkürün inkişaf etməyə 

başlaması artıq onlarda sözlərə istinad etməyin və mühakimə məntiqini 

anlamağın meydana gəldiyini göstərir. 

Sonda onu qeyd edək ki, bağça yaşı dövründə psixoloji xüsusiyyətlərin 

inkişafında oyun aparıcı  rol oynayır, uşağın psixika və davranışının bütün 

cəhətlərinin inkişafı üçün şərait yaradır. Uşaq bir növ böyüklərin rolunu öz 

oyunlarında təkrar edir, insanlar arasındakı qarşılıqlı münasibətləri özünəməxsus 

şəkildə mənimsəyir. Bu zaman oyunlar fəallığın növü kimi özünü göstərir. 

Oyunlar böyüklərin nəzarəti altında aparılsada daha çox öyrədici xarakter almış 

olar.  
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РЕЗЮМЕ  

ТУНЗАЛА АЛИЕВА 
ПСИХОЛОГИЧЕСКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ДЕТСКОГО ВОЗРАСТА 
В статье дошкольный период является качественным переломом в физическом, 

психофизиологическом и личностном развитии детей. В этот период в первую очередь 

обращает на себя внимание физическое развитие ребенка. При этом сообщается о новых 

качественных изменениях ребенка под влиянием речи, общения со взрослыми и 

сверстниками, вовлечения в различные виды деятельности. Отмечается, что это позволяет 

ребенку адаптироваться к социальным условиям и требованиям жизни. Дошкольный 

период проявляется в условиях начального этапа становления ребенка как субъекта 

деятельности. Таким образом, в результате закладывается основа целеполагания. Под 

влиянием оценки и контроля взрослых в конце детсадовского возраста дети начинают 

ощущать недостатки в своих действиях и деятельности. В дошкольном возрасте 

возникают и проявляются возможности для формирования как общих, так и специальных 

способностей. 
Ключевые слова: Дошкольный,, возраст, психология, ребенок, развитие 

 

SUMMARY 

TUNZALE ALIYEVA 

PSYCHOLOGICAL CHARACTERISTICS OF THE KINDERGARTEN AGE PERIOD 

In the article, the pre-school period is a qualitative turning point in children's physical, 

psychophysiological, and personality development. During this period, the physical development 

of the child attracts attention first of all. At the same time, information is provided about new 

qualitative changes in the child under the influence of speech, communication with adults and 

peers, and involvement in various types of activities. It is noted that it allows the child to adapt to 

social conditions and the demands of life. The preschool period is manifested in the conditions of 

the initial stage of the child's formation as a subject of activity. Thus, as a result, the basis of goal 

orientation is laid. Under the influence of adults' evaluation and control, at the end of 

kindergarten age, children begin to feel the defects in their actions and activities. During 
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preschool age, opportunities for the formation of both general and special abilities arise and 

manifest themselves. 

Keywords: Preschool, age, psychology, child, development 

 
 

(Pedaqogika üzrə elmlər doktoru, professor F.Rüstəmov tərəfindən təqdim 
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INNOVATIVE WAYS TO MAKE LEARNING ACTIVITIES MORE EFFECTIVE 

 

The article talks about innovative teaching methods, their importance, and gives strong 

arguments in favor of them. Thus, the developing world has not stayed away from the education 

system, now students benefit more from lessons conducted using modern methods than lessons 

conducted using traditional methods. The article talks about the methods used by teachers and 

effective when conducting classroom activities in the most active form. Such methods as the 

construction of personality-oriented lessons, the assignment of tasks to students, the use of 

modern devices and technologies in the educational process, conducting lessons in museums and 

historical places, etc. etc., make the lessons more useful and interesting. The construction of 

training methods with the correct strategy forms such habits among students as research, 

analysis and comparison, establishing connections between real life and learned theories. 

Keywords: modern training, methods, effectiveness, pedagogical activity, strategy, 

training process 

 

Innovative teaching methods are new teaching strategies that focus more 

on students. These innovative ones encourage students to join proactively and 

interact with their classmates and the teacher – during lessons. Students will 

have to work more, but in a way that meets their needs better and can help them 

grow faster. Unlike traditional teaching, which mainly focuses on how much 

knowledge you can pass on to your students, innovative ways of teaching dig 

deep into what students truly take away from what you‘re teaching during 

lectures. The world has seen a shift from brick-and-mortar classrooms to online 

ones and hybrid learning. However, staring at laptop screens means it‘s easier 

for students to be lost and do something else (maybe chasing sweet dreams in 

their beds) while honing nothing but their skills in pretending to concentrate. We 

can‘t blame it all on those students for not studying hard; it‘s also the teacher‘s 

responsibility not to give dull and dry lessons that make students fed up. 

Many schools, teachers and trainers have been trying innovative teaching 

strategies in the new normal to keep students interested and engaged more. And 

digital programs have helped them reach out to students‘ minds and give 

students better access to classes. There are some benefits of innovative teaching 

methods.  

Encourage research – Innovative approaches to learning encourage 

students to explore and discover new things and tools to broaden their minds. 

Improve problem-solving and critical thinking skills – Creative teaching 

methods allow students to learn at their own pace and challenge them to 

brainstorm new ways to address a problem instead of finding answers already 

written in textbooks. 

Avoid receiving a lot of knowledge at once – Teachers using new 

approaches still give students information, but they tend to split it into smaller 
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parts. Digesting info can now be more accessible, and keeping things short helps 

students get the basics faster. 

Adopt more soft skills – Students have to use more complex tools in class 

to finish their work, which helps them learn new things and spark their 

creativity. Also, when doing individual or group projects, students know how to 

manage their time, prioritise tasks, communicate, work with others better, and 

much more. 

Check students‘ understanding – Grades and exams can say something, but 

not everything about a student‘s learning capacity and knowledge (especially if 

there are sneaky peeks during tests!). Innovative teaching ideas let teachers 

monitor classes and better know what their students struggle with to find the 

most suitable solutions. 

Improve self-evaluation – With great methods from teachers, students can 

understand what they‘ve learnt and what they‘re missing. By discovering what 

they still need to know, they can understand why to learn particular things and 

become more eager to do it. 

Enliven classrooms – Don‘t let your classrooms be full of your voice or 

awkward silence. Innovative teaching methods give students something different 

to get excited about, encouraging them to speak up and interact more.  

Let‘s see some of the innovative teaching methods that teachers use to 

make their classroom activities more effective for all students. 

In interactive lessons students are the innovative learners! One-way 

lessons are very traditional and sometimes exhausting for teacher and students, 

so teacher should create an environment where students feel encouraged to speak 

up and express their ideas. Students can join in-class activities in many ways, not 

just by raising their hands or being called out to answer. These days, teachers 

can find online platforms that help them make interactive classroom activities to 

save heaps of time and get all students to join instead of just two or three. 

Teacher can enter a whole new world right inside your classroom with 

using virtual reality technology. Like sitting in a 3D cinema or playing VR 

games, the students can immerse themselves in different spaces and interact with 

‗real‘ objects instead of seeing things on flat screens. Thanks to this class can 

travel to another country in seconds, go outer space to explore our milky way, or 

learn about the Jurassic era with dinosaurs standing just meters away. VR 

technology may be costly, but the way it can turn any of the lessons into a blast 

and wow all students makes it worth the price.  

Blended learning is a method that combines both traditional in-class 

training and high-tech online teaching. It gives teacher and the students more 

flexibility to create effective studying environments and customise learning 

experiences. In the technology-driven world we live in, it‘s hard to neglect 

powerful tools like the internet or e-learning software. Things like video 

meetings for teachers and students, LMS to manage courses, online sites to 

interact and play, and many apps serving studying purposes have taken the 

world. 
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3D printing makes the lessons more fun and gives students hands-on 

experience to learn new things better. This method takes classroom engagement 

to a new level that textbooks can‘t ever compare. 3D printing gives students 

real-world understanding and ignites their imaginations. Studying is much easier 

when students can hold organ models in their hands to learn about the human 

body or see models of famous buildings and explore their structures. 

This one is a solution-based strategy to solve problems, collaborate and 

spark students‘ creativity. There are five stages, but it‘s different from other 

methods because teacher don‘t have to follow a step-by-step guide or any order. 

It‘s a non-linear process, so teacher can customise it based on lectures and 

activities. There are five stages of design-thinking process, so at the beginning 

stage students develop empathy and find out the needs for the solutions, then 

they define issues and potential of adressing them, at the third stage, students 

think and generate new and creative ideas, after that they make a draft or sample 

of the solutions to explore the ideas further, finally they test the solutions, 

evaluate and gather feedback. 

All students do work on projects at the end of a unit. Project-based 

learning also revolves around projects, but it allows students to solve real-world 

issues and come up with new solutions over a more extended period. Project-

based learning makes classes more fun and engaging while students learn new 

content and develop skills like researching, working independently and with 

others, critical thinking, etc. In this active learning method, teacher work as a 

guide, and students take charge of their learning journey. Studying this way can 

lead to better engagement and understanding, spark their creativity and promote 

lifelong learning. 

Inquiry-based learning is also a kind of active learning. Instead of giving a 

lecture, teacher start the lesson by providing questions, problems or scenarios. It 

also includes problem-based learning and doesn‘t rely much on teacher; in this 

case, teachers are more likely to be a facilitator rather than a lecturer. Students 

need to research the topic independently or with a group to find an answer. This 

method helps them develop problem-solving and research skills a lot. 

As a term, cloud computing teaching can be strange, but the method itself 

is familiar to most teachers. It‘s a way to connect teachers and students and 

allow them to access classes and materials from thousands of miles away. It has 

a lot of potential for all institutions and educators. This method is easy to use 

and cost-saving, secures your data, allows students to learn distance, and more. 

It‘s a little different from online learning in that it requires no interaction 

between lecturers and learners, which means that the students can learn anytime 

and anywhere they want to finish the courses. 

Flip the process a little bit for a more exciting and effective learning 

experience. Before classes, students need to watch videos, read materials or 

research to have some basic understanding and knowledge. Class time is devoted 

to doing the so-called ‗homework‘ typically done after class, as well as group 

discussions, debates or other student-led activities. This strategy centres around 
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students and can help teachers better plan personalised learning and evaluate 

students‘ performance. 

Crossover teaching combines the experience of learning in both the 

classroom and a place outside. Explore concepts in school together, then arrange 

a visit to a particular place where you can demonstrate how that concept works 

in a real setting. It‘s always a blast to go outside and do something different 

from looking at the board in a classroom. It would be even more effective to 

further develop the lesson by hosting discussions or assigning group work in 

class after the trip. 

Personalised learning should be must for teachers because while a strategy 

works for some students, it may not be that effective for another group. For 

example, group activities are great for extroverted ones but can be nightmares 

for super introverted students. This method tailors the learning process of every 

student. Although taking more time to plan and prepare helps students learn 

based on their interests, needs, strengths and weaknesses to achieve better 

results. Each student‘s learning journey can be different, but the ultimate goal 

remains the same; to acquire knowledge that equips that student for their future 

life. Innovations are essential for today‘s world. 

Teaching methods need a change according to society‘s changing 

dynamics. Innovative learning means a lot, and it all comes down to the people – 

the learner and the teacher. Let‘s all help to learn to innovate by innovating 

learning. And we are not talking mainly of technological innovations, as this is 

not the main innovation that learning can have. Innovative learning has as a 

primary goal the development of self-directed learners, who are flexible with 

their knowledge and learn as they go, adapt to the situation, use their critical 

thinking and simply put – learn by exploring. This exploration comes in various 

forms – physical, technological, mental, etc.  We must be aware that age-

appropriate content is necessary but is not the only content students should come 

by. There is that thing called ―own ability and skills‖, and students learn and 

develop at their own pace. Thus, here is where an innovative learning 

environment comes into play. It allows children to learn what they need, where 

they need it, how they need it.  Teachers do not have to change the basis of a 

school or the healthy environment a school has; you need to adapt to 21st-

century changes and develop an environment that can foster the knowledge and 

skills required in the 21st century. 

Future will tell that this new education system will help build a flourishing 

economy and create the proper global cultural and social environment. An 

innovative learning environment has key elements – learners, educators, content 

and resources. The skills and capacities that matter in the 21st learning 

environments are global awareness, creativity, collaborative problem-solving, 

self-directed learning. And the learning environment needs to be able to help 

students achieve these goals. This is why there is a need to update the 

curriculum, the learning ways, the settings, the basis behind the courses – all of 
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these should be adapted to create a student ready for the 21st century and the 

future needs of the working environment.  

To correctlyfulfill the innovative methods, teachers should follow some 

strategies. These strategies make the process more easy for both teachers and 

students. To develop this innovative education as educators, teachers can give an 

extra boost of trust to their students. Allowing students to open their minds and 

develop skills that they cannot learn from a textbook is a great way to implement 

innovative learning strategies.  

Innovative learning strategies depend a lot on the teachers, as they are the ones 

that create the spirit and nature of the room. Using their experiences, knowledge 

on the course and their teacher‘s touch, they can easily make those innovative 

learning experiences that today‘s students need.  

Some strategies of innovative learning are as follows: 

 Letting the students pick the lesson they want to learn – these strategy gives 

students to be free while learning process. 

 Giving the students the possibility to self assess their work – thanks to this 

strategy, students‘ analitical thinking develops 

 Asking the students to make the connections from their real-life to the 

lesson they learned in the classroom – using this strategy make student think 

about the actions around them, so they tryto link the real-life things to the 

theory they learned in the classroom. They can compare them and realize 

the importance of learning. 

 Letting the students explore different answers and seeing the wrong answers 

not as a mistake but as an experience to learn from- This strategy prevent 

the students becoming monotonous 

 Mixing the textbook with videos, storytelling – this make the learning 

process much more interesting 

 Challenging students to solve a problem- this is so crucial for developing 

problem-solving ability of students 

Besides these mostly used strategies there are some other strategies that 

teachers use while classroom activities. These strategies help teachers be more 

responsible to the whole child and help with the different dispositions of the 

students. 

Argumentation learning 

Argumentation learning is an excellent strategy for keeping students active and 

engaged. Students argue their ideas and those of their colleagues in a technical 

way. Teachers use this innovative strategy through sparking meaningful 

discussions, which lead to listening, taking turns and constructively responding 

to their colleagues and teachers.  

Analytics of emotions -An effective learning strategy is the ability to 

tackle emotions. They are usually not the primary consideration as far as 

education and learning are essential to consider students‘ feelings and recognise 

them.  



 

 

 “NAXÇIVAN” UNĠVERSĠTETĠ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

248 

Computational thinking -Computational thinking is an innovative learning 

strategy that uses thinking and problem solving as the primary approaches. It 

consists of big decomposing problems into smaller ones. It is a great strategy to 

be used in many science classes such as mathematics, physics, art and others. It 

depends a lot on the adaptability of the teacher.  

Context-based learning -The curriculum has always been a big part of the 

education process. However, disposing of a bit of flexibility as far as the 

curriculum is concerned. Learning needs to have a root, but this root should be 

able to mould on the context. This context depends on the learner‘s capacities 

and adaptabilities. The context-based learning is basically about creating content 

and making the most out of it  having conversations, making notes, interacting 

with whatever surroundings. This is done with the help of a teacher when 

visiting something, being outside, interacting with other surroundings.  

Crossover learning -Crossover learning is an innovative learning strategy 

that consists of learning in informal settings – such as museums or formal 

settings with informal discussions. Either way, students get the most out of this 

experience by learning from everyday life things that raise their interests most.  

Embodied learning -Leaving aside the innovative learning types that ask 

for thinking and self-awareness, we turn and see that there also is the embodied 

innovative learning strategy. This learning type is perfect for increasing the self-

awareness of the body. It is all about using what you have to help the mind and 

body, work together in synchrony. This way to engage learners helps create a 

mindful approach to learning and wellbeing.  
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XÜLASƏ 

ġAHNAZ ƏHMƏDOVA 

ÖYRƏNMƏ FƏALĠYYƏTLƏRĠNĠ DAHA SƏMƏRƏLĠ ETMƏK ÜÇÜN ĠNNOVATĠV 

YOLLAR 

Məqalədə innovativ təlim metodlarından, onların vacibliyindən danışılmış və bunlara 

tutarlı səbəblər gətirilmişdir. Belə ki, inkişaf edən dünya təhsil sisteminə də təsirsiz 

ötüşməmişdir, artıq şagirdlər ənənəvi üsullarla keçirilən dərslərdən daha çox müasir üsullardan 

istifadə edilərək qurulan dərslərdən fayda görürlər. Məqalədə müəllimlər tərəfindən istifadə 

olunan və sinif dərslərini ən aktiv şəkildə keçirilməsində təsirli olan metodlardan danışılmışdır. 

Şagird mərkəzli dərslərin qurulması, tapşırıqları yoxlama işinin şagirdlərə həvalə edilməsi, dərs 

prosesində müasir cihazlardan və texnologiyalardan istifadə edilməsi və.s kimi üsullar dərsləri 

daha faydalı və maraqlı edir. Təlim metodlarının düzgün strategiya ilə qurmaq şagirdlərin 
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araşdırma, analiz və müqayisə etmə, real həyat və öyrənilmiş nəzəriyyələr arasında əlaqə yarada 

bilmə kimi vərdişlər yaradır. 

Açar sözlər: müasir təlim, metodlar, təsirlilik, dərs fəaliyyəti, strategiya, təlim prosesi  

 

РЕЗЮМЕ 

ШАХНАЗ АХМАДОВА 

ИННОВАЦИОННЫЕ СПОСОБЫ СДЕЛАТЬ УЧЕБНУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ БОЛЕЕ 

ЭФФЕКТИВНОЙ 
В статье говорится об инновационных методах обучения, их важности и приводятся 

веские доводы в их пользу. Таким образом, развивающийся мир не остался в стороне от 

системы образования, теперь учащиеся получают больше пользы от уроков, проводимых с 

использованием современных методов, чем уроки, проводимые с использованием 

традиционных методов. В статье рассказывается о методах, используемых учителями и 

эффективных при проведении классных занятий в наиболее активной форме. Такие 

методы, как построение личностно-ориентированных уроков, возложение на учеников 

проверки заданий, использование в учебном процессе современных устройств и 

технологий, проведение уроков в музеях и исторических местах и т. д., делают уроки 

более полезными и интересными. Построение методов обучения с правильной стратегией 

формирует у учащихся такие привычки, как исследование, анализ и сравнение, 

установление связей между реальной жизнью и изученными теориями. 
Ключевые слова: современное обучение, методы, эффективность, педагогическая 

деятельность, стратегия, тренировочный процесс 
 

 

(Pedaqogika üzrə elmlər doktoru, professor F.Rüstəmov tərəfindən təqdim 

edilmiĢdir) 
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AZƏRBAYCAN MUSĠQĠ SƏNƏTĠNĠN ĠNKĠġAFINDA ULU ÖNDƏR HEYDƏR 

ƏLĠYEVĠN ROLU 

 

 Məqalədə Heydər Əliyevin musiqi sənətinə olan diqqət və qayğısı, eyni zamanda 

Azərbaycan musiqisinin inkiĢafında olan xidmətləri vurğulanmıĢdır. Heydər Əliyev Azərbaycan 

Bəstəkarlar Ġttifaqının müxtəlif tədbirlərində yaxından iĢtirak edir onların fəaliyyətini daim 

izləyirdi. Ulu öndər musiqi, ümumilikdə mədəniyyət  sahəsində misilsiz xidmətləri olan 

ziyalıların ev muzeylərinin yaradılmasını təmin edərək onların irsinin əsrlər boyu yaĢadılmasını 

mümkün etmiĢdir. Heydər Əliyev tərəfindən təsis edilən maddi və mənəvi dəstək sayəsində 

Azərbaycan musiqisi dünyada tanınmıĢdır. Məqalədə Heydər Əliyevin musiqiyə olan xüsusi 

diqqətinin nəticəsində Azərbaycanda ali musiqi məktəbi fəaliyyətə baĢlaması və Azərbaycan 

Milli Konservatoriyasının Azərbaycan musiqisinin inkiĢafına  olan əhəmiyyəti vurğulanmıĢdır. 

Azərbaycanın rayon və Ģəhərlərində istifadəyə verilən musiqi məktəbləri və mədəniyyət evləri 

liderin musiqiyə olan qayğısının nəticəsi idi. Heydər Əliyevin siyasəti uğurla davam etdirilir və 

bu iĢlərin nəticəsində Azərbaycan muğamı dünyaya tanıdılmıĢ və UNESCO mədəni irs siyahısına 

daxil edilmiĢdir. Məqalədə göstərilmiĢdir ki, Heydər Əliyev təkcə Azərbaycan xalqının yox, 

bütünlükdə türk dövlətlərinin mədəniyyətinin inkiĢafında böyük iĢlər görmüĢdür. TÜRKSOY 

təĢkilatının yaradılmasında misilsiz xidməti və Azərbaycanın bu təĢkilatın əsas üzvlərindən biri 

olması bunu birdaha sübut edir. Heydər Əliyevin musiqinin inkiĢafı sahəsində gördüyü iĢlər 

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti Ġlham Əliyev tərəfindən davam etdirilir. 

 Açar sözlər: musiqi, ev muzeyi, bəstəkarlar ittifaqı, türksoy, konservatoriya,mədəniyyət. 

 

 ―Mahni, musiqi qədər, incəsənət, mədəniyyət qədər insanları bir-birinə heç 

nə bağlamır. İncəsənətin, mədəniyyətin, xüsusən də, mahnının, musiqinin 

oynadığı rolu heç bir vasitə oynaya bilməz.‖ 

Heydər Əliyev 

 Ulu öndər Heydər Əliyev hakimiyyətə gəldiyi ilk gündən bəri Azərbaycanı 

dünyada layiqincə tanıtmaq və dünyanın inkişaf etmiş dövlətlərinin sırasına 

qatmaq üçün var gücü ilə çalışmışdır. Rusiya Federasiyasının müstəmləkəsi 

altında 70 ildən çox qalmış Azərbaycan xalqının heç vaxt sönməyən milli 

mənliyini daha da qüvvətləndirmiş və xalqın qəlbində müstəqillik işığını 

yandırmışdır. Onun bütün sahələrdə olduğu kimi mədəniyyətin, xüsusilə də 

musiqinin inkişafında misilsiz xidmətləri olmuşdur. 

 Heydər Əliyev milli musiqinin inkişaf etdirilməsi sahəsində silsilə 

tədbirlər görmüşdür, bunların ən başlıcası isə musiqiçilərin medal və ordenlərlə 

təltif olunmalarıdır. Eyni zamanda, Heydər Əliyev yaradıcı ziyalıların əməyini 

yüksək qiymətləndiridi. ―Prezident mükafatı‖ və ―Prezident təqaüdü‖nün təsis 

edilməsi dövlətin bu sahəyə olan xüsusi qayğısından irəli gəlirdi. Bu mükafatları 

alan ziyalıların siyahısına Azərbaycan Bəstəkarlar İttifakının görkəmli üzvləri-

Tofiq Quliyev, Cövdər Hacıyev Şövkət Axundova və digər sənətkarlar daxil idi. 

Musiqiyə xüsusi marağı olan Heydər Əliyevin tədbirlərin birində―Küçələrə su 

səpmişəm‖ mahnısını oxuması bu sahədəki biliklərini və sevgisinin bariz 
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nümunəsi idi. Heydər Əliyev 1979-cu ildə Azərbaycan Bəstəkarlar İttifaqının V 

qurultayında iştirak etmiş və çıxış etmişdir. Onun bu qurultaydakı çıxışı bəstəkar 

və yazıçılar üçün masaüstü kitab əhəmiyyətinə malikdir. Çıxışında bütün 

ziyalıların Azərbaycanın mənafeyinə xidmət etməsinin əhəmiyyətindən danışan 

lider yalnız bu yolla Azərbaycan mədəniyyətini dünyaya çatdıra bilerik 

ifadələrini işlətmişdir. 

 Heydər Əliyev Azərbaycan Bəstəkarlar İttifaqını fəaliyyəti ilə yaxından 

maraqlanmış onlarla sıx əlaqə saxlamış, ittifaqın təşkil etdiyi qurultay və iclas və 

konsertlərdə iştirak etmişdir. Heydər Əliyev Bəstəkarlar İttifaqının rəhbərləri ilə 

daim görüşür, onların problemlərini dinləyir və həll yolunda öz yardımlarını 

göstərirdir. Eyni zamanda öz təklif, tələb və iradlarını bildirir və tövsiyyələrini 

verirdi. Heydər Əliyev ifaçılıq sənətinin, musiqili komediyanın, mahnı janrları-

nın inkişaf etdirilməsi sahəsində qərarlar verərkən və ziyalıların yubileylərini 

keçiriərkən həmişə Azərbaycan Bəstəkarlar İttifaqını əsas qurum kimi qəbul edir 

və bu tədbirlərin həyata keçirilməsində onların yaxından iştirakını təmin edirdi. 

Ittifaqın üzvləri ulu öndərin təklif və haqlı iradlarını dinləyərək Heydər Əliyevin 

onlara tapşırdığı bu məsuliyyətin əhəmiyyətini dərk edərək öz üzərlərinə düşən 

vəzifələri lazimınca yerinə yetirirdilər. 

 Azərbaycan milli musiqisinin inkişafında Üzeyir Hacıbəyovun misilsiz 

rolu artıq hərkəsə məlumdur. Azərbaycan himnin bəstəkarı olan Üzeyir 

Hacıbəyov ―Azərbaycanın müasir peşəkar musiqi sənətinin banisi idi‖[2]. Üzeyir 

Hacıbəyovun doğum tarixi 18 sentyabr Azərbaycanda musiqi günü kimi qeyd 

olunması ənənəsi Niyazi Tağızadə tərəfindən qoyulmuşdur. Sənətkarın 

ölümündən sonra hər il 18 sentyabr Bakı Musiqi Akademiyasının önünə minlərlə 

insan toplaşır və Üzeyirin əsərlərindən fraqmentlər oxunurdu. Lakin Bakıda baş 

verən bir sıra siyası böhranlar nəticəsində bu ənənə unudulmuşdu. Heydər 

Əliyev Üzeyir Hacıbəyov sənətinin vurğunu idi və onun bütün əsərlərini sevərək 

dinləyirdi. Heydər Əliyevin təklifi və 1995-ci ildə Üzeyir Hacıbəyovun 110 illik 

yubileyi ərəfəsində imzaladığı fərmanı ilə 18 sentyabr tarixi Azərbaycanda 

Musiqi günü elan edildi. Hazırda Musiqi günü ilə bağlı alı təhsil müsəssisələri 

eyni zamanda Mədəniyyət Nazirlikləri tərəfindən komplex tədbirlər həyata 

keçirilir. 

 Muzey quruculuğunu daim diqqət mərkəzində saxlayan Ulu öndərin ziyalı-

lara göstərdiyi bir digər qayğı isə onların ev müzeylərinin yaradılması idi. 

Muzeylərin yaradılması, müxtəlif qurum və təhsil müəssisələrindən bu muzeylə-

rə ekskursiyaların təşkil edilməsi onların yaradıcılığının daha geniş mənada 

tanıdılmasına və öyrənilməsinə, nəsillərə ötürülməsinə və irslərinin təbliğinə 

səbəb olmuşdur. Heydər Əliyevin rəhbərliyi ilə təsdiqlənmiş Azərbaycan SSR 

KP MK və Azərbaycan SSR Nazirlər Sovetinin 1976-cı il 16 iyun tarixli ―Dahi 

ədəbiyyat və incəsənət xadimlərinin xatirəsinin əbədiləşdirilməsi haqqında‖ 223 

nömrəli və Azərbaycan SSR Mədəniyyət Nazirliyinin 1979-cu il 31 oktyabr 

tarixli qərarları əsasında respublikada memorial ev-muzeylərinin təşkilinə təkan 

verildi. Qərarların təsdiq olunduqdan sonra bir-birinin ardınca memorial 

müzeylər yaradılmışdır. Bunlara görkəmli müğənni Bülbülün, Niyazinin ev 
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muzeylərini və dahi bəstəkar Ü.Hacıbəyovun ev muzeyini göstərə bilərik. Üzeyir 

Hacıbəyovun memorial muzeyinin yaradılması Azərbaycan musiqi mədəniyyə-

tində ədəbi iz qoymuşdur. Muzeyin açılış mərasimində Azərbaycanın ziyalıları-

nın əksəriyyəti iştirak etmişdir və bu tarixi hadisə Üzeyirşünaslıq elmi-mədəni 

irsinin daha zənginləşdirdi. Muzey gənc musiqiçilər üçün təqdiqat mərkəzlərin-

dən birinə çevrilmişdir. 

 Heydər Əliyevin şəxsi təşəbbüsü və səyləri nəticəsində 2000-ci il 13 iyun 

tarixində imzalanmış fərmana əsasən ali musiqi məktəbi olan Azərbaycan Milli 

Konservatoriyası yaradılmışdır. Azərbaycan Milli Konservatoriyası müstəqillik 

dövründə fəaliyyətə başlayan ilk ali məktəblərdən biridir. Milli Konservatoriya 

milli mədəniyyətin öyrənilməsi, tədrisi və ixtisaslaşması kimi məsələlərin 

ölkəmizin ictimai-mədəni həyatında aktuallıq kəsb etdiyi bir vaxtda meydana 

gəldi. Elə həmin dövrdə muğam, milli alət ifaçılığı üzrə ali təhsilli kadrlara, 

muğamların nəzəri tədqiqinə və tətbiqinə yeni yanaşma zərurətinin ortaya 

çıxması Milli Konservatoriya ideyası ilə vəhdət təşkil etdi. Ulu öndərin 2001-ci 

il 10 avqust tarixli "Azərbaycan Milli Konservatoriyasının maddi-texniki baza-

sının yaradılması haqqında" [1] sərəncamı ilə Bakı Musiqi Kolleci və respublika 

İncəsənət Gimnaziyası Milli Konservatoriyanın tərkibinə daxil edildi. Milli 

Konservatoriyanın tərkibində tələbə və professor-müəllim heyətinin rahat 

istifadəsi üçün kitabxana fondu da yaradılmışdır. Konservatoriyada tələbələr 

Azərbaycanın istedadlı sənətkarlarından dərslər alır, musiqi elminin dərinlik-

lərinə bələd olurlar. 

 Azərbaycan milli musiqisinin inkişafında Üzeyir Hacıbəyovun misilsiz 

rolu artıq hərkəsə məlumdur. Azərbaycan himnin bəstəkarı olan Üzeyir 

Hacıbəyov ―Azərbaycanın müasir peşəkar musiqi sənətinin banisi idi‖[2]. Üzeyir 

Hacıbəyovun doğum tarixi 18 sentyabr Azərbaycanda musiqi günü kimi qeyd 

olunması ənənəsi Niyazi Tağızadə tərəfindən qoyulmuşdur. Sənətkarın 

ölümündən sonra hər il 18 sentyabr Bakı Musiqi Akademiyasının önünə minlərlə 

insan toplaşır və Üzeyirin əsərlərindən fraqmentlər oxunurdu. Lakin Bakıda baş 

verən bir sıra siyası böhranlar nəticəsində bu ənənə unudulmuşdu. Heydər 

Əliyev Üzeyir Hacıbəyov sənətinin vurğunu idi və onun bütün əsərlərini sevərək 

dinləyirdi. Heydər Əliyevin təklifi və 1995-ci ildə Üzeyir Hacıbəyovun 110 illik 

yubileyi ərəfəsində imzaladığı fərmanı ilə 18 sentyabr tarixi Azərbaycanda 

Musiqi günü elan edildi. Hazırda Musiqi günü ilə bağlı alı təhsil müsəssisələri 

eyni zamanda Mədəniyyət Nazirlikləri tərəfindən komplex tədbirlər həyata 

keçirilir. 

 ―Heydər Əliyev muğamı Azərbaycan musiqisinin incisi və milli sərvəti 

hesab edir və muğamlara milli ruhda tərbiyənin, mill zəmində bədii-estetik 

tərbiyənin vacib amili kimi yanaşırdı‖[3]. Buna görə də muğamların qorunması, 

yaşadılması və gələcək nəsillərə ötürülməsi dövlət tərəfindən lazım olan bütün 

qayğını göstərirdi. 1993-cü ildə beynəlxalq Muğam Mərkəzinin yaradılması bu 

qayğının nümunəsi idi [4]. Heydər Əliyev Qara Qarayevin, Fikrət Əmirovun, 

Tofiq Quliyevin, Rəşid Behbudovun, Səid Rüstəmovun, Cahangir Cahangirovun 

və s. yaradıcılığına yüksək qiymət verir, onların yaradıcılığını milli və bəşəri 
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ruhda musiqi tərbiyəsinin vacib amili hesab edirdi. Və lider öz çıxışlarında 

dəfələrlə qeyd edirdi ki, muğam musiqinin elə bir sahəsidir ki, o, bütün 

təbəqədən olan insanların ortaq dilidir və bütün yaş dövrlərində muğam 

dilənilməlidir.  

 Ulu öndərin muğamın tanıdılması və inkişafı sahəsində yerinə yetirdiyi 

siyasət Azərbaycan Respublikasının vitse-prezidenti Mehriban xanım Əliyeva 

tərəfindən uğurla davam etdirilmişdir. Mehriban xanım Əliyeva muğamın 

yaşadılması üçün əsaslı işlər görmüşdür. ―Heydər Əliyev Fondunun həyata 

keçirdiyi ―Azərbaycan muğamları‖ layihəsi çərçivəsində 24 virtuoz muğam 

ustadının ifaları toplanmış ―Qarabağ xanəndələri‖ musiqi albomu böyük maraqla 

qarşılanan ilk və uğurlu iş olmuşdur. Fond tərəfindən hazırlanan ―Muğam 

ensiklopediyası‖ qədim musiqi irsimizin qorunması və inkişafı yolunda sanballı 

nəşr kimi dəyərləndirilir. Fondun dəstəyi ilə Beynəlxalq Muğam Mərkəzinin 

inşası, 2005-2007-ci illərdə respublika muğam müsabiqələrinin, 2009-cu ildə 

dünyanın 11 ölkəsinin iştirak etdiyi Beynəlxalq Muğam Festivalının keçirilməsi 

qədim ifaçılıq ənənələrini inkişaf etdirərək gənc istedadlı xanəndələrinin üzə 

çıxarılmasında əsas rol oynamışdır‖ [5]. Mehriban Əliyevanın bu sahədə 

gördüyü işlərin nəticəsi olaraq Azərbaycan muğamı UNESCO-nun qeyri-maddi 

mədəni irs siyahısına daxil edilmişdir. UNESCO-nun mədəni irs siyahısına 

Azərbaycandan daxil edilən ilk nümunə də muğam olmuşdur. 

 Heydər Əliyevin fəaliyyəti nəticəsində Azərbaycanın bütün şəhərlərində 

musiqi məktəbləri açılır, flarmoniyaların yaradılırdı, opera evləri, musiqi 

teatrları yaradılırdı. O, yalnız Bakıda yol rayon və kəndlərdə də incəsənət və 

mədəniyyətin inkişafı üçün əlindən gələn heç bir səyi əsirgəmirdi. Bakıətarfı və 

respublika rayonlarında yaradılan uşaq musiqi və incəsənət məktəbləri, musiqi 

texnikomları, Naxçıvan musiqi texnikomu, Naxçıvan Filarmoniyası, eyni 

zamanda mövcud olan məktəblərin əsaslı şəkildə təmiri və lazım olan vəsaitlərlə 

təmin olunması ulu öndərin bu sahəyə olan qayğısının nəticəsi idi. 

 Tanınmış bəstəkar və musiqişünasların yubileylərinin keçirilməsi onlara 

qarşı olan dəyərin göstəricisi idi. Heydər Əliyev siyasi hakimiyyətə gəldikdən 

sonra bir sira ziyalıların-Qara Qarayevin 80 illik, Üzeyir hacıbəyovun 110 illik, 

Müslüm Maqomayevin 110 illik, Rəşid behbudovun 80 illik, Tofiq Quliyevin 80 

illik, Aşıq Ələsgər, Aşıq Alı, M.Maqomayev və s. yubileyləri böyük təntənə ilə 

qeyd edilirdi. Və qeyd etmək lazımdır ki, heydər Əliyev bu tədbirləri yalnız Bakı 

və Azərbyacnın digər şəhərlərində deyil eyni zamanda Azərbaycan 

Respublikasının sərhədlərindən kənarda keçirilməsini təmin edirdi. Bu yolla 

Azərbaycan mədəniyyəti dünyaya tanıdılırdı. 

 1992-ci ildə Azərbaycan Respublikası və Türkiyə Cümhuriyyətinin birgə 

təşəbbüsü nəticəsində TÜRKSOY təşkilatının yaradılmışdır. Təşkilatın 

yaradılmasında Heydər Əliyev yaxından iştirak etmiş və bu səbəblə Türkiyə 

Cümhuriyyətinə işgüzar səfərlərə getmişdir. Təşkilatın yaradılması üçün İstanbul 

və Bakı şəhərlərində Azərbaycan, Qazaxıstan, Qırğızıstan, Özbəkistan, Türkiyə 

və Türkmənistan respublikaları mədəniyyət nazirlərinin də iştirakı ilə görüşlər 

təşkil edilmişdir. TÜRKSOY təşkilatının yaradılmasında baslıca məqsəd 
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türkdilli xalqların mədəniyyət səylərini birləşdirməkdir [6]. Yaranmış yeni 

əlverişli şərait eyni kökdən olan müştərək türk mədəniyyəti və incəsənətinin 

vahid təşkilatının yaranmasına səbəb oldu. Həmin təşkilat bu gün də uğurla 

fəaliyyət göstərən beynəlxalq TÜRKSOY təşkilatıdır - Türkdilli ölkələr arasında 

qurulan ilk beynəlxalq təşkilat olan Beynəlxalq Türk Mədəniyyəti Təşkilatıdır. 

Beynəlxalq Türk Mədəniyyəti Təşkilatının yaradılması Azərbaycan 

mədəniyyətinin digər türk xalqlarının mədəniyyəti ilə integrasiya prosesi, eyni 

zamanda musiqinin, milli-adət ənənənin təbliğ edilməsi sahəsində böyük 

əhəmiyyət kəsb edirdi. 1993-cü ildən etibarən Heydər Əliyevin səyləri 

nəticəsində TÜRKSOY təşkilatının fəaliyyətinə Azərbaycan rəhbərliyinin 

diqqəti artırılmışdır. Təşkilatın 30 noyabr – 2 dekabr 1992, 28 may -3 iyun 1994-

cü il və 6-7 noyabr 1996-cı il tarixlərində baş tutan iclasları Bakıda keçirilmiş və 

28 may -3 iyun 1994-cü il tarixindəki  V iclasın direktoru Polad Bülbüloğlu 

olmuşdur. 

TÜRKSOY təşkilatının əsas məramlarından biri olan dünya mədəniyyətin-

də mühüm yer tutan türk mədəniyyətinin digər yerlərdə də yayılması məqsədi ilə 

silsilə şəkildə tədbirlər həyata keçirilmişdir. Şüphəsiz ki, mədəniyyətin əsas 

tərkib hissələrindən biri olan musiqi sənəti də diqqətdən kənarda qalmamış və 

onun inkişaf etdirilməsi, dünyaya yayılmasına xüsusi diqqət yetirilmişdir. Bu 

baxımdan təşkilatın yerinə yetirdiyi işlərə nümunə olaraq   türkdilli ölkələrin 

mədəniyyət və incəsənətinin ən yaxşı nailiyyətlərini yayan radio və televiziya 

proqramlarının, sənədli, video və kinofilmlərin yaradılması üçün sifarişlərin 

yerinə yetiririlməsi, teatr, musiqi, opera və balet sənəti sahəsində festival və 

müsabiqələrin təşkil edilməsi, digər profilli strukturların keçirdiyi oxşar 

tədbirlərdə iştirakın təmin edilməsini göstərə bilərik. 

Heydər Əliyevin Azərbaycan musiqisinin inkişaf etdirilməsi siyasəti 

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti cənab İlham Əliyev tərəfində layiqincə 

yerinə yetirilir. Bu sahədə əsaslı işlər görülür və Azərbaycan mədəniyyətinin ən 

vacib qolu olan milli musiqimizin dünyaya tanıtmaq üçün başladılan işlər və 

hazırlanan layihələr uğurla yerinə yetirilir. 
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РЕЗЮМЕ 

ТОГРУЛ ГУЛИЕВ  

РОЛЬ ВЕЛИКОГО ЛИДЕРА ГАЙДЕРА АЛИЕВА В РАЗВИТИИ 

АЗЕРБАЙДЖАНСКОГО МУЗЫКАЛЬНОГО ИСКУССТВА 

В статье подчеркивается внимание и забота Гейдара Алиева к музыкальному 

искусству, а также его вклад в развитие азербайджанской музыки. Гейдар Алиев активно 
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участвовал в различных мероприятиях Союза композиторов Азербайджана и постоянно 

следил за их деятельностью. Великий вождь позволил сохранить их наследие на века, 

создав дома-музеи интеллектуалов, имевших непревзойденные заслуги в области музыки 

и культуры в целом. Благодаря финансовой и моральной поддержке, созданной Гейдаром 

Алиевым, азербайджанская музыка стала широко известна в мире. В статье в результате 

особого внимания Гейдара Алиева к музыке подчеркивается создание в Азербайджане 

высшей музыкальной школы и значение Азербайджанской национальной консерватории 

для развития азербайджанской музыки. Открытые в районах и городах Азербайджана 

музыкальные школы и дома культуры стали результатом заботы лидера о музыке. 

Политика Гейдара Алиева успешно продолжается, и в результате этих работ мугам 

Азербайджана был представлен миру и включен в список культурного наследия 

ЮНЕСКО. В статье показано, что Гейдар Алиев проделал большую работу в развитии 

культуры не только азербайджанского народа, но и тюркских государств в целом. Это еще 

раз доказывает его беспрецедентная заслуга в создании организации ТЮРКСОЙ и тот 

факт, что Азербайджан является одним из основных членов этой организации. 

Проделанную Гейдаром Алиевым работу в области развития музыки продолжает 

Президент Азербайджанской Республики Ильхам Алиев. 

Ключевые слова: музыка, домашний музей, союз композиторов, ТЮРКСОЙ, 

консерватория, культура 

 

SUMMARY  

TOGRUL GULIYEV 

THE ROLE OF GREAT LEADER HAYDER ALIYEV IN THE DEVELOPMENT OF 

AZERBAIJAN MUSIC ART 

The article highlights Heydar Aliyev's attention and concern for the art of music, as well 

as his contributions to the development of Azerbaijani music. Heydar Aliyev closely participated 

in various events of the Union of Composers of Azerbaijan and constantly followed their 

activities. The great leader made it possible to preserve their heritage for centuries by creating 

home museums of intellectuals who had unparalleled services in the field of music and culture in 

general. Thanks to the financial and moral support established by Heydar Aliyev, Azerbaijani 

music has become well-known in the world. In the article, as a result of Heydar Aliyev's special 

attention to music, the establishment of a higher music school in Azerbaijan and the importance 

of the Azerbaijan National Conservatory to the development of Azerbaijani music are 

emphasized. Music schools and culture houses opened in the regions and cities of Azerbaijan 

were the result of the leader's concern for music. Heydar Aliyev's policy is being successfully 

continued, and as a result of these works, the Mugham of Azerbaijan was introduced to the world 

and included in the UNESCO cultural heritage list. It is shown in the article that Heydar Aliyev 

did great work in the development of the culture of not only the people of Azerbaijan, but also 

the Turkic states as a whole. This is once again proven by his unparalleled service in the 

establishment of the TURKSOY organization and the fact that Azerbaijan is one of the main 

members of this organization. The work done by Heydar Aliyev in the field of music 

development is continued by the President of the Republic of Azerbaijan, Ilham Aliyev. 

Key words: music, home museum, union of composers, TURKSOY, conservatory, 

culture 

 
 

 

(Pedaqogika üzrə elmlər doktoru, professor F.Rüstəmov tərəfindən təqdim 
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KĠTABXANA ĠġĠNĠN ĠNKĠġAFINDA ÜMUMMĠLLĠ LĠDER HEYDƏR ƏLĠYEVĠN 

MĠSĠLSĠZ ĠġLƏRĠ 

 

Məqalədə fəaliyyəti dövründə  ümummilli lider Heydər Əliyevin mədəniyyətimizin bütün 

sahələrinə olduğu kimi kitabxana iĢi sahəsinə də diqqəti və qayğısı, uzaqgörən siyasəti 

nəticəsində bu sahədə əldə etdiyi uğurlar və misilsiz xidmətlər xüsusi vurğulanır. Heydər 

Əliyevin 100 illiyinə həsr olunan bu məqalədə eyni zamanda kitabxana quruculuğunun banisi 

olan  ulu öndərin kitabxana iĢi ilə bağlı dahiyanə fikirlərindən, qəbul etdiyi qərarlarından, 

həmçinin bu qərarların kitabxana iĢinə müsbət təsirlərindən bəhs edilir.  

Açar sözlər: Ulu öndər, mədəniyyət, kitabxana, kitabxana iĢi, sərəncam.  

  

 Azərbaycan öz mədəniyyəti, milli-mənəvi dəyərləri ilə dünyada tanınmış-

dır. Ölkənin mədəni inkişafında xalq kitabxana-qiraətxanalarının təşkilinə böyük 

əhəmiyyət verən, milli mənəvi dəyərlərimizin təəşşübkeşi, görkəmli ictimai-

siyasi xadim Heydər Əliyev mədəniyyəti xalqın böyük sərvəti hesab edirdi. Heç 

bir mübaliğəyə yol vermədən demək olar ki, milli mədəniyyətimiz Heydər 

Əliyevin ideyalarından güc alır. Bu gün mədəniyyətimizin hər sahəsində olduğu 

kimi, kitabxana işi sahəsində də ümummilli lider Heydər Əliyevin parlaq 

ideyaları öz əksini tapır. Ulu öndər yeni  kitabxanaların açılması, mövcud 

olanların öz fəaliyyətlərini daha uğurla davam etdirməsi, onların maddi-texniki 

bazasının möhkəmləndirilməsi, ilk növbədə, fondların zənginləşdirilməsinə 

xüsusi diqqət göstərirdi. 

 XX əsrin 70-ci illərindən sonrakı dövr xalqımızın tarixi üçün dönüş 

mərhələsi olmuşdur. Çünki həmin dövrdə müasir dünya tarixinə parlaq və 

silinməz iz qoymuş böyük şəxsiyyət, Azərbaycan xalqının xilaskarı, müdrik 

dövlət xadimi Heydər Əliyev siyasi hakimiyyətə gəldi. Məhz bu dövrdə 

iqtisadiyyat, incəsənət, mədəniyyət sahələrində olduğu kimi mədəniyyətin 

ayrılmaz tərkib hissəsi olan kitabxana işi sahəsində də Heydər Əliyev mərhələsi 

başlamış, uğurlar əldə edilmiş, geniş inkişaf yolu keçərək böyük tərəqqiyə nail 

olunmuşdur. 

 Heydər Əliyev hələ 60-cı illərdə respublikanın keçmiş rəhbərliyinin ciddi 

səhvi üzündən əsassız ləğv edilmiş 500-dən artıq kənd  kitabxanalarının yenidən 

bərpa edilməsi haqqında göstəriş verdi. Ulu öndərimizin bu göstərişinə əsasən 

kənd kitabxanalarını bərpa etmək və o vaxta qədər kitabxanası olmayan 

kəndlərdə kitabxanalar açmaq üçün beş illik plan tərtib olundu. Bu tədbir ulu 

öndərin Azərbaycan kitabxanalarına  olan qayğısının təzahürü idi.   

 Ümummilli liderin respublikaya rəhbərliyi dövründə kitabxana işinin 

inkişafı sahəsində əldə edilmiş nailiyyətləri göstərmək üçün o illərdəki inkişafına 

diqqət yetirək. 
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 Əgər 1970-ci ildə Azərbaycanda 25 milyon 400min nüsxə kitab fonduna 

malik 2923 kütləvi kitabxana var idisə, 1985-ci ildə 38 milyon 800min nüsxə 

kitab fondu olan 4225 kütləvi kitabxana fəliyyət göstərirdi. Son 15 ildə 

kitabxanaların sayı 1302 ədəd, kitab fondu isə 13 miyon 400 min nüsxə artmışdır 

( 2, 3 s.).  

 Ulu öndərimiz deyirdi: ―Kitabxana elə bir yerdir ki, gərək onun fondu 

daim genişlənsin‖. Buna görə də, 1998-ci ildən etibarən dövlət büdcəsindən 

kitabxanalara yeni kitablar alınması üçün büdcə ayrıldı. Bu sayədə fondlar  

fasiləsiz olaraq yeniləndi və daha da zənginləşdi .  

 Qeyd edək ki, ölkəmizdə yüksəkixtisaslı kitabxanaçı kadrların hazırlanma-

sında da Heydər Əliyevin xidmətləri əvəzedilməzdir. O, respublikada rəhbərliyə 

gəldikdən sonra yüksəkixtisaslı kitabxanaçı kadrların yetişdirilməsi işinə də 

xüsusi diqqət yetirməyə başladı. Azərbaycanın kənd rayonlarında yüksək 

ixtisaslı kadrların olmamasını nəzərə alan H. Əliyev qısa bir zaman içərisində 

Bakı Dövlət Universitetində fəaliyyət göstərən Kitabxanaçılıq fakültəsinin 

genişləndirilməsi, onun maddi-texniki bazasının möhkəmləndirilməsi, qəbulun 

artırılması üçün xüsusi göstəriş vermişdi. Həmçinin H. Əliyevin göstərişi ilə 

Kitabxanaçılıq fakültəsinə 50 ildən çox müsabiqədənkənar qəbul planı 

verilmişdi. Bu tədbir 70-ci illərdə davam etdiyindən Bakı Dövlət Universitetinin 

Kitabxanaçılıq fakültəsi Azərbaycanın kənd rayonları üçün xeyli miqdarda kadr 

hazırlamağa müvəffəq oldu (1, 23 s).Vaxtında düşünülmüş bu müdrik tədbir 

kitabxana işində böyük bir cığır açdı.  

 XX əsrin 70-80-ci illərində mədəniyyətimizin mühüm sahəsi olan kitab-

xana işinin yenidən qurulmasında  ciddi addımlar atıldı. XX əsrin 70-ci illərində 

Heydər Əliyev dövlət kütləvi kitabxanalarının mərkəzləşdirilməsini nəzərdə 

tutan , həmçinin bu gün  də Azərbaycan xalqına kitabxana xidmətinin təşkilində 

mühüm rol oynayan  Mərkəzləşdirilmiş Kitabxana Sistemlərini (MKS) yaratdı. 

Ulu öndərin 1974-cü ildə imzaladığı ―Zəhmətkeşlərin tərbiyəsində və elmi-

texniki tərəqqidə kitabxanaların rolunu artırmaq haqqında‖ qərəra əsasən yara-

dılan bu sistem o dövr üçün mühüm əhəmiyyət kəsb edirdi. Bu qanun həmçinin 

ölkədə kitabxana işində böyük dönüş yaratdı. Ulu öndərimiz elmimizi, 

mədəniyyətimizi tamamilə dağılmaqdan xilas etdi və zəngin tarixi irsimizdə 

mühüm rol oynayan kitabxana şəbəkələrinin məhv olmasının  qarşısını aldı. 

Heydər Əliyevin çoxşaxəli fəaliyyəti dövründə xalqımızın milli mənəvi sərvəti 

hesab olunan kitabxanalara qayğısı və bu sahədəki misilsiz xidmətləri bununla 

da bitmir. 

 Müstəqillik illərində ulu öndər H. Əliyevin kitabxana işinə diqqət və 

qayğısının parlaq təzahürünü respublika kitab sərvətinin qızıl fondu hesab 

olunan M.F. Axundov adına Milli Kitabxanaya münasibətində daha aydın 

görmək olar. Heydər Əliyev 1990-cı illərin sonunda Milli kitabxanaya göstərdiyi 

qayğının nəticəsi olaraq oxucuların kitabxanaya qayıdış dövrü başlamışdır. Belə 

ki, burada kitabxananın daimi oxucularının sayı 1995-ci ildəkinə nisbətən  iki 

dəfə artaraq 2002-ci ildə 32 min nəfərə çatmışdı.1999-cu ildə qəbul edilmiş 

―Kitabxana işi haqqında‖ Azərbaycan Respublikası Qanununda Milli 
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Kitabxanaya ayrıca bir bölmə həsr olunmuş və bu elm məbədinin toxunulmazlığı 

üçün müddəalar öz əksini tapmışdır. Milli Kitabxanaya ölkə ərazisində dərc 

olunan çap məhsullarından pulsuz məcburi nüsxələrin verilməsi müddəası da 

məhz ilk dəfə bu qanunla təsbit olunmuşdur (4).  

 XX əsrin 90-cı illərinin sonundan başlayaraq Azərbaycan Milli 

Kitabxanasında informasiya-kommunikasiya texnologiyalarının kitabxana işinə 

tətbiqinə başlanması da xalqımızın ümummilli lideri Heydər Əliyevin xidmətləri 

idi. 1998-ci ildə kitabxanada İnternet zalın açılması ilə bu sahədə ilk addımlar 

atılmışdır. Respublikamızda kitabxanada ilk İnternet zalı məhz Milli Kitabxana-

da yaradılmışdır. 2000-ci ildə isə Milli Kitabxanada ilk Tədris Mərkəzi təşkil 

olunmuş, mərkəzdə ilk dəfə olaraq respublikamızın kitabxana işçiləri üçün 

kompyuter təlimi üzrə və İnternetdə axtarış aparmaq vərdişlərinin aşılanması 

üzrə treninqlər həyata keçirilmişdir. Həmin ildə respublikamızda ilk dəfə olaraq 

avtomatlaşdırılmış kitabxana sistemlərinin tətbiqi istiqamətində ilk addımlar 

atılmışdır. Üç illik hazırlıq işləri aparıldıqdan, beynəlxalq treninqlər keçirildik-

dən və lazımi mütəxəssislərin hazırlanması prosesi başa çatdıqdan sonra 2003-cü 

ildə elektron kataloqun tərtibi işlərinə başlanılmışdır. Milli Kitabxanada elektron 

kataloq beynəlxalq maşınla oxunan MARK-21 formatında işlənilmişdir. 

Bütün bunlar ulu öndərin göstərişi ilə Milli Kitabxanaya dövlət büdcəsin-

dən ayrılan vəsaitin ildən-ilə artırılması nəticəsində mümkün olmuşdur (5). 

Ulu öndər bu kitabxanaya yüksək qiymət verərərk demişdir: ―Kitabxana 

xalq, millət üçün, cəmiyyət üçün müqəddəs bir yer, mənəviyyət, bilik, zəka 

mənbəyidir. Ona görə də kitabxanaya daimi hörmət xalqımızın mədəniyyətini 

nümayiş etdirən amillərdəndir. Mən vaxtilə bu kitabxanaya dəfələrlə gəlmişəm. 

Amma bu gün kitabxananın astanasından keçərkən çox böyük hörmət və ehtiram 

hissi duyuram. Kitabxanaya, burada çalışan insanlara hörmət və ehtiramımı 

bildirmək istəyirəm‖. 

 
Ulu öndər Heydər Əliyev Milli Kitabxanada 

 

Bu qədər dəyərli fikirləri söyləyən, kitaba, kitabxanaya bu qədər dərin 

hörmət bəsləyən dahi şəxsiyyətdən başqası ola bilməzdi. O, müstəsna 
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fəaliyyətinin bütün mərhələlərində kitabaxana işinə xüsusi diqqət göstərmiş və 

bu sahədə yeniliklərə imza atmışdır. 

 Ölkənin mədəni inkişafında kitab və kitabxana işinin mühüm rolunu qeyd 

edən Heydər Əliyev kitabxana işinin inkişafını həmişə ön plana çəkmiş, ona 

qayğı göstərmiş, uzaqgörən və məqsədyönlü qərarlar verərək müxtəlif illərdə ― 

Mədəniyyət haqqında‖ (18 aprel1998), Ədəbi və bədii əsərlərin qorunması 

haqqında‖ (3 yanvar 1999), ―Nəşriyyat işi haqqında‖( 14 avqust 2000) və digər 

mühüm  sərəncamlar imzalamışdır. 

 1993-1999-cu illər Azərbaycanda kitabxana işinin tarixinə kitabxanaların 

qorunub saxlanması uğrunda mübarizə illəri kimi daxil olmuşdur. 1993-cü ilin 

iyulunda Heydər Əliyevin respublika rəhbərliyinə qayıdışı ilə bütün mədəniyyət 

ocaqlarının, o cümlədən kitabxanaların özəlləşdirilməsi, onların binalarının 

başqa məqsədlər üçün istifadə olunması prezident fərmanı ilə qadağan edildi. 

Kitabxana işi tarixində bu illər 1993-1999-cu illəri əhatə edir. Məhz bu illərdə 

Azərbaycan dövləti hər cür çətinliyə rəğmən bir sıra ictimai təşkilatların 

kitabxana şəbəkələrini qorumağa müvəffəq oldu (4). 

 Bizim gələcəyimiz olan gənclərin kitaba və kitabxanalara  marağının 

artırılmasında  böyük əməyi keçən ulu öndər  bununla da kifayətlənmir. Keçid 

dövrünün çətinliklərinə baxmayaraq kitabxana işinin dünya təcrübəsinə uyğun 

inkişaf etdirilməsi, kitabxana şəbəkələrinin qorunub saxlanılması ümummilli 

liderimiz Heydər Əliyevin böyük fədakarlığı, kitabxana işinə sonsuz məhəbbəti 

sayəsində mümkün olmuşdur. Bu  məqsəd ilə 1996-cı ildə ―Azərbaycan 

Respublikasında kitabxana işinin vəziyyəti və onun yaxşlaşdırılması tədbirləri 

haqqında qərar qəbul etmiş, 1999-cu ildə isə ölkə tarixində ilk dəfə ―Kitabxana 

işi haqqında‖ Azərbaycan Respublikasının Qanunu qüvvəyə minmişdir. 6 fəsil 

34 maddədən ibarət olan bu Qanun Azərbaycan Respublikasında kitabxana işi 

sahəsində dövlət siyasətinin əsas prinsiplərini, kitabxana işinin və kitabxana 

sisteminin ümumi əsaslarını, kitabxana fondlarının formalaşdırılması və 

mühafizəsi tələblərini, kitabxanaların maliyyələşdirilmə mənbələrini, 

kitabxanalardan istifadə sahəsində vətəndaşların hüquq və vəzifələrini, kitabxana 

işi sahəsində beynəlxalq əməkdaşlığın prinsiplərini müəyyən edir  (3).  

 Ulu öndərimizin kitabxana sahəsinə verdiyi töhfələri saymaqla bitməz. 

Yuxarıda sadaladıqlarımız  Heydər Əliyevin Azərbaycan kitabxanalarına 

göstərdiyi diqqət və qayğının sadəcə bir damlasıdır.  

  Bu gün də Azərbaycan Respublikasının Prezidenti cənab İlham Əliyevin 

milli- mənəvi sərvətimiz hesab olunan kitabxanalar haqqında verdiyi qərar və 

sərəncamların təməlində məhz ulu öndərimizin uzaqgörən siyasəti və bu sahədə 

gördüyü tədbirlər durur. İlham Əliyevin Heydər Əliyevin təşəbbüsü ilə 

yaradılmış Prezident Kitabxanasında son dövrlərdə əldə etdiyi nailiyyətləri də 

bunun əyani sübutudur. Bu sayədə kitabxanalarımız günü-gündən inkişaf edərək 

müasir kitabxanalar sırasında yerini alır. 
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КРАТКОЕ СОДЕРЖАНИЕ 

 

РЕЗЮМЕ 

САРА САФАРОВА 

НЕПРЕВЗОЙДЕННЫЕ УСЛУГИ ГЕЙДАРА АЛИЕВА, НАЦИОНАЛЬНОГО 

ЛИДЕРА В РАЗВИТИИ БИБЛИОТЕЧНОГО ДЕЛА 

В статье особо подчеркивается внимание и забота общенационального лидера 

Гейдара Алиева к области библиотечного дела, а также ко всем областям нашей культуры, 

в результате его дальновидной политики достигнутые в этой области успехи и 

несравненные заслуги отражены  в статье. В этой статье, посвященной 100-летию Гейдара 

Алиева, обсуждаются блестящие идеи великого лидера, являющегося также 

основоположником библиотечного строительства, принятых им решениях о библиотечной 

работе,, а также положительном влиянии этих решений на библиотечную работу.  

         Ключевые слова: Великий лидер, культура, библиотека, библиотечное дело, 

управление. 

 

SUMMARY 

SARAH SAFAROVA 

UNPARALLELED SERVICES OF HEIDAR ALIYEV, A NATIONAL LEADER IN THE 

DEVELOPMENT OF LIBRARY WORK 

         İn the article, national leader Heydar Aliyev's attention and care to the field of library work, 

as well as to all areas of our culture, as a result of his visionary policy, the successes and 

incomparable services achieved in this field are specially emphasized in the article. In this article, 

dedicated to the 100th anniversary of Heydar Aliyev, the brilliant ideas of the great leader, who is 

also the founder of library construction, about the library work, the decisions he made, as well as the 

positive effects of these decisions on the library work are discussed. 

     Key words: Great leader, culture, library, library work, order. 
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THE VALUE GIVEN BY NATIONAL LEADER HEYDAR ALIYEV TO THE 

TEACHING PROFESSION AND THE ROLE OF THE TEACHER IN THE  

UPBRINGING OF STUDENTS IN PRIMARY SCHOOL 

 

National Leader Heydar Aliyev once said: "The education sector is a sacred field. 

Because the education sector exists to prepare children and young people to become true 

citizens and to train high-level specialists for the future." 

The article discusses the high value that Heydar Aliyev placed on the teaching profession 

and his activities during his education years. The most responsible task of a teacher is to form 

personalities that have developed in all respects and are valuable for society. The success of 

education depends on the teacher's personality, educational organization, teaching skills, 

knowledge, and pedagogical skills. Azerbaijani educators have many valuable ideas about the 

role of the teacher's personality in the educational process. However, our methodists and 

pedagogues have rarely touched on the role of primary school teachers in these matters. In the 

education reforms carried out in our country, content standards for each subject have been 

prepared for primary school, and teacher qualifications have been extensively commented on. 

The article also discusses how the personality of the teacher affects the upbringing of students in 

primary school. 

Keywords: Heydar Aliyev and the teaching profession, education, training, student-

teacher relations, school and family. 

 

Throughout history, prominent figures and statesmen have valued the 

teaching profession and considered teaching to be the most honorable profession 

in society. The founder of our sacred religion, Muhammad, called himself a 

teacher, "Khamsa" author Sheikh Nizami Ganjavi compared the teacher to the 

sun, "Masnavi" author Mawlana Jalal ad-Din Rumi likened the teacher to a 

burning candle, and "Divan" author genius Fuzuli likened the teacher to an 

architect of young hearts. Nasir al-Din Tusi called the teacher a student of 

knowledge, and Muhammad Taqi Siddiqi likened the teacher to a fruit-bearing 

gardener. Huseyn Javid said about the teaching profession: 

The truth is apparent for all to see, 

It's not underground, it's above ground. 

If you work hard and are fortunate, 

A flower will be placed on the world's stage. 

 During these wise thoughts, the personality of the great statesman and 

genius of the 20th century, Heydar Aliyev, about his profession of teaching, is 

selected with its special value, importance and high appreciation for the 

profession. He said, "I do not know any title higher than the title of a teacher on 

earth!" These valuable words stem from Heydar Aliyev's close connection to the 

profession of teaching, his initial specialization in teaching and his first 

appointment as a teacher. 
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He said in his speech at the 1st Congress of Azerbaijani Teachers: "It is 

true that you also consider me a teacher. There is a certain basis for this. You say 

this based on my education. I graduated from the Nakhchivan Pedagogical 

Technical School in 1939. At that time, the Nakhchivan Pedagogical Technical 

School was preparing teacher personnel precisely because of the teacher conflict, 

to teach primary classes, and even the 7th-8th grades of secondary schools. 

However, I entered the pedagogical technical school after completing the 8th 

grade of secondary school. My goal was to become a teacher, work as a teacher, 

and help my family. In the last year of the pedagogical technical school, we were 

given a pedagogical experience lesson. We used to go and teach classes in the 

2nd, 3rd, and 4th grades of schools 2-3 times a week. Therefore, I have had 

teaching experience since that time." 

Heydar Aliyev always had a strong connection to schools, education, and 

teaching. He said: "I have always been closely connected with schools, 

education, and teaching. I believe that society should spend on education 

wherever it is and should help young people with their knowledge and skills, and 

assist teachers." He loved the profession of teaching from the heart, appreciated 

the work of teachers, and it is not a coincidence that he accepted only the 

honorary title of "People's Teacher" from the various honorary titles offered to 

him in Azerbaijan. 

Heydar Aliyev held the profession of a teacher in high regard and 

considered it a sacred profession. He once said, "I am a simple citizen of 

Azerbaijan. There is no high title attached to my name. But the highest title is 

that of a teacher." Heydar Aliyev not only had the ability to teach and learn from 

other teachers but also advised educators to instill a sense of patriotism and 

service to the country based on the national and spiritual values of our people in 

their students. 

In a meeting at Baku's 18th school on September 1, 1997, our great leader 

said, "Children need to learn all subjects in secondary schools. In addition, it is 

the sacred duty of teachers to teach, instill and raise children in the spirit of these 

traditions, to teach our people's rich history, culture, spirituality and moral 

values to children and to educate them based on those traditions. I would like 

teachers to never forget this." 
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Heydar Aliyev valued the role of teachers in the upbringing and education 

of young people who considered themselves as nothing but a speck of the 

homeland. He said that the title of teacher is a prestigious one, and that the task 

of a teacher is honorable because they prepare the most valuable, 

knowledgeable, intelligent, well-educated, patriotic citizens for society. A 

teacher is the only person in the world to whom society entrusts its future - the 

education of its children. 

The great leader used to say that the successful implementation of 

education in all aspects and the teaching process requires more than just the 

effort of the school and its teaching staff. The entire society should be interested 

in the formation of capable professionals and responsible citizens among youth 

for the future. Especially, schools should ensure the joint activities of the family 

and the school because the process is complex and its effectiveness can only be 

improved with the joint efforts of parents and teachers. In other words, the 

national concept of Heydar Aliyev on education and upbringing issues is 

extremely valuable and powerful not only in the modern era but also for future 

generations to maintain its significance and value. This concept should be the 

guiding principle and life goal for every student, teacher, and every citizen of 

Azerbaijan. 

In the process of education and upbringing, the teacher's professional 

preparation, knowledge, and morality carry great importance. The wise advice of 

our great leader, who said "the most honorable person is the one who has 

dedicated themselves to teaching", indicates that to be a true educator, one must 

provide excellent and comprehensive knowledge to students and raise them with 

a spirit of sincerity and dedication towards noble spiritual actions. To create the 

necessary conditions and environment for this, appropriate measures must be 

taken in schools, and the teacher themselves must internalize these high qualities 

and be an example to their students. 

It is evident that Heydar Aliyev had a great respect and reverence for the 

teaching profession. On the one hand, this can be attributed to his position as the 

head of state, but on the other hand, it may also be due to his background as a 

teacher himself. His approach to people, his communication and relationship 

with them, and his emphasis on speaking in their own language demonstrate our 

great leader's pedagogical talent, psychological, ethical, aesthetic knowledge, 

extensive worldview, and agility in acquiring information. "Heydar Aliyev's 

pedagogy" reveals his eloquent and clear speech, his humanistic attitude towards 

people, his democratic beliefs, tolerance, hard work, deep intelligence, delicate 

humor, iron willpower, as well as his dignified attire, respectful behavior, and 

movements, all of which are examples of the qualities and professional activities 

of every teacher.  

Our national leader Heydar Aliyev also emphasized the importance of 

teachers acquiring deep scientific and pedagogical knowledge and being able to 

convey it to their students. He attached special importance to the moral 

education of teachers and their high ethical qualities, and valued this highly. 
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Heydar Aliyev emphasized that teaching is the most difficult but also the 

most necessary and essential profession, and that the duties of teachers are for 

the sake of the homeland, the nation, and the people of Azerbaijan. He said: 

"Every teacher should know that the work he does for the state, the nation, and 

the Azerbaijani people is the most necessary, the most essential of all the work 

done by all the people in other fields."[1] 

 
The value that our great leader Heydar Aliyev placed on the teaching 

profession, his wise ideas about education and upbringing, are relevant and 

important today, as well as yesterday and tomorrow. His ideas are a valuable 

source of pedagogical knowledge, a compass for our activities, and the basis for 

our education and methodology. 

The organization, methods, and requirements of classroom teaching in 

primary and upper grades are different, just as there are different aspects of 

student-teacher relationships. In addition to imparting knowledge to students in 

primary classes, special attention should be paid to developing certain qualities 

and values in them and to the educative character of teaching. Training 

individuals who possess spiritual richness, moral purity, and physical health is 

an important issue for every teacher. The most effective way to develop these 

qualities in students is for the primary school teacher to serve as a personal 

example. For this reason, the most important qualities that define a primary 

school teacher's personality are their spiritual richness, personal influence, and 

special respect. 

One of the modern requirements of teaching is to correctly determine the 

idea-political orientation of the material being taught and to instill its educative 

aspect in the students. Therefore, the main requirement of educational training is 

to develop students as well-rounded individuals who can contribute to the all-

round development of society in the future. For this purpose, a teacher's 

scientific and theoretical knowledge, methodological preparation, pedagogical 
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mastery, comprehensive knowledge, and spiritual richness are all very 

important. 

Since young children have closer communication with teachers, the 

relationship between them is more significant than the relationship between 

upper-grade students and their subject teachers. This proximity is due to the fact 

that if upper-grade students have several teachers, I-IV grade students have only 

one or two teachers. 

  For this reason, elementary school students often do not want to get to 

know any other teachers besides their own for a long time. Over the course of 

four years, as the bond and closeness deepens among the teacher and students, 

the teacher's personality gradually becomes the main influence on the students, 

resulting in a great impact on their lives. Leaving the comfort and care of their 

family, and stepping into a new, unknown life at school, every student is faced 

with a new person - the teacher - whose personality is expressed through their 

words. The reason for a student's disinterest and lack of motivation towards 

education is often the teacher's lack of prior knowledge about the child and their 

individual characteristics. Speaking kindly and showing affectionate expressions 

to a child who has just separated from their parents will increase their 

commitment to school. Otherwise, the child may refuse to go to school. From 

the moment children start attending school, they tend to imitate the behavior and 

actions of their teacher, and have a strong tendency to be like them. An example 

of the teacher's personal qualities is the way they conduct themselves in school, 

at home, and in public places, from their way of speaking to their most ordinary 

movements. Their personal qualities, such as their knowledge, worldview, 

abilities, and skills, are more clearly reflected in the way they behave. 

Y.A. Komensky's quote states that "the best care for a teacher is to quickly 

attract students with their good example... there is nothing more natural than 

students being educated by their own teachers as an example." Professionalism 

and dedication are among the most important qualities for a teacher. These two 

qualities combine such important aspects of pedagogical activity as ensuring the 

completeness of the pedagogical process, personality responsibility, result-

orientedness, and have a significant impact on the thinking and personality 

development of students, contributing to the formation of a young generation as 

a personality with rich knowledge and progressive worldviews. 

The teacher's professional attitude to their work stimulates their enjoyment 

of working with children, encourages them to work with great enthusiasm, and 

promotes fruitful work. Such teachers never complain about the lessons, work or 

students. On the contrary, they have a great emotional state during the lesson and 

communication with students. Interestingly, students participate in such teachers' 

lessons with great enthusiasm, being interested in learning and acquiring new 

knowledge without tension. The teaching profession is a complex structure with 

social events and art. In this structure, the subject of labor, labor tools, labor 

conditions, certain legal requirements, principles, rules, norms, methods, 

requirements, values, etc. are displayed. Although future teachers may have 
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certain information and knowledge about each of these during their student 

years, in the process of pedagogical activity, they deepen and take on significant 

characteristics.  
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XÜLASƏ 

EMELYA SÜLEYMANOVA 

ÜMUMMĠLLĠ LĠDER HEYDƏR ƏLĠYEVĠN MÜƏLLĠM PƏġƏSĠNƏ VERDĠĞĠ DƏYƏR 

VƏ ĠBTĠDAĠ SĠNĠF ġAGĠRDLƏRĠNĠN TƏRBĠYƏSĠNDƏ MÜƏLLĠMĠN ROLU 

 Məqalədə Heydər Əliyevin təhsil illərində müəllim peşəsinə verdiyi yüksək qiymətdən və 

onun fəaliyyətindən bəhs edilir. Müəllimin ən məsuliyyətli vəzifəsi hər cəhətdən inkişaf etmiş, 

cəmiyyət üçün dəyərli şəxsiyyətlər formalaşdırmaqdır. Təhsilin uğuru müəllimin şəxsiyyətindən, 

təhsilin təşkilindən, müəllimlik bacarığından, biliyindən, pedaqoji məharətindən asılıdır. 

Azərbaycan pedaqoqlarının tədris prosesində müəllim şəxsiyyətinin rolu haqqında çoxlu dəyərli 

fikirləri var. Lakin metodist və pedaqoqlarımız bu məsələlərdə ibtidai sinif müəllimlərinin roluna 

çox az toxunmuşlar. Ölkəmizdə aparılan təhsil islahatlarında ibtidai siniflər üçün hər bir fənn 

üzrə məzmun standartları hazırlanmış, müəllim ixtisası geniş şərh edilmişdir. Məqalədə müəllim 

şəxsiyyətinin ibtidai siniflərdə şagirdlərin tərbiyəsinə necə təsir etməsindən də bəhs edilmişdir. 

Açar sözlər: Heydər Əliyev və müəllimlik peşəsi, təhsil, təlim, şagird-müəllim 

münasibətləri, məktəb və ailə. 
 

РЕЗЮМЕ 

ЭМИЛИЯ СУЛЕЙМАНОВА 

ОЦЕНИВАНИЕ  НАЦИОНАЛЬНЫМ ЛИДЕРОМ ГЕЙДАРОМ АЛИЕВЫМ 

ПРОФЕССИИ УЧИТЕЛЯ И РОЛЬ УЧИТЕЛЯ В ВОСПИТАНИИ УЧЕНИКОВ 

НАЧАЛЬНОЙ ШКОЛЫ 

В статье рассматривается то высокое значение, которое Гейдар Алиев придавал 

профессии учителя и своей деятельности в годы обучения. Наиболее ответственная задача 

педагога – формирование личности, развитой во всех отношениях и ценной для общества. 

Успех образования зависит от личности учителя, образовательной организации, 

педагогических навыков, знаний, педагогического мастерства. У азербайджанских 

педагогов много ценных представлений о роли личности педагога в образовательном 

процессе. Однако наши методисты и педагоги редко касались роли учителей начальных 

классов в этих вопросах. В ходе реформы образования, проведенной в нашей стране, были 

подготовлены стандарты содержания по каждому предмету для начальной школы, широко 

прокомментированы требования к квалификации учителей. Также в статье 

рассматривается, как личность учителя влияет на воспитание учащихся начальных 

классов. 

Гейдар Алиев и профессия учителя, образование, обучение, отношения между 

учеником и учителем, школа и семья. 

Ключевые слова: Гейдар Алиев и профессия учителя, образование, обучение, 

отношения между учеником и учителем, школа и семья. 

 
(Pedaqogika üzrə elmlər doktoru, professor F.Rüstəmov tərəfindən təqdim 

edilmiĢdir) 
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MƏKTƏB RĠYAZĠYYAT KURSUNDA KOORDĠNATLAR ÜSULUNUN TƏTBĠQĠ ĠLƏ 

MÜSTƏVĠ ÜZƏRĠNDƏ HƏNDƏSĠ MƏSƏLƏLƏRĠNĠN HƏLLĠNĠN  

BƏZĠ METODĠK XÜSUSĠYYƏTLƏRĠ 

 

Məqalə ümumtəhsil məktəblərində  koordinatlar üsulu anlayıĢının daxil edilməsi təliminin 

bəzi metodik xüsusiyyətlərinə həsr olunmuĢdur. Bu mövzu ətrafında hal-hazırda çoxlu 

müzakirələr aparıldığından baxılan yanaĢma mümkün istiqamətlərdən yalnız biri kimi nəzərdən 

keçirilmiĢdir. Məqalədə koordinatlar üsulunun elm və texnikanın müxtəlif  sahələrində tətbiqi 

əhəmiyyətə malik olması Ģagirdlərin nəzərinə çatdırılır. Burada həlli koordinatlar üsulunun  

tətbiqinə gətirilən bəzi sadə həndəsi məsələlərə baxılması və bu məsələlərin Ģagirdlərə məlum 

olan koordinatlar sistemləri anlayıĢının tətbiqi ilə həll olunması tövsiyə edilir. 

Açar sözlər: analitik, həndəsə, koordinat, üsul, tədris metodikası 

 

Məqalədə orta məktəb riyaziyyat kursunda ―Həndəsə-9‖ dərsliyində 

şagirdlərə məlum olan ―koordinatlar üsulu‖ anlayışının verilməsi, müstəvi və 

fəzada həndəsi məsələlərinin həlli məsələsi  koordinat sistemləri anlayışından 

köməkçi riyazi aparat kimi istifadə edilməklə  geniş şəkildə tədqiq edilmişdir. 

Analitik həndəsə analitik metodun köməyi ilə həndəsi obyektlərin 

xassələrini öyrənir. Bu metodun əsasını koordinatlar üsulu təşkil edir.  

Nöqtənin və ya cismin vəziyyətini ədədlər və ya başqa işarələrlə müəyyən 

edən metoda  koordinatlar üsulu  deyilir.  Bu metodu ilk dəfə sistematik 

surətdə Dekart tətbiq etmişdir. 

Nöqtənin vəziyyətini müəyyənləşdirən ədədlərə onun koordinatları deyilir. 

Məlum olduğu kimi, Yer üzərində hər bir nöqtənin vəziyyətini onun coğrafi 

koordinatları müəyyən edir. Yer səthi üzərində hər bir nöqtənin iki koordinatı – 

enlik və uzunluğu vardır. 

Fəzada isə nöqtənin vəziyyətini müəyyən etmək üçün üç koordinat 

lazımdır. Məsələn: süni peykin fəzada vəziyyətinin müəyyən edilməsi üçün onun 

Yer səthindən hündürlüyü, habelə olduğu nöqtənin enliyi və uzunluğu məlum 

olmalıdır. 

Koordinatlar üsulu habelə dəmir yolu nəqliyyatının vəziyyətini təyin 

etməkdə, şahmat oyununda fiqurların vəziyyətini ədəd və hərflərlə müəyyənləş-

dirməkdə tətbiq olunur. 

Riyaziyyatda koordinatların tətbiq edilməsi fəzanın, müstəvinin və ya 

xəttin ixtiyari nöqtəsinin vəziyyətini ədədlərin köməyi ilə təyin etməyə imkan 

verir. 
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Koordinatlar üsulu həndəsi məsələlərin həllində, istənilən həndəsi obyekt 

və münasibətlərin tədqiqində müasir hesablayıcı maşınların tətbiqini mümkün və 

zəruri edir. 

Koordinatlar  üsulu  güclü aparat olmaqla, həndəsi obyektləri tədqiq etmək 

üçün cəbr və riyazi analiz metodlarını tətbiq etməyə imkan verir. 

Məlumdur ki, düz xətt və müstəvi həndəsənin ilk anlayışlarıdır. Bunlara 

tərif verilmir, yalnız konkret misallar əsasında təsvir edilir. Elmi nöqteyi-

nəzərdən həmin anlayışların məntiqi olaraq verilməsində aksiomatik metod daha 

dəqiq və əsaslıdır. Bu metod, analitik həndəsənin əsasını təşkil edən koordinatlar 

üsulu üçün bünövrə hazırlayır. Koordinatlar üsulu aşağıdakı iki ideyanı qarşıya 

qoyur. 

1. Ədədlərin köməyi ilə fəzada nöqtənin vəziyyəti necə təyin edilir. Bu 

ideya həndəsi məsələlərin həllində əsas götürülür. 

2. Hansı yolla düz xəttin həndəsi xassələri bu düz xəttə məxsus olan 

nöqtələrin koordinatlarına təsir edir. 

Koordinatlar üsulunun bu ideyaları riyaziyyatın və mexanikanın bütün 

sahələrində geniş tətbiqini tapmışdır. 
 

OX ÜZƏRĠNDƏ    ĠSTĠQAMƏTLƏNMĠġ PARÇA VƏ ONLAR 

ÜZƏRĠNDƏ  XƏTTĠ ƏMƏLLƏR. KOORDĠNAT SĠSTEMLƏRĠ 
 

1. Ox üzərində istiqamətlənmiĢ parça və onlar üzərində  xətti əməllər 
 

 
 

A 
B 

 
Şəkil 1. 

 Düz xətt üzərində iki A və B nöqtələrini götürək. Düz xətt üzərində 

iki A və B nöqtələri ilə hüdudlanmış AB hissəsinə parça deyilir. Parçanın 

uzunluğu müsbət ədəddir. Parçanın uzunluğunu AB və ya BA ilə işarə edirlər 

(şək. 1.) 

 Riyaziyyat, fizika, mexanika məsələlərinin həllərində parçanın 

istiqamətinin əhəmiyyəti vardır. Parçanın  istiqamətini xarakterizə etmək üçün 

onu hüdudlarından iki A və B nöqtələrindən birini parçanın başlanğıcı, digərini 

isə onun sonu qəbul edirlər (şək. 1). Parçanın başlanğıcından sonuna doğru 

istiqaməti onun istiqaməti qəbul edirlər. Üzərində istiqamət göstərilmiş parçaya 

istiqamətlənmiş parça deyilir. 

 İstiqamətlənmiş AB parçasını AB  ilə işarə edilir. Aydındır ki, BA 
istiqamətlənmiş parçaları bir-birinin əksidir və müxtəlif istiqamətlidirlər. Bilirik 

ki, üzərində müsbət istiqamət seçilmiş düz xəttə ox deyilir. 

 Ox üzərində yerləşən istiqamətlənmiş parçanın müəyyən işarə ilə 

götürülmüş uzunluğuna oxun istiqamətlənmiş parçasının qiyməti deyilir.  

 Parçanın istiqaməti oxun müsbət istiqaməti üzərinə düşdükdə işarə 

müsbət, parçanın istiqaməti oxun müsbət istiqamətinin əksinə düşdükdə isə işarə 
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mənfi götürülür (şək. 2). 

 
A 

B C 

 
Şəkil 2. 

Məsələn, şəkil 2-də istiqamətlənmiş AB , BC , AC  parçalarının qiyməti 

müsbət, CB  parçasının qiyməti isə mənfidir. Aydındır ki, istiqamətlənmiş 

parçanın uzunluğu onun qiymətinin moduluna bərabərdir.  

İstiqamətlənmiş AB  parçasının uzunluğunu AB ilə onun qiymətini isə 

qiymAB   ilə işarə etməyi şərtləşək. Onda aydındır ki,  qiymqiym BAAB  . 

Beləliklə, asanlıqla aşağıdakı təklifin doğru olduğunu göstərmək olar. 

Ox üzərində verilmiş işlənilən A, B və C nöqtələri üçün istiqamətlənmiş 

AB  və BC  parçalarının qiymətləri cəmi istiqamətlənmiş AC  parçasının 

qiymətinə bərabərdir, yəni 

qiymqiymqiym ACBCAB            (1) 

bərabərliyi A, B və C nöqtələrindən bəziləri üst-üstə düşdükdə də doğrudur.   

(1) bərabərliyindən istifadə etsək, CBBBA
n
,,...,,,

21
  nöqtələrinin ox 

üzərində ixtiyari vəziyyətləri üçün     

qiym
qiymnqiymqiym

ACCBBBAB  ...
211

    (2) 

bərabərliyi doğrudur. 

(1) və (2) bərabərliklərinin doğru olmasını sərbəst iş kimi göstərməli. 
 

2. Düz xətt üzərində koordinat sistemi 

Düz xətt üzərində nöqtənin vəziyyətini təyin etmək üçün düz xətt üzərində 

ixtiyari bir O nöqtəsi (latınca oriqo-başlanğıc deməkdir) götürək. Götürülən O 

nöqtəsinə nəzərən düz xəttin üzərindəki istənilən nöqtənin vəziyyətini təyin 

edək. Aydındır ki, düz xəttin istənilən M nöqtəsinin vəziyyəti OM istiqamət-

lənmiş parçanın istiqaməti vasitəsilə tamamilə təyin oluna bilər; çünki düz xəttin 

hər bir M nöqtəsinə, başlanğıcı O nöqtəsində sonu isə M nöqtəsində olan 

istiqamətlənmiş OM parçası uyğun gəlir və əksinə başlanğıcı O nöqtəsində olan 

istiqamətlənmiş hər bir OM  parçaya, düz xətt üzərində bu parçanın sonu olan M 

nöqtəsi uyğun gəlir. 

Daha sonra düz xətt üzərində müsbət istiqamət təyin edib, m miqyas vahidi 

seçək. Onda düz xəttin istənilən M nöqtəsinin vəziyyətini ədədlə, yəni 

istiqamətlənmiş OM  parçasının qiyməti ilə təyin etmək olar.  

Nöqtənin vəziyyətini təyin edən ədədə onun koordinatı deyilir və x ilə 

işarə edilir, yəni  

qiymOMx   

M nöqtəsinin x koordinatı M hərfinin yanında mötərizə içərisində kiçik 

hərflə )(xM kimi yazılır. 

Beləliklə, düz xətt üzərində başlanğıc O nöqtəsi qeyd edildikdə, müsbət 

istiqamət göstərildikdə və miqyas vahidi seçildikdə deyirlər ki, düz xətt üzərində 

koordinat sistemi verilmişdir. 
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O nöqtəsinə koordinat başlanğıcı, verilmiş düz xəttə isə koordinat oxu 

deyilir. 

O nöqtəsində müsbət istiqamətə gedən yarım düz xəttə müsbət yarım ox, 

O-dan mənfi istiqamətə gedən yarım düz xəttə isə mənfi yarım ox deyilir. 

Aydındır ki, O nöqtəsinin koordinatı sıfıra bərabərdir. 

Məsələ. Düz xətt üzərində verilmiş )(
1

xM  və )(
2

xN  nöqtələri arasındakı 

məsafəni tapın. 

Həlli. (1) bərabərliyinə görə 

qiymqiymqiym ONMNOM   

 Burada isə tapırıq ki, 

12
xxOMONMN qiymqiymqiym    

 Beləliklə, 

12
xxMN qiym   . 

 Onda )(
1

xM  və )(
2

xN  nöqtələri arasındakı məsafə istiqamətlənmiş 

MN  parçasının uzunluğuna  bərabərdir, yəni 

12
xxMN   

 Başqa sözlə, )(
1

xM  və )(
2

xN  nöqtələri arasındakı məsafə bu 

nöqtələrin koordinatları fərqinin mütləq qiymətinə bərabərdir. 

 

3. Müstəvi  üzərində  düzbucaqlı koordinat sistemi 

 

 

1
A  

2
A  A  

O  x  

y  

 
Şəkil 3. 

Müstəvi üzərində qarşılıqlı perpendikulyar olan iki düz xətt götürək. 

Götürülmüş belə düz xətlərin hər birinin üzərində müsbət istiqamət təyin edək. 

Onların kəsişmə nöqtəsini  O hərfi ilə işarə  edək. Bu oxlardan üfüqi olanını ab-

sis oxu (Ox oxu) adlanır və onun üzərində müsbət istiqamət soldan sağa 

götürülür. 

Şaquli olan ox isə ordinat oxu (Oy oxu) adlanır və onun üzərində müsbət 

istiqamət aşağıdan yuxarıya götürülür. Oxların kəsişmə O nöqtəsinə koordinat 

başlanğıcı deyilir (şək. 3). Daha sonra m miqyas vahidini seçək. Onda 

müstəvinin istənilən A nöqtəsinin vəziyyətini bir cüt ədədlə - A nöqtəsinin 

koordinatları ilə təyin etmək olar. Doğrudan da, müstəvinin istənilən A nöqtəsinə 

Ox  və Oy  oxları üzərində onun proyeksiyaları olan  1
A və 2

A  kimi iki nöqtə 

(şək. 3) uyğun gəlir və tərsinə. Beləliklə, müstəvinin istənilən A nöqtəsi 

vəziyyətinin təyini, onun koordinat ( OyOx,  oxları) üzərində 1A  və 2A  proyeksi-

yalarının vəziyyətlərinin təyininə gətirilir. Bilirik ki, ox üzərindəki nöqtənin 
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vəziyyəti onun koordinatı ilə təyin edilir. 

Əgər 
qiym

OAx
1

  və 
qiym

OAy
2

  uyğun olaraq 1A  və 2A  nöqtələrinin 

koordinatlarıdırsa, onda x və y ədədləri A nöqtəsinin müstəvi üzərində 

vəziyyətini tamamilə müəyyən edir. Bu ədədlərə A nöqtəsinin koordinatları 

deyilir. x-ə A nöqtəsinin absisi, y-ə isə A nöqtəsinin ordinatı deyilir. M  

nöqtəsinin koordinatları mötərizə içərisində M  nöqtəsinin yanında ),( yxM  

kimi yazılır. Aydındır ki, koordinat başlanğıcı  0,0O  nöqtəsidir. Müstəvi  

üzərində götürülən koordinat sistemi )(Oxy  ilə işarə olunur. )(Oxy  koordinat 

sisteminə düzbucaqlı və ya Dekart koordinat sistemi deyilir. Absis oxu (Ox oxu) 

müstəvini iki hissəyə - yuxarı və aşağı yarımmüstəvilərə bölür. Ordinat oxu (Oy 

oxu) isə müstəvini iki hissəyə – sol və sağ yarammüstəvilərə bölür. 

Aydındır ki, müstəvi üzərində təyin olunan düzbucaqlı koordinat 

sisteminin köməyi ilə müstəvinin bütün nöqtələri çoxluğu ilə həqiqi ədədlərdən 

düzəlmiş və həmin nöqtələrin koordinatları olan bütün ),( yx  nizamlı cütləri 

çoxluğu arasında qarşılıqlı birqiymətli uyğunluq vardır. 

Koordinat oxları müstəvini dörd rübə (koordinat bucağına  və ya 

kvadratına) bölür. 

 1-ci rübün nöqtələri üçün 0,0  yx ; 

 2-ci rübün nöqtələri üçün 0,0  yx ; 

 3-cü rübün nöqtələri üçün 0,0  yx ; 

 4-cü rübün nöqtələri üçün 0,0  yx .  

 

4. Fəzada  düzbucaqlı  koordinat sistemi 

 

 
 

Şəkil 4. 

Fəzada istənilən nöqtənin vəziyyətini təyin etmək üçün fəzada O 

nöqtəsindən koordinat oxları adlanan və qarşılıqlı perpendikulyar olan  Ox , Oy  

və Oz  oxlarını keçirək.  Ox  və Oy  oxları üfüqi, Oz  oxu isə şaquli keçirilir. 

Belə ki, Ox  oxu irəliyə (oxucuya tərəf), Oy   oxu soldan sağa, Oz  oxu isə 

aşağıdan yuxarıya doğru yönəldilir. Ox  oxu absis oxu, Oy  oxu ordinat oxu, Oz  
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oxu isə aplikat oxu adlanır. Bu oxların kəsişmə O nöqtəsinə koordinat başlanğıcı 

deyilir. Miqyas m vahidi götürülür.   

Beləliklə, fəzada qurulan )( xyzO  düzbucaqlı koordinat sisteminin köməyi 

ilə fəzanın istənilən nöqtəsinin vəziyyətini təyin etmək olar. Doğrudan da, 

fəzanın istənilən A nöqtəsinə, onun koordinat Ox , Oy  və Oz  oxları üzərində 

uyğun proyeksiyaları olan 
1

A , 
2

A  və
3

A  kimi nöqtələri uyğundur və tərsinə, oxlar 

üzərində 
1

A , 
2

A  və 
3

A  nöqtələri verildikdə, koordinat oxları üzərində proyeksi-

yaları 
1

A , 
2

A  və 
3

A  nöqtələri olan yeganə A nöqtəsini qurmaq olar. Başqa sözlə, 

fəzada A nöqtəsinin vəziyyətinin təyini onun uyğun Ox , Oy  və Oz   koordinat 

oxları üzərindəki 
1

A , 
2

A  və 
3

A  proyeksiyalarının vəziyyətlərinin təyininə 

gətirilir. Bilirik ki, Ox  oxu üzərindəki 
1

A  nöqtəsinin vəziyyəti istiqamətlənmiş 

1
OA  parçasının qiyməti olan x koordinatı ilə müəyyən edilir. 

qiym
OAx

1
   A 

nöqtəsinin 1-ci koordinatı və onun absisi adlanır. Analoji qayda ilə 
2

A  və 
3

A  

nöqtələrinin vəziyyətləri istiqamətlənmiş 
2

OA  və 
3

OA  parçasının y və z 

qiymətləri təyin edilir. 
qiym

OAy
2

  və 
qiym

OAz
3

  ədədləri A nöqtəsinin uyğun 

olaraq 2-ci koordinatı  - ordinat və 3-cü koordinatı – aplikat adlanır. A nöqtəsinin 

koordinatları A nöqtəsinin yanında mötərizə içərisində ),,( zyxA  kimi yazılır. 

Oktantlar 
Koordinatlar 

x y z 

1-ci oktant + + + 

2-ci oktant  + + 

3-ci oktant   + 

4-ci oktant +  + 

5-ci oktant + +  

6-ci oktant  +  

7-ci oktant    

8-ci oktant +   

 
Şəkil 5. 

Beləliklə, fəzanın istənilən A nöqtəsinin vəziyyəti A nöqtəsinin absisi, 

ordinatı və aplikatı olan nizamlanmış yx,  və z  ədədlər üçlüyü ilə tamamilə 

təyin olunur. İki koordinat oxundan keçən müstəviyə koordinat müstəvisi 

deyilir. 
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Fəzada düzbucaqlı )( xyzO  koordinat sisteminin OxzOxy,   və Oyz  kimi 

qarşılıqlı perpendikulyar olan üç koordinat müstəvisi vardır. Bu müstəvilər 

bütün fəzanı oktantlar adlanan səkkiz hissəyə ayırır. Hər bir oktantın nöqtələrinə 

koordinatlar işarələrinin müəyyən kombinasiyası uyğun gəlir. 

 

5. Polyar koordinat sistemi 

 

P  

  
A  

O  
Şəkil 6. 

 Müstəvi  üzərində nöqtənin vəziyyətini təyin etmək üçün düzbucaqlı 

koordinat sistemindən başqa polyar koordinat sistemindən də istifadə edilir. 

 Müstəvi üzərində polyar koordinat sistemini təyin etmək üçün onun 

üzərində hər hansı polyus nöqtəsi adlanan «O» nöqtəsi, polyar ox adlanan və 

həmin nöqtədən keçən OP oxu və miqyas vahidi (ölçü) verilməlidir (şək. 6). 

 

1
A  

2
A  

O  x  

A
r  

A  

P  

y  

  
y  

x  
 

Şəkil 7. 

Bu koordinat sisteminə görə müstəvinin istənilən A nöqtəsinin vəziyyəti 

OAr
A
  radius vektoru ilə təyin etmək olar. A nöqtəsinin radius vektoru iki 

həqiqi ədədlə – polyar koordinatlarla birqiymətli təyin olunur. A nöqtəsinin 

polyusdan olan  OAr
A

 məsafəsi bu nöqtənin 1-ci koordinatı və ya polyar 

radiusu adlanır. Polyar ox ilə istiqamətlənmiş OA parçası arasındakı   bucağı  

isə A nöqtəsinin 2-ci koordinatı və ya polyar bucağı adlanır (şək. 7).   bucağı  

üçün   20   və ya   şərtini ödənildiyini qəbul edək. Onda 

aydındır ki, müstəvinin hər hansı A nöqtəsinə ,  kimi yeganə bir cüt ədəd 

uyğun gəlir (polyus nöqtəsi xüsusiyyət təşkil edir). Tərsinə, hər bir ,  ədədlər 

cütünə (  ,0 ) müstəvinin yeganə bir nöqtəsi uyğun gəlir. Nöqtənin 

polyar   radiusu və polyar   bucağı A nöqtəsinin polyar koordinatları adlanır 

və nöqtə ),( A  kimi yazılır. 

İstənilən nöqtənin düzbucaqlı ( yx, ) və polyar ( , ) koordinatları 

arasında əlaqə düsturlarını alaq. 

Bunun üçün fərz edək ki, müstəvi üzərində polyar koordinat sistemi 

verilmişdir (şək. 7). Absis oxu polyar oxla və koordinat başlanğıcı polyusla üst-

üstə düşən düzbucaqlı koordinat sistemi quraq (şək. 7). 

Müstəvi üzərində olan istənilən A nöqtəsinin polyar koordinatları ( , ), 

düzbucaqlı koordinatları isə ( yx, ) olsun. Düzbucaqlı 
1

AOA  -dən tapırıq ki, 
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 sin,cos yx  .                         (1) 

Bu düsturların köməyi ilə   və   koordintlarında x və y koordinatları ilə 

ifadə etmək olar: 
22222 , yxyx        (2) 

(1) bərabərliyindən 

2222
sin,cos

yx

y

yx

x





 ,      

x

y
tg          (3) 

düsturlarını alırıq. 

  bucağı 
x

y
tg   təyin edildikdə   bucağı üçün (-    ) müxtəlif 

rüblərdə iki qiymət alınır.   sinry  olduğu üçün -nin bu iki qiymətindən 

eləsi seçilməlidir ki, onun sinusu ilə y-in işarəsi üst-üstə düşsün. 

Bütün bunlardan sonra isə şagirdlərlə koordinatlar üsulunun tətbiqinə 

gətirilən gətirilən bir neçə bəzi həndəsi məsələyə baxmaq faydalıdır 

Misal 1. Polyar koordinatları məlum olan 






 

2
,2A  nöqtəsinin 

düzbucaqlı koordinatlarını tapmalı. 

Həlli:  ,1
2

2
2

4
cos2 


x    1

2

2
2

4
sin2 


y . 

Deməli, A(1,1). 

Misal 2. Düzbucaqlı koordinat sistemində məlum olan )1,3(A  

nöqtəsinin polyar koordinatlarını tapmalı. 

Həlli:  (2) və (3) düsturlarına görə  

6
,

2

1
sin,

2

3
cos,21)3( 22 

 . 

 Deməli,  6/,2 A . 

Misal 3. Polyar koordinatları ilə verilmiş 






 

3
,5M  nöqtəsinin Dekart 

(düzbucaqlı)   koordinatlarını tapın. 

Həlli: (1) düsturlarına görə   

2

35

3
sin5,

2

5

3
cos5 





 yx . 

Deməli, 














2

35
;

2

5
M . 

Misal 4.  Düzbucaqlı koordinat sistemində verilmiş )1,1(M  nöqtəsinin 

polyar koordinatlarını tapın. 

Həlli: (3) düsturlarına görə    

4
,

2

1
sin,

2

1
cos,211 22 

 . 
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Deməli,   4/,2 M . 

Misal 5.  )2,32(A  və )4,4(B  nöqtələrinin polyar koordinatlarını 

tapın. 

Həlli. A nöqtəsi üçün 

6
,

3

3

32

2
,42)32( 22 

 tg    






 

6
,4A . 

 B  nöqtəsi üçün isə 

4

3
,1

4

4
,244)4( 22 




 tg   






 

4

3
,24B  

 

2
  

O  P  

1
  

A  
B  

1
  

21   

2
  

 
Şəkil 8. 

Misal 6.  ),(
11

A  və ),(
22

B  nöqtələri arasındakı məsafəni tapın. 

Həlli. A və B nöqtələrini quraq və OAB  üçün kosinuslar teoremini tətbiq 

edək. Onda alarıq:  

)(cos2

)(cos||||2

||||||

2121

2

2

2

1

21

222







OBOA

OBOAABd

 

 Buradan A və B nöqtələri arasındakı məsafəni tapmaq üçün 

 2121

2

2

2

1 cos2 d  

düsturunu alırıq. 

Misal 7. 






 







 

4

3
,4,

4
,3 BA  nöqtələri arasındakı məsafəni tapın. 

Həlli.  Yuxarıda aldığımız düstura görə   
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РЕЗЮМЕ 

ЭЛЪШАД АГАЕВ, ПЕРИ ХУДАВЕРДИЕВА 

НЕКОТОРЫЕ МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ ИЗУЧЕНИЯ ВВЕДЕНИЯ 

ПОНЯТИЯ РЕШЕНИЕ НЕКОТОРЫХ ГЕОМЕТРИЧЕСКИХ ЗАДАЧ НА 

ПЛОСКОСТИ МЕТОДАМ КООРДИНАТНЫХ СИСТЕМ В СРЕДНЕЙ ШКОЛЕ 

   В статъе рассмотрены некоторые методические особенности изучения элементов  

координатных систем в средней школе.Посколку вокруг данной темы в настоящее время 

продолжается много дискуций, рассмотренное направления является одним из возможных 

подходов.  В статъе показана необходимостъ доведения до сведения учащихся о том,что 

методам координатных систем обладают широкой областъю применения в науке и 

технике.Рекомендуется рассмотрение задач, решение некоторых приводится к 

примененим методам координатных систем простым задач на плоскости,и решатъ 

их,непосредственно применяя понятие методам координатных систем ,которая понятна 

учащимся. 

    Ключевые слова: аналитик, геометрия, координат, метод , методика 

преродавания 

          

SUMMARY 

ELSHAD AGAYEV, PERI XUDAVERDIEVA 

SOME METHODOLOGICAL CHARACTERISTICS OF SOLVING GEOMETRIC 

PROBLEMS ON THE PLANE USING THE COORDINATE METHOD IN THE 

SCHOOL MATHEMATICS COURSE 

The article is devoted to some methodical features of the teaching of introducing the 

concept of coordinates method in secondary schools. Since there is currently a lot of discussion 

around this topic, the approach under consideration is only considered as one of the possible 

directions. In the article, it is brought to the attention of students that the method of coordinates 

has application importance in various fields of science and technology. Here, it is recommended 

to look at some simple geometrical problems, the solution of which is brought to the application 

of the coordinate method, and to solve these problems by applying the concept of coordinate 

systems known to the students. 

 Key words: analytical, geometry, coordinate, method, teaching methodology                                                                                                     

                                                                                                            

    

(Riyaziyyat üzrə elmlər doktoru, professor Y.Məmmədov tərəfindən təqdim 

edilmiĢdir) 
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ĠBTĠDAĠ SĠNĠFLƏRDƏ RĠYAZĠYYATIN TƏDRĠSĠNDƏ  “ƏDƏDLƏR VƏ ƏMƏLLƏR”  

MƏZMUN XƏTTĠNƏ AĠD ÇALIġMALARDA QARġIYA ÇIXAN ÇƏTĠNLĠKLƏR VƏ 

ONLARIN ARADAN QALDIRILMASI YOLLARI 

 

Ümumtəhsil məktəbləri  qarĢısında duran  mühüm vəzifələrdən biri də Ģagirdlərin riyazi 

hazırlıq  səviyyələrinin yüksəldilməsidir. Bu baxımdan “Ədədlər və əməllər” məzmun xəttinə 

dair biliklərin geniĢləndirilməsinə və dərinləĢdirilməsinə, bu sahədə qarĢıya çıxan çətinliklərin 

aradan qaldırılmasına  xüsusilə diqqət etmək lazımdır. 

ġagirdlərə ibtidai siniflərdə “Ədədlər və əməllər” məzmun xəttində hər bir hesab 

əməlinin konkret mənası izah edilir, cəmin və hasilin xassələri konkret tətbiqlər əsasında 

öyrədilir. Lakin ibtidai siniflərdə funksional asılılıq ideyasının əyani Ģəkildə hesab əməllərində, 

kəmiyyətlər arasında göstərilməsi, məsələ həllində tətbiq edilməsi, konkret qaydaların  tətbiqi də 

Ģagirdlərə öyrədilməlidir. Bu baxımdan hesab əməllərinin komponentlərinin dəyiĢməsi ilə  

nəticəsinin dəyiĢməsi  arasındakı aslılıqların ibtidai sinif riyaziyyat kursunda tədrisi xüsusi 

əhəmiyyət kəsb edir.  

Məqalədə həmçinin bu asılılıqların Ģifahi hesablamalara tətbiq edilməsi üsulları 

aĢkarlanmıĢ və nümunələrdə  izahı öz əksini tapmıĢdır. 

Açar sözlər:   riyaziyyat təlimi, ibtidai sinif, ədədlər və əməllər, artma, azalma 

 

Riyazi təhsil ümumi təhsilin zəruri və mühüm hissəsini təşkil edir. Şagird-

lərin riyazi hazırlığının gücləndirilməsi ilə təfəkkürünün inkişaf etdirilməsi 

riyaziyyat fənn kurikulumunun əsas vəzifələrindən biri sayılır. Bir tədris fənni 

kimi riyaziyyatın ən mühüm vəzifəsi ibtidai siniflərdə şagirdləri zəruri olan 

riyazi bilik, bacarıq və vərdişlərlə silahlandırmaqdan ibarətdir.  

Bilirik ki,  ibtidai siniflərdə hesab materialının praktik cəhətdən tədrisi 

üstünlük təşkil edir. Şagirdlərə hər bir hesab əməlinin konkret mənası izah edilir, 

cəmin və hasilin xassələri konkret tətbiqlər əsasında öyrədilir. Lakin ibtidai 

siniflərdə funksional asılılıq ideyasının əyani şəkildə hesab əməllərində, 

kəmiyyətlər arasında göstərilməsi, məsələ həllində tətbiq edilməsi, konkret 

qaydaların  şagirdlərə öyrədilməsi və müntəzəm surətdə təkrarların  aparılması 

zəruridir. Çünki I-IV sinif riyaziyyat kursunun sonunda  şagirdlər hesab əməl-

lərini, onların xassələrini bilməli və tətbiq etməyi bacarmalıdırlar. Həmçinin  

ibtidai sinif şagirdləri hesab əməllərinin komponentləri ilə nəticələri arasındakı 

asılılıqları hesablamalarda istifadə etməyi, əməlin nəticəsi ilə komponentləri 

arasındakı asılılıqlara dair biliklərin tənliklər həllinə tətbiqini  də bilməlidirlər. 

Hesab əməllərinin komponentləri ilə nəticələri arasındakı əlaqələr nəticə 

ilə komponentlər arasındakı funksional asılılığı və bu asılılığın xarakterini bir-

qiymətli olaraq təyin edir. Bu funksional asılılıq baxılan əməldən asılı olaraq 

həm artma, həm də azalma xarakterinə malikdir. Məhz bu xüsusiyyət hesab 

əməllərinin nəticələri ilə əməl komponentləri arasındakı belə asılılıqların həm 

riyaziyyatın tətbiqi baxımından praktik əhəmiyyətini, həm də daha mürəkkəb 

anlayışlarının öyrənilməsi üçün fundamental rolunu tam üzə çıxarır. Hər bir 

mailto:nazilamuradova@gmail.com
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əməl üçün komponentlərin dəyişməsi (artması və ya azalması) ilə əməl 

nəticələrinin dəyişmə xarakterini araşdıraq [1,s.28]. 

 1.Toplama əməlinin komponentlərinin dəyişməsi ilə nəticənin dəyişməsi 

arasında asılılıq. 

 Tutaq ki, cba   toplama əməli təyin edilmişdir.  a   və  b  komponent-

lərinin dəyişməsi ilə  c  cəminin necə dəyişməsi haqqında aşağıdakı təkliflər 

doğrudur: 

1) Toplananlardan  birini   m  vahid  artırıb, digər  toplananı  dəyişmədikdə 

cəm  m  vahid artar. a  toplananını m  vahid  artıraq  və b  toplananını 

dəyişməyək. Toplamanın yerdəyişmə və qruplaşdırma xassələrindən istifadə 

etsək  alarıq: 

                                mcmbabma   

Deməli,  c  cəmi  m  vahid artar. 

2) Toplananlardan  birini   m  vahid  azaldıb, digər  toplananı  dəyişmədikdə 

cəm də  m  vahid azalar. a  toplananını m  vahid  azaldaq və  b   toplananını 

dəyişməyək. Fərqin  üzərinə ədədin əlavə edilməsi qaydasına görə alarıq: 

                           mcmbabma   

Bu isə o deməkdir ki,  c  cəmi  m  vahid azalır. 

3) Toplananlardan birini m  vahid  artırsaq, digərini m  vahid azaltsaq, cəm 

dəyişməz qalar.  a  toplananını  m   vahid  artıraq  və  b   toplananını  isə  m  

vahid azaldaq. Onda alarıq ki,    

                              .cbammbambma    

 Bu  təkliflər ibtidai siniflərdə misal və məsələlər həlli vasitəsilə şagirdlərə 

çatdırılır və möhkəmləndirilir. İbtidai sinif riyaziyyat kursunda cəmin necə 

dəyişməsini aşağıdakı kimi  misal üzərində izah etmək olar[2,s.37]: 

                                       597 +204 = 801 

                                        +3       -3 

                    600 +201 = 801 

Göründüyü kimi, toplananın birini 3 vahid artırdıqda, digərini isə 3 vahid  

azaltdıqda cəm dəyişmir. Tapşırıqların  bu şəkildə  yerinə yetirilməsi şagirdlərdə 

tez hesablama bacarıqlarının formalaşmasına zəmin yaradır. 

 Nümunə.  2500 +  1499  cəmini  əlverişli üsulla hesablayın. 

Burada birinci toplananı olduğu  kimi saxlayıb, ikinci toplananı 1 vahid 

artıraq. Aydındır ki, ikinci toplanan 1 vahid artdığından cəm də  1 vahid artar. 

Deməli, verilən misalı həll etmək üçün cəmdən 1 çıxmalıyıq. 

                                        39991400011500250014992500   

 Aşağıdakı kimi tapşırıqları şifahi şəkildə yerinə yetirməklə şagirdlərin 

biliklərini daha da möhkəmləndirmək olar. 

1. Əgər toplananlardan birini dəyişməz saxlayıb, digərini  27 vahid artırsaq, 

onda cəm necə dəyişər ? 

2. Əgər toplananlardan birini dəyişməz saxlayıb, digərini 41 vahid azaltsaq, 

onda cəm necə dəyişər ? 
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3. Əgər toplananlardan  birini 120 vahid  vahid artırıb, digərini 80  vahid 

azaltsaq,  cəm necə dəyişər ? 

4. Çıxma əməlinin komponentlərinin dəyişməsi ilə nəticənin dəyişməsi 

arasında asılılıq. 

 Tutaq ki, cba   çıxma əməli təyin edilmişdir. a və  b  

komponentlərinin dəyişməsi ilə  c   fərqinin dəyişməsi haqqında aşağıdakı 

təkliflər doğrudur: 

1) Azalanı    m  vahid  artırdıqda, çıxılanı isə  dəyişmədikdə,  fərq m  

vahid artar. 

a  azalanını  m  vahid  artıraq, b  çıxılanını  isə  dəyişməyək. Onda  

cəmdən  ədədin  çıxılması qaydasına görə alarıq:   

                                                mcmbabma   

 Deməli,  c  fərqi  m  vahid artar. 

2) Azalanı   m  vahid  azaltdıqda, çıxılanı  isə  dəyişmədikdə  fərq  m  

vahid azalar. 

a  azalananı m  vahid  azaldaq, b  çıxılanını isə dəyişməyək. Onda fərqdən 

ədədin çıxılması  qaydasına görə alarıq: 

                                mcmbabma   

 Deməli,  c  fərqi   m  vahid azalır. 

3) Çıxılanı   m  vahid  artırdıqda, azalanı  isə  dəyişmədikdə  fərq  m  

vahid azalar. 

a  azalanını dəyişməyək və  b  çıxılanını m  vahid  artıraq. Onda  ədəddən  

cəmin çıxılması qaydasına görə alarıq:  

                            mcmbamba   

 Bu isə o deməkdir ki, c  fərqi  m  vahid azalır.   

4) Çıxılanı   m  vahid  azaltdıqda, azalanı isə  dəyişmədikdə,  fərq  m  

vahid artar. 

a  azalanını dəyişməyək və b  çıxılanını  isə m  vahid  azaldaq. Onda  

ədəddən fərqin çıxılması qaydasına görə alarıq:  

                            mcmbamba   

 Deməli, c  fərqi  m  vahid  artar.   

5) Həm azalanı, həm də çıxılanı eyni bir m  ədədi qədər  artırdıqda  və  

ya azaltdıqda 

fərq dəyişmir. Yəni  

                                       cbammbambma   

                                       cbammbambma   

Azalan  və çıxılanın dəyişməsi ilə fərqin necə dəyişdiyini ibtidai siniflərdə 

şagirdlərə misallar üzərində araşdırma aparmaqla aşılamaq olar. Çıxma əməlində 

azalanın artdığı, çıxılanın  isə dəyişmədiyi halda fərqin artdığını nümunələr 

üzərində aşağıdakı kimi izah etmək olar: 

Məsələn, 40-20 = 20. Azalanı 15 vahid artıraq. Onda 55- 20 = 35. Deməli, 

fərq də 15 vahid  artdı. 
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Bəs çıxma əməlində azalan 30 vahid artarsa, çıxılan  isə 30 vahid azalarsa, 

fərq necə dəyişər? Bu zaman şagirdlər fikirlərini sadə nümunələr üzərində yoxla-

yıb nəticə çıxara bilərlər. 

                                    50 – 40 = 10 

                                      +30  -30 

                 80 – 10 = 70 

Göründüyü kimi, fərq 60 vahid  artdı. Deməli,   azalanın  artması və  

çıxılanının azalması fərqin daha çox  artmasına gətirib çıxarır. Bəs azalanı və 

çıxılanı necə dəyişsək, fərq daha çox azalar? - Bu halda azalan azalmalı, çıxılan 

isə artmalıdır. Məsələn,  

 80 – 20 = 60  misalında azalanı 20 vahid azaldıb, çıxılanı isə 20 vahid  artırsaq, 

fərq necə dəyişər? 

                                     80 – 20 = 60 

                                       -20   +20 

                   60 – 40 = 20 

Göründüyü kimi, fərq   40 vahid  azaldı. Çünki hər iki şərt fərqin 

azalmasına  xidmət  edir. 

5. Vurma əməlinin komponentlərinin dəyişməsi ilə nəticənin dəyişməsi arasında 

asılılıq. 

Tutaq ki,  cba   vurma  əməli təyin edilmişdir. a  və b  vuruqlarının  

dəyişməsi ilə c   hasilinin necə dəyişməsi haqqında aşağıdakı  təkliflər 

mövcuddur: 

1) Vuruqlardan birini  m   dəfə artırıb, digərini dəyişməsək, hasil  m   dəfə 

artar. 

a  vuruğunu  m  dəfə  artıraq, b   vuruğunu isə dəyişməyək. Vurmanın 

yerdəyişmə   və  qruplaşdırma xassələrindən istifadə  etsək alarıq: 

    mcmbabma   

 Deməli,  c   hasili  m  dəfə  artar. 

2)Vuruqlardan birini  m   dəfə azaldıb, digər vuruğu  isə  dəyişməsək, hasil  m   

dəfə 

azalar. 

a  vuruğunu m  dəfə azaldaq, b  vuruğunu isə dəyişməyək. Qismətin ədədə 

vurulması qaydasından  istifadə etsək  alarıq: 

    mbabma ::   

 Deməli,  hasil  m  dəfə  azalar. 

3)Vuruqlardan  birini  m   dəfə  artırdıqda, digər  vuruğu  isə  m   dəfə 

azaltdıqda   

hasil dəyişməz. Yəni  

        .:: cbammbambma   

 Vuruqlarını necə dəyişdiyini misallar  üzərində araşdıraq. 

 Misal. I sütundakı  misalların cavabından istifadə edərək II sütundakı 

misalları həll edək[3,s.34]. 

1) 476473                                    2) 82148428   



 

 

                                                          ELMĠ ƏSƏRLƏR – 2023 № 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

281 

Həlli: 

1) 141473   

282476   

 Göründüyü kimi, birinci vuruq  2 dəfə artdığına görə hasil də 2 dəfə artır. 

2) 34248428   

17128214   

 Bu misalda isə birinci vuruq 2 dəfə azaldığına görə hasil də 2 dəfə azalır. 

 4.Bölmə əməlinin komponentlərinin dəyişməsi ilə nəticənin dəyişməsi 

arasında 

asılılıq. 

Tutaq ki,  cba :  bölmə  əməli təyin  edilmişdir. a  və  b  komponentləri-

nin dəyişməsi  ilə c  qismətinin necə dəyişməsi hallarını aşağıdakı kimi şərh edə 

bilərik:  

1)  Bölünəni  m   dəfə artırıb,  böləni  dəyişməsək, qismət  m   dəfə 

artar.  

a   bölünənini m   dəfə  artıraq  və  b   bölənini  isə dəyişməyək. Hasilin 

ədədə bölünməsi qaydasından istifadə  etsək alarıq: 

                                                      mcmbabma  ::  

 Deməli,  c   qisməti  də   m  dəfə  artar. 

2) Bölünəni   m   dəfə azaltsaq, böləni  dəyişməsək, qismət  m   dəfə 

azalar. 

a   bölünənini  m  dəfə  azaldaq və  b  bölənini isə dəyişməyək. Onda 

qismətin ədədə bölünməsi qaydasından  istifadə etsək  alarıq: 

                                                   mcmbabma :::::   

 Deməli,  c   qisməti  m  dəfə  azalar. 

3) Bölünəni dəyişməyib, böləni  isə  m  dəfə artırsaq, qismət m  dəfə 

azalar.    

a   bölünənini  dəyişməyək, b  bölənini isə  m   dəfə artıraq. Ədədin 

hasilə bölünməsi   qaydasından istifadə  etsək alarıq: 

                                                    mcmbamba ::::   

 Deməli,  c   qisməti    m  dəfə  azalar. 

4) Bölünəni dəyişməyib, böləni  isə  m  dəfə azaltdıqda, qismət m  dəfə 

artar.    

 a  bölünənini dəyişməyək, b  bölənini isə m dəfə azaldaq. Ədədin 

qismətə  bölünməsi   qaydasından istifadə  etsək alarıq: 

                                           mcmbamba  :::  

 Deməli,   qismət    m  dəfə  artar. 

 Misal[3,s.54].. Bölmə əməlini yerinə yetirməklə hər sütundakı  qismətin 

bir-birindən neçə dəfə böyük və ya kiçik olduğu haqqında fikir yürüdün. 

              240600:6=40100 

              240600:3=80200 

Aydındır ki, aparılan hesablamaların nəticəsində şagirdlər o  qənaətə 

gəlirlər ki, bölünəni dəyişməyib, böləni 2 dəfə azaltsaq  qismət 2 dəfə artar. 
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 Yuxarıdakı təkliflərin doğruluğunu sürət, zaman və gedilən yol arasındakı 

asılılıqlara aid məsələlərin  həlli ilə də  şagirdlərə izah etmək olar. 

 Bilirik ki, sürətlə zamanın hasili  gedilən yola bərabərdir. 

                            
        Məchul vuruğun tapılması qaydasından istifadə edərək gedilən yol və 

zaman verildikdə sürəti, gedilən yol və sürət verildikdə isə zamanı tapmaq olar. 

                          
I təklifin doğruluğuna aid: 

Məsələ 1. Avtobus 180 km yolu 2 saata gedir. Eyni sürətlə avtobus 360 

km, 540 km, 720 km yola nə qədər vaxt sərf  edər? 

Məsələnin həllini cədvəl  şəklində yazaq. 

Gedilən yol  Sürət  Zaman  

180 km 

360 km 

540 km 

720 km 

90 km/ saat 

90 km/ saat 

90 km/ saat 

90 km/ saat 

2 saat 

4 saat 

6 saat 

8 saat 

Cədvəldən də göründüyü  kimi, sürəti (böləni) sabit  saxlamaqla, gedilən 

yolu (bölünəni) 2 dəfə, 3 dəfə, 4 dəfə artırdıqda zaman da (qismət də) 2 dəfə, 3 

dəfə, 4 dəfə artar. 

 IV  təklifin doğruluğuna aid: 

Məsələ 2. Avtomobil 360 km yolu 6 saata  qət edir. Bu  yolu avtomobil 3 

saata hansı sürətlə gedər?  

 

Gedilən yol Zaman  Sürət 

360 km 

360 km 

6 saat 

3 saat 

60 km/ saat 

120 km/ saat 

 

Cədvəldən də göründüyü kimi, gedilən  yolu (bölünəni)  dəyişməsək, 

zamanı (böləni)  isə  2 dəfə azaltsaq, sürət (qismət) 2 dəfə artar. 

Bu kimi məsələ və misal həlləri ilə şagirdlərdə əməl komponentlərinin 

dəyişməsi ilə nəticənin dəyişməsi arasındakı asılılıqlara dair bilikləri daha da 

möhkəmləndirmək olar. 

Nəticə. Əməl komponentlərinin dəyişməsi ilə nəticənin dəyişməsi 

arasındakı asılılıqlardan istifadə etməklə şagirdlər ədədi  ifadələrin qiymətlərini 

səmərəli üsullarla şifahi hesablama vərdişlərinə yiyələnirlər.  
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                                                                                 РЕЗЮМЕ 

НАЗИЛЯ МУРАДОВА 

СОДЕРЖАНИЕ "ЧИСЛА И ДЕЙСТВИЯ" В ПРЕПОДАВАНИИ МАТЕМАТИКИ В 

НАЧАЛЬНЫХ КЛАССАХ. ТРУДНОСТИ, ВСТРЕЧАЮЩИЕСЯ В ЛИНЕЙНЫХ 

УПРАЖНЕНИЯХ, И  РЕЗУЛЬТАТЫ ПУТЕЙ ИХ УДАЛЕНИЯ  

Одной из важных задач, стоящих перед общеобразовательной школой, является 

повышение уровня математической подготовки учащихся. В связи с этим необходимо 

уделить особое внимание расширению и углублению знаний о содержательной линии 

«Числа и действия», а также устранению трудностей, возникающих в этой области. 

В начальных классах конкретное значение каждой арифметической операции 

объясняется учащимся в строке содержания «Числа и операции», а свойства суммы и 

произведения изучаются на основе конкретных приложений. Однако в начальных классах 

следует обучать учащихся идее функциональной зависимости, четко показывая ее в 

расчетах, между величинами, применяя ее при решении задач и применяя конкретные 

правила. С этой точки зрения особое значение имеет преподавание зависимостей между 

изменением составляющих арифметических действий и изменением результата в курсе 

математики для начальной школы. 

В статье также раскрыты способы применения этих зависимостей к словесным 

вычислениям и объяснены их на примерах. 

Ключевые слова: математическое образование, начальная школа, числа и 

действия, увеличение, уменьшение. 

 

SUMMARY 

NAZILA MURADOVA 

CONTENT OF "NUMBER AND ACTION" IN TEACHING MATHEMATICS IN 

PRIMARY SCHOOL DIFFICULTIES ENCOUNTERED IN LINEAR EXERCISES AND 

THEIR RESULTS REMOVING PATHS 

One of the important tasks facing the general education school is to increase the level of 

mathematical training of students. In this regard, it is necessary to pay special attention to 

expanding and deepening knowledge about the content line "Numbers and Affairs", as well as 

eliminating the difficulties that arise in this area. 

In elementary grades, the specific meaning of each arithmetic operation is explained to 

students in the content line "Numbers and Operations", and the properties of the sum and product 

are studied on the basis of specific applications. However, in the elementary grades, students 

should be taught the idea of functional dependence, clearly showing it in calculations, between 

quantities, applying it in solving problems and applying specific rules. From this point of view, 

the teaching of dependencies between changing the components of arithmetic operations and 

changing the result in a mathematics course for elementary school is of particular importance. 

The article also reveals ways to apply these dependencies to verbal calculations and 

explains them with examples. 

Key words: mathematics education, elementary school, numbers and actions, increase, 

decrease. 
 

 

(Riyaziyyat üzrə elmlər doktoru, professor Y.Məmmədov tərəfindən təqdim 

edilmiĢdir) 
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EHTĠMAL NƏZƏRĠYYƏSĠNĠN ĠQTĠSADĠYYAT VƏ MÜHƏNDĠSLĠK 

ĠXTĠSASLARININ ĠNKĠġAFINDA ROLU 

 

Ġlk dəfə ehtimal nəzəriyyəsi XVII əsrin ortalarında yaranmağa baĢlamıĢdır. Ehtimal  

nəzəriyyəsi elmi istiqamətləri, məsələn, riyazi statistikanın inkiĢafında mühüm rol oynayır. 

Ehtimal nəzəriyyəsi olmadan biz fizikanı, riyaziyyatı, iqtisadiyyatı, linqvistikanı təsəvvür 

etməyimiz mümkün deyil. Təbiətdə baĢ verən müəyyən bir hadisəni öyrənmək üçün insanlar 

müəyyən müĢahidələr  aparırlar. Hər nəzəriyyə kimi, ehtimal nəzəriyyəsi də ayrı – ayrı konkret 

təsadüfi hadisə və kəmiyyətləri deyil, onların ümumi xassələrini və qanunauyğunluqlarını 

öyrənir. Ehtimal nəzəriyyəsinin müxtəlif tətbiq sahələri vardır. Biz əsas tətbiq sahələri olaraq 

ehtimal nəzəriyyəsinin iqtisadiyyatda və mühəndislikdə rolundan danıĢacağıq. 

Açar sözlər: ehtimal, riyaziyyat, iqtisadiyyat, proqramlaĢdırma, statistika 

 

 Heydər Əliyev Azərbaycan Respublikasının ən uzun müddətli prezidenti 

olmuşdur və ölkənin təhsil sahəsinə böyük diqqət yetirən bir lider olmuşdur. 

Əliyevin təhsil sahəsindəki rolu müxtəlif olmuşdur. 

Əliyev 1997 – ci ildə ―Dövlət təhsil siyasətinin təkmilləşdirilməsi haqqın-

da‖ sənədi imzalayaraq, təhsil siyasətinin məqsədlərinin müəyyənləşdirilməsini, 

tədris proqramlarının təkmilləşdirilməsini və təhsil səviyyəsinin artırılmasını 

hədəfləyən bir dizi daxili islahat tətbiq edilmişdir. Əliyev tərəfindən başlatılan 

və dəstəklənən bir sıra tədbirlərlə Azərbaycanda təhsil səviyyəsi daha yüksək 

hala gətirilmişdir. Bunlar arasında yeni tədris proqramlarının hazırlanması, təhsil 

müəssisələrinin modernizasiyası, tələbə və müəllimlərin maaşlarının artırılması 

və təhsil imkanlarının genişləndirilməsi sayıla bilir. 

Əliyev təhsil sahəsində fəaliyyəti ilə bir çox mükafat və fəxri adlar 

almışdır. Onun təhsil sahəsindəki rolu Azərbaycanın müasir təhsil sisteminin 

inkişafına böyük təsir etmişdir. Ehtimal nəzəriyyəsiz fizika, riyaziyyat və. s 

elmləri necə ki, təsəvvür edə bilmiriksə, ehtimal nəzəriyyəsiz mühəndisliyi də 

təsəvvür etmək olmaz. Mühəndislərin soyuqqanlı olmasının əsas predmentlərin-

dən biri ehtimal nəzəriyyəsidir. Ehtimal nəzəriyyəsi proqramlaşdırma sahəsində 

ehtimalların analizində geniş istifadə olunur.   

Bildiyiniz kimi proqramlaşdırmada təsadüfü (random) ədədlərin tapılması 

üçün əmrlərdən istifadə olunur. Hər proqramlaşdırma dilində bu əmrlər fərqlidir. 

Misal üçün nümunə olaraq Python proqramlaşdırma dilində bunu random  əmri 

ilə edirlər. Nümunə proqram göstərək: 

Ġmport random 

R = random.randint(1,10) 

Print(“1 ilə 10 arasındakı təsadüfü rəqəm: ”) 

mailto:rehimesadiqova41@gmail.com
mailto:afsanahuseynova2002@gmail.com
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Print(r) 

Bu proqram bizə hər dəfə işlətdiyimizdə 1 ilə 10 arasında təsadüfü rəqəm 

verəcək. Bu proqramı ilk dəfə işlətdiyimizdə bizə 7 nəticəsini verdi, ikinci dəfə 

işlətdiyimizdə 3 nəticəsini. Tamamilə təsadüfü şəkildə heç bir ardıcıllıq, 

uyğunluq yoxdur. Bu funksiyadan istifadə edərək müəyyən oyunlar da hazırlana 

bilir. Hətta müəyyən mərc oyunları, əyləncə oyunları buna nümunə olaraq 

göstərilə bilər. Misal üçün daş, kağız və qayçı oyununu götürək. Bu oyun da 

random funskiyasından istifadə edilərək hazırlanmışdır. Biz əlimizi sensor 

qarşısına gətirdikdə hər dəfəsində qarşı tərəfdən 3 mümkün hadisədən yalnızca 

birini təsafüfü şəkildə bizim qarşımıza çıxarır. Biz burada mümkün ola biləcək 

hadisəni təxmin edə bilərik ama bizim burada qazanma şansımız yalnızca 1/3 

dir. İndi isə ehtimal nəzəriyyəsinə aid bir neçə  məsələnin həllinə baxaq: 

   Məsələ 1    

A-hər iki tələbənin birinci ixtisas üzrə, B-hər iki tələbənin ikinci ixtisas 

üzrə və C- hər iki tələbənin üçüncü ixtisas üzrə yerləşdirilməsi hadisələri olsun. 

Bu hadisələrin ehtimalları uyğun olaraq 

P(A)=
   
 

   
   

P(B)=
  
 

   
  

P(C)=
   
 

   
  bərabərdir. A,B,C cüt-cüt uyuşmayan hadisələr olduğundan 

                                                  P(A+B+C)=
   
    

    
 

   
  

   

   
 . 

 Məsələ 2 

Detalın yoxlamadan keçmə ehtimalı p=0,2-dir. 400 detaldan   

yoxlanılmayan  detalların   sayının 70 ilə 100 arasında  olması  ehtimalını tapın.  

Həlli. n=400,          =100, p=0,2, q=1-p=0,8 olduğundan axtarılan 

ehtimal aşağıdakı şəkildə hesablanar: 

                       (      )   (
           

√           
)   (

          

√       
)   (   )  

 (     )   (   )   (     )                        
 

    Məsələ 3 

Bir dəqiqədə dispetçer məntəqəsindən orta hesabla 3 taksi sifarış olunurş 

İki dəqiqə ərzində :a) beş taksinin; b) beşdən az taksinin sifariş olunması 

ehtimalını tapın. 

Həlli. Şərtə əsasən    , t=2, k=5. Ona görə də        və   

               a)  ( )  
(   )

 
   

  
 
     

  
       

               b)  (  )    ( )    ( )    ( )    ( )    ( )   
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4. "Ehtimal nəzəriyyəsi və statistika üzrə məsələlər və tapşırıqlar" (Sənan Əhmədov) 
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РЕЗЮМЕ 

РАХИМА САДИГОВА, АФСАНА ГУСЕЙНОВА 

РОЛЬ ТЕОРИИ ВЕРОЯТНОСТЕЙ В РАЗВИТИИ ЭКОНОМИЧЕСКИХ И 

ИНЖЕНЕРНЫХ СПЕЦИАЛИЗАЦИЙ 

 В заключение можно сказать, что вне зависимости от области применения теория 

вероятностей играет большую роль в нашей жизни. Каждый момент нашей жизни, даже 

когда мы достаем из кармана копейку, мы пользуемся теорией вероятности, даже если не 

осознаем этого. Теория вероятностей используется во многих областях, и я думаю, что мы 

можем добиться прогресса во многих областях, применяя теорию вероятностей более 

широко. 

 Теория вероятностей служит изучению случайных событий и их общих 

закономерностей. Применение этой теории в экономике играет положительную роль в 

анализе, статистическом анализе и управлении экономическими процессами. 

 В экономике теория вероятностей используется при определении соблюдения 

статистических законов и анализе экономических процессов. В условиях рыночной 

экономики анализ динамических экономических систем затруднен. Эта теория работает 

как инструмент математики для анализа и измерения социально – экономических явлений 

в экономике. 

 Ключевые слова: вероятность, математика, экономика, программирование, 

статистика. 

 

SUMMARY 

RAHIMA SADIGOVAƏ, AFSANA HUSEYNOVA 

THE ROLE OF PROBABILITY THEORY IN THE DEVELOPMENT OF ECONOMICS 

AND ENGINEERING SPECIALIZATIONS 

In conclusion, we can say that regardless of the field of application, probability theory has 

a great role in our lives. Every moment of our life, even when we take out a penny from our 

pocket, we use the theory of probability, even if we don't realize it. Probability theory is used in 

many fields, I think we can make progress in many fields by applying probability theory more 

widely. 

Probability theory serves the study of random events and their general regularities. The 

application of this theory in economics has a positive role in the analysis, statistical analysis and 

management of economic processes. 

In economics, probability theory is used in determining compliance with statistical laws 

and analyzing economic processes. In a market economy, the analysis of dynamic economic 

systems is more difficult. This theory works as a tool of mathematics to analyze and measure 

socio-economic phenomena in the economy. 

Keywords: probability, mathematics, economics, programming, statistics 

 

 

(Riyaziyyat üzrə elmlər doktoru, professor Y.Məmmədov tərəfindən təqdim 

edilmiĢdir) 
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SOSĠAL ġƏBƏKƏLƏRDƏN ĠSTĠFADƏYƏ TƏSĠR EDƏN AMĠLLƏR VƏ ONLAR 

ARASINDAKI ƏLAQƏLƏR 

 

Xülasə: Sosial Ģəbəkə xidməti digər insanlarla əlaqələr yaratmaq üçün onlayn vasitə kimi 

istifadə edilir. Eyni zamanda paylaĢma, ani mesajlaĢma və Ģərh bölmələri vasitəsi ilə yaradılan 

əlaqələri inkiĢaf etdirmək mümkündür. Müasir dövrdə bu xidməti yalnız “sosial media” da 

adlandırmaq olar. Sosial Ģəbəkələrinin baĢlanğıcı Ġnternetin yaranması zamanından götürülür. 

Zamanla insanların sosial bağlantılarının artması, reklam və marketinq imkanlarının yaranması, 

sosial media influencer – ləri bu platformada olan istifadəçilərin sayını artırdı.  

Sosial Ģəbəkə xidmətinə Texnologiyanın qəbulu modeli tətbiq olunaraq onun istifadəsinə 

və yayılmasına təsir edən amillər öyrənilə bilər. TAM fərdin yeni texnologiyadan istifadə etmək 

niyyətinə təsir edən əsas iki amili götürərək, ona təsir edən xarici amilləri araĢdırmaqda bizə 

kömək edən bir modeldir. Bu model geniĢləndirilmə imkanın olması ilə əlaqədar tədqiqatçılar 

tərəfindən çox istifadə edilir. TAM xarici amillərin daxili münasibətlərə və niyyətlərə təsirini 

izləmək üçün əsas verməsi və informasiya texnologiyalarının qəbulunu və yayılmasını izah edən 

qısa və güclü xüsusiyyətlərə malik olması baxımından əhəmiyyətlidir. 

Açar sözlər: sosial Ģəbəkə xidməti, Texnologiyanın qəbulu modeli (TAM), internet, 

texnologiya, ünsiyyət. 

 

İnformasiya kommunikasiya vasitələrinin daim təkmilləşməsi nəticəsində 

yaranan sosial şəbəkələr son dövrlərdə mühüm təbliğat və marketinq vasitəsi 

kimi böyük diqqət görərək istifadə edilir. Demək olar ki, bütün sosial şəbəkə 

xidmətləri oxşar funksiyaları özündə əks etdirir. Hər birində istifadəçi şəxsi 

səhifəsini idarə etməklə bərabər, mesajla əlaqə yaratmaq və davamlı olaraq 

məlumatlardan xəbərdar olmaq imkanlarına da malikdirlər. Sosial şəbəkə 

xidmətləri eyni zamanda müəyyən şərtlərə görə başqaları ilə ünsiyyət qurmaqda 

çətinlik yaşayan insanlar üçün yeni bir ünsiyyət vasitəsi olaraq populyarlıq 

qazanıb. Ümumilikdə, sosial şəbəkələrin xüsusiyyətlərinə nəzər salsaq, 4 əsas 

faktoru özündə birləşdirdiyini görə bilərik.  

1. Düşündüklərimizi və hazırda olduğumuz vəziyyəti digər istifadəçilərə 

çatdıra biləcəyimiz ünsiyyət pəncərədir. 

2. Digər istifadəçilərin fikirlərini və içində olduqları vəziyyətləri görə 

biləcəyimiz ünsiyyət pəncərəsidir. 

3. Onlayn şəbəkə bağlantılarını formalaşdırmaq və istifadə etmək imkanımız 

var. 

4. Sosial şəbəkə xidmətindən istifadə edərək yad insanlarla daha asan 

ünsiyyət qurmaq imkanımız var. 

Bəs sosial şəbəkələr necə yarandı? Rəqəmsal kommunikasiyanın kökləri 

dərin olsa da, bugünkü sosial medianın mənşəyi ARPANET-in yaranmasından 

başlamışdır. İlk əvvəllər kiçik tətbiqi proqramlar kimi yaranan sosial platforma 

daha sonralar genişlənərək milyonlarla istifadəçiləri cəlb etməyə nail oldu. 2001-
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ci ildə yaranan Friendster adlı platforma buna nümunə ola bilər. 2002-ci ildə 

Linkedln adlı şəbəkə saytı karyera düşüncəli peşəkarlar üçün yaradıldı və 2020-

ci ilə qədər 675 milyondan çox istifadəçiyə çatdı. 2008-ci ildə yaradılan 

Facebook sosial şəbəkəsi isə bugündə uğurla öz fəaliyyətini davam etdirir. İlk 

əvvəllər yalnız kompüterlərdə olan bu proqramlar smartfonların yaranması 

nəticəsində insanlarla hərəkət etməyə başladı və yeni xidmətlərlə genişləndirildi. 

Texnoloji təkmilləşmələr artıq yazılı ünsiyyəti geridə qoydu və onun yerini real 

vaxt rejimində yayımlana bilən görüntülü yayımlar aldı. Xüsusilə, İnstagram 

səyahət, əyləncə, moda və digər vizual yönümlü mövzularla maraqlanan sosial 

media istifadəçiləri üçün əsas proqrama çevrildi.  

Lakin qeyd etməliyik ki, sosial şəbəkələrin üstün cəhətlərinə baxmayaraq, 

istifadə tezliyində böyük fərqlər mövcuddur. Məhz bu səbəbdən, sosial 

şəbəkədən istifadəni universallaşdırmaq istəyən proqram təminatçıları və eyni 

zamanda ondan reklam və marketinq vasitəsi kimi istifadə etmək istəyən 

şirkətlər sosial şəbəkələrin hamı tərəfindən qəbul edilməsinə hansı amillərin təsir 

etdiyinə və bu amillər arasında hansı struktur əlaqələrinin mövcud olmasına 

diqqət etməlidirlər. Bu səbəbdən ilk öncə sosial şəbəkə xidmətlərindən istifadə 

amillərinin müxtəlif aspektlərini araşdırmalıyıq. Bunun üçün ən 

ümumiləşdirilmiş model olan Texnologiyanın Qəbulu Modeli (Technology 

Acceptance Model – TAM) tətbiq edilməli və amillər arasında struktur əlaqələr 

müəyyən edilməlidir.  

Yeni informasiya texnologiyalarının necə qəbul ediləcəyini izah etmək və 

proqnozlaşdırmaq informasiya sistemləri sahəsində tədqiqatçıların nəzərə almalı 

olduğu mühüm tədqiqat məsələsidir. TAM informasiya texnologiyalarına yeni 

nəzəri anlayışlar verə bilən və eyni zamanda qəbul prosesinin başa düşülməsini 

gücləndirə bilən model kimi tanınır [2]. TAM fərdi sosial davranış və davranışa 

nəzarət amilləri üçün planlaşdırılmış fəaliyyət nəzəriyyəsidir. Bu model ilk dəfə 

Davis tərəfindən təklif edilmişdir [1]. TAM texnologiyanın qəbuluna münasibətə 

təsir edən, inanc dəyişənləri kimi qəbul edilən faydalılıq və qəbul edilən istifadə 

asanlığını təqdim edir. Qəbul edilən faydalılıq istifadəçilərin informasiya 

texnologiyalarından istifadə etməklə tapşırıqların icrasının yaxşılaşdırılacağına 

inanma dərəcəsi, qəbul edilən istifadə asanlığı isə informasiya 

texnologiyalarından istifadənin asan olacağına inanma dərəcəsi kimi müəyyən 

edilir. Bu model təqdim edildikdən sonra müxtəlif sahələrdə onu yoxlamaq üçün 

tədqiqatlar aparılmışdır. Segars və Grover [4] kimi tədqiqatlara istinad edərək, 

Szajna [5] proqramı adlanan xüsusi informasiya texnologiyası üçün TAM 

vasitəsi ilə qəbul prosesinin empirik təhlili aparılmışdır. Daha sonra qəbul edilən 

faydalılıq və istifadə asanlığı üçün ölçmə şkalaları müəyyən edilmişdir [3]. 

Model sınaqdan keçirilib, etibarlı olduğu təsdiq edildikdən sonra əsas olaraq 

götürülən iki amilə təsir edən xarici amillər araşdırılmağa başlandı. Sistemin 

keyfiyyəti, əlçatanlıq, sosial təzyiq, istifadəçi təcrübəsi və s. kimi amillər xarici 

amillər olaraq qiymətləndirilə bilər. TAM risk, immersion, dəyər tətbiq etmə 

vasitəsi ilə genişləndirildi və yeni amillər əlavə edildi. Tədqiqatçılar bu modelin 
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sərhəd şərtlərini aşkar etmək üçün müəyyən dəyişənlərin təsirlərini araşdıraraq 

tədqiqatlar aparmışdılar [3].  

TAM sadə və möhkəm nəzəri əsasa malik olduğundan və eyni zamanda 

dəyişdirilərək, genişləndirilə bilmə qabiliyyətinə görə bu günə qədər bir çox 

tədqiqatlarda istifadə edilmişdir. Bu model xarici amillərin daxili münasibətlərə 

və niyyətlərə təsirini izləmək üçün əsas verməsi və informasiya 

texnologiyalarının qəbulunu və yayılmasını izah edən qısa və güclü 

xüsusiyyətlərə malik olması baxımından əhəmiyyətlidir. Sosial şəbəkələrə TAM 

tətbiq edilərək əsas xarici istifadə amilləri tədqiq edilmişdir.  

Motivasiya, inam, qabiliyyət (motivation, opportunity, ability – MOA) 

nəzəriyyəsi əsas götürüldüyü zaman, sosial şəbəkə xidmətləri üçün uyğun 

istifadə amilləri - özünü açıqlama meyli, fərdi yenilik, məlumatın aktual olması 

və dərhal əlaqə olaraq əldə edildi. Aparılan araşdırmalardan ümumi olaraq deyə 

bilərik ki, özünü açıqlama meyli və fərdi yenilik qabaqcıl amillər kimi 

qiymətləndirilir və məlumatın aktuallığı, dərhal əlaqə kimi amillər isə istifadəyə 

təsir göstərmir. Başqa sözlə, sosial şəbəkə xidmətlərində istifadəçilər xarici 

mühitdən o qədər də təsirlənmirlər. Lakin, qəbul edilən istifadə asanlığı üçün 

yuxarıda təsirsiz olaraq qeyd edilən amillər xüsusi əhəmiyyət kəsb edirlər. 

Proqram təminatçıları potensial istifadəçiləri hədəf götürərək, sosial şəbəkəni 

istifadə zamanı həm əyləncəni, həm də işi mümkün qədər sadə etməyi nəzərə 

alaraq tərtib etməlidirlər.  
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РЕЗЮМЕ  

ТЮРКАН АЛИБЕЙЛИ 

ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СОЦИАЛЬНЫХ СЕТЕЙ И 

ОТНОШЕНИЯ МЕЖДУ НИМИ 

Служба социальной сети используется как онлайн-инструмент для создания 

отношений с другими людьми. В то же время можно развивать отношения, созданные с 

помощью разделов обмена, обмена мгновенными сообщениями и комментариев. В наше 

время эту услугу можно назвать только «социальными сетями». Начало социальных сетей 

берется со времен Интернета. Со временем увеличение социальных связей людей, 

появление рекламных и маркетинговых возможностей, влиятельные лица в социальных 

сетях увеличили количество пользователей на этой платформе. 

Применяя модель принятия технологии к службе социальной сети, можно изучить 

факторы, влияющие на ее использование и распространение. TAM — это модель, которая 

помогает нам исследовать внешние факторы, влияющие на намерение человека 
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использовать новую технологию, принимая во внимание два основных фактора, 

влияющих на нее. Эта модель широко используется исследователями из-за ее 

расширяемости. ТАМ важен тем, что обеспечивает основу для отслеживания влияния 

внешних факторов на внутренние установки и намерения и обладает краткими и 

мощными функциями, объясняющими внедрение и распространение информационных 

технологий. 

Кючевые слова: сервис социальной сети, модель принятия технологий (TAM), 

интернет, технологии, общение. 

 

SUMMARY 

TURKAN ALIBAYLI 

FACTORS AFFECTING THE USE OF SOCIAL NETWORKS AND THE 

RELATIONSHIPS BETWEEN THEM 

A social networking service is used as an online tool to create relationships with other 

people. At the same time, it is possible to develop relationships created through sharing, instant 

messaging and comment sections. In modern times, this service can only be called "social 

media". The beginning of social networks is taken from the time of the Internet. Over time, the 

increase in people's social connections, the emergence of advertising and marketing 

opportunities, social media influencers have increased the number of users on this platform. 

By applying the Technology Acceptance Model to a social networking service, the factors 

influencing its use and diffusion can be studied. TAM is a model that helps us examine the 

external factors that influence an individual's intention to use a new technology by taking the two 

main factors that influence it. This model is widely used by researchers due to its extensibility. 

TAM is important in that it provides a basis for tracking the influence of external factors on 

internal attitudes and intentions and has concise and powerful features that explain the adoption 

and diffusion of information technologies. 

Keywords: social network service, Technology Acceptance Model (TAM), internet, 

technology, communication 

 

 

(Riyaziyyat üzrə elmlər doktoru, professor Y.Məmmədov tərəfindən təqdim 

edilmiĢdir) 
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VERĠLƏNLƏRĠN ANALĠZĠNDƏ ƏSAS MƏRHƏLƏLƏR VƏ VERĠLƏNLƏRĠN 

ANALĠZĠNĠN NÖVLƏRĠ 

 

Məqalədə verilənlər və verilənlərin analizinin müxtəlif növləri və əsas mərhələləri 

haqqında araĢdırılma aparılmıĢdır. Verilənlərin analizi iĢ qərarlarını idarə edə biləcək faydalı 

anlayıĢları və bilikləri açmaq üçün məlumatların araĢdırılması, dəyiĢdirilməsi və 

modelləĢdirilməsi prosesidir. TəĢkilatların özünəməxsus məqsədi və texnikası ilə istifadə edə 

biləcəyi bir neçə növ məlumat analitikası var. Bunlara, məlumat təhlili əsasında tədbirlərin 

görülməsini təklif edən məlumatlar, proqnozlaĢdırıcı analizlər, məlumatların təhlilinə 

əsaslanaraq tədbirlərin görülməsini təklif edən analiizlər və ümumiləĢdirilmiĢ təsviri analizlər 

daxildir. Hər növ fərqli bir məqsədə xidmət edir və məlumatlara bənzərsiz anlayıĢlar təqdim 

edir. Bundan əlavə, məlumat analizi adətən məlumat toplama, məlumatların emalı, məlumatların 

təhlili və məlumat vizualizasiyası kimi mərhələlərə bölünür. Bu tipləri və məlumat analitiklərinin 

əsas mərhələlərini baĢa düĢmək təĢkilatların məlumatlarından daha yaxĢı istifadə etməyə və 

rəqabət üstünlüyünə kömək edə bilər. 

Açar sözlər: data, data analizi, datanın hazırlanması, datanın modelləĢdirilməsi, 

datanın vizuallaĢdırılması 

 

Data, yəni verilənlər informasiyanın emalı nəticəsində səmərəli bir 

formaya çevrilmiş məlumatdır. Hesablama zamanı məlumatlar mətn, sənədlər, 

şəkillər, audio və video şəklində ola bilər. Bugünkü kompüterlərə və ötürmə 

mediasına uyğun olaraq istənilən növ məlumat ikili rəqəmsal formaya 

çevrilmişdir. Data həm bulud texnologiyalarında, həm də daşıyıcılarda ikili 

rəqəmsal formada saxlanılır.  

Statistikada müxtəlif növ məlumatlar mövcuddur, toplanmış, təhlil edilmiş, 

təfsir edilmiş və təqdim olunan məlumatlar mövcuddur. Məlumatlar qeydə 

alınan fərdi məlumatların fərdi hissələrdir və təhlil prosesi məqsədi ilə istifadə 

olunur. Məlumat analizinin iki prosesi şərh və təqdimatdır. Statistika 

məlumatların təhlilinin nəticəsidir. Məlumatların təsnifatı və məlumatların idarə 

edilməsi, məlumatların, onun bütövlüyü və məxfiliyini müəyyənləşdirmək üçün 

çox sayda etiket və etiketin və etiketlərin olması vacib proseslərdir. Verilənlər 

statistikada dörd kateqoriyaya bölünür: 

• Nominal data 

• Ordinal data 

• Discrete data 

• Continuous data 

Bundan əlavə, bu məlumatları aşağıdakı kimi təsnif edə bilərik: 
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Keyfiyyət və ya Kateqorik Məlumat 

Keyfiyyətli məlumatlar, həmçinin kateqoriyalı məlumatlar kimi tanınan, 

kateqoriyalara uyğun olan məlumatları təsvir edir. Keyfiyyətli məlumatlar 

rəqəmsal deyil. Kateqorik məlumat insanın cinsi, doğma şəhəri və s. kimi 

xüsusiyyətləri təsvir edən kateqoriyalı dəyişənləri əhatə edir. Kateqorik ölçülər 

təbii dil spesifikasiyası baxımından müəyyən edilir, lakin rəqəmlər baxımından 

deyil. 

Bəzən kateqoriyalı məlumatlar ədədi dəyərləri (kəmiyyət dəyəri) saxlaya 

bilər, lakin bu dəyərlərin riyazi mənası yoxdur. Kateqorik məlumatlara 

nümunələr doğum tarixi, sevimli idman növü, məktəb poçt kodudur. Burada 

doğum tarixi və məktəb poçt indeksi kəmiyyət dəyərinə malikdir, lakin rəqəmsal 

məna vermir. 

Nominal məlumat 

Nominal məlumatlar, rəqəmsal qiymət vermədən dəyişənləri etiketləməyə 

kömək edən keyfiyyətli məlumat növlərindən biridir. Nominal məlumatlara 

nominal miqyas da deyilir. Onu sifariş etmək və ölçmək olmaz. Ancaq bəzən 

məlumatlar həm keyfiyyət, həm də kəmiyyət ola bilər. Nominal məlumatlara 

misal olaraq hərflər, simvollar, sözlər, cinsiyyət və s. 

Nominal məlumatlar qruplaşdırma metodundan istifadə etməklə yoxlanılır. 

Bu üsulda məlumatlar kateqoriyalara qruplaşdırılır və sonra məlumatların tezliyi 

və ya faizi hesablana bilər. Bu məlumatlar pasta diaqramlarından istifadə edərək 

vizual olaraq təqdim olunur. 

Ordinal məlumat 

Ordinal data/dəyişən təbii sıraya əməl edən məlumat növüdür. Nominal 

məlumatların əhəmiyyətli xüsusiyyəti məlumatların qiymətləri arasındakı fərqin 

müəyyən edilməməsidir. Bu dəyişənə daha çox sorğular, maliyyə, iqtisadiyyat, 

anketlər və s. 

Ordinal məlumatlar ümumiyyətlə sütun diaqramından istifadə etməklə 

təmsil olunur. Bu məlumatlar bir çox vizuallaşdırma alətləri vasitəsilə araşdırılır 

və şərh olunur. Məlumat cədvəldəki hər bir sətirin fərqli kateqoriyanı göstərdiyi 

cədvəllərdən istifadə etməklə ifadə oluna bilər. 

Kəmiyyət və ya ədədi məlumat 

Kəmiyyət məlumatları ədədi dəyəri təmsil edən ədədi məlumat kimi də 

tanınır (yəni, nə qədər, nə qədər tez-tez, nə qədər). Rəqəmsal məlumatlar 
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müəyyən bir şeyin miqdarı haqqında məlumat verir. Rəqəmsal məlumatların 

bəzi nümunələri boy, uzunluq, ölçü, çəki və s. Kəmiyyət məlumatları verilənlər 

toplusuna əsasən iki müxtəlif növə təsnif edilə bilər. Ədədi məlumatların iki 

fərqli təsnifatı diskret verilənlər və davamlı verilənlərdir. 

Diskret məlumat 

Diskret verilənlər yalnız diskret dəyərlər qəbul edə bilər. Diskret məlumat 

yalnız sonlu sayda mümkün dəyərləri ehtiva edir. Bu dəyərləri mənalı şəkildə 

bölmək olmaz. Burada əşyaları tam ədədlərlə saymaq olar. Misal: Sinifdəki 

şagirdlərin sayı 

Davamlı Məlumat 

Davamlı məlumatlar hesablana bilən məlumatlardır. Verilmiş xüsusi 

diapazonda seçilə bilən sonsuz sayda ehtimal dəyərlərinə malikdir. Misal: 

Temperatur diapazonu 

Dünyada günbəgün dataya ehtiyac artır və dünya daha çox dataya 

əsaslanan hala gəldikcə, məlumatların təhlili vasitəsilə analitika böyük və kiçik 

biznesin vacib komponentinə və aspektinə çevrilir. Verilənlər şirkətlərə, 

müəssisələrə daha doğru qərarlar verməkdə kömək edir və problemli 

situasiyaların həllinə şərait yaradır. Verilənlərin və verilənlərin bazasının köməyi 

ilə keçmişdə qeydə alınmış və indiki zamanda istifadə edilən datalar vasitəsilə 

verilənlər analiz edilib gələcəyə uyğun nəticələr çıxarmaq mümkündür. 

Dataya və data üzərindən həllərə əsaslanan müəssisələr, məlumatlar 

üzərindən analitikaya əsaslanan qərarlar qəbul edirlər. Qeyd edim ki, bugünkü 

günümüzdə dataya əsaslanan dünyada məlumatların potensialından tam istifadə 

edilmir və bu, əksər müəssisələrin üzləşdiyi problemdir. Bazar və məhsul 

araşdırması aparmaq, tendensiyaları və ya digər anlayışları müəyyən etmək daxil 

olmaqla, məlumatların təhlili bütün təşkilatların bizneslərinə təsirini müəyyən 

etməyə kömək etmək üçün kritik bir aspektdir və tətbiq olunmalıdır.  

Data analitika prosesində 5 əsas mərhələ var: 

 
Şəkil 2. Data analitikanın mərhələləri 

 

1. Datanın hazırlanması (Prepare): Data analitiklər vaxtın çox hissəsini 

datanın hazırlanması və modelləşdirilməsi tapşırıqları arasında bölür. Yanlış 

məlumatlar etibarsız hesabatlara, nəticədə, biznes qərarlarına mənfi olaraq 
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böyük təsir göstərə bilər ki, bu da gəlir itkisinə, biznesin inkişafına mənfi təsirə 

və s. gətirib çıxara bilər. 

Məlumatın hazırlanması məlumat toplusunu təhlil etmək və ya maşın 

öyrənmə modelini qurmaq üçün istifadə edilə bilən məlumatların toplanması, 

işlənməsi, təmizlənməsi və təşkili prosesidir. Bu proses verilənlər bazasında hər 

bir məlumat elementinin axtarışı, təmizlənməsi və redaktə edilməsi prosesini 

əhatə edir. Aşağıdakı addımlar adətən məlumatların hazırlanması prosesində 

istifadə olunur: 

 
Şəkil 3. Datanın hazırlanması 

 

a) Məlumatların toplanması: Məlumat toplusu yaratmaq üçün müxtəlif 

mənbələrdən məlumatlar toplanır. Bu resurslara verilənlər bazası, API-lər, veb 

səhifələr və əllə daxil olan məlumatlar daxil ola bilər; 

b) Məlumatların təmizlənməsi: Məlumatların təmizlənməsi addımları 

verilənlərdəki çatışmayan və ya yanlış məlumatları aşkar etmək və düzəltmək 

üçün istifadə olunur. Bu addımlara məlumat formatının redaktəsi, məlumatların 

korreksiyası və yanlış məlumat daxiletmələrinin düzəldilməsi daxildir;  

c) Məlumatların əvvəlcədən işlənməsi: Bu addımda məlumatlar maşın 

öyrənmə modellərinə uyğunlaşdırılmalıdır. Bu addımlara məlumat xassələrinin 

seçilməsi, xassələrin normallaşdırılması və verilənlərin çevrilməsi daxildir; 

d) Məlumatların bölünməsi: Məlumatlar təlim, doğrulama və test verilənlər 

bazasına bölünə bilər. Bu, modeli öyrətmək, sazlamaq və sınaqdan keçirmək 

üçün istifadə oluna bilən məlumatları təsnif etməyi asanlaşdırır. 

Məlumatların hazırlanması məlumatların təhlilində mühüm addımdır və 

nəticələrə birbaşa təsir göstərə bilər. Daha dəqiq nəticələr və daha yaxşı işləyən 

maşın öyrənmə modelləri üçün məlumatların düzgün hazırlanması vacibdir. 

2. Datanın modelləĢdirilməsi (Modelling): Datanın modelləşdirilməsi, 

verilənlərin müxtəlif struktur və modellərə uyğun şəkildə təsvir edilməsini ifadə 

edir. Bu, datanın daha yaxşı idarə edilməsinə, analiz edilməsinə və müəyyən 

hədəflər üçün istifadə edilməsinə imkan verir. 

Datanın modelləşdirilməsi, əsasən, iki fəaliyyət nəticəsində əldə edilir: 
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a) Data sənədləşdirilməsi: Bu proses, datanın tipik olaraq bir şəkildə təsviri 

üçün şəbəkəsi və ya sənədlər və yığınlar kimi qruplara bölünməsini daxil edir. 

Bu proses, data əməliyyatlarının həyata keçirilməsi üçün zəruri olan 

informasiyanın tapılması və yığılması üçün də vacibdir; 

b) Data modeli yaratmaq: Bu proses, datanın müxtəlif struktur və modellərə 

uyğun şəkildə təsvir edilməsini ifadə edir. Bu, datanın analiz edilməsini və 

informasiyanın açıqlığa çıxarılmasını daha asanlaşdırır. Data modeli yaratmaq 

üçün müxtəlif texnologiyalardan və proqramlaşdırma dillərindən istifadə olunur. 

Datanın modelləşdirilməsi, bir çox fərqli sahədən tədqiqatçılar, analistlər, 

mühəndislər və istifadəçilər tərəfindən istifadə edilir. İşləyən sahəyə uyğun 

optimal data modeli yaratmaq, bu sahədəki verilənlərin idarə olunmasını 

asanlaşdırır və analizini sürətləndirir. 

Məlumatları sistemə yükləmək və təhlil etməyə başlamağın bir neçə yolu 

var: 

ETL (Çıxarış, Dönüştür və Yüklə) bir sıra iş qaydaları istifadə edərək, 

məlumatı sistemə yükləməzdən əvvəl çevirir. 

ELT (Çıxar, Yüklə və Dönüştür) xam məlumatları transformasiya 

etməzdən əvvəl sandboxa yükləyir. 

ETLT (Extract, Transform, Load, Transform) iki transformasiya qatının 

birləşməsidir. 

Bu addım həmçinin modeli inkişaf etdirmək üçün istifadə olunacaq 

yanaşmaları, texnikaları və iş axınını müəyyən etmək üçün komanda işini də 

əhatə edir. Modelin yaradılması prosesi əsas dəyişənlərin seçilməsi və sonra 

müvafiq modeli qurmaq üçün məlumat nöqtələri arasında əlaqənin tapılması ilə 

başlayır. 

 

 
Şəkil 4. Data modelləşdirmə nümunəsi 

 

3. Datanın vizuallaĢdırılması (Visualize): Datanın vizuallaşdırılması 

insan beyninin başa düşməsini və fikir əldə etməsini asanlaşdırmaq üçün 

məlumatların qrafik kimi vizual konteksə çevrilməsidir. Data 

vizuallaşdırılmasına qrafiklərdəki məlumatları vizual obyektlər (nöqtələr, xətlər 

və ya çubuqlar) kimi kodlaşdırmaqla başa düşülən etmək üçün istifadə olunan 

üsullara aiddir. 
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Müvafiq vizuallaşdırmalardan və qarşılıqlı əlaqədən istifadə edərək, 

məlumatları tez və səmərəli şəkildə istiqamətləndirən, oxucuya verilənlərdəki 

hekayəni izləməyə imkan verən effektiv hesabat təqdim etmək mümkündür. 

Məlumatların toplanması, işlənməsi və modelləşdirilməsindən sonra ortaya 

çıxan nəticələrin vizuallaşdırılması məlumat elmi prosesində addımlardan 

biridir. Məlumatların vizuallaşdırılması həm də məlumatları mümkün olan ən 

səmərəli şəkildə təsvir etmək, tapmaq, formatlaşdırmaq və çatdırmaq məqsədi 

daşıyan daha geniş məlumat təqdimetmə arxitekturasının elementidir. 

Verilənlərin vizuallaşdırılması bizə məlumatı tez və aydın başa düşməyə 

imkan verir. Qrafik təsvirlər sayəsində biz böyük həcmli məlumatları aydın və 

ardıcıl şəkildə görüntüləyə bilirik. Bu yolla o, məlumatı yaddaqalan etməyə, 

nəticə və fikirlər çıxarmağa, vaxta qənaət etməyə və problemləri daha səmərəli 

həll etməyə kömək edir. 

İnfoqrafika və məlumatların təqdimatı rəqəmsal aktivlər daxilində 

əlaqələri və nümunələri müəyyən etməyə imkan verir. Çünki söhbət 

verilənlərdəki tendensiyaları, məhsulun keyfiyyətinə təsir edə bilən və ya daha 

böyük problemlərin həllində bizə kömək edə biləcək amilləri fərqləndirməyə 

gəldikdə, məlumatların vizuallaşdırılması bir addım önə aparır. 

Məlumat hekayəsi (data storytelling) bizə yeni iş dilini inkişaf etdirməyə 

imkan verir ki, hekayəmizi başqaları ilə bölüşə bilək. Məlumatların 

vizuallaşdırılması, analitikanın köməyi ilə yeni anlayışları ortaya çıxara və 

başqaları ilə qarşılıqlı əlaqə qura biləcəyimiz bir vasitədir. Demək olar ki, 

məlumatların vizuallaşdırılması analitikanın mərkəzindədir. Data scientist 

qabaqcıl proqnozlaşdırıcı analitika və ya maşın öyrənmə alqoritmləri yazdıqda, 

nəticələri izləmək və modellərin nəzərdə tutulduğu kimi işləməsini təmin etmək 

üçün nəticələri vizuallaşdırmaq vacib olur. Bunun səbəbi mürəkkəb 

alqoritmlərin vizuallaşdırılmasının çox vaxt ədədi nəticələrdən daha asan şərh 

edilməsidir. 

 
Şəkil 5. Data vizual növləri 

 

4. Datanın analizi (Analyze): Təhlil işi hesabatda göstərilən məlumatları 

anlamaq və şərh etmək üçün vacib addımdır. Analitika iş boyunca daha yaxşı 

qərarlar qəbul etmək və fəaliyyətə keçə biləcək hərəkətlər yaratmaq üçün 

müəssisələr və təşkilatlara imkan verir. İnkişaf etmiş analitik, təşkilatların 

gələcək modellərini və meylləri proqnozlaşdırmaq, fəaliyyət və davranışları 
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təyin etmək və müəssisələrin məlumatlarla bağlı müvafiq suallar vermələrini 

istəmək üçün məlumatlara daxil ola bilərlər. 

Əvvəllər məlumatların təhlili adətən məlumat mühəndisləri (data engineer) 

və ya məlumat alimləri (data science) tərəfindən həyata keçirilən çətin və 

mürəkkəb bir proses idi. Bu gün isə müxtəlif proqramlar vasitəsilə məlumatların 

təhlili prosesi asanlaşır və məlumatların təhlili əlçatan olur. İstifadəçilər birbaşa 

masaüstündən şəkillər və metrikalardan istifadə edərək məlumatları tez bir 

zamanda əldə edə və sonra bu məlumatı dərc edə bilərlər ki, başqaları lazımi 

məlumatları tapa bilsinlər. 

Məlumatların təhlili biznes qərarlarının qəbulu üçün faydalı məlumatların 

aşkar edilməsi üçün məlumatların təmizlənməsi, dəyişdirilməsi və 

modelləşdirilməsi prosesi kimi müəyyən edilir. Data Analizinin məqsədi 

verilənlərdən faydalı məlumat çıxarmaq və məlumatların təhlili əsasında qərar 

qəbul etməkdir. 

Data təhlilinin sadə nümunəsi gündəlik həyatımızda hər hansı bir qərar 

qəbul etdiyimiz zaman son dəfə baş verənlər və ya həmin xüsusi qərarı seçməklə 

nə baş verəcəyini düşünməkdir. Bu, keçmişimizi və ya gələcəyimizi təhlil edib, 

onun əsasında qərarlar qəbul etməkdən başqa bir proses deyil. Bunun üçün 

keçmişimizlə bağlı xatirələri və ya gələcəyimizlə bağlı xəyallarımızı toplayırıq. 

Beləliklə, bu, məlumatların təhlilindən başqa bir şey deyil. İndi analitikin iş 

məqsədləri üçün etdiyi eyni proses Data Analizi adlanır. 

5. Datanın idarə edilməsi (Manage): Məlumatların idarə edilməsi, 

məlumatları etibarlı, effektiv və səmərəli şəkildə istifadə etmək, saxlamaq və 

qorumaq təcrübəsidir. Məlumatların idarə edilməsinin məqsədi insanlara, 

təşkilatlara və əlaqəli şeylərə siyasət və tənzimləmə hüdudları çərçivəsində 

məlumatların istifadəsini optimallaşdırmalarına və tənzimləmə hüdudlarından 

optimallaşdırmalarına kömək etməkdir və buna görə qərar verə bilər və təşkilat 

üçün fayda əldə edə bilsinlər. Məlumatların idarə edilməsi strategiyası, dəyər 

yaratmaq üçün qeyri-maddi aktivlərə getdikcə güvənən təşkilatlar kimi hər 

zamankindən daha vacib hala gəlir. 

Bir təşkilatda rəqəmsal məlumatların idarə edilməsinə müxtəlif vəzifələr, 

prosedurlar və təcrübələr daxildir. Verilənlərin idarə edilməsi halında bu 

faktorlar müəyyən avantajlardır: 

 Müxtəlif bir məlumat qatında məlumatları yaratmaq, daxil olmaq və 

yeniləmək; 

 Bir çox bulud texnologiyasında və obyektlərdə (daşıyıcılarda) məlumatları 

saxlamaq; 

 Yüksək istifadə rahatlığı və məlumatların bərpasını təmin etmək; 

 Məlumatların məxfiliyini və təhlükəsizliyini təmin etmək; 

 Cədvəllərə uyğun olaraq məlumatları arxivləşdirmək və ya silmək. 

Rəsmi məlumat idarəetmə strategiyası istifadəçilərin və idarəçilərin 

fəaliyyətini, məlumatların idarəetmə texnologiyalarının imkanlarını, tənzimləmə 

tələblərini və məlumatlardan dəyər əldə etmək üçün ehtiyacları həll edir.  
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Məlumatların təhlili prosesi məlumatların təmizlənməsi, modelləşdirilməsi 

və vizuallaşdırılması vəzifələrinə fokuslansa da, məlumatların təhlili anlayışı və 

onun biznes üçün əhəmiyyəti nəzərə alınmalıdır. Məlumatları təhlil etmək üçün 

analitikanın əsas komponentləri aşağıdakı kateqoriyalara bölünür: 

 

 
Şəkil 6. Data analitikanın növləri 

 

1. Təsviri (descriptive) analitika: Təsviri analitika tarixi məlumatlar 

əsasında baş verənlərlə bağlı suallara cavab verməyə kömək edir. Təsviri 

analitika üsulları nəticələri maraqlı tərəflərə təsvir etmək üçün böyük məlumat 

dəstlərini ümumiləşdirir. Və belə hesab etmək olar ki, Təsviri analitika 

şirkətlərin istifadə etdiyi ən əsas və ümumi analitika növüdür. O, cari və tarixi 

məlumatlarda nümunələri ümumiləşdirir və vurğulayır. 

Təsviri analitika şirkətlərə performansı və digər tendensiyaları izləməyə 

imkan verən hesabatlar, KPI-lər və biznes ölçülərini hazırlamaq üçün istifadə 

olunur. Əsas fəaliyyət göstəricilərini (KPI) inkişaf etdirməklə bu strategiyalar 

əsas məqsədlərin uğur və ya uğursuzluğunu izləməyə kömək edə bilər. 

İnvestisiya gəliri (ROI) kimi göstəricilər bir çox sənaye sahələrində istifadə 

olunur və xüsusi sənayelərdə performansı izləmək üçün xüsusi ölçülər hazırlanır. 

Təsviri analitika nümunəsi təşkilatın satış və maliyyə məlumatlarının 

görünüşünü təmin etmək üçün hesabatların yaradılmasıdır. Təsviri analitika 

şirkətlərə bu günə qədər baş verənləri anlamağa kömək edir. Təsviri analitikanı 

diaqnostik, proqnozlaşdırıcı və reseptiv analitika ilə birləşdirmək şirkətlərə 

nəyinsə niyə baş verdiyini izah etməyə və gələcək potensial nəticələri və 

mümkün hərəkətləri proqnozlaşdırmağa kömək edir. 

 
Şəkil 7. Təsviri analitika nümunəsi 
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2. Diaqnostik (diagnostic) analitika: Diaqnostik analitika hadisələrin 

niyə baş verdiyinə dair suallara cavab verməyə kömək edir. Diaqnostik analitika 

üsulları əsas təsviri analitikanı tamamlayır və bu hadisələrin səbəbini tapmaq 

üçün təsviri analitikanın nəticələrindən istifadə edirlər. Sonra, bu hadisələrin 

niyə müsbət və ya mənfiyə doğru dəişildiyini tapmaq üçün performans 

göstəriciləri araşdırılır. Ümumiyyətlə, bu proses üç mərhələdə baş verir: 

a) Məlumatlarda anomaliyaları müəyyənləşdirmək; 

b) Bu anomaliyalarla əlaqəli məlumatları toplamaq; 

c) Bu anomaliyaları izah edən əlaqələri və meylləri aşkar etmək üçün statistik 

üsullardan istifadə etmək. 

3. ProqnozlaĢdırıcı (predictive) analitika: Proqnozlaşdırıcı analitika 

gələcəkdə nələrin baş verəcəyi ilə bağlı suallara cavab verməyə kömək edir. 

Proqnozlaşdırıcı analitika üsulları tendensiyaları müəyyən etmək və onların 

təkrarlanma ehtimalını müəyyən etmək üçün tarixi məlumatlardan istifadə edir. 

Proqnozlaşdıran analitik alətlər gələcəkdə nələrin baş verə biləcəyi barədə bilgi 

verir. Proqnozlaşdırıcı analitika üçün olan texnikalara neyron şəbəkələri, qərar 

ağacları və reqressiya kimi müxtəlif statistik və maşın öyrənmə üsulları daxildir. 

4. Təlimat (prescriptive) analitikası: Təlimat analitikası məqsədə və ya 

hədəfə çatmaq üçün hansı tədbirlərin görülməsi ilə bağlı suallara cavab verməyə 

kömək edir. Təşkilatlar göstərişli analitikadan əldə edilən məlumatlardan istifadə 

etməklə məlumatlara əsaslanan qərarlar qəbul edə bilərlər. Bu texnika bizneslərə 

qeyri-müəyyənlik qarşısında əsaslandırılmış qərarlar qəbul etməyə imkan verir. 

Prescriptive analitika üsulları böyük verilənlər bazasında nümunələri tapmaq 

üçün strategiyalardan biri kimi maşın öyrənməsinə əsaslanır. Keçmiş qərarları və 

hadisələri təhlil edərək, təşkilatlar müxtəlif nəticələrin ehtimalını qiymətləndirə 

bilərlər. 

5. Koqnitiv (cognitive) analitika: Koqnitiv analitika mövcud məlumat və 

nümunələrdən nəticə çıxarmağa, mövcud bilik bazalarına əsaslanaraq nəticələr 

çıxarmağa və sonra bu qeydlərdən olan nəticələri gələcək nəticələr üçün bilik 

bazasına, öz-özünə öyrənən əks əlaqə dövrəsinə əlavə etməyə çalışır. Koqnitiv 

analitika şərait dəyişdikdə nə baş verə biləcəyini öyrənməyə və bu vəziyyətlərin 

necə idarə edilə biləcəyini müəyyən etməyə kömək edir. 

Nəticələr qaydalar bazasına əsaslanan strukturlaşdırılmış sorğular deyil, 

daha doğrusu, onlar bir neçə mənbədən toplanan və müxtəlif dərəcədə ifadə 

edilən strukturlaşdırılmamış fərziyyələrdir. Effektiv koqnitiv analitika maşın 

öyrənmə alqoritmlərindən asılıdır və zəng mərkəzi söhbət jurnalları və məhsul 

rəyləri kimi əvvəllər istifadə olunmamış məlumat mənbələrini mənalandırmaq 

üçün bir neçə təbii dil emal konsepsiyasından istifadə edəcəkdir. 

Data analitiklər şirkətin balanslı və səmərəli işləməsini təmin etmək üçün 

məlumatları aşkar etməyə və anlamağa kömək edən bir təşkilatda olan bir neçə 

roldan birini icra edən şəxslərdir. Buna görə də, data anlitikin öz 

məsuliyyətlərini və gündəlik olaraq yerinə yetirməli olduğu vəzifələri aydın 

şəkildə başa düşməsi çox vacibdir. Data analitiklər təşkilatlara malik olduqları 

məlumatların genişliyi ilə bağlı fikirlər əldə etməkdə kömək etmək üçün 
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vacibdir və onlar dəyərli məlumatları aşkar etməyə kömək etmək üçün 

təşkilatdakı digər komandalarla sıx əməkdaşlıq edirlər. 

Nəticə 

Məqalədə dörd növ məlumat analitikası və onların əsas mərhələləri 

müzakirə edilmişdir. Təsviri analitika keçmişdə baş verənlər haqqında fikir əldə 

etmək üçün tarixi məlumatların təhlilini əhatə edir. Diaqnostik analitika 

müəyyən hadisələrin niyə baş verdiyini anlamağa diqqət yetirir və əsas amilləri 

müəyyən etmək üçün kök səbəb təhlilindən istifadə edir. Proqnozlaşdırıcı 

analitika tarixi məlumatlara əsaslanaraq gələcək hadisələri proqnozlaşdırmaq 

üçün statistik modellərdən və maşın öyrənmə alqoritmlərindən istifadə edir. 

Normativ analitika bir addım da irəli gedir və nəticələri optimallaşdırmaq üçün 

görüləcək tədbirləri tövsiyə edir. 

Məlumat analitikasının əsas mərhələlərinə məlumatların toplanması, 

məlumatların təmizlənməsi, məlumatların emalı, məlumatların təhlili və 

məlumatların vizuallaşdırılması daxildir. Məlumatların toplanmasına verilənlər 

bazası, sosial media və veb analitika kimi müxtəlif mənbələrdən məlumatların 

toplanması daxildir. Məlumatların təmizlənməsi məlumatlarda səhvlərin və 

uyğunsuzluqların müəyyən edilməsi və düzəldilməsi daxildir. Məlumatların 

işlənməsi verilənlərin təhlil üçün uyğun formata çevrilməsini nəzərdə tutur. 

Məlumatların təhlili məlumatlarda nümunələri və meylləri aşkar etmək üçün 

statistik metodlardan və maşın öyrənmə alqoritmlərindən istifadə etməyi əhatə 

edir. Verilənlərin vizuallaşdırılması məlumatı başa düşmək və şərh etmək asan 

olan vizual formatda təqdim etməyi nəzərdə tutur. 

Nəticə etibarı ilə, məlumat analitikası müəssisələrə və təşkilatlara 

verilənlərə əsaslanan qərarlar qəbul etməyə kömək etməkdə mühüm rol oynayır. 

Müxtəlif növ məlumat analitikasını və onların əsas mərhələlərini başa düşməklə, 

təşkilatlar öz əməliyyatları, müştəriləri və bazar tendensiyaları haqqında 

məlumat əldə etmək üçün məlumatlardan istifadə edilə bilər. 
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РЕЗЮМЕ 

ГЮЛАЙ ГАСЫМЛИ 

КЛЮЧЕВЫЕ ЭТАПЫ АНАЛИТИКИ ДАННЫХ И ВИДЫ АНАЛИТИКИ ДАННЫХ 

В статье проведено рассмотрение различных видов данных и анализа данных и их 

основных этапов. Анализ данных — это процесс исследования, обработки и 

моделирования данных для выявления полезных концепций и идей, которые можно 

использовать для принятия бизнес-решений. Существуют различные типы анализа 

информации, которые организации могут использовать для своих собственных целей и 

https://www.v7labs.com/blog/data-preprocessing-guide
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методов. Это включает в себя аналитику и обобщенную описательную аналитику, которая 

предоставляет события, прогнозную аналитику и аналитику информации, основанную на 

аналитике данных. Каждый тип служит для разных целей и предлагает уникальные 

информационные концепции. Кроме того, анализ данных обычно делится на этапы, такие 

как сбор данных, обработка данных, анализ данных и визуализация информации. 

Понимание основных этапов этих типов и аналитики данных может помочь лучше 

использовать бизнес и получить конкурентное преимущество. 

Ключевые слова: данные, анализ данных, подготовка данных, моделирование 

данных, визуализация данных. 

 

SUMMARY 

GULAY GASIMLI 

KEY STAGES IN DATA ANALYTICS AND THE TYPES OF DATA ANALYTICS 

The article conducted an examination of different types of data and data analysis and their 

main stages. Data analysis is the process of researching, manipulating, and modeling data to 

uncover useful concepts and insights that can be used to make business decisions. There are 

different types of information analysis that organizations can use for their own purposes and 

techniques. This includes analytics and generalized descriptive analytics that provide events, 

predictive analytics, and information analytics based on data analytics. Each type serves a 

different purpose and offers unique information concepts. Furthermore, data analysis is usually 

divided into stages such as data collection, data processing, data analysis, and information 

visualization. Understanding the basic stages of these types and data analysts can help better 

leverage businesses and gain competitive advantage. 

Keywords: data, data analysis, data preparing, data modelling, data visualization 

 

 

(Riyaziyyat üzrə elmlər doktoru, professor Y.Məmmədov tərəfindən təqdim 

edilmiĢdir) 
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MÜƏLLĠFLƏRĠN NƏZƏRĠNƏ 

 

 Jurnalda iqtisadiyyat, filologiya, tarix, coğrafiya, pedaqogika və psixologiya, riyaziyyat 

üzrə aparılan elmi araşdırmaların nəticələrini əks etdirən başqa nəşrlərdə çap olunmamış 

məqalələr qəbul olunur. 

 Məqalənin həcmi qrafik materiallar, fotolar, cədvəllər, ədəbiyyat siyahısı və xülasələr də 

daxil olmaqla 10-12 səhifədən artıq olmamalıdır. 

 Məqalə həmmüəlliflərinin sayının üç nəfərdən artıq olması arzuolunmazdır.  

 Məqalənin keyfiyyətinə, orada göstərilən faktların dürüstlüyünə bilavasitə müəllif cavab-

dehdir.  

 Məqalələr azərbaycan, rus və ingilis dillərindən birində təqdim oluna bilər.  

 Məqalənin yuxarı sağ küncündə ―12‖ pt ölçüdə qalın və böyük hərflərlə müəllifin 

(müəlliflərin) adı və soyadı, 1 interval ara verməklə aşağıda işlədiyi təşkilatın adı ―12‖pt ölçüdə 

adi və kiçik hərflərlə yazılır. Yenə 1 interval ara verməklə müəllifin (müəlliflərin) elektron poçt 

adresi göstərilir. Bunlardan sonra 1 sətir boş buraxılaraq ortadan ―12‖pt ölçüdə qalın və böyük 

hərflərlə məqalənin adı yazılır.  

Daha sonra bir sətir boş buraxılaraq məqalənin yazıldığı dildə, məqalənin sonunda isə 

digər iki dildə xülasələr verilir. Digər dillərdə verilən xülasələrdən əvvəl sağ tərəfdə ―12‖ pt 

ölçüdə məqalə müəllifinin (müəlliflərin) adı və soyadı, məqalənin adı isə qalın, böyük hərflərlə 

yazılır, sonra ―12‖pt ölçüdə adi hərflərlə xülasələrin mətni verilir. Hər xülasənin sonunda 10 

sayda sözü keçməməklə açar sözlər yazılır. ―Açar sözlər‖ söz birləşməsi qalın hərflərlə yazılır.   

Xülasələr, ədəbiyyat siyahısı 1, məqalənin mətni 1,5 interval ara ilə yazılmalıdır. 

Mövzu ilə bağlı elmi mənbələrə istinadlar olmalıdır. İstifadə olunmuş ədəbiyyat siyahısı, 

məqalənin sonunda xülasələrdən əvvəl ―12‖ pt ölçüdə 1 interval ara ilə kodlaşdırma üsulu və 

əlifba sırası ilə göstərilməlidir. ―Ədəbiyyat‖ sözü səhifənin ortasında―12‖pt ölçülü qalın və 

böyük hərflərlə yazılır. 

Redaksiyaya təqdim olunmuş məqalələr  (CD və çap variantı) geri qaytarılmır. 

Məqalələr müəlliflərin çalışdığı şöbə, kafedra rəhbərlərinin razılıq məktubu ilə yaxud 

AMEA-nın həqiqi, müxbir üzvlərinin rəyi ilə birgə  təqdim olunmalıdır. 

Məqalələr, xülasə və açar sözlər WinWord proqramında, yalnız Times New Roman 

şriftində yazılaraq kompakt diskdə (CD) və A4 vərəqində təqdim olunmalıdır. 
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К СВЕДНИЮ АВТОРОВ 

 

В наш журнал принимаются не опубликованные в других изданиях статьи, являю-

щиеся результатами научных исследований по экономике, филологии, истории, геогра-

фии, математике,  педагогики и психологии.  

Общий объем статьи включая графические материалы, фотографии, таблицы, 

список литературы и резюме  не должен превышать 10-12 страниц. 

Не желательно чтобы число соавторов превышало трех лиц.  

Автор несет непосредственную ответственность за качество статьи и достоверность 

представленных в нем фактов.  

Статьи могут быть представлены на азербайджанском, русском и английском 

языках. 

На верхнем правом углу статьи в размере ―12‖ pt  жирными и заглавными буквами 

указываются имя и фамилия автора (авторов), ниже с интервалом 1, прописными буквами 

в размере ―12‖ pt название организации, ещѐ ниже с интервалом 1 адресс  электронной 

почты автора (авторов) обычными строчными буквами.  Ниже после одной пустой строки 

указывается название статьи с заглавными буквами,  в  размере ―12‖ pt   жирным 

шрифтом.   

Далее, пропуская одну строку приводится резюме с ключевыми словами на языке 

статьи, а в конце резюме и ключевые слова в двух других языках. Перед резюмах на 

других языках  на правом углу указываются с жирными заглавными буквами в размере 

‖12‖ pt  имя и фамилия автора (авторов), называние статьи, а сама резюме – строчными 

буквами. Ключевые слова не должны превышать 10 слов. Словосочетание  «ключевые 

слова» пишется жирными буквами.  

Резюме и список использованной литературы пишется с интервалом 1, а текст 

статьи -1,5.  

 Следует указать ссылки на научные источники по данной теме. Список исполь-

зованной литературы указывается сразу после статьи перед резюме, с размером  ―12‖ pt, с 

интервалом 1, методом кодирования и в алфавитном порядке. 

Слово «литература» пишется в середине страницы, в размере ―12‖pt жирными и 

заглавными  буквами. 

Представленные в редакцию статьи (CD и печатный  вариант)  не подлежат  возвра-

ту. 

Статьи должны быть представлены вместе с рекамендательным письмом руководи-

теля отдела  и кафедры с места работы автора или с отзывом действительного члена или 

члена-корреспондента  Национальной Академии Наук Азербайджана. 

Статьи представляются в программе WinWord, шрифтом Times New Roman, на 

белой бумаге А4. 
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TO THE INFORMATION OF AUTHORS 

 

Scientific journal accepts articles on economics, philology, history, geography, pedagogy 

and psychology, mathematics, still not published and having research results at a scientific level. 

The total volume of the article including graphic materials, photographs, tables, 

references and a summary should not exceed 10-12 pages. 

The number of co-authors of the article should not exceed 3 persons. 

The author is directly responsible for the quality of the article and the accuracy of the 

facts indicated in the article.. 

Articles can be submitted in Azerbaijani, Russian and English. 

The name and surname of the author (s) should be formatted in the right corner of the 

provided article by font size of "12" pt in bold and in capital letters. Immediately under the name 

with an interval of 1, the name of the organization should be indicated in capital letters by font 

size of 12 pt. Skipping  1 interval, the email address of the author (co-authors) should be 

indicated. After that, skipping one blank line  should be given the title  of the article in bold and 

in capital letters, in font size of "12" pt. 

Further, skipping one line is a summary with keywords in the language of the article, and 

at the end of the summary and keywords in two other languages. Prior to the summary in other 

languages on the right corner  should be indicated  the author‘s (co-authors) name and surname 

of the author(s) and the title of the article  in bold and in capital letters, and then the summary  

should be given in lower case letters in the font size of ―12‖ pt. Keywords should not exceed 10 

words. The phrase "keywords" ishould be  written in bold letters. 

Summary and bibliography should be  written with an interval of 1, and the text of the 

article -1,5. 

Reference should be linked  to the sources related to the The list of used literature is 

indicated immediately after the article before the summary, with a size of ―12‖ pt, with an 

interval of 1,   and encoded in alphabetical order. 

The wordcombination  ―list of literature‖ should be  written in the middle of the page, in 

the font size of ―12‖ pt, in bold and capital letters. 

Articles submitted to the editors (CD and printed version) are not refundable. 

Articles should be submitted together with the recommendation  letter of the head of the 

department and the department from the place of work of the author or with the response of the 

full member or corresponding member of the National Academy of Sciences of Azerbaijan. 

Articles are presented in the program WinWord, font Times New Roman, on white A4 

paper. 
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Babek . University 
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Tel: (+99436) 550 83 41 
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