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QEYRĶ-NEFT SEKTORUNUN ĶNKĶķAFINDA  ĶQTĶSADĶYYATIN 

ķAXᴄLᴄNDĶRĶLMᴄSĶ ĶNNOVASĶYA AMĶLĶ KĶMĶ 
 

 Mϸqalϸdϸ qeyri-neft sektorunun inkiĸafēnda iqtisadiyyatēn ĸaxϸlϸndirilmϸsi istiqamϸtlϸ-

rinϸ dair nϸzϸriyyϸlϸrϸ yeni yanaĸmalar ºz ϸksini tapēb. Belϸ ki, qeyri-neft sektorunun inkiĸa-

fēnda  aqrar sahϸnin  mϸhsul vϸ istehsal diversifikasiyasēna dair nϸzϸriyyϸlϸr d¿nyanēn ϸksϸr 

ºlkϸlϸrindϸ m¿xtϸlif istiqamϸtli dϸyiĸikliklϸr ĸϸraitindϸ ºz¿nϸ yer tapmaĵa baĸlamēĸdēr. Bu 

baxēmdan diversifikasiya tϸdqiqatlarē xarici vϸ rus alimlϸri tϸrϸfindϸn aparēlsa da Azϸrbaycan 

alimlϸri dϸ ixracēn diversifikasiyasēnēn qiymϸtlϸndirilmϸsi vϸ  m¿ϸssisϸnin diversifikasiyasē 

strategiyasē  haqda araĸdērmalar aparmēĸlar.  Odur ki, diversifikasiyasēnēn ϸsas istiqamϸtlϸri vϸ 

nºvlϸrini m¿ϸyyϸnlϸĸdirϸrkϸn araĸdērmalarēn aparēlmasē yeni yanaĸmalar tϸlϸb edir. 

  Aar sºzlϸr:  qeyri-neft sektoru, aqrar sahϸ, diversifikasiya strategiyasē, innovasiya, 

istehsal strukturunun tϸkmillϸĸmϸsi 
 

Diversifikasiya -firmalar, m¿ᴅssisᴅlᴅr vᴅ digᴅr m¿lkiyyᴅt formalarē tᴅrᴅfin-

dᴅn buraxēlan mᴅhsulun eĸidlᴅrinin artērēlmasē, yeni istehsal sahᴅlᴅrinin yaradēl-

masē kimi dᴅ izah olunur. Qeyri-neft sektorunun inkiĸafēnda diversifi kasiya m¿a-

sir dºvr¿n aktual problemlᴅrindᴅn hesab olunur. X¿susᴅn dᴅ diversifikasiya aq-

rar sahᴅdᴅ istehsalēn tᴅĸkilinin ᴅsas formalarēndan biri kimi iqtisadi cᴅhᴅtdᴅn 

daha sᴅmᴅrᴅli istehsal sahᴅlᴅrinin m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsi vᴅ inkiĸaf etdirilmᴅsini 

nᴅzᴅrdᴅ tutan m¿h¿m iqtisadi proses kimi dᴅ ºz¿n¿ gºstᴅrir. Diversifikasiya 

eyni zamanda m¿ᴅssisᴅlᴅrin onlar ¿¿n yeni olan, ᴅnᴅnᴅvi istehsal sahᴅlᴅri ilᴅ 

yanaĸē oxsahᴅli komplekslᴅrᴅ evirᴅn fᴅaliyyᴅt sahᴅlᴅrini dᴅ xarakterizᴅ edir. 

Bu zaman x¿susilᴅ ᴅsas istehsal ilᴅ baĵlē olmayan fᴅaliyyᴅt sahᴅlᴅrinin 

yaradēlmasēna ¿st¿nl¿k verilmᴅsi nᴅzᴅrdᴅ tutulur. 

Azᴅrbaycanda s¿rᴅtli iqtisadi inkiĸafēn baĸlamasē nᴅticᴅsindᴅ aqrar sahᴅnin 

daha da inkiĸaf etdirilmᴅsi ¿¿n gºr¿lᴅn tᴅdbirlᴅr dᴅ geniĸlᴅnmᴅkdᴅdir. Aqrar 

sahᴅnin inkiĸafē Azᴅrbaycan prezidentinin iqtisadiyyatēn ĸaxᴅlᴅndirilmᴅsi 

strategiyasēnēn baĸlēca istiqamᴅtlᴅrindᴅn birini tᴅĸkil edir. Belᴅ ki, ºlkᴅ ᴅhalisinin 

tᴅxminᴅn 1,5 milyon nᴅfᴅrindᴅn oxunun aqrar sektorda alēĸmasē baxēmēndan 

bu sahᴅnin inkiĸaf etdirilmᴅsi hᴅm dᴅ qeyri-neft sektorunun inkiĸafē, iĸsizliyin vᴅ 

yoxsulluĵun azaldēlmasē baxēmēndan x¿susi ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb etmᴅkdᴅdir.  

Ķqtisadi ᴅdᴅbiyyatlarda nᴅzᴅri baxēmdan diversifikasiyanēn aĸaĵēdakē isti-

qamᴅtlᴅri  fᴅrqlᴅndirilir:  

V konsentrik ï mºvcud olan texnologiya ilᴅ vᴅ m¿ᴅssisᴅdᴅ ᴅvvᴅllᴅr dᴅ istifadᴅ 

edilᴅn xammal vᴅ materiallar ᴅsasēnda yeni nºv  mᴅhsul istehsalēnē ᴅks etdirir; 

V ĸaquli ï m¿ᴅssisᴅ ᴅvvᴅllᴅr kᴅnardan aldēĵē mᴅhsulu indi ºz¿  istehsal edir; 

 

Mᴅqalᴅ tarixᴅsi: 

Gºndᴅrilib: 02.03.2020, qᴅbul edilib: 23.03.2020 
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V ¿f¿qi ï mºvcud texnologiyanē dᴅyiĸmᴅk vᴅ ya yeni texnologiya hazērlamaqla 

yeni mᴅhsul istehsalē hᴅyata keirilir; 

V korporativ ï yeni istehsal vᴅ idarᴅetmᴅ m¿nasibᴅtlᴅri ᴅsasēnda daha tᴅkmil 

mᴅhsulun yaradēlmasē vᴅ istehsalēnē xarakterizᴅ edir. 

Diversifikasiyanēn qeyd edilᴅn istiqamᴅtlᴅri iqtisadiyyatēn b¿t¿n sferalarē 

¿¿n xarakterik olsa da tᴅdqiqat aparēlan sahᴅ kimi  kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnēn x¿su-

siyyᴅtlᴅri baxēmēndan istehsal diversifikasiyasē daha fᴅrqli mahiyyᴅti ilᴅ  sᴅciy-

yᴅlᴅnir. Bu da onun ᴅsas istiqamᴅtlᴅri vᴅ nºvlᴅrini m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirᴅrkᴅn araĸdēr-

malarēn aparēlmasē zamanē yeni yanaĸmalar tᴅlᴅb edir. 

 O c¿mlᴅdᴅn aqrar sferada hᴅyata keirildiyi sahᴅ meyarē ¿zrᴅ diversifika-

siyanēn ¿ formasēnēn seilmᴅsini - istehsal, maliyyᴅ vᴅ marketinq - tᴅlᴅb edir. 

ᴄslindᴅ qloballaĸma ĸᴅraitindᴅ diversifikasēya daha dᴅrin mᴅzmun daĸēmaqla 

m¿ᴅsisᴅnin mᴅhz istehsal, maliyyᴅ vᴅ marketinq sahᴅsindᴅ ᴅsas fᴅaliyyᴅt nºv¿ 

kimi ºz¿n¿ b¿ruzᴅ verir. 

Ķstehsal diversifikasiyasē m¿ᴅssisᴅlᴅrdᴅ m¿xtᴅlif mᴅhsulun alēnmasēnē vᴅ 

ya eĸidinin geniĸlᴅndirilmᴅsini tᴅmin edᴅn istehsal nºvlᴅrinin m¿xtᴅlif li yini 

xarakterizᴅ edir. Ķqtisadi ᴅdᴅbiyyatda istehsal diversifikasiyasēnēn iki nºv¿ 

fᴅrqlᴅndirilir: konkret sahᴅ vᴅ mᴅhsul. 

Sahᴅ diversifikasiyasē m¿ᴅssisᴅdᴅ fᴅaliyyᴅtdᴅ olan vᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē 

mᴅhsullarē istehsalēnēn b¿t¿n mᴅrhᴅlᴅlᴅrindᴅ bir-biri ilᴅ texnoloji baxēmdan baĵlē 

olan sahᴅlᴅrin artērēlmasē, elᴅcᴅ dᴅ baĸqalarēndan ºz¿n¿n son mᴅhsulu, istifadᴅ 

etdiyi istehsal vasitᴅlᴅri, texnologiyasē ilᴅ fᴅrqlᴅnᴅn istehsal sahᴅlᴅrinin inkiĸaf 

etdirilmᴅsi ilᴅ fᴅrqlᴅnir.  

Mᴅhsul diversifikasiyasē ¿¿n oxĸar vᴅziyyᴅt konkret mᴅhsul nºv¿ ¿¿n 

xarakterikdir. 

Maliyyᴅ diversifikasiyasē maliyyᴅ fᴅaliyyᴅtinin m¿xtᴅlifliyi il ᴅ xarakterizᴅ 

olunur, bu mᴅnada m¿ᴅsisᴅ tᴅrᴅfindᴅn m¿xtᴅlif nºv uzunm¿ddᴅtli vᴅ qēsam¿d-

dᴅtli maliyyᴅ qoyuluĸlarēnē hᴅyata keirmᴅklᴅ nail olmaĵēn m¿mk¿nl¿y¿ ºz¿n¿ 

ᴅhᴅmiyyᴅtli ĸᴅkildᴅ gºstᴅrir. 

Marketinq diversifikasiyasē tᴅrᴅfindᴅn ᴅlveriĸli alqē-satqē sahᴅlᴅrinin 

yaradēlmasē, satēĸ kanallarēnēn geniĸlᴅndirilmᴅsi, mᴅhsulun bazara irᴅlilᴅdilmᴅ-

sindᴅ oxsaylē marketinq alᴅtlᴅrindᴅn istifadᴅ edilmᴅsi, zᴅruri hallarda mᴅhsul 

istehsalēlarēna satēĸdan sonar ᴅlveriĸli xidmᴅt nºvlᴅrinin tᴅĸkili ilᴅ fᴅaliyyᴅti 

ºz¿ndᴅ ehtiva edir. 

Mᴅhsul vᴅ istehsal diversifikasiyasēna dair nᴅzᴅriyyᴅlᴅr d¿nyanēn ᴅksᴅr 

ºlkᴅlᴅrindᴅ keᴅn ᴅsrin 50-ci illᴅrindᴅn etibarᴅn istehsalēn iqtisadi sᴅmᴅrᴅli li yin-

dᴅ m¿xtᴅlif istiqamᴅtli dᴅyiĸikliklᴅr ĸᴅraitindᴅ ºz¿nᴅ yer tapmaĵa baĸlamēĸdēr. 

60-70-ci illᴅrdᴅ diversifikasiya tᴅdqiqatlarē ilᴅ ilk olaraq M.Qort vᴅ E.Esinara 

mᴅĸĵul olmuĸlar. 

Sonralar bu istiqamᴅtdᴅ V.Alqin, V.ķarp, B.Kraskov vᴅ baĸqalarē tᴅdqiqat 

aparmēĸlar. Qeyd edilᴅnlᴅrᴅ baxmayaraq diversifikasiya istiqamᴅtindᴅki fᴅaliy-

yᴅt lazēmi sᴅviyyᴅdᴅ tam vᴅ sistemli elmi-tᴅcr¿bᴅvi nᴅticᴅlᴅrlᴅ yekunlaĸma-

mēĸdēr. Bu problem x¿susilᴅ kifayᴅt qᴅdᴅr riskli sahᴅ olan kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnda, 

tᴅlᴅbatēnēn ᴅhalinin alēcēlēq qabiliyyᴅti, istehlak zºvq¿ vᴅ s.-dᴅn asēlē olaraq 

m¿tᴅmadi olaraq dᴅyiĸdiyi kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarē bazarēndakē konyunktur 

dalĵalanmalarē baxēmēndan ºz¿n¿ daha qabarēq b¿ruzᴅ verir. 
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Azᴅrbaycanda diversifikasiya mᴅsᴅlᴅlᴅri ¿zrᴅ K.Aslanlē, Z.Ķsmayil, V.Qa-

sēmlē, R. Aĵayev-Ķqtisadiyyatēn vᴅ ixracēn diversifikasiyasēnēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅ-

si, S.Ķsmayēlov-M¿ᴅssisᴅnin diversifikasiyasē strategiyasē haqda araĸdērmalar 

aparmēĸlar. 

¦mumiyyᴅtlᴅ, d¿nya iqtisadi ᴅdᴅbiyyatēnda da diversifikasiyaya m¿xtᴅlif 

aspektdᴅn yanaĸmalara rast gᴅlinir. Bᴅzi iqtisadēlar diversifikasiyanē m¿xtᴅlif 

m¿ᴅssisᴅlᴅr tᴅrᴅfindᴅn istehsal edilᴅn ᴅmtᴅᴅ eĸidinin dᴅyiĸdirilmᴅsi vᴅ geniĸ-

lᴅndirilmisi kimi xarakterizᴅ edir. Diversifikasiyanēn eyni vaxtda bir neᴅ bazara 

xidmᴅt gºstᴅrᴅn m¿ᴅssisᴅlᴅr ĸᴅklindᴅ dᴅ izahēna rast gᴅlinir. Digᴅr iqtisadēlar 

isᴅ diversifakasiyaya istehsal vᴅ m¿badilᴅ sferasēnda risklᴅrin azaldēlmasē vᴅ 

maliyyᴅ dayanēqlēĵēnēn y¿ksᴅldilmᴅsi strategiyasē kimi baxēr. 

Belᴅliklᴅ diversifakasiyanēn mahiyyᴅtini ixtisaslaĸma ilᴅ ᴅlaqᴅli proses 

olan, bazarēn tᴅlᴅbatē nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla iqtisadi cᴅhᴅtdᴅn ¿st¿n istehsal sahᴅlᴅ-

rinin m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsinᴅ xidmᴅt edᴅn strategiya kimi ¿mumilᴅĸdirmᴅk olar 

vᴅ tᴅbii ki, bu strategiyanē m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅdᴅn istehsal vᴅ satēĸēn nᴅticᴅlᴅrinin 

sᴅmᴅrᴅliliyindᴅn danēĸmaq m¿mk¿n deyil. Qeyd edilᴅnlᴅr gºstᴅrir ki, diversifi -

kasiya mahiyyᴅt etibarilᴅ istehsalda struktur dᴅyiĸikliklᴅrinin m¿h¿m istiqamᴅt-

lᴅrindᴅn biridir. 

Bu prosesdᴅ istehsal sahᴅlᴅrinin vᴅ mᴅhsullarēn spesifik x¿susiyyᴅtlᴅrinin 

dᴅ nᴅzᴅrᴅ alēnmasē vacib ĸᴅrtlᴅrdᴅn biri kimi ºz¿n¿ b¿ruzᴅ verir. Ķqtisadiyyatēn 

ᴅn m¿h¿m sferalarēndan olan kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē istehsalēnēn strukturunda baĸ verᴅn 

dᴅyiĸikliklᴅr son nᴅticᴅ olaraq daha sᴅmᴅrᴅli istehsal sahᴅlᴅrinin formalaĸmasēnē 

ĸᴅrtlᴅndirir. Bu baxēmdan m¿asir ĸᴅraitdᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnēn diversifikasiyasēn-

da baĸlēca meyllᴅr bazar konyunkturu hesab edilᴅ bilᴅr. ¢¿nki istehsalēn nᴅ 

dᴅrᴅcᴅdᴅ sᴅmᴅrᴅli olmasē nᴅticᴅ etibarilᴅ bazarda reallaĸēr. Daha doĵrusu, bazar 

konyunkturunda baĸ verᴅn dᴅyiĸikliklᴅrᴅ m¿vafiq olaraq, kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē 

istehsalēnda istehsal istiqamᴅtinin prioritetlᴅri m¿ᴅyyᴅn edilmᴅlidir. Demᴅli kᴅnd 

tᴅsᴅrr¿fatēnda diversifikasiya strategiyasēnēn formalaĸmasē ᴅslindᴅ bu prosesin 

ºz¿n¿n ᴅsaslandērēlmasēnē tᴅlᴅb edir. 

Bu baxēmdan kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarē istehsalē ilᴅ mᴅĸĵul olan tᴅsᴅr-

r¿fatlarda bazar konyunkturundan vᴅ onun tᴅlᴅbindᴅn asēlē olaraq diversifi kasiya 

prosesinin iqtisadi ᴅsaslandērēlmasē, bu prosesdᴅn irᴅli gᴅlᴅn mᴅsᴅlᴅlᴅrin ï mºv-

cud resurslardan istifadᴅnin sᴅmᴅrᴅliliyinin y¿ksᴅldilmᴅsi, istehsalēn iqtisadi 

sᴅmᴅrᴅliliyinin y¿ksᴅldilmᴅsi, iqtisadi cᴅhᴅtdᴅn daha ¿st¿n istehsal sahᴅlᴅrinin 

m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi vᴅ s. strategiyanēn hazērlanmasēnēn vacib ĸᴅrtlᴅrindᴅndir. 

Kᴅndli fermer tᴅsᴅrr¿fatlarēnēn daha iri kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē m¿ᴅssisᴅlᴅri formasēnda 

birlᴅĸmᴅlᴅrinin iqtisadi stimullaĸdērēlmasē qeyd edilᴅnlᴅr baxēmdan x¿susi ᴅhᴅ-

miyyᴅtlidir. Bu, ºz nºvbᴅsindᴅ tᴅbii-iqtisadi ĸᴅraitdᴅn sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ etmᴅklᴅ 

ᴅmᴅk resurslarēndan vᴅ istehsal vasitᴅlᴅrindᴅn istifadᴅnin sᴅmᴅrᴅli li yinin y¿ksᴅl-

dilmᴅsinᴅ, ᴅmᴅk mᴅhsuldarlēĵēnēn y¿ksᴅldilmᴅsinᴅ, istehsalda istifadᴅ edilᴅn 

texnologiyalarēn davamlē olaraq tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsinᴅ, istehsal tᴅcr¿bᴅsinin y¿k-

sᴅlmᴅsinᴅ, bazar vᴅ sahᴅlᴅrarasē inteqrasiya prosesinin dᴅrinlᴅĸmᴅsinᴅ, b¿tºv-

l¿kdᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnda dinamik inkiĸafa gᴅtirib ēxara bilᴅcᴅk ᴅn m¿h¿m 

strategiya kimi istehsal strukturunun tᴅkmillᴅĸmᴅsinᴅ xidmᴅt edir. 

Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnda struktur dᴅyiĸikliklᴅrinᴅ gᴅtirib ēxaran diversifikasiya 

prosesinin hᴅyata keirilmᴅsindᴅ tᴅlᴅbatēn yerli istehsal hesabēna ºdᴅnilmᴅsi 
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imkanlarēnēn yaxĸēlaĸdērēlmasē ᴅsas mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅndir. Bu baxēmdan diversi-

fikasiya ilᴅ bilavasitᴅ baĵlē olan kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē istehsalēnēn ixtisaslaĸmasēnēn 

bazar konyunkturuna uyĵunlaĸdērēlmasē, prioritet sahᴅlᴅrin inkiĸaf etdirilmᴅsi 

¿¿n bazar infrastrukturunun yaradēlmasē vᴅ regional m¿badilᴅ sisteminin 

m¿asir tᴅlᴅblᴅrᴅ uyĵunlaĸdērēlmasē x¿susilᴅ vacibdir. 

Araĸdērmalar gºstᴅrir ki, istehsal sahᴅlᴅrinin strukturundakē dᴅyiĸiklik lᴅr 

ᴅksᴅr hallarda kortᴅbii ĸᴅkildᴅ baĸ verir, belᴅ kortᴅbiilik -pᴅrakᴅndᴅ qᴅrarlarēn 

qᴅbulu m¿ᴅyyᴅn risklᴅrlᴅ m¿ĸayᴅt olunur. Halbuki, bazar m¿nasibᴅtlᴅri ĸᴅra-

itindᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnda yenidᴅn ixtisaslaĸmanēn - diversifikasiyanēn baĸlēca 

meyllᴅri qeyd edildiyi kimi bazar konyunkturu hesab olunur. Konkret olaraq 

bazar konyunkturunda baĸ verᴅn dᴅyiĸikliklᴅrᴅ m¿vafiq olaraq, kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē 

istehsalēnēn diversifikasiyasēnēn prioritetlᴅri m¿ᴅyyᴅn edilir.Demᴅli, struktur 

dᴅyiĸikliklᴅrinin hᴅyata keirilmᴅsindᴅ bazarda tᴅlᴅbatēn yerli istehsal hesabēna 

ºdᴅnilmᴅsi imkanlarēnēn yaxĸēlaĸdērēlmasē ᴅsas mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅndir. Bu baxēmdan 

kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē istehsalēnēn bazar konyunkturuna uyĵunlaĸdērēlmasē vᴅ iqtisadi 

cᴅhᴅtdᴅn daha sᴅmᴅrᴅli istehsal sahᴅlᴅrin inkiĸaf etdirilmᴅsi ¿¿n daha tᴅkmil 

m¿badilᴅ sisteminin formalaĸdērēlmasē zᴅruridir. 

Araĸdērmalar gºstᴅrir ki, diversifikasiya m¿ᴅssisᴅlᴅrin iqtisadi strategiya-

sēna ᴅsaslanan kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē istehsalēnēn ixtisaslaĸmasē, istehsalēn inkiĸafēnēn 

obyektiv qanunauyĵunluĵu kimi ĸᴅrtlᴅnmᴅklᴅ mᴅhsul istehsalēnēn iqtisadi sᴅ-

mᴅrᴅliliyinin y¿ksᴅldilmᴅsinin vᴅ ᴅmᴅk mᴅhsuldarlēĵēnēn artērēlmasēnēn baĸlēca 

vasitᴅsidir. Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, ictimai ᴅmᴅk bºlg¿s¿ prosesi iqtisadiyyatēn 

b¿t¿n sahᴅlᴅrinᴅ, o c¿mlᴅdᴅn kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēna xarakterik olan cᴅhᴅtlᴅrdᴅn 

biridir. Ķctimai ᴅmᴅk bºlg¿s¿ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē istehsalēnēn spesifik x¿susiyyᴅtlᴅri, 

geniĸ tᴅkrar istehsal prosesinin iqtisadi vᴅ tᴅbii qanunauyĵunluqlarēndan irᴅli 

gᴅlir.  

Geniĸ tᴅkrar istehsal prosesinin iqtisadi vᴅ tᴅbii qanunauyĵunluqlarē, ºz 

nºvbᴅsindᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnda ictimai ᴅmᴅk bºlg¿s¿n¿n sᴅviyyᴅsinᴅ, hᴅminin 

istehsalēn ixtisaslaĸma sᴅviyyᴅsinᴅ ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅrᴅcᴅdᴅ tᴅsir gºstᴅrir. Mᴅhsul-

dar q¿vvᴅlᴅrin inkiĸaf sᴅviyyᴅsi y¿ksᴅldikcᴅ, tᴅbii ki, ᴅmᴅyin ixtisaslaĸmasē vᴅ 

bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsi dᴅ kifayᴅt qᴅdᴅr dᴅrinlᴅĸir. Ķctimai ᴅmᴅk bºlg¿s¿ ᴅsasēnda iqtisa-

diyyatēn b¿t¿n sahᴅlᴅrindᴅ elmi-texniki tᴅrᴅqqini hᴅyat keirmᴅk m¿mk¿nd¿r. 

Bu proses ᴅmᴅk mᴅhsuldarlēĵēnēn y¿ksᴅldilmᴅsinᴅ, istehsalda istifadᴅ edilᴅn 

texnologiyalarēn davamlē olaraq tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsinᴅ, istehsal tᴅcr¿bᴅsinin y¿k-

sᴅlmᴅsinᴅ vᴅ davamlē olaraq ictimai istehsalēn geniĸlᴅnmᴅsinᴅ gᴅtirib ēxarēr. 

Belᴅliklᴅ, ictimai ᴅmᴅk bºlg¿s¿n¿n inkiĸafē, nᴅticᴅ etibarilᴅ istehsalēn fasilᴅsiz 

ĸᴅkildᴅ tᴅĸkilini vᴅ tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsini ĸᴅrtlᴅndirir. 

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, ictimai ᴅmᴅk bºlg¿s¿ istehsalēn ixtisaslaĸmasē ilᴅ 

ĸᴅrtlᴅnir. Ķstehsalēn ixtisaslaĸmasē, nᴅticᴅ etibarilᴅ ayrē-ayrē regionlarēn tᴅbii-

iqtisadi ĸᴅraitindᴅn sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ edilmᴅsinᴅ, ᴅmᴅk resurslarēndan vᴅ istehsal 

vasitᴅlᴅrindᴅn istifadᴅnin sᴅmᴅrᴅliliyinin y¿ksᴅldilmᴅsinᴅ xidmᴅt edir. Araĸdēr-

malar gºstᴅrir ki, istehsalēn ixtisaslaĸmasē keyfiyyᴅt vᴅ kᴅmiyyᴅt x¿susiyyᴅt-

lᴅrinᴅ malikdir. Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnēn ixtisaslaĸmasēnēn keyfiyyᴅt tᴅlᴅblᴅri, sahᴅlᴅ-

rin tᴅrkibi vᴅ onlar arasēnda ᴅlaqᴅ ilᴅ sᴅciyyᴅlᴅnir. Kᴅmiyyᴅt baxēmdan istehsalēn 

ixtisaslaĸmasē qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅyᴅ girᴅn sahᴅlᴅr arasēndakē proporsiyalarēn hᴅcmin-

dᴅki nisbᴅti sᴅciyyᴅlᴅndirir. Belᴅliklᴅ, ixtisaslaĸmanēn hᴅr iki tᴅrᴅfi ¿¿n sᴅciy-
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yᴅvi cᴅhᴅt, m¿ᴅyyᴅn hᴅcm vᴅ proporsiyalara malik olmasē vᴅ sahᴅlᴅrin tᴅrkibinᴅ 

xas olan proporsiyalar arasēndakē nisbᴅtin tᴅmin edilmᴅsindᴅn ibarᴅtdir. Sahᴅlᴅr 

arasēndakē ᴅlaqᴅnin davamlē xarakter daĸēmasē, kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnēn sahᴅlᴅrarasē 

inteqrasiya prosesinin dᴅrinlᴅĸmᴅsinᴅ vᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnda inkiĸafēn dinamik 

xarakterinᴅ ᴅlveriĸli ĸᴅrait yaradēr. 

Sahᴅlᴅr arasēndakē qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅlᴅr vᴅ proporsiyalar dᴅyiĸkᴅn xarakterᴅ 

malikdir. Bu isᴅ ixtisaslaĸma prosesinin aktuallēĵēnē ĸᴅrtlᴅndirir vᴅ kᴅnd tᴅsᴅr-

r¿fatēnēn inkiĸafēnēn hᴅr bir mᴅrhᴅlᴅsindᴅ tᴅsᴅrr¿fat subyektlᴅrinin qarĸēlēqlē 

ᴅlaqᴅlᴅrinin obyektiv xarakterini ºz¿ndᴅ ᴅks etdirir. Demᴅli, bu proses mᴅhz 

istehsal diversifikasiyasēnēn prioritetliyini ĸᴅrtlᴅndirir. 

Ķnkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrin tᴅcr¿bᴅsindᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsuldar q¿vvᴅlᴅrin 

inkiĸaf sᴅviyyᴅsindᴅn vᴅ diversifikasiyanēn dᴅrinlᴅĸmᴅsi prosesindᴅn bilavasitᴅ 

asēlēdēr, bunlar isᴅ son nᴅticᴅdᴅ ixtisaslaĸma formalarēnēn dᴅyiĸmᴅsinᴅ gᴅtirib 

ēxarēr. Belᴅliklᴅ, kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē istehsalēnēn ixtisaslaĸmasēnda baĸ verᴅn 

dᴅyiĸikliklᴅri nᴅzᴅrᴅ almadan, kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnda mᴅhsuldar q¿vvᴅlᴅrin vᴅ 

texniki tᴅrᴅqqinin inkiĸaf istiqamᴅtlᴅrini m¿ᴅyyᴅn etmᴅk m¿mk¿n deyil.  

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, hᴅr bir ºlkᴅnin tᴅbii-iqtisadi potensialē aqrar 

istehsal diversifikasiyasēnēn ᴅhᴅmiyyᴅtli amil kimi ēxēĸ edir. Bu baxēmdan tᴅbii-

iqtisadi ĸᴅraitin ºlkᴅnin ayrē-ayrē rayonlarēnda m¿xtᴅlif olmasē kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē 

istehsalē ¿¿n dᴅ fᴅrqli proseslᴅr yaradēr. Tᴅbii-iqtisadi bºlgᴅlᴅr ¿zrᴅ kᴅnd 

tᴅsᴅrr¿fatēnēn sᴅmᴅrᴅli yerlᴅĸmᴅsi, mᴅhsul istehsalēnēn artērēlmasēna vᴅ elᴅcᴅ dᴅ 

mᴅhsul istehsalēnēn istehsal xᴅrclᴅri baxēmēndan ucuz baĸa gᴅlmᴅsinᴅ ᴅlveriĸli 

ĸᴅrait yaradēr. Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē istehsalēnēn yerlᴅĸmᴅsinin bu c¿r x¿susiyyᴅti 

nᴅticᴅ etibarilᴅ torpaq, material, maliyyᴅ vᴅ ᴅmᴅk resurslarēndan sᴅmᴅrᴅli 

istifadᴅ edilmᴅsinᴅ ĸᴅrait yaratmaqla mᴅhsulun daĸēnmasē ilᴅ baĵlē xᴅrclᴅrin 

ixtisar edilmᴅsinᴅ gᴅtirib ēxarēr.Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnēn yerlᴅĸmᴅsi ºlkᴅ ᴅrazisi ¿zrᴅ 

geniĸ tᴅkrar istehsalēn b¿t¿n amillᴅrinēn sᴅmᴅrᴅli ĸᴅkildᴅ bºlg¿s¿ndᴅ dᴅ 

ᴅhᴅmiyyᴅtli rol oynayēr. Tᴅbii ki, bunlar ayrē-ayrē sahᴅlᴅrdᴅ iqtisadi inkiĸafa 

xidmᴅt etmᴅklᴅ, aqrar sahᴅda tᴅlᴅbatēn yerli istehsal hesabēna ºdᴅnilmᴅsi ilᴅ 

nᴅticᴅlᴅnir. Belᴅliklᴅ, kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē istehsalēnēn sᴅmᴅrᴅli yerlᴅĸmᴅsi bazar 

konyunkturu ᴅsasēnda yenidᴅn ixtisaslaĸmaya, aqrar sahᴅdᴅ ºz¿n¿ tᴅminat sᴅviy-

yᴅsinin y¿ksᴅlmᴅsinᴅ, hᴅminin daxili vᴅ xarici bazara ēxarēlan mᴅhsullarēn 

rᴅqabᴅtᴅ davamlēlēĵēnēny¿ksᴅldilmᴅsinᴅ xidmᴅt edir. 

Mᴅlum olduĵu kimi kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē istehsalē ilᴅ mᴅĸĵul olan hᴅr bir 

iqtisadi rayonun ºz¿nᴅmᴅxsus tᴅbii vᴅ iqtisadi ĸᴅraiti mºvcuddur vᴅ bu amil 

istehsalēn yerlᴅĸmᴅsinᴅ ᴅhᴅmiyyᴅtli tᴅsir gºstᴅrir. Ķnkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrdᴅ kᴅnd 

tᴅsᴅrr¿fatē istehsalēnēn ᴅlveriĸli iqtisadi rayonlarda yerlᴅĸdirilmᴅsi nᴅticᴅsindᴅ bir 

sēra iri tᴅsᴅrr¿fatlar formalaĸmēĸdēr. Hᴅmin tᴅsᴅrr¿fatlar aqrar sahᴅda, elᴅcᴅ dᴅ 

daxili vᴅ xarici bazarlarda ᴅhᴅmiyyᴅtli x¿susi ᴅkiyᴅ malikdir. Tᴅbii ki, iri tᴅsᴅr-

r¿fatlarēn yaradēlmasē mᴅhsul istehsalēna ᴅkilᴅn xᴅrclᴅrin aĸaĵē salēnmasēna 

sᴅbᴅb olmaqla mᴅhsuldarlēĵēn y¿ksᴅldilmᴅsindᴅ, nºvbᴅli ᴅkin sisteminin 

tᴅtbiqindᴅ ᴅhᴅmiyyᴅtli rol oynamēĸdēr. 

Ķri tᴅsᴅrr¿fatlarēn ĸᴅhᴅrᴅtrafē ᴅrazilᴅrdᴅ yerlᴅĸmᴅsi mᴅhsullarēn daĸēnmasē 

ĸᴅrtlᴅrinin y¿ng¿llᴅĸdirilmᴅsinᴅ dᴅ sᴅbᴅb olur. Belᴅ ĸᴅraitdᴅ mᴅhsullarēn tez 

xarab olmasē kimi x¿susiyyᴅtlᴅrindᴅn kᴅnarlaĸmasē m¿mk¿n olur.Gºr¿nd¿y¿ 

kimi, ixtisaslaĸdērēlmēĸ tᴅsᴅrr¿fatlar bir qayda olaraq ºz¿nᴅmᴅxsus ¿st¿nl¿klᴅrᴅ 
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malik olmaqla y¿ksᴅk ᴅmᴅk mᴅhsuldarlēĵēna nail olmaĵa, maddi-texniki vasitᴅ-

lᴅrdᴅn sᴅmᴅrᴅli istifadᴅyᴅ vᴅ mᴅhsul istehsalēnēn geniĸlᴅndirilmᴅsinᴅ ᴅlavᴅ sti-

mul yaradēr. 

Ķstehsalēn ixtisaslaĸmasēnēn ¿st¿nl¿klᴅrini ĸᴅrtlᴅndirᴅn ᴅn m¿h¿m amillᴅr-

dᴅn biri dᴅ tᴅmᴅrk¿zlᴅĸmᴅ prosesinin y¿ksᴅk olmasē nᴅticᴅsindᴅ elmi vᴅ qabaq-

cēl tᴅcr¿bᴅnin tᴅtbiq edilmᴅsi imkanlarēnēn kifayᴅt qᴅdᴅr geniĸlᴅnmᴅsidir. Bu, 

istehsal prosesinin mexaniklᴅĸdirilmᴅsi vᴅ avtomatlaĸdērēlmasēna ᴅlveriĸli ĸᴅrait 

yaratmaqla ᴅmᴅyin tᴅĸkilinin m¿tᴅrᴅqqi formalarēnēn tᴅtbiqini, yeni texnologiya-

larēn vᴅ ixtisaslaĸmēĸ kadrlarēn istehsalda istifadᴅsini vᴅ b¿tºvl¿kdᴅ geniĸ tᴅkrar 

istehsal prosesinin m¿vᴅffᴅqiyyᴅtini ĸᴅrtlᴅndirᴅn baĸlēca amillᴅrdᴅn birinᴅ 

evrilir. ¦mumiyyᴅtlᴅ, yenidᴅn ixtisaslaĸmanēn ï diversifikasiyanēn inkiĸaf etdi-

rilmᴅsi bazar konyunkturunda baĸ verᴅn dᴅyiĸikliklᴅrin nᴅzᴅrᴅ alēmasē ĸᴅrtilᴅ iri 

tᴅsᴅrr¿fatlarēn yaradēlmasēnda m¿lkiyyᴅt formasēndan asēlē olmayaraq hᴅr bir 

tᴅsᴅrr¿fata bᴅrabᴅr ĸᴅrait yaradēlmasēnē nᴅzᴅrdᴅ tutan sᴅmᴅrᴅli, iqtisadi vᴅ 

h¿quqi mexanizmin yaradēlmasēnē tᴅlᴅb edir. Bazar tᴅsᴅrr¿fatēlēq sisteminin ᴅn 

m¿h¿m x¿susiyyᴅtlᴅrindᴅn birinin tᴅsᴅrr¿fat subyektlᴅrinin iqtisadi m¿stᴅqil-

liyinin tᴅmin edilmᴅsi olduĵunu nᴅzᴅrᴅ alsaq istehsalēn daha tᴅkmil tᴅĸkilini vᴅ 

iqtisadi sᴅmᴅrᴅliliyinin y¿ksᴅldilmᴅsini diversifikasiya prosesindᴅ ᴅn vacib 

ĸᴅrtlᴅrdᴅn biri kimi qeyd etmᴅk olar. Odur ki, kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē ᴅmtᴅᴅ istehsalēla-

rēnēn iqtisadi imkanlarēnēn vᴅ istehsalēn diversifikasiyasēnē geniĸlᴅndirilmᴅsinᴅ 

yºnᴅldilmiĸ tᴅdbirlᴅrin hᴅyata keirilmᴅsi aktuallēĵēnē kᴅskin ĸᴅkildᴅ gºstᴅrir. 

Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnda istehsalēn diversifikasiyasēnēn nᴅticᴅlᴅrini tᴅbii, iqtisadi vᴅ 

sosial amillᴅr kimi tᴅsniflᴅĸdirmᴅk m¿mk¿nd¿r. 

 Ķqtisadiyyatēn ĸaxᴅlᴅndirilmᴅsi siyasᴅtinin prioritet istiqamᴅtlᴅrindᴅn biri 

dᴅ regionlarēn inkiĸafē strategiyasēnēn hᴅyata keirilmᴅsidir. Bu baxēmdan qᴅbul 

edilmiĸ 4 ñAzᴅrbaycan Respublikasē regionlarēnēn sosial-iqtisadi inkiĸafē Dºvlᴅt 

Proqramēò nēn uĵurla icrasēdēr. Hᴅyata keirilᴅn proqrama ᴅsasᴅn digᴅr bºy¿k 

layihᴅlᴅrin icrasē qeyri-neft sektorunun davamlē inkiĸafēna ĸᴅrait yaradacaq, icti-

mai xidmᴅtlᴅr vᴅ sosial infrastruktur daha da tᴅkmillᴅĸᴅcᴅkdir. Hᴅminin rayon-

larēn iqtisadi potensialēnēn artmasēna, infrastruktur tᴅminatēnēn, kommunal 

xidmᴅtlᴅrin keyfiyyᴅtinin daha da y¿ksᴅlmᴅsinᴅ, biznes vᴅ investisiya m¿hitinin, 

ᴅhalinin rifahēnēn yaxĸēlaĸmasēna nail olunacaq. ķ¿bhᴅsiz deyᴅ bilᴅrik ki proq-

ramēn qᴅbul edilmᴅsindᴅn keᴅn m¿ddᴅt ᴅrzindᴅ qeyd etdiyimiz qarĸēya qoyulan 

mᴅqsᴅdlᴅrin bir hissᴅsinᴅ m¿vᴅffᴅqiyyᴅtlᴅ nail olunmuĸdur vᴅ qarĸēdakē illᴅr 

ᴅrzindᴅ proqram ᴅrivᴅsindᴅ m¿h¿m iĸlᴅrin gºr¿lmᴅsi nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸdur. 

Elmi-texniki tᴅrᴅqqinin ᴅn yeni nailiyyᴅtlᴅrinin istehsalda tᴅtbiqinin geniĸ-

lᴅnmᴅsi vᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnda sᴅnaye sahᴅlᴅrinin inkiĸaf sᴅviyyᴅsinin y¿ksᴅl-

mᴅsi hallarēnda belᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnda tᴅbii amillᴅr kifayᴅt qᴅdᴅr hakim mºvqe 

tutmaqdadēr. Tᴅbii amillᴅr kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnda istehsalēn diversifikasiyasēnē 

ĸᴅrtlᴅndirmᴅklᴅ mᴅhsul istehsalēnēn hᴅcminᴅ vᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnda alēĸan 

ᴅmtᴅᴅ istehsalēlarēnēn gᴅlirlᴅrinin sᴅviyyᴅsinᴅ tᴅsirsiz ºt¿ĸm¿r. 

Bu baxēmdan kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē istehsalēnēn diversifikasiyasēnē ĸᴅrtlᴅndirᴅn 

amillᴅri ¿mumi ĸᴅkildᴅ aĸaĵēdakē kimi qiymᴅtlᴅndirmᴅk m¿mk¿nd¿r: 

V bioloji vᴅ iqtisadi proseslᴅrin qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅyᴅ malik olmasē hᴅm bitkiilik, 

hᴅm dᴅ heyvandarlēqda tᴅsᴅrr¿fat fᴅaliyyᴅtinin nᴅticᴅlᴅrinᴅ obyektiv surᴅtdᴅ tᴅsir 

gºstᴅrmᴅk imkanlarēnē ĸᴅrtlᴅndirir; 
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V oxsaylē amillᴅr vᴅ onlarēn spesifikliyi kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē istehsalēnēn nᴅticᴅlᴅ-

rinᴅ ᴅhᴅmiyyᴅtli tᴅsir gºstᴅrmᴅklᴅ istehsal potensialēnēn elementlᴅrindᴅn sᴅmᴅ-

rᴅli istifadᴅ edilmᴅsini ºz¿ndᴅ birlᴅĸdirir; 

V tᴅbii-iqlim amillᴅrinēn mºvcudluĵu kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē istehsalēnēn yerlᴅĸmᴅ-

sindᴅ vᴅ ixtisaslaĸmasēnda hᴅlledici tᴅsirᴅ malikdir; 

V iĸ m¿ddᴅti ilᴅ istehsal dºvr¿ arasēndakē ᴅlaqᴅnin fᴅrqli xarakter daĸēmasē 

istehsalda mºvs¿ml¿k amilinin ¿st¿nl¿k tᴅĸkil etmᴅsinᴅ gᴅtirib ēxarēr; 

V kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnda bioloji amillᴅr m¿h¿m rol oynamaqla heyvandarlēqda 

canlē orqanizmlᴅr, istehsalēn hᴅrᴅkᴅtverici q¿vvᴅsi kimi ēxēĸ edir. 

Gºr¿nd¿y¿ kimi tᴅbii amillᴅr - iqlim, torpaĵēn m¿nbitliyi, relyef vᴅ s. kᴅnd 

tᴅsᴅrr¿fatēnda sistem formalaĸdēran amillᴅr kimi ēxēĸ edir. Hᴅmin amillᴅr kifa-

yᴅt qᴅdᴅr aĸaĵē dinamikliyᴅ malikdir, istehsal vᴅ satēĸ prosesindᴅ risklᴅrin yaran-

masēnē ĸᴅrtlᴅndirᴅn ᴅsas amillᴅrdᴅn biri kimi ēxēĸ edir, onlarēn m¿xtᴅlifliyi v ᴅ 

istifadᴅ dᴅrᴅcᴅsi kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē istehsalēnda, b¿tºvl¿kdᴅ aqrar-sᴅnaye sferasēn-

da struktur dᴅyiĸikliklᴅrinin ᴅsasēnē tᴅĸkil edir. Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnēn inkiĸafēna tᴅ-

bii-iqlim ĸᴅraitinin tᴅsiri bºlgᴅlᴅr vᴅ sahᴅlᴅr ¿¿n fᴅrqli xarakter daĸēyēr. Qeyd 

etmᴅk lazēmdēr ki, tᴅbii, iqtisadi vᴅ sosial amillᴅrin kifayᴅt qᴅdᴅr diferensial 

xarakter daĸēmasē diversifikasiyanēn sahᴅ strukturuna tᴅsirini ĸᴅrtlᴅndirir. Kᴅnd 

tᴅsᴅrr¿fatē istehsalēnēn diversifikasiyasēnēn elmi cᴅhᴅtdᴅn ᴅsaslandērēlmasē x¿susi 

ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edᴅn mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅndir vᴅ bu, nᴅticᴅ etibarilᴅ tᴅbii amillᴅrin tᴅsiri 

fonunda dᴅyiĸᴅn iqtisadi amillᴅrᴅ kifayᴅt qᴅdᴅr dinamik reaksiya gºstᴅrilmᴅsini 

ĸᴅrtlᴅndirir. 

¦mumiyyᴅtlᴅ, tᴅbii amillᴅrin tᴅsiri ilᴅ istehsalēn strukturunda kºkl¿ dᴅyi-

ĸikliklᴅr baĸ verir. Bu, ºz nºvbᴅsindᴅ ᴅsas nºv kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarēnēn 

istehsalē ¿zrᴅ ixtisaslaĸdērēlmēĸ bºlgᴅlᴅrin formalaĸdērēlmasēna gᴅtirib ēxarēr. 

Konkret tᴅbii ĸᴅrait daxilindᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē istehsalēnēn diversifikasiyasēnēn 

dᴅrinlᴅĸmᴅsi, y¿ksᴅk rentabelli fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn sahᴅlᴅrin vᴅ tᴅsᴅrr¿fatlarēn 

inkiĸafēnda ᴅhᴅmiyyᴅtli rol oynayēr. 

Gºstᴅrilᴅnlᴅri ¿mumilᴅĸdirᴅrᴅk aqrar sahᴅdᴅ istehsal diversifikasiyasēnēn 

sᴅmᴅrᴅli nᴅticᴅlᴅrᴅ gᴅtirib ēxara bilᴅcᴅk aĸaĵēdakē istiqamᴅtlᴅrini qeyd etmᴅk 

olar: 

V diversifikasiya strategiyasēnēn formalaĸmasē aqrar sahᴅ m¿ᴅssisᴅlᴅrinᴅ isteh-

sal prosesinᴅ baĸlamazdan ᴅvvᴅl iqtisadi cᴅhᴅtdᴅn daha sᴅmᴅrᴅli sahᴅlᴅri m¿ᴅy-

yᴅnlᴅĸdirmᴅyᴅ imkan verir; 

V diversifikasiya strategiyasē bazar konyunkturunda baĸ verᴅn dᴅyiĸikliklᴅrᴅ 

evik reaksaiya imkanlarēnē artērmaqla bazar haqqēnda mᴅlumatlarēn ï tᴅlᴅb vᴅ 

tᴅklifin, rᴅqabᴅt m¿hitinin, qiymᴅtlᴅrin sᴅviyyᴅsinin, alēcēlēq qabiliyyᴅtinin, is-

tehlakēlarēn zºvq¿n¿n vᴅ s. toplanmasē vᴅ sistemlᴅĸdirilmᴅsinᴅ ᴅlveriĸli ĸᴅrait 

yaradēr; 

V diversifikasiya prosesi ᴅnᴅnᴅvi istehsal sahᴅlᴅri ilᴅ yanaĸē kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē 

istehsalēlarēna bazarēn tᴅlᴅbinᴅ uyĵun yeni nºv mᴅhsul istehsalē ilᴅ mᴅĸĵul olma 

vᴅrdiĸ vᴅ bacarēĵēnēn formalaĸmasēna ĸᴅrait yaradēr. Bu ºz nºvbᴅsindᴅ istehsalēn 

tᴅĸkili vᴅ idarᴅ edilmᴅsi mᴅsᴅlᴅlᴅrinᴅ dᴅ yeni yanaĸma intellektinin inkiĸafēnē 

ĸᴅrtlᴅndirir; 

V iqtisadi cᴅhᴅtdᴅn daha ¿st¿n istehsal sahᴅlᴅrini m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅyᴅ imkan 

verᴅn diversifikasiya prosesi istehsal vᴅ satēĸēn nᴅticᴅlᴅri ilᴅ baĵlē risklᴅri 
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ᴅvvᴅlcᴅdᴅn ñsēĵortalamaqlaò m¿ᴅssisᴅlᴅrin maliyyᴅ dayanēqlēĵēnēn tᴅminatēsē 

qismindᴅ ēxēĸ etmiĸ olur; 

V diversifikasiya prosesi rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtli mᴅhsul istehsalē baxēmēndan 

innovasiyalarēn istehsala cᴅlb edilmᴅsinin stimullaĸdērēcē amilinᴅ evrilir; 

V diversifikasiya istehsalla bazar, istehsalēlarla istehlakēlar, tᴅlᴅblᴅ tᴅklif 

arasēnda ᴅlaqᴅni tᴅnzimlᴅyᴅn m¿h¿m bir strategiya kimi kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē 

m¿ᴅssisᴅlᴅrinin iqtisadi inkiĸafēnēn tᴅkanverici mexanizmi rolunu oynaya bilir. 
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ʈɽɿʖʄɽ 

ɼʀʃʉʋɿ ɻɸʉʓʄʆɺ 

ɺ ʋʉʃʆɺʀʗʍ ɻʃʆɹɸʃʀɿɸʎʀʀ ʈɸɿɺɽʊɺʃɽʅʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ  ɺ  ʈɸɿɺʀʊʀʀ  

ʅɽ  ʅɽʌʊʗʅʆɻʆ ʉɽʂʊʆʈɸ  ʂɸʂ  ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓʁ  ʌɸʂʊʆʈ 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʥʘʰʣʠ ʩʚʦʝ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʥʦʚʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʪʝʦʨʠʠ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʨʘʟʚʝʪʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʥʝ ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. ʊʘʢ, ʪʝʦʨʠʠ ʧʦ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʘʛʨʘʨʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʥʝ ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ  ʥʘʯʘʣʠ  ʥʘʭʦʜʠʪʴ  ʩʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʉ ʵʪʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ, ʭʦʪʷ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʠ ʨʫʩʩʢʠʤʠ ʫʯʝʥʳʤʠ, ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʩʢʠʝ 

ʫʯʸʥʳʝ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʪʨʝʙʫʝʪ ʥʦʚʳʭ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠ ʚʠʜʦʚ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʥʝ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʩʝʢʪʦʨ, ʘʛʨʘʨʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʷ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

 

SUMMARY  

DILSUZ GASIMOV  

THE DIVERSIFICATION OF ECONOMY IN THE DEVELOPMENT NON -OIL 

SECTOR IN THE GLOBALIZATION PROCESSES   AS INNOVATION FACTOR  

The new approach to the theories of the diversification of economy in the development 

of non-oil sector was reviewed in this article. Thus, the theories on of agrarian sectorsô product 

diversification was occupied in many world countries within different challenges. In this regard, 

besides of foreign scholars the Azerbaijanis investigators also did researches in the 

diversification of export and the strategy of diversification of firms. Thus the clarification of 

main direction and types of diversification demands new approach to the research.  

 Key words:  non-oil sector, agrarian sector, the strategy of diversification, innovation, 

the improving of  production structure 
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TRANSMĶLLĶLᴄķMᴄ PROSESLᴄRĶNĶN AZᴄRBAYCANIN XARĶCĶ TĶCARᴄTĶNᴄ 

TᴄSĶRĶNĶN QĶYMᴄTLᴄNDĶRĶLMᴄSĶ 

 
Mϸqalϸdϸ Azϸrbaycanēn ixrac siyasϸtinin tϸkmillϸĸdirilmϸsi vϸ qlobal transmillilϸĸmϸ 

proseslϸrinϸ qoĸulma problemlϸri, onlardan istifadϸnin cϸlbediciliyi vϸ sosial-iqtisadi 

sϸmϸrϸliliyi problemlϸri nϸzϸrdϸn keirilmiĸ, birbaĸa xarici investisiyalarēn cϸlb edilmϸsi ¿zrϸ 

siyasϸtin hϸyata keirilmϸsi vacibliyi ϸsaslandērēlmēĸ, beynϸlxalq kapital bazarēnēn qanunlarēna 

sºykϸnϸrϸk investisiya layihϸlϸrinin gϸlirliyinin artērēlmasē yolu ilϸ investisiya cϸlbediciliyi 

sϸviyyϸsinin y¿ksϸldilmϸsi yollarē tϸhlil edilmiĸdir. Elmi mϸqalϸdϸ xarici investisiyalarēn iqtisadi 

artēmla ϸlaqϸsi araĸdērēlmēĸ, onlardan istifadϸnin sosial-iqtisadi sϸmϸrϸliliyinin artērēlmasēnēn 

ϸsas meyarlarē gºstϸrilmiĸdir. Hϸminin mϸqalϸdϸ xarici investisiyalarēn dinamikasēnēn tϸhlili 

ϸsasēnda trendlϸr qurulmuĸ, onlarēn xϸtti tϸnliklϸri m¿ϸyyϸnlϸĸdirilmiĸ, sϸnayenin inkiĸafē vϸ 

idxalē ϸvϸzetmϸ siyasϸtinin hϸyata keirilmϸsindϸ xarici sϸrmayϸlϸrdϸn sϸmϸrϸli istifadϸyϸ 

ehtiyac nϸzϸrdϸn keirilmiĸdir. 

Aar sºzlϸr: transmillilϸĸmϸ prosesi, ixrac siyasϸti, xarici investisiyalar, iqtisadi artēm, 

sosial-iqtisadi sϸmϸrϸ 

 
Transmillilᴅĸmᴅnin xarici ticarᴅtᴅ, x¿susilᴅ ixraca tᴅsirinin m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdi-

rilmᴅsi iqtisadi-riyazi modellᴅr vᴅ hesablamalar ᴅsasēnda aparēlēr. Baĸqa sºzlᴅ 

desᴅk, dºvlᴅt analitik tᴅhlil metodlarē ilᴅ hesablanmēĸ sistemli mᴅlumatlara ma-

lik olmadan metod vᴅ ¿sullarēn yerindᴅ vᴅ zamanēnda tᴅtbiqini hᴅyata keirᴅ bil-

mᴅz. 

Transmillilᴅĸmᴅnin ixraca tᴅsirinin m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi prosesinin mᴅrhᴅ-

lᴅlᴅrᴅ bºl¿nmᴅsi mᴅqsᴅdᴅuyĵun olub mᴅsᴅlᴅnin mahiyyᴅtini anlamaĵa kºmᴅk 

edir. B¿t¿n ºlkᴅlᴅr iqtisadi diplomatik fᴅaliyyᴅt zamanē ilkin mᴅrhᴅlᴅ olaraq 

araĸdērma vᴅ kᴅĸfiyyat dºvr¿ndᴅn baĸlayērlar. Gºstᴅrilᴅn prinsipi baĸa d¿ĸmᴅk 

¿¿n mᴅsᴅlᴅni differensasiya etmᴅk lazēmdēr. Yᴅni ºlkᴅ ilk olaraq fᴅaliyyᴅt m¿s-

tᴅvisinin (ºlkᴅnin vᴅ ya regionun) imkanlarēnē ºyrᴅnir vᴅ hᴅmin imkanlarē hesab-

lē ĸᴅkildᴅ tᴅhlil edir. Belᴅ bir yanaĸmanē nᴅzᴅrᴅ alaraq biz ºlkᴅmizin ᴅsas ticarᴅt 

tᴅrᴅfdaĸlarēnē nᴅzᴅrᴅ alaraq tᴅhlilin yeni yanaĸma ᴅsasēnda aparēlmasēnē mᴅqalᴅ-

mizdᴅ tᴅqdim edirik. 

Diaqram 1-dᴅ gºstᴅrilᴅn tᴅsvir ᴅsasēnda ºlkᴅmizin xarici ticarᴅt dºvriyyᴅ-

sinin nisbi artēmēnē m¿ĸahidᴅ etmᴅk olar. Belᴅ ki, 2006-ci ilin sonunda vᴅ 2010-

ci ilin ᴅvvᴅlindᴅ d¿nya iqtisadi resessiyanēn baĸlanmasēna baxmayaraq ox 

respublikamēzda ºnᴅmli bir artēm m¿ĸahidᴅ olunmuĸdur.  

 

 

Mᴅqalᴅ tarixᴅsi: 
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Diaqram 1. Xarici ticarᴅt proqnoz 
 

 
 

Fikrimizcᴅ, bu situasiyanē belᴅ izah etmᴅk olar: d¿nya iqtisadi bºhranē 

zamanē ᴅksᴅr Qᴅrbi Avropa ºlkᴅlᴅrindᴅ daxili istehsalēn artēmēnē nᴅzᴅrdᴅ tutan 

antibºhran paketinin qᴅbul olunmasē nᴅticᴅsindᴅ Avropa Ķttifaqēna yeni qᴅbul 

olunmuĸ Mᴅrkᴅzi ķᴅrqi Avropa ºlkᴅlᴅrinᴅ istehsal yºn¿ml¿ sᴅrmayᴅ qoyuluĸu 

siyasᴅtinin hᴅyata keirilmᴅsi enerji resurslarēna olan tᴅlᴅbin artmasēna sᴅbᴅb ol-

du. Mᴅhz bu baxēmdan Avropaya enerji resurslarēnēn nᴅqli ilᴅ baĵlē magistral 

xᴅtlᴅrin  ĸaxᴅlᴅndirilmᴅsi vᴅ bu istiqamᴅtdᴅ layihᴅlᴅrin reallaĸdērēlmasē 

mᴅsᴅlᴅlᴅri zᴅrurᴅtᴅ evrildi. Bu da onu demᴅyᴅ ᴅsas verir ki, Azᴅrbaycanēn 

geoiqtisadi ¿st¿nl¿klᴅri artēr vᴅ tᴅbii ki iqtisadi diplomatiyanēn ĸᴅrtlᴅri daha da 

m¿rᴅkkᴅblᴅĸir. Nᴅticᴅ etibarilᴅ, enerji resurslarēna malik olma ¿st¿l¿y¿ndᴅn 

istifadᴅ edᴅn Azᴅrbaycanēn ºz valyuta gᴅlirlᴅrini artēraraq investor rolunda ēxēĸ 

etmᴅsi iqtisadi diplomatiya hᴅdᴅflᴅrinin geniĸlᴅnmᴅsinᴅ m¿sbᴅt tᴅsir etmiĸdir. 

Bu da iqtisadi maraqlarla yanaĸē, siyasi dividentlᴅrin ᴅldᴅ edilmᴅsi imkanlarēnē 

artērēr (5). 

Diaqram 2-dᴅ ºz ᴅksini tapan xarici ticarᴅtin ᴅsas gºstᴅricilᴅrinin trend 

analizi ᴅsasēnda qeyd etmᴅk olar ki, ixrac trendi xarici ticarᴅtin dinamikasēnēn 

ᴅyrisini ifadᴅ edir. Bu bizᴅ onu demᴅyᴅ ᴅsas verir ki, son 20 ildᴅ milli iqti sadiy-

yat ixrac hesabēna inkiĸaf edir, yᴅni idxalēn artēmē faktiki olaraq iqtisadiyyatēn 

durumunun pislᴅĸmᴅsini bildirmir. Hᴅr ĸey effektiv mal strukturuna ᴅsaslanēr. 

Ķdxal trendinin analizinin gºstᴅrdiyi kimi ixracla m¿qayisᴅdᴅ dinamika dᴅyiĸik-

liklᴅrsiz qalmēĸdēr. Fikrimizcᴅ, ixracda yaranmēĸ vᴅziyyᴅt idxalēn strukturuna 

ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅrᴅcᴅdᴅ tᴅsir etmᴅli idi, yᴅni, daxili istehsalē artēraraq y¿ksᴅk tex-

nologiyalē avadanlēqla vᴅ ilkin emal mᴅhsullarē ilᴅ ᴅmtᴅᴅ idxalēnē zᴅnginlᴅĸ-

dirmᴅk m¿mk¿n olardē (2). 
 

                         Diaqram 2. Xarici ticarᴅtin gºstᴅricilᴅrin proqnoz nᴅticᴅlᴅri 
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Diaqram 3-dᴅn gºr¿nd¿y¿ kimi, 2009-2012-ci illᴅr ᴅrzindᴅ idxal trendi 

ixraca analoji olaraq eyni konfiqurasiyanē tᴅsvir edir, hansē ki, bu da ºlkᴅdᴅ 

idxalē ᴅvᴅz edᴅn mᴅhsulun payēnēn y¿ksᴅldiyini gºstᴅrir. ñTendensiyaò 

funksiyasēndan istifadᴅ edᴅrᴅk "EXSEL" proqramē ᴅsasēnda tᴅrᴅfimizdᴅn 1992-

2025-ci il ᴅrzindᴅ xarici ticarᴅtin vᴅ onun ᴅsas gºstᴅricilᴅrinin dinamikasēnēn 

ekstrapolyasiyasē metoduna ᴅsaslanan birbaĸa xarici investisiyalarēn tᴅxmini 

proqnoz hesablamalarē hᴅyata keirilmiĸdir. 

 

                                         Diaqram 3. Birbaĸa xarici investisiyalarēn proqnozu 

 
 

Belᴅliklᴅ, ᴅgᴅr xarici iqtisadi siyasᴅtdᴅ hᴅr hansē dᴅyiĸikliklᴅr olmayacaq-

sa, onda diaqramdakē tᴅsvirᴅ ᴅsasᴅn qeyd edᴅ bilᴅrik ki, yaxēnlaĸmalarēn 87% 

ᴅmsalē zamanē xarici ticarᴅtin illik hᴅcmi, yᴅni ixracēn sabit mal strukturu vaxtē 

orta hesabla 2 milyard dollara y¿ksᴅlᴅcᴅkdir. Xᴅtti funksiyanēn analizi vᴅ ixrac 

proqnozunun tᴅnliklᴅri onu gºstᴅrir ki, yaxēnlaĸmanēn ᴅmsalē zamanē olan mal 

strukturu vaxtē 83% illik artma 1,5 milyard dollar daxil olacaqdēr. Ķdxala gᴅlincᴅ, 

o yaxēnlaĸmanēn ᴅmsalē 1 milyard dollarda illik artēm vaxtē sēra 95% tᴅĸkil edir, 

yᴅni ixracēn mal strukturu yanēnda idxalēn mal strukturu dᴅyiĸikliklᴅrsiz qalma-

yacaqdēr. Eyni zamanda, ºlkᴅnin daxili bazarēnda ºz mºvqelᴅrini mºhkᴅm tuta-

caqdēr. Belᴅ nᴅticᴅ bizᴅ saldo ¿zrᴅ analoji gºstᴅricilᴅri tᴅhlil etmᴅyᴅ imkan verir. 

Tᴅrᴅfimizdᴅn aparēlan tᴅdqiqatlar gºstᴅrir ki, xarici ticarᴅt gºstᴅricilᴅrinᴅ 

ᴅsasᴅn geoekonomik vᴅziyyᴅtin tᴅhlilindᴅ Birbaĸa Xarici Ķnvestisiyalarē (BXĶ) 

cᴅlb etmᴅklᴅ vᴅziyyᴅtᴅ baxmaq mᴅqsᴅdᴅuyĵundur (4). BXĶ-larēn tᴅhlili ¿¿n biz, 

hᴅminin 2025-ci ilin proqnoz gºstᴅricilᴅrinᴅ ᴅsasᴅn trend hazērlamēĸēq. Bu dᴅfᴅ 

tᴅrᴅfimizdᴅn xᴅtti vᴅ polinominal bᴅrabᴅrlᴅĸdirmᴅ iĸlᴅnib hazērlanmēĸdēr. Ķki ha-

disᴅdᴅ kifayᴅt qᴅdᴅr y¿ksᴅk yaxēnlaĸma ᴅmsalē (98%) m¿ĸahidᴅ olunmuĸdur. 

Xᴅtti bᴅrabᴅrliyᴅ ᴅsasᴅn m¿ᴅyyᴅn edilir ki, indiki vᴅziyyᴅtin dᴅyiĸmᴅzliyi vᴅ 

tᴅxmini axēn xᴅtt tᴅnliyi ¿zrᴅ BXĶ-lᴅr 606,1 milyon dollar tᴅĸkil edᴅcᴅkdir. Onda 

vᴅziyyᴅtdᴅn asēlē olaraq polinominal tᴅnliyin hᴅllinᴅ ᴅsasᴅn bu rᴅqᴅm 37,6 

milyon dollardan 65 milyon dollara qᴅdᴅr dᴅyiĸilᴅcᴅkdir. Proqnozlaĸdērēlan gºs-

tᴅricilᴅrᴅ gºrᴅ, 2012-ci illᴅ m¿qayisᴅdᴅ BXĶ-lᴅrin hᴅcmi tᴅxminᴅn 65% 

y¿ksᴅlᴅcᴅkdir. Bizim fikrimizcᴅ, belᴅ artēmē y¿ksᴅk hesab etmᴅk ᴅtindir. 

Keirilmiĸ tᴅdqiqatlar ticarᴅtin arasēnda sēx ᴅlaqᴅni aĸkar edir vᴅ BXĶ-lᴅr onu 

gºstᴅrir ki, BXĶ-lᴅrin ticarᴅtᴅ tᴅsiri istehsal ᴅlaqᴅlᴅri ilᴅ vᴅ yayēlmanēn effektlᴅri 

ilᴅ ĸᴅrtlᴅnir. Baĸqa sºzlᴅ desᴅk, BXĶ-lᴅrin bilavasitᴅ xarici ticarᴅtin dinamikasēna 
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tᴅsiri nᴅticᴅsindᴅ mᴅhsul satēĸēnēn yeni kanallarē yaradēlēr, m¿xtᴅlif ºlkᴅlᴅrin 

istehsalēlarēnēn arasēnda ᴅmᴅliyyat, istehsal vᴅ transaksion xᴅrclᴅri azalēr.  

Bizim tᴅdqiqatēmēzēn mᴅqsᴅdi hᴅr iki geoekonomik vᴅziyyᴅtin bir-birindᴅn 

asēlē olmasēnē vurĵulamaqdēr. Qoyulan mᴅqsᴅdin yerinᴅ yetrilimᴅsi ¿¿n 

oxsaylē tᴅnᴅzz¿l modeli qurulmuĸdur. Birinci halda ᴅgᴅr xarici ticarᴅt 

yekunlaĸdērēcē, BXĶ-lᴅr isᴅ dᴅyiĸkᴅn gºstᴅricidirsᴅ, gºstᴅrilᴅn ᴅlavᴅ proqram 1-

dᴅ riyazi yazē onu gºstᴅrir ki, hᴅr iki hadisᴅdᴅ xarici ticarᴅtin dinamikasēnēn 

dᴅyiĸikliyi BXĶ-lᴅrin dinamikasēnēn dᴅyiĸikliyinᴅ tᴅsir edᴅcᴅk vᴅ ᴅksinᴅ. Qeyd 

etmᴅk lazēmdēr ki, oxsaylē tᴅnᴅzz¿l modelinin qurulmasē 1995-2025-ci illᴅr 

¿zrᴅ alēnmēĸ proqnoz gºstᴅricilᴅr ¿¿n hᴅyata keirilmiĸdir. Eyni zaman biz 

tᴅnᴅzz¿l¿n oxistiqamᴅtli tᴅnliklᴅrini ᴅldᴅ etmiĸik. Xarici ticarᴅtin nᴅticᴅvi 

gºstᴅricisinin bu c¿r reqressiya tᴅnliyi  alēnēr: 

Y = -24.69 + 3.72X; (1) 

Y = 13.86 + 0.24Xē; (2) 

Baĸqa sºzlᴅ desᴅk, mᴅnfi tendensiya hᴅtta xarici ticarᴅtin y¿ksᴅk dinami-

kasēnda bu gºstᴅricilᴅrin y¿ksᴅk korrelyasiyasē vaxtē BXĶ-lᴅrᴅ tᴅsir etmᴅyᴅcᴅk. 

Belᴅ iddia bizᴅ xarici investisiya siyasᴅtinin effektivliyini y¿ksᴅltmᴅyi tᴅlᴅb edir. 

D¿nya tᴅcr¿bᴅsi gºstᴅrir ki, bir ox ºlkᴅlᴅr idxalē olaraq investor rolunda ēxēĸ 

etmirlᴅr. Hᴅminin Azᴅrbaycan da bir ox ºlkᴅlᴅrᴅ ºz mᴅhsulunu ixrac etmᴅsinᴅ 

baxmayaraq tᴅᴅss¿f ki, bu ºlkᴅlᴅrᴅ investisiya qoyuluĸu hᴅyata keirmir. Baĸqa 

reqression tᴅnli yin analizi xarici ticarᴅtin m¿sbᴅt tendensiyasēnē gºstᴅrir, yᴅni 

xarici ticarᴅtin yaranmēĸ dinamikasē vᴅ istiqamᴅtlᴅri investisiyanēn hᴅcmlᴅrini 

dᴅyiĸdirmᴅyᴅ imkan verir (7). 

Ķnkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrin ixrac siyasᴅtinin m¿vᴅffᴅqiyyᴅtli geniĸlᴅnmᴅsi 

tᴅcr¿bᴅsi gºstᴅrir ki, aktiv investisiyalaĸdērma idxal hᴅcminin 50 faizdᴅn oxunu 

tᴅĸkil edᴅrᴅk vᴅ ixracēn artēmēna tᴅsir edᴅrᴅk bir ox yeni kompaniyalarēn xarici 

bazara ēxēĸē ilᴅ m¿ĸayiᴅt olunur. Buna gºrᴅ dᴅ xarici iqtisadi strukturun 

tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsinin ᴅsas ĸᴅrtlᴅrindᴅn biri xarici kapitallē m¿ᴅssisᴅlᴅrin yetᴅrli 

miqdarda yaradēlmasēdēr. 

                                              Diaqram 4. T¿rkiyᴅ ilᴅ idxal trendi 
 

 
 

Azᴅrbaycanēn geoekonomik cᴅlbediciliyinin tᴅhlili ¿¿n tᴅrᴅfimizdᴅn bir 

necᴅ xarici ºlkᴅnin xarici ticarᴅt gºstᴅricilᴅrinin tᴅhlili aparēlmēĸdēr. ᴄsas strateji 

tᴅrᴅfdaĸēmēz T¿rkiyᴅ ilᴅ xarici ticarᴅt ᴅlaqᴅlᴅrinin tᴅhlili gºstᴅrir ki, idxal sabit 
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deyil, ¿nki yaxēnlaĸma ᴅmsalē 1-dᴅn aĸaĵē olmuĸdur. (diaqram 4) Bu c¿r vᴅziy-

yᴅt oxsaylē amillᴅrlᴅ ĸᴅrtlᴅnmiĸdir. Diaqram 4-dᴅn gºr¿nd¿y¿ kimi, 2009-cu 

ildᴅn baĸlayaraq idxal azalmēĸ, 2010-cu ildᴅ ᴅn aĸaĵē nºqtᴅyᴅ atmēĸ, yalnēz 

2012-ci ildᴅ sērayēĸlar baĸ vermiĸdir. 

Ķxraca gᴅlincᴅ, T¿rkiyᴅ Azᴅrbaycanla m¿qayisᴅdᴅ daha davamlē ixrac 

trendini n¿mayiĸ etdirmiĸdir, yᴅqin bu onunla baĵlē olmuĸdur ki, ixrac edilᴅn 

mallar qrupunda ᴅsasᴅn enerji resurslarlarē ¿st¿nl¿k tᴅĸkil etmiĸdir. (diaqram 5) 

Onu da qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, T¿rkiyᴅylᴅ ticarᴅtdᴅ sahᴅlᴅrarasē ticarᴅt prob-

lemi mºvcuddur. 

                                                       Diaqram 5. T¿rkiyᴅ ilᴅ ixrac trendi 
 

 
 

Qeyd edᴅk ki, Cᴅnubi Qafqaza ºz geosiyasi vᴅ geoiqtisadi maraqlarē 

ᴅrivᴅsindᴅ baxan ABķ-ēn xarici iqtisadi gºstᴅricilᴅrin tᴅhlili gºstᴅrir ki, idxal 

tᴅxminᴅn illik artēmēn tᴅqribᴅn 23 milyon dollar olmasēna rᴅqmᴅn aĸaĵē sabitliyᴅ 

(yaxēnlaĸmanēn ᴅmsalē - 54%) malikdir. (diaqram 6) 

                                                        Diaqram 6. ABķ-la idxal trendi 

 
 

Ķxracēn illik artēmēnēn 12,3 milyon dollar olmasēna rᴅĵmᴅn sēfēr sabitliyi 

gºstᴅrir. ¥lkᴅmizin geoiqtisadi cᴅlbediciliyinin tᴅhlilinᴅ belᴅ yanaĸma gºstᴅrir 

ki, ABķ ᴅsasᴅn geosiyasi strategiyanē hᴅyata keirir, yᴅni siyasi mexanizmlᴅrdᴅn 

istifadᴅ edir vᴅ bir ticarᴅt tᴅrᴅfdaĸē olan ºlkᴅ kimi Azᴅrbaycanla az maraqlanēr. 

(diaqram 7) 
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                                                         Diaqramm 7. ABķ-la ixrac trendi 
 

 
 

Eyni vᴅziyyᴅt Avropa Birliyi ºlkᴅlᴅri ilᴅ xarici ticarᴅtin tᴅhlili zamanē da 

ortaya ēxēr. Belᴅ ki, ixracēn aĸaĵē sabitliyi ĸᴅraitindᴅ (yaxēnlaĸmanēn ᴅmsalē - 

45,8%) illik artēm tᴅxminᴅn 76 milyon dollar tᴅĸkil edir. (diaqram 8) 
 

Diaqram 8. AĶ ºlkᴅlᴅrilᴅ ixrac trendi 

 
 

Ķdxalēn tᴅhlili onun ixrac ilᴅ m¿qayisᴅdᴅ daha y¿ksᴅk sabitliyini gºstᴅrir, 

lakin illik artēm 11,7 milyon dollar olmaqla ox kiikdir. Belᴅ vᴅziyyᴅtin 

yaranmasē Cᴅnubi Qafqaz ºlkᴅlᴅri ilᴅ baĵlē Avropa Birliyinin ¿mumi iqtisadi 

siyasᴅtindᴅki oxsaylē amillᴅrlᴅ baĵlē olmasēdēr vᴅ ayrēca bir tᴅdqiqat mºvzusunu 

tᴅĸkil edir. Amma onu da qeyd etmᴅk lazēm gᴅlir ki, ABķ kimi Avropa Birliyi dᴅ 

Azᴅrbaycan ilᴅ iqtisadi deyil, geosiyasi m¿nasibᴅtlᴅr rakursunda maraqlēdērlar. 

(diaqram 9) 

Diaqram 9. AĶ ºlkᴅlᴅrilᴅ idxal trendi 
 

 



 

 

 

ñNAX¢IVANò UNĶVERSĶTETĶ 

  

 

 

 

 

 

 

 

26 

Yaponiya ABķ-dan vᴅ Qᴅrbi Avropadan sonra d¿nyanēn siyasi vᴅ iqtisadi 

inkiĸafēnda baĸlēca g¿c mᴅrkᴅzlᴅrindᴅn biridir. Analoji tᴅhlil gºstᴅrir ki, 

Yaponiyanēn Azᴅrbaycanla baĵlē xarici ticarᴅt siyasᴅti ABķ-ēn siyasᴅti ilᴅ 

bᴅnzᴅrdir, ¿nki, eyni x¿susiyyᴅtlᴅrᴅ malikdir. Yaponiya da, bizim ºlkᴅmizin 

enerji resurslarlarēnda maraqlēdēr vᴅ Cᴅnubi Qafqazla, x¿susilᴅ Azᴅrbaycanla 

baĵlē ABķ-ēn siyasᴅtini praktik olaraq dᴅstᴅklᴅyir vᴅ onun yolu ilᴅ gedir. Eyni 

zamanda tᴅqdim edilᴅn trendlᴅr onu da gºstᴅrir, idxal ixracla m¿qayisᴅdᴅ daha 

sabit vᴅ mºhkᴅmdir, yᴅni Yaponiya ᴅslindᴅ bizdᴅn aldēĵē mᴅhsulla m¿qayisᴅdᴅ 

bizᴅ daha ox satēr. Ķdxalēn ᴅmtᴅᴅ-mal strukturu gºstᴅrir ki, idxal edilᴅn mᴅh-

sulun ᴅksᴅriyyᴅti avadanlēqdēr vᴅ m¿vafiq olaraq istehsal infrastrukturunun 

modernlᴅĸdirilmᴅsindᴅ istifadᴅ edilir. (diaqram 10) 
 

Diaqram 10. Yaponiya ilᴅ idxal trendi 
 

 
 

Ķxraca gᴅlincᴅ onu qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, Yaponiyanē sᴅmᴅrᴅli ticarᴅt 

partnyoru adlandērmaq ᴅtindir, ¿nki, ixracēn tendensiyasē azalmaya doĵru 

gedir. (diaqram 11) 

Diaqram 11. Yaponiya ilᴅ ixrac trendi 
 

 
 

Prinsip etibarilᴅ onu qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, amerika, avropa vᴅ yapon 

ĸirkᴅtlᴅrinin ᴅksᴅriyyᴅtinin bizim ºlkᴅmiz ¿¿n nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ mallarē bu g¿n 

ñYeni Sᴅnaye ¥lkᴅlᴅriò (NĶS) adlandērēlan ºlkᴅlᴅrdᴅ istehsal edilir. ᴄslindᴅ 



 

 

 

ELMĶ ᴄSᴄRLᴄR ï 2020 ˉ 1  

 

 

 

 

 

 

 

 

27 

liderlik edᴅn transmilli korporasiyalar (TNK) mallarē mᴅhz bu ºlkᴅlᴅrdᴅ istehsal 

edilir vᴅ ixrac edilir.  

ABķ, Yaponiya vᴅ Avropa Birliyi ºlkᴅlᴅri ilᴅ xarici ticarᴅt ᴅlaqᴅlᴅrinᴅ 

nᴅzᴅr yetirdikdᴅ, bu ºlkᴅlᴅrin bizim mᴅhsullarēmēza olan tᴅlᴅbatalarēnēn getdikcᴅ 

artdēĵēnē m¿ĸahidᴅ edirik. Ķdxalēn tᴅhlili ᴅn y¿ksᴅk nᴅticᴅlᴅri gºstᴅrir, belᴅ ki, 

yaxēnlaĸmanēn ᴅmsalē Yaponiya, ABķ vᴅ Avropa Birliyi ºlkᴅlᴅri ilᴅ m¿qayisᴅdᴅ 

bir qᴅdᴅr yaxĸē nᴅticᴅ ortaya ēxarēr. Halbuki idxalēn illik artēmē demᴅk olar ki, 

100 milyon dollar tᴅĸkil edir. Prinsip etibarilᴅ belᴅ vᴅziyyᴅti onunla izah etmᴅk 

olar ki, bu dºvlᴅtlᴅrin mallarēna y¿ksᴅk vᴅ eyni zamanda qeyri-sabit tᴅlᴅbat 

mºvcuddur. Bizim fikrimizcᴅ belᴅ vᴅziyyᴅtdᴅ bu ºlkᴅlᴅrᴅ olan maraĵē y¿ksᴅlt-

mᴅk lazēmdēr. ¢¿nki onlar d¿nya iqtisadiyyatēnda ºz mºvqelᴅrini yaxĸēlaĸdērmaq 

¿¿n real imkanlara malikdirlᴅr. Bundan baĸqa, ABķ vᴅ Yaponiyanēn siyasᴅti bu 

ºlkᴅlᴅrᴅ m¿nasibᴅtdᴅ ox ciddi niyyᴅtlᴅrᴅ malikdir. Belᴅ ki, hᴅmim ºlkᴅlᴅr 

onlarēn resipiyentidir. Baĸqa sºzlᴅ desᴅk, bu ºlkᴅlᴅrlᴅ aktiv siyasᴅtin aparēlmasē 

son nᴅticᴅdᴅ ABķ-ēn, Yaponiyanēn vᴅ Avropa Birliyi ºlkᴅlᴅrinin m¿nasibᴅtlᴅrinᴅ 

dᴅ ºz tᴅsirini gºstᴅrᴅcᴅkdir (6). 

Bundan baĸqa, aparēlmēĸ tᴅdqiqatlar ᴅsasēnda belᴅ nᴅticᴅ ēxartmaq olar ki, 

2000-2012-ci illᴅr ᴅrzindᴅ ticarᴅt axēnlarēnda baĸ verᴅn dᴅyiĸikliklᴅr ᴅsasᴅn sahᴅ-

lᴅrarasē xarakter daĸēmēĸdēr. Buradan belᴅ qᴅnaᴅtᴅ gᴅlmᴅk olar ki, transformasiya 

dᴅyiĸikliklᴅri ilᴅ baĵlē olan struktur dᴅyiĸikliklᴅr vᴅ resurslarēn daha sonrakē 

yerdᴅyiĸmᴅlᴅri sahᴅlᴅr daxilindᴅ olmayēb, ᴅsasᴅn sahᴅlᴅr arasēnda baĸ vermiĸdir 

vᴅ potensial y¿ksᴅk xᴅrclᴅri ᴅvvᴅlcᴅdᴅn m¿ᴅyyᴅn edir. Hᴅminin qeyd etmᴅk 

lazēmdēr ki, bizim ºlkᴅmiz regional vᴅ qlobal sᴅviyyᴅdᴅ inteqrasiya proses-

lᴅrindᴅn, konkret olaraq ¦mumd¿nya Ticarᴅt Tᴅĸkilatēna (¦TT) daxil olmaqdan 

irᴅli gᴅlᴅn struktur dᴅyiĸikliklᴅrini hᴅyata keirmᴅk zᴅrurᴅti ilᴅ ¿zlᴅĸmiĸdir. 

M¿asir dºvrdᴅ Azᴅrbaycan ¿¿n xarici investisiya strategiyasēnēn iĸlᴅnib 

hazērlanmasēnēn ᴅhᴅmiyyᴅti Azᴅrbaycanēn bug¿nk¿ inkiĸaf sᴅviyyᴅsi vᴅ ºlkᴅdᴅ 

neft gᴅlirlᴅri ilᴅ formalaĸdērēlmēĸ sᴅrmayᴅ yēĵēmē Azᴅrbaycanēn potensial 

sᴅrmayᴅdar ºlkᴅ olaraq mºvqeyini xeyli g¿clᴅndirir. Belᴅ ki, 1994-c¿ ildᴅn 

etibarᴅn ºlkᴅdᴅ formalaĸdērēlan cᴅlbedici investisiya imkanlarē, ĸᴅffaf biznes 

m¿hiti vᴅ xarici sᴅrmayᴅdarlarēn fᴅaliyyᴅti ¿¿n yaradēlmēĸ investisiya m¿hiti 

Azᴅrbaycanēn 2003-c¿ ildᴅn etibarᴅn ciddi investisiya cᴅlb edᴅn ºlkᴅyᴅ 

evrilmᴅsinᴅ sᴅbᴅb olmuĸdur. 2006-cē ildᴅn etibarᴅn ñᴄsrin m¿qavilᴅsiònin tam 

g¿c¿ ilᴅ iĸᴅ d¿ĸmᴅsi nᴅticᴅsindᴅ ºlkᴅ iqtisadiyyatēna maraq daha da artmēĸ vᴅ 

Azᴅrbaycan d¿nyanēn bir ox n¿fuzlu iqtisadi tᴅdqiqat mᴅrkᴅzlᴅrinin hesabat-

larēnda Qafqaz regionunda xarici investisiyalar ¿¿n cᴅlbedici coĵrafi mᴅrkᴅz 

kimi sᴅciyyᴅlᴅndirilmᴅyᴅ baĸlamēĸdēr. Bu fikri statistik rᴅqᴅmlᴅrlᴅ dᴅstᴅklᴅsᴅk 

2003-c¿ ildᴅ ºlkᴅ iqtisadiyyatēna yºnᴅldilmiĸ investisiyalarēn hᴅcmi 4,3 mlrd. 

ABķ dollarē olduĵu halda, 2011-ci ildᴅ bu rᴅqᴅm 21,7 mlrd. ABķ dollarē olmuĸ-

dur (3). 

Gºr¿nd¿y¿ kimi, 2003-2011-ci illᴅr ᴅrzindᴅ ºlkᴅyᴅ cᴅlb olunan xarici 

investisiya hᴅcmindᴅ rᴅqᴅmlᴅrlᴅ ifadᴅ olunan bu artēĸ ºlkᴅdᴅ kifayᴅt qᴅdᴅr iri 

hᴅcmli sᴅrmaye yēĵēmē formalaĸdērmēĸdēr ki, bu da Azᴅrbaycanēn artēq 

investisiya cᴅlb edᴅn ºlkᴅdᴅn xaricᴅ investiya qoyan sᴅrmayᴅdar ºlkᴅ statusu 

qazanmasē ¿¿n bºy¿k perspektiv yaratmēĸdēr. (diaqram 12-a,b,c,d) 
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Diaqram 12-a, b, c, d 

B¿t¿n mᴅnbᴅlᴅr ¿zrᴅ investisiya qoyuluĸlarē (xarici investisiyalar nᴅzᴅrᴅ 

alēnmaqla): 

 
 

 
 

B¿t¿n qeyd olunanlarē nᴅzᴅrᴅ aldēqda, ᴅminliklᴅ deyᴅ bilᴅrik ki, regionun 

potensial xarici sᴅrmayᴅdarē olaraq Azᴅrbaycan ¿¿n xaricᴅ investisiya qoyuluĸ-

larē siyasᴅtinin tᴅhlil olunmasē, bu sahᴅdᴅ d¿nyada mºvcud olan tᴅcr¿bᴅlᴅrin 

ºyrᴅnilmᴅsi vᴅ bu sahᴅdᴅ mºvcud olan ᴅn uĵurlu tᴅcr¿bᴅlᴅrin Azᴅrbaycan 

reallēĵēna uyĵunlaĸdērēlmasē vᴅ sᴅmᴅrᴅli ĸᴅkildᴅ tᴅtbiqi m¿asir dºvrdᴅ ºlkᴅ ¿¿n 

hᴅyati ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. 
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Azᴅrbaycan ¿¿n xarici investisiya qoyuluĸlarēnēn ᴅhᴅmiyyᴅtini m¿ᴅyyᴅn-

lᴅĸdirmᴅk ¿¿n ilk ºncᴅ beynᴅlxalq kapital ixracēnēn d¿nya iqtisadiyyatēnda vᴅ 

ºlkᴅnin iqtisadi inkiĸafēnda rolunu gºstᴅrmᴅk faydalē olacaqdēr. Kapitalēn 

beynᴅlxalq hᴅrᴅkᴅti beynᴅlxalq iqtisadi m¿nasibᴅtlᴅrin formasē olaraq beynᴅl-

xalq ticarᴅt vᴅ iĸi q¿vvᴅsinin beynᴅlxalq miqrasiyasēndan ox sonralar ortaya 

ēxmasēna baxmayaraq g¿n¿m¿zdᴅ sᴅrmayᴅnin beynᴅlxalq hᴅrᴅkᴅti vᴅ ºlkᴅdᴅn 

kapital ixracē d¿nya iqtisadiyyatē vᴅ beynᴅlxalq iqtisadi m¿nasibᴅtlᴅrin ᴅsas 

iqtisadi fᴅaliyyᴅtlᴅrindᴅn biridir (1). 

Belᴅ ki, beynᴅlxalq investisiyalar beynᴅlxalq iqtisadi m¿nasibᴅtlᴅrin ᴅn 

yeni obyektlᴅrindᴅn biri hesab olunmasēna baxmayaraq xaricᴅ sᴅrmayᴅ qoyu-

luĸlarē XXI ᴅsr d¿nya iqtisadiyyatēnē xarakterizᴅ edᴅn qloballaĸma vᴅ beynᴅlxalq 

inteqrasiya proseslᴅrinin m¿asir inkiĸaf sᴅviyyᴅsinᴅ atmasēnda m¿h¿m rol 

oynamēĸ kateqoriyalardandēr. Beynᴅlxalq investisiyalar qloballaĸma vᴅ beynᴅl-

xalq inteqrasiyanēn nᴅticᴅsi olaraq ortaya ēxan vᴅ m¿asir d¿nya iqtisadiyyatēnē 

xarakterizᴅ edᴅn ᴅsas proseslᴅr hesab olunan beynᴅlmilᴅl istehsalēn tᴅĸkili olun-

masē vᴅ qlobal istehsal zᴅncirinin sᴅmᴅrᴅli fᴅaliyyᴅt gºstᴅrmᴅsini tᴅmin etmᴅk 

¿¿n ᴅvᴅzsiz vasitᴅ hesab olunur (8). 

Fikrimizcᴅ, ºtᴅn illᴅr ᴅrzindᴅ ºlkᴅdᴅ formalaĸdērēlmēĸ sᴅrmayᴅ yēĵēmē 

potensialēnēn tam, sᴅmᴅrᴅli vᴅ doĵru istifadᴅsi beynᴅlxalq iqtisadi sistemᴅ fᴅal 

inteqrasiya olunan vᴅ regional iqtisadi g¿c olaraq d¿nya iqtisadiyyatēnda artēq 

m¿ᴅyyᴅn mºvqeyᴅ sahib olan Azᴅrbaycan ¿¿n beynᴅlxalq kapital hᴅrᴅkᴅtinin 

yuxarēda qeyd olunmuĸ ¿st¿nl¿klᴅrindᴅn istifadᴅ etmᴅk ¿¿n zᴅmin yaradaraq 

ºlkᴅnin makroiqtisadi gºstᴅricilᴅrinin y¿ksᴅldilmᴅsinᴅ, tᴅdiyyᴅ balansē vᴅ 

¿mummilli mᴅhsul strukturunda ᴅsas gᴅlir gᴅtirᴅn fᴅaliyyᴅt sahᴅlᴅrinin mᴅqsᴅd-

yºnl¿ istifadᴅsinin tᴅmin olunmasēna, habelᴅ ºlkᴅ ¿¿n strateji ᴅhᴅmiyyᴅt 

daĸēyan iqtisadi fᴅaliyyᴅt sahᴅlᴅrinin inkiĸaf etdirilmᴅsinᴅ tᴅkan verᴅ bilᴅr. Son 

illᴅrdᴅ Azᴅrbaycan iqtisadiyyatē ¿¿n aktual ᴅhᴅmiyyᴅt daĸēyan iqtisadiyyatēn 

diversifikasiyasē mᴅsᴅlᴅsi dᴅ xaricᴅ investisiya qoyuluĸlarē siyasᴅtinin tᴅdqiq 

olunmasē mºvzusunun ᴅhᴅmiyyᴅtini son dᴅrᴅcᴅ artērēr. 

Bu g¿n Azᴅrbaycanēn m¿asir iqtisadi inkiĸaf mᴅrhᴅlᴅsindᴅ bu dºvrᴅdᴅk 

ᴅldᴅ olunmuĸ nailiyyᴅtlᴅrin, ºlkᴅyᴅ gᴅlmiĸ neft gᴅlirlᴅrinin sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ 

olunmasēna, gᴅlᴅcᴅk uĵurlar ¿¿n zᴅmin yaradēlmasēna, sosial-iqtisadi tᴅrᴅqqi 

¿¿n mᴅqsᴅdᴅ m¿vafiq x¿susi inkiĸaf strategiyalarēnēn, proqramlarēnēn iĸlᴅnib 

hazērlanmasēna vᴅ bu proqramlarēn optimal ĸᴅkildᴅ reallaĸdērēlmasēna, hᴅminin, 

bu istiqamᴅtdᴅ doĵru tᴅrᴅfdaĸlarla iĸlᴅyᴅrᴅk d¿zg¿n strategiyalarēn seilmᴅsinᴅ, 

eyni zamanda ºlkᴅlᴅrarasē siyasi-iqtisadi m¿nasibᴅtlᴅr balansēnēn qorunub 

saxlanmasēna ehtiyac vardēr. 
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ʈɽɿʖʄɽ 

ɼɾɽʁʍʋʅ  ʄɸʍʄʋɼʆɺ, ʗɺɸʈ ɻɸɼɾʀɽɺ 

ʆʎɽʅʂɸ ɺʃʀʗʅʀʗ ʇʈʆʎɽʉʉʆɺ ʊʈɸʅʉʅɸʎʀʆʅɸʃʀɿɸʎʀʀ ʅɸ 

ɺʅɽʐʅʖʖ ʊʆʈɻʆɺʃʖ ɸɿɽʈɹɸʁɼɾɸʅɸ 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ɸʟʝʨʙʘʡ-

ʜʞʘʥʘ ʠ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʢ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʠʭ ʧʨʠʚ-

ʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ  ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʚ ʞʠʟʥʴ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʧʨʷʤʳʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʧʫʪʠ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʝʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʫʪʝʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʢʦʥʦʚ 

ʨʳʥʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ɺ ʥʘʫʯʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʳ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʩ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʦʩʪʦʤ, ʧʦʢʘʟʘʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʭ ʫʨʦʚʥʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ɸ ʪʘʢʞʝ ʚ ʩʪʘʪʴʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʙʳʣʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʳ ʪʨʝʥʜʳ, ʚʳʷʚʣʝʥ ʠʭ ʣʠʥʝʡʥʳʝ 

ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ 

ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ ʧʨʠ ʧʨʝʪʚʦʨʝʥʠʠ ʚ ʞʠʟʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʦʙʤʝʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪʘ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʵʢʩʧʦʨʪʘ, ʤʝʞʜʫ-

ʥʘʨʦʜʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

  

SUMMARY  

CEYHUN MAHMUDOV , YAVAR HACIYEV  

EVALUATION THE PROCESS OF TRANSNATIONALIZATION  IN  

AZERBAIJAN FOREIGN TRADE  

The article addresses the problems of improving Azerbaijan's export policy and joining 

the global transnational processes, its attractiveness and socio-economic efficiency, the 

importance of implementing a policy to attract foreign direct investment, ways of increasing 

investment attractiveness by increasing the profitability of investment projects based on 

international capital market laws have been analyzed. The scientific article investigated the 

relationship of foreign investment with economic growth, and outlined the main criteria for 

improving the socio-economic efficiency of their use. The article also analyzes the dynamics of 

foreign investments, sets out their linear equations, and considers the need for the effective use 

of foreign investments in the development of industry and the implementation of import 

substitution policies. 

Key words: transnationalization processes, export policy, foreign investment, economic 

growth, socio-economic benefits 

 
 

 

 

 

 

(Ķqtisad ¿zrϸ elmlϸr doktoru, prof.  M.Baĵērov tϸrϸfindϸn tϸqdim edilmiĸdir) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ELMĶ ᴄSᴄRLᴄR ï 2020 ˉ 1  

 

 

 

 

 

 

 

 

31 

ñNAX¢IVANò UNĶVERSĶTETĶ / ELMĶ ᴄSᴄRLᴄR/ 2020, ˉ 1 

ñNAKHCHIVANò UNIVERSITY/ SCIENTIFIC WORKS/ 2020, ˉ 1 

ʋʅʀɺɽʈʉʀʊɽʊ ñʅɸʍʏʓɺɸʅò/ ʅɸʋʏʅʓɽ ʊʈʋɼʓ/ 2020, ˉ 1 
 

UOT 379.85                                                                                                HĶKMᴄT HᴄSᴄNOV 

ñNaxēvanò Universiteti 

hikmet_71@mail.ru 
 

TURĶZM SFERASINDA D¥VLᴄT TᴄNZĶMLᴄNMᴄSĶ MODELLᴄRĶ 
 

Turzim sferasēnēn inkiĸafēnēn planlaĸdērēlmasēnda dºvlϸtin ¿zϸrinϸ m¿h¿m vϸzifϸlϸr d¿ĸ¿r. 

Nizamsēz inkiĸafdan qamaq ¿¿n dºvlϸt orqanlarē turizm sferasēnda effektiv tϸnzimlϸmϸ 

alϸtlϸrindϸn istifadϸ etmϸlidir. Mϸqalϸdϸ d¿nya ºlkϸlϸri tϸrϸfindϸn turizm sferasēnda istifadϸ 

edilϸn  dºvlϸt tϸnzimlϸnmϸsi  modellϸri, hϸminin bu sahϸdϸ Azϸrbaycanda hϸyata keirilϸn 

dºvlϸt tϸdbirlϸri  tϸhlil edilmiĸdir. 

!ëÁÒ ÓĘÚÌᾥr:  ÔÕÒÉÚÍ ÓÆÅÒÁÓąȟ ÄĘÖÌᾥt tᾥnzimlᾥnmᾥÓÉȟ ÄĘÖÌᾥt tᾥnzimlᾥnmᾥsi modellᾥri, 
turizm xidmᾥtlᾥri, normativ sᾥnᾥdlᾥÒȟ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÄąÒÍÁȟ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÔÌÁĥÄąÒÍÁ 

 

Turizm sferasēnē dinamik inkiĸaf etdirmᴅk ¿¿n dºvlᴅtin dᴅstᴅyi vᴅ tᴅn-

zimlᴅnmᴅsi  ᴅsas ĸᴅrtlᴅrdᴅn hesab edilir. Lakin, turizm sektoruna dºvlᴅtin hᴅd-

dindᴅn artēq m¿daxilᴅsi vᴅ reqlamentlᴅĸdirmᴅ sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinᴅ zᴅrᴅr 

vurur. Bir faktēda qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, d¿nyanēn bir ox ºlkᴅlᴅrindᴅ turizm 

sektorunun iqtisadi, siyasi, sosial-mᴅdᴅni ᴅhᴅmiyyᴅti ox bºy¿kd¿r. Buna gºrᴅ 

dᴅ dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsi tᴅsisatlarēnēn formalaĸmasē ᴅtin bir prosesdir. Tᴅcr¿bᴅ 

gºstᴅrir ki, turizm sektorunun idarᴅ edilmᴅsindᴅ ideal mexanizm yoxdur. Buna 

baxmayaraq turizm fᴅaliyyᴅtinin tᴅnzimlᴅnmᴅsindᴅ  bir neᴅ istiqamᴅtlᴅri qeyd 

etmᴅk olar. Belᴅ ki: 

1. ¥lkᴅnin  turizm sektorunun sᴅrt avtoritar formada  idarᴅ edilmᴅsi; 

2. Ķri nazirlik tᴅrkibindᴅ turizm sektoru ilᴅ ᴅlaqᴅli sahᴅlᴅrin birlᴅĸdirilmᴅsi; 

3. Milli turizm orqanē tᴅrᴅfindᴅn turizm sektorunun yumĸaq idarᴅ edilmᴅsi; 

4. Turizm sektoruna  dºvlᴅtin laqeyd m¿nasibᴅti.  

Demᴅli, turizm sektorunun idarᴅ edilmᴅsindᴅ m¿xtᴅlif  tᴅĸkilati sistemlᴅr 

mºvcuddur- m¿stᴅqil nazirlik, qarēĸēq nazirlik, hºkumᴅtᴅ tabe olan milli orqan. 

D¿nyanēn bir ox ºlkᴅlᴅrindᴅ isᴅ turizm sektoru yalnēz regional dºvlᴅt orqanlarē 

sᴅviyyᴅsindᴅ idarᴅ olunur. Elᴅ ºlkᴅlᴅr dᴅ var ki, turizm sektoruna dºvlᴅtin tᴅsiri 

yoxdur. Ķdarᴅetmᴅnin m¿xtᴅlifliyi   ºlkᴅlᴅrin sosial-iqtisadi vᴅ siyasi x¿susiy-

yᴅtilᴅ, turizmin milli iqtisadiyyatdakē ᴅhᴅmiyyᴅtilᴅ, bazar sisteminin inkiĸafē ilᴅ 

vᴅ ºlkᴅlᴅrdᴅ turizmin hᴅcmilᴅ izah edilir. Beynᴅlxalq tᴅcr¿bᴅ gºstᴅrir ki, turizm 

sferasēnēn dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsindᴅ tᴅqribᴅn dºrd model mºvcuddur (cᴅd. 1). 
Cᾝdvᾝl 1.  

Modellᴅr 
D¿nyanēn makroregionlarē ¿zrᴅ ºlkᴅlᴅrin kᴅmiyyᴅti Cᴅmi 

ºlkᴅlᴅr Avropa Amerika  Asiya Sakit okean  regionu Afrika  Yaxēn ķᴅrq 

I-ci model (sᴅrbᴅst turizm 

nazirliyi) 
3 15 7 11 5 41 

II-ci 
model 

Turizimlᴅ maddi sferanēn 

sahᴅlᴅrini birlᴅĸdirᴅn  

nazirlik  

6 8 6 16 - 36 

78 
Turizimlᴅ qeyri-istehsal  

sferasē sahᴅlᴅrini 

birlᴅĸdirᴅn nazirlik 

13 3 8 16 2 42 

 

Mᴅqalᴅ tarixᴅsi: 

Gºndᴅrilib: 10.03.2020, qᴅbul edilib: 30.03.2020 

mailto:hikmet_71@mail.ru
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III -c¿ 

model 

¢oxĸaxᴅli nazirliyin 

tᴅrkibindᴅ milli turizm 

qurumu 

21 5 3 2 1 32 

60 

Hºk¿mᴅtin tᴅrkibindᴅ milli 

turizm qurumu 
10 4 9 1 4 28 

IV-c¿ model (turizm sferasēnda 

mᴅrkᴅzi icra hakimiyyᴅti orqanēnēn 

yoxluĵu) 

2 - 6 5 1 14 

Cᴅmi ºlkᴅlᴅr 55 35 39 51 13 193 

Turizm sferasēnda dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsi modellᴅrinin d¿nyanēn makroregionlarē ¿zrᴅ 

yayēlmasē  (1, s. 201). 
 

¥lkᴅyᴅ xarici valyuta axēnēnē artērmaq ¿¿n giriĸ turizmin dᴅstᴅklᴅnmᴅsi, 

turizm sektorunda kiik vᴅ orta biznesin inkiĸaf etdirilmᴅsindᴅ dºvlᴅt dᴅstᴅyinin 

g¿clᴅndirilmᴅsi, m¿asir turizm infrasturkturunun yaradēlmasēnda xarici 

investorlarēn cᴅlb edilmᴅsi, turistlᴅrin tᴅhl¿kᴅsizliyini tᴅmin edilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ 

g¿cl¿ m¿hafizᴅ sisteminin yaradēlmasē vᴅ s. I modelin sᴅciyyᴅvi x¿susiyyᴅtlᴅri 

hesab edilir. 

¥lkᴅnin iqtisadi vᴅ mᴅdᴅni inkiĸafēnda turizm sferasēnē milli iqtisadiyyatēn 

vacib sahᴅsi kimi qᴅbul etmᴅk, maddi, qeyri-maddi sferalarēn  vᴅ turizmin 

balanslaĸdērēlmēĸ inkiĸafēna nail olmaq, mᴅrkᴅzi vᴅ regional turizm tᴅsisatlarē 

arasēnda sᴅlahiyyᴅtlᴅri  bºl¿ĸd¿rmᴅk, ºlkᴅni d¿nya bazarēnda ᴅlatan turizm 

istiqamᴅti kimi reklam etdirmᴅk II modelᴅ xarakterik olan  x¿susiyyᴅtlᴅrdir. 

Turizm sektorunun milli iqtisadiyatda ºnᴅmli rolunun olmasē, dºvlᴅtin, 

ĸᴅxsi biznesin, mᴅrkᴅzin, regionlarēn maraqlarēnēn razēlaĸdērlmasē, milli turizm 

orqanēna nisbᴅtᴅn sᴅrbᴅstliyin verilmᴅsi, hᴅminin  milli turizm orqanē 

tᴅrᴅfindᴅn inzibati vᴅ marketinq tᴅnzimlᴅnmᴅsinin hᴅyata keirilmᴅsi III 

modelin ᴅsas x¿susiyyᴅtlᴅridir (cᴅd.2). 
 

Cᾝdvᾝl 2. 

dÎÚÉÂÁÔÉ Ôᾝnzimlᾝnmᾝ Marketinq tᾝnzimlᾝnmᾝsi 

¶ normativ-ÈİÑÕÑÉ ÂÁÚÁÎą ÈÁÚąÒÌÁÍÁÑȠ 

¶ statistik m ÌÕÍÁÔÌÁÒą ÅÍÁÌ ÅÔÍk;  

¶ elmi t ÄÑÉÑÁÔ ÉĥÌrini t ĥËÉÌ ÅÔÍk.;  

¶ ÒÅÇÉÏÎÌÁÒąÎ Æaliyy tini laq l ndir -

m k; 

¶ ÄĘÖÌtl ÒÁÒÁÓą Óviyy d  beyn xalq 

m ËÄÁĥÌąøą ÈÙÁÔÁ ËÅëÉÒÍk  

¶ marketinq t ÄÑÉÑÁÔÌÁÒąȠ 

¶ reklam vasit sil  xaricd  ĘÌËnin 

c lbedici imicini yaratmaq; 

¶ beyn lxalq s rgil rd  ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍk; 

¶ ØÁÒÉÃÉ ÎİÍÁÙnd likl ri idar  

etm k 

Ķnzibati vᴅ marketinq tᴅnzimlᴅnmᴅsi.  

 

IV modeli inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrlᴅ yanaĸē, zᴅif iqtisadi inkiĸafa malik olan ºlkᴅ-

lᴅrdᴅ dᴅ istifadᴅ edirlᴅr. Mᴅrkᴅzi turizm orqanēnēn olmamasē iki formada izah 

edilir. Belᴅ ki: 

1. Turizm ya regionl sᴅviyyᴅdᴅ, ya da, bazar iqtisadiyyatē prinsiplᴅri ᴅsa-

sēnda tᴅsᴅrr¿fat subyektlᴅri vasitᴅsilᴅ sᴅrbᴅst ĸᴅkildᴅ inkiĸaf etdirilir. Belᴅ yanaĸ-

ma inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrᴅ xasdēr. ¢¿nki, bu ºlkᴅlᴅrdᴅ m¿xtᴅlif hᴅcmlᴅrdᴅ vᴅ 

ixtisasda ºzᴅl turizm m¿sᴅssisᴅlᴅri fᴅaliyyᴅt gºstᴅrir. Eyni zamanda ¿mumi vᴅ 

turizm infrastrukturu y¿ksᴅk sᴅviyyᴅdᴅdir, turistlᴅrin tᴅhl¿kᴅsizliyini tᴅmin et-
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mᴅk ¿¿n g¿cl¿ sistem yaradēlēb, tibb, sēĵorta, bank xidmᴅtlᴅrinin iĸlᴅk sistemi 

mºvcuddur vᴅ s. 

2. ¥lkᴅdᴅ turizmin inkiĸafēna lazēmi diqqᴅt yetirilmir, iqtisadi inkiĸaf aĸaĵē 

sᴅviyyᴅdᴅdir, siyasi qeyri-sabitlik mºvcuddur vᴅ s.. 

1995-ci ildᴅ ¦mumd¿nya Turizm Tᴅĸkilatēnēn (UNWTO) himayᴅsilᴅ 

Ķspaniyanēn Kadis  ĸᴅhᴅrindᴅ 52 ºlkᴅnin iĸtirakē ilᴅ  beynᴅxalq turizm forumu 

keirilmiĸdir. Forum qᴅrara almēĸdēr ki, turizmin inkiĸafēna nail olmaq ¿¿n  bu 

sahᴅdᴅ mºvcud olan problemlᴅrin hᴅllindᴅ dºvlᴅt kºmᴅklik etmᴅlidir (2). Belᴅ 

ki: 

1. Turist rᴅsmilᴅĸdirmᴅlᴅri nizama salēnmalēdēr vᴅ sᴅyahᴅtlᴅrin tᴅhl¿kᴅsizli yi 

y¿ksᴅldilmᴅlidir ; 

2. Nᴅqliyyat vᴅ kommunikasiya sahᴅlᴅri daxil olmaqla turizm infrastrukturu-

nun inkiĸafē tᴅmin edilmᴅlidir ; 

3. Turizm sektorunda fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn m¿ᴅssisᴅlᴅrin rᴅhbᴅr vᴅ iĸi heyyᴅti-

nin  tᴅhsil almasēnda ĸᴅrait yaradēlmalēdēr; 

4. Turist obyektlᴅrindᴅ ekoloji normalara ᴅmᴅl olunmasē tᴅmin edilmᴅlidir. 

5. Turistlᴅrin h¿quqlarē m¿dafiᴅ olunmalēdēr; 

6. Turist firmalarē ¿¿n g¿zᴅĸtli vergilᴅr tᴅtbiq edilmᴅlidir ; 

7.  Statistik uotun vᴅ nᴅzarᴅtin obyektiv aparēlmasēnda tᴅkmillᴅĸdirilmiĸ  

iqtisadi vᴅ statistik mexanizimlᴅrdᴅn istifadᴅ edilmᴅlidir ;  

8. Milli turizm mᴅhsulunu xarici bazarlarda irᴅli ᴅkmᴅlidir. 

Respublikamēzda turizm sektoruna cavabdeh olan  mᴅrkᴅzi icra hakimiy-

yᴅti orqanē son illᴅrdᴅ bir neᴅ dᴅfᴅ yenidᴅn tᴅĸkil edilmiĸdir. Ulu ºndᴅr Heydᴅr 

ᴄliyevin 26 iyul 1994-c¿ il tarixli fᴅrmanē ilᴅ Gᴅnclᴅr, Ķdman vᴅ Turizm 

Nazirliyi yaradēlmēĸdēr. 2006-cē ildᴅ bu nazirliyin strukturundan turizm ayrēlaraq 

Mᴅdᴅniyyᴅt Nazirliyinᴅ birlᴅĸdirilmiĸdir vᴅ Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Pre-

zidenti Ķlham ᴄliyevin fᴅrmanē ilᴅ Mᴅdᴅniyyᴅt vᴅ Turizm Nazirliyi tᴅsis edil-

miĸdir. 20 aprel 2018-ci ildᴅ Azᴅrbaycan Respublikasē Prezidentinin m¿vafiq 

fᴅrmanē ilᴅ Azᴅrbaycan Respublikasē Mᴅdᴅniyyᴅt vᴅ Turizm Nazirliyinin ba-

zasēnda Mᴅdᴅniyyᴅt Nazirliyi vᴅ Dºvlᴅt Turizm Agentliyi yaradēlmēĸdēr. Azᴅr-

baycan hºkumᴅti tᴅrᴅfindᴅn hᴅyata keirilᴅn islahatlardan aydēn olur ki, milli 

turizm sektorunun dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsindᴅ III, yᴅni ñavropaò modeli 

seilmiĸdir.  

Turizm sferasēnda dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsinin ᴅsas mᴅqsᴅdlᴅri ñTurizm haq-

qēndaò Azᴅrbaycan Respublikasē qanununda ºz ᴅksini tapmēĸdēr: 

1. Turistlᴅrin sᴅyahᴅtlᴅri zamanē istirahᴅt, yerdᴅyiĸmᴅ azadlēĵē vᴅ digᴅr 

h¿quqlarēnē tᴅmin etmᴅk; 

2.  ᴄtraf m¿hiti (tᴅbiᴅti) qorumaq; 

3. Turistlᴅrin sᴅyahᴅtlᴅri zamanē onlarēn tᴅlᴅbatlarēnē tᴅmin edᴅn turizmin 

infrastrukturunu inkiĸaf etdirmᴅk, yeni iĸ yerlᴅri yaratmaq, dºvlᴅtin vᴅ 

onun vᴅtᴅndaĸlarēnēn gᴅlirlᴅrini artērmaq; 

4. Beynᴅlxalq ᴅlaqᴅlᴅri inkiĸaf etdirmᴅk, turizm baxēĸ obyektlᴅrini qoruyub 

saxlamaq, tᴅbii, tarixi vᴅ mᴅdᴅni irsdᴅn sᴅmᴅrᴅli surᴅtdᴅ istifadᴅ etmᴅk (3). 

Turizm mᴅhsullarē istehlakēlarēnēn h¿quqlarēnēn qorunmasēnda vᴅ turizm 

sferasēnda mºvcud olan m¿ᴅssisᴅlᴅrin fᴅaliyyᴅtlᴅrinin tᴅnzimlᴅnmᴅsindᴅ stan-

dartlaĸdērma vᴅ  setrifikatlaĸdērma dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsinin ᴅsas alᴅtlᴅrindᴅn 

https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycan_Respublikas%C4%B1
https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycan_Respublikas%C4%B1_M%C9%99d%C9%99niyy%C9%99t_Nazirliyi
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hesab edilir. ñStandartlaĸdērma haqqēndaò Azᴅrbaycan Respublikasē qanununa 

ᴅsasᴅn  standartlaĸdērma ¿zrᴅ normativ sᴅnᴅdlᴅrᴅ aid edilir 

1. Dºvlᴅt standartlarē, o c¿mlᴅdᴅn ilkin dºvlᴅt standartlarē; 

2. Bu Qanunla m¿ᴅyyᴅn olunmuĸ qaydada tᴅtbiq edilᴅn beynᴅlxalq vᴅ 

regional, dºvlᴅtlᴅrarasē, elᴅcᴅ dᴅ xarici dºvlᴅtlᴅrin standartlarē; 

3. Texniki ĸᴅrtlᴅr (4). 

Keyfiyyᴅtsiz, tᴅhl¿kᴅli ᴅmtᴅᴅ vᴅ xidmᴅtlᴅrin istehsalēlarēna  tᴅsir etmᴅk 

¿¿n standart sᴅmᴅrᴅli vasitᴅdir. Ķstᴅnilᴅn mᴅhsul vᴅ xidmᴅtlᴅrᴅ dair standartlar 

minimum  vacib tᴅlᴅblᴅri tᴅyin edir. Respublikamēzda milli standartlar hazēr-

lanarkᴅn Beynᴅlxalq Standartlaĸdērma Tᴅĸkilatēnēn (ĶSO) standartlarē, Avropa 

qanunvericilik komissiyasēnēn vᴅ digᴅr beynᴅlxalq tᴅĸkilatlarēn qaydalarē, hᴅm-

inin baĸqa ºlkᴅlᴅrin milli standartlarē nᴅzᴅrᴅ alēnēr. Azᴅrbaycan Respublika-

sēnda turizm sferasēna aid bir sēra standartlar qᴅbul edilᴅrᴅk tᴅtbiq edilir (cᴅd.3) 

(5). 
 

Cᴅdvᴅl 3 

Standartēn iĸarᴅsi Tᴅtbiq sahᴅsi 

AZS 079-2013  (ɻʆʉʊ ʈ 50690-94) 

Turist-ekskursiya xidmᴅtlᴅri. 

Turist xidmᴅtlᴅri. ¦mumi tᴅlᴅblᴅr 

Bu standart tᴅĸkilati-h¿quqi formasēndan vᴅ idarᴅilik 

mᴅnsubiyyᴅtindᴅn asēlē olmayaraq, turist m¿ᴅssisᴅlᴅri 

tᴅrᴅfindᴅn gºstᴅrilᴅn turist xidmᴅtlᴅrinin keyfiyyᴅti ¿zrᴅ 

mᴅcburi vᴅ kºn¿ll¿ tᴅlᴅblᴅri m¿ᴅyyᴅn edir.  

AZS 080-2003  (ɻʆʉʊ ʈ 50644-94) 

Turist-ekskursiya xidmᴅtlᴅri. Turistlᴅrin 

vᴅ ekskursantlarēn tᴅhl¿kᴅsizliyinin tᴅmin 

edilmᴅsinᴅ dair tᴅlᴅblᴅr 

Bu standart turist xidmᴅtlᴅrinin mᴅcburi 

sertifkatlĸdērēlmasē mᴅqsᴅdilᴅ turist vᴅ ekskursantlarēn 

hᴅyat vᴅ saĵlamlēĵēnē  tᴅmin edᴅn tᴅlᴅblᴅri, onlara nᴅzarᴅt 

metodlarēnē m¿ᴅyyᴅn edir.  

AZS 081-2006 

Turist-ekskursiya xidmᴅtlᴅri. 

Mehmanxanalarēn tᴅsnifatē. 

Bu standart m¿xtᴅlif tᴅĸkilati-h¿quqi formaya malik olan 

mehmanxanalarēn vᴅ digᴅr yerlᴅĸdirmᴅ obyektlᴅrin 

tᴅsnifatēnē m¿ᴅyyᴅn edir. 

AZS 087-2003   

Xidmᴅtlᴅrin standartlaĸdērēlmasē. ᴄsas 

m¿ddᴅalar 

Bu standart xidmᴅt sahᴅsindᴅki standartlaĸdērmanēn ᴅsas 

m¿ddᴅalarēnē m¿ᴅyyᴅn edir.   

AZS 266-2007 

Turist-ekskursiya xidmᴅtlᴅri. Rekreasiya 

turizmi. ¢imᴅrliklᴅrin tᴅsnifatē 

Bu standart m¿xtᴅlif tᴅĸkilati-h¿quqi formaya malik 

imᴅrliklᴅrin  tᴅsnifatēnē m¿ᴅyyᴅn edir. 

AZS 294-2008 

Turist-ekskursiya xidmᴅtlᴅri. 

Mehmanxana vᴅ mehmanxana tipli 

obyektlᴅrdᴅ ictimai iaĸᴅ m¿ᴅssisᴅlᴅrinin 

tᴅsnifatē 

Bu standart mehmanxana vᴅ mehmanxana tipli 

obyektlᴅrdᴅ ictimai iaĸᴅ m¿ᴅssisᴅlᴅrinin tᴅsnifatēnē vᴅ bu 

m¿ᴅssisᴅlᴅrᴅ olan ᴅsas tᴅlᴅblᴅri m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirir. 

AZS 369-2009 

Turist-ekskursiya xidmᴅtlᴅri. Yerlᴅĸdirmᴅ 

vasitᴅlᴅri, ¦mumi tᴅlᴅblᴅr 

Bu standart turistlᴅrin yaĸamasē ¿¿n mehmanxana vᴅ 

mehmanxana tipli obyektlᴅrᴅ ĸamil edilir 

AZS 370-2009 

Turist-ekskursiya xidmᴅtlᴅri. Turist 

marĸrutlarēna tᴅlᴅblᴅr 

Bu standart bir neᴅ turizm faktorlarēnē, turizm 

marĸurutlarēnēn ºz¿ndᴅ qeydiyyatdan kemᴅk tᴅlᴅbini 

(sᴅyahᴅt, ekskursiya, gᴅzinti vᴅ s.), hᴅminin 

tᴅhl¿kᴅsizliyi daxil olmaqla hazērlēq iĸlᴅrinᴅ ĸamil edilir. 

AZS 371-2009 

Turist-ekskursiya xidmᴅtlᴅri. Terminlᴅr 

vᴅ tᴅyinatlar. 

Bu standart turist-ekskursiya fᴅaliyyᴅti sahᴅsindᴅ 

standartlaĸdērma ¿zrᴅ sᴅnᴅdlᴅri hazērlayan tᴅĸkilatlara, 

elᴅcᴅ dᴅ idarᴅ tabeiliyindᴅn asēlē olmayaraq turist-

ekskursiya fᴅaliyyᴅti ilᴅ mᴅĸĵul olan m¿ᴅssisᴅ vᴅ 

tᴅĸkilatlara ĸamil edilir. 

AZS 565-2011 (ʉʊɹ 1821-2007) 

Turizm informasiya niĸanlarē. ¦mumi 

texniki ĸᴅrtlᴅr 

Bu standart turizm resurslarēnēn  vᴅ turizm sᴅnayesi 

obyektlᴅrinin gºstᴅrilmᴅsi ¿¿n nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ turizm 

informasiya simvollarēndan ibarᴅt informasiyanēn 

daĸēyēcēsē olan turizm informasiya niĸanlarēna ĸamil 



 

 

 

ELMĶ ᴄSᴄRLᴄR ï 2020 ˉ 1  

 

 

 

 

 

 

 

 

35 

olunur. 

AZS 730-2012 

Turist xidmᴅtlᴅri. Peĸakar  turist bᴅlᴅdisi 

¿¿n tᴅlim vᴅ ixtisasartērma 

proqramlarēnēn tᴅĸkilinᴅ dair tᴅlᴅblᴅr. 

Bu standart turist bᴅlᴅdisi tᴅlimlᴅri vᴅ ixtisaslaĸma 

proqramlarēnēn tᴅĸkili ¿¿n minimum tᴅlᴅblᴅri dᴅqiq 

m¿ᴅyyᴅn edir. 

AZS 745-2012 

Mehmanxana vᴅ mehmanxana tipli 

obyektlᴅrin tᴅsnifatē. Ulduz 

kateqoriyalarēnēn m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi vᴅ 

qiymᴅtlᴅndirmᴅdᴅ meyarlarēn tᴅtbiq 

edilmᴅsi 

Bu standart mehmanxana vᴅ mehmanxana tipli 

obyektlᴅrin qiymᴅtlᴅndirmᴅ meyarlarēnēn tᴅtbiqi vᴅ 

tᴅsnifatēnēn mᴅqsᴅdlᴅrinᴅ ĸamil edilir. 

AZS 755-2012 

Mehmanxana vᴅ mehmanxana tipli 

yerlᴅĸdirmᴅ vasitᴅlᴅrinᴅ tᴅtbiq olunan 

minimal tᴅlᴅblᴅr. 

ñMehmanxana vᴅ mehmanxana tipli yerlᴅĸdirmᴅ 

vasitᴅlᴅrinᴅ tᴅtbiq olunan minimal tᴅlᴅblᴅrò ¿zrᴅ dºvlᴅt 

standartē yerlᴅĸdirmᴅ vasitᴅlᴅrindᴅ turistlᴅrᴅ gºstᴅrilᴅn 

xidmᴅtlᴅrin keyfiyyᴅtinin y¿ksᴅldilmᴅsinᴅ, 

tᴅhl¿kᴅsizliyin tᴅmini vᴅ baĸ verᴅ bilᴅcᴅk bᴅdbᴅxt 

hadisᴅlᴅrin qarĸēsēnēn alēnmasē, yerlᴅĸdirmᴅ vasitᴅlᴅrindᴅ 

alēĸanlarēn peĸᴅ sᴅviyyᴅsinin artērēlmasē mᴅqsᴅdlᴅrilᴅ 

hazērlanmēĸdēr.   

 

Mᴅnbᴅ:Naxēvan Muxtar Respublikasē  Antiinhisar vᴅ Ķstehlak Bazarēna Nᴅzarᴅt Dºvlᴅt 

Agentliyinin standartlar fondu.   

 

Xidmᴅtlᴅrin keyfiyyᴅtini vᴅ tᴅhl¿kᴅsizliyini qiymᴅtlᴅndirilmᴅsindᴅ  serti-

fikatlaĸdērma ᴅsas vasitᴅ hesab edilir. Azᴅrbaycan Respublikasēnda xidmᴅtlᴅrin 

sertifikatlaĸdērēlmasē Azᴅrbaycan Respublikasē Nazirlᴅr Kabinetinin 1993-c¿ 

tarixli 343 nºmrᴅli qᴅrarē ilᴅ ñMᴅhsullarēn (iĸlᴅrin, xidmᴅtlᴅrin)  sertifi katlaĸ-

dērēlmasēnēn  mᴅrhᴅlᴅlᴅr ¿zrᴅ tᴅtbiq edilmᴅsiò  vᴅ AZS 758-2014 ñXidmᴅtlᴅrin 

vᴅ iĸlᴅrin sertifikatlaĸdērēlmasē qaydasē. ᴄsas m¿ddᴅalarò Azᴅrbaycan Respub-

likasē  dºvlᴅt standartē ilᴅ vᴅ digᴅr normativ h¿quqi aktlarla hᴅyata keirilir. AZS 

758-2014 dºvlᴅt standartē Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Milli Sertifi katlaĸdērma 

sistemi ᴅrivᴅsindᴅ iĸlᴅrin vᴅ xidmᴅtlᴅrin sertifikatlaĸdērlmasēna dair ¿mumi 

tᴅlᴅblᴅri m¿ᴅyyᴅn edir. 

Bazar iqtisadiyyatēnda standartlarēn tᴅlᴅblᴅrinᴅ ᴅmᴅl olunmasēnda  isthe-

lakē  ᴅsas fiqur hesab edilir. Turizm sferasēnda standartlaĸdērma vᴅ sertifi kat-

laĸdērma tᴅdbirlᴅrinin hᴅyata keirilmᴅsi nᴅticᴅsindᴅ xidmᴅtlᴅrin keyfiyyᴅti vᴅ 

tᴅhl¿kᴅsizliyinᴅ dair  turistlᴅrdᴅ ᴅminlik yaradēr.  

D¿nya ºlkᴅlᴅrindᴅ turizm sferasēnēn dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsi modellᴅrinin  

m¿xtᴅlifliyi  ºlkᴅlᴅrin milli  iqtisadiyyatlarēnēn sᴅviyyᴅsilᴅ izah edilir. Ķnkiĸaf et-

miĸ ºlkᴅlᴅrdᴅ turizm sferasēnēn dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsi minimal ola bilᴅr. 

Ķnkiĸafda olan vᴅ keid iqtisadiyyatlē ºlkᴅlᴅr isᴅ ᴅksinᴅ dºvlᴅt sᴅviyyᴅsindᴅ 

turizm sferasēnēn inkiĸafēna diqqᴅt yetirmᴅlidirlᴅr. Belᴅliklᴅ qeyd etmᴅk olar ki, 

turizm sferasēnēn problemlᴅrinin hᴅllindᴅ dºvlᴅtin iĸtirak etmᴅmᴅsi turizm 

fᴅaliyyᴅtinin b¿t¿n iĸtirakēlarēna mᴅnfi tᴅsir edᴅ bilᴅr. Buna gºrᴅ dᴅ turizm 

sferasēnēn uĵurlu inkiĸafēna nail olmaq ¿¿n dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsi vacibdir vᴅ 

onun realizᴅ edilmᴅsi x¿susi yanaĸma tᴅlᴅb edir. 
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ʩʪʘʪʴʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳ ʤʦʜʝʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ,ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 
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ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠ ̫

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʬʝʨʘ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʤʦʜʝʣʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʩʪʘʥ-

ʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ, ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ 

 

SUMMARY  

HIKMAT HASANOV  

MODELS OF STATE REQULATION IN THE TOURISM SPHER E 

 The state has important responsibilities for the plsnninq of development of tourism 

sphere.Ķn order to avoid disconnected development,qovernment  aqencies should use effective 

requlatory tools in the tourism sphere.The article analyzes the models of state requlation used by 

the world countries in the tourism sector, as well as the state measures implemented in 

Azerbaijan. 

 Key words: tourism sphere, state requlation, models of state requlation, tourist services, 

requlatory documents, standardization, certification 
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AZᴄRBAYCAN  RESPUBLĶKASINDA ĶSTEHSAL OLUNMUķ KᴄND TᴄSᴄRR¦FATI 

MᴄHSULLARI ¦¢¦N ĶXRAC MEXANĶZMĶNĶN TᴄKMĶLLᴄķDĶRĶLMᴄSĶ 

 
Strateji Yol Xϸritϸsinin 2016-2020-ci illϸr ϸrzindϸ hϸyata keirilmϸsi hesabēna ºlkϸdϸ 

dayanēqlē inkiĸaf prinsiplϸrinϸ ϸsaslanmaqla, rϸqabϸtqabiliyyϸtli kϸnd tϸsϸrr¿fatē mϸhsullarēnēn 

istehsalē vϸ emalē sektorunun formalaĸdērēlmasēna nail olmaq baxēmēndan ϸlveriĸli m¿hitin 

yaradēlmasē ¿¿n 9 strateji hϸdϸfin reallaĸdērēlmasē nϸzϸrdϸ tutulur. Mϸqalϸdϸ ¥lkϸnin ϸhalinin 

ϸrzaq mϸhsullarēna istehlak tϸlϸbatēnēn y¿ksϸk daxili istehsal hesabēna ºdϸnilmϸsi vϸ xarici 

iqtisadi ϸlaqϸlϸrdϸ iĸtirak etmϸsi ¿¿n kifayϸt qϸdϸr tϸbii iqtisadi resurslardan istifadϸ 

potensialēndan istifadϸ vϸ qarĸēda duran ϸsas vϸzifϸlϸr araĸdērēlmēĸdēr. 

Aar sºzlϸr:  Azϸrbaycan Respublikasē, kϸnd tϸsϸrr¿fatē, rϸqabϸt qabiliyyϸtli, 

ixracyºn¿ml¿ mϸhsul, Strateji Yol Xϸritϸsi 

 

ñMilli iqtisadiyyat vᴅ iqtisadiyyatēn ᴅsas sektorlarē ¿zrᴅ strateji yol xᴅritᴅsi-

nin baĸlēca istiqamᴅtlᴅriònin tᴅsdiqi vᴅ bundan irᴅli gᴅlᴅn mᴅsᴅlᴅlᴅr haqqēndaò 

Azᴅrbaycan Respublikasē Prezidentinin 2016-cē il 16 mart tarixli 1897 nºmrᴅli 

Sᴅrᴅncamē ilᴅ iqtisadiyyatēn mºvcud vᴅziyyᴅtinin dᴅrin tᴅhlili ᴅsasēnda Strateji 

Yol Xᴅritᴅsinin hazērlanmasē ¿zrᴅ m¿vafiq tapĸērēqlar verilmiĸdir. Buna uyĵun 

olaraq, kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarēnēn istehsalē vᴅ emalē sᴅnayesi sahᴅlᴅrindᴅ 

mºvcud vᴅziyyᴅt m¿vafiq dºvlᴅt orqanlarēnēn, tᴅdqiqat mᴅrkᴅzlᴅrinin vᴅ m¿stᴅ-

qil ekspertlᴅrin iĸtirakē ilᴅ sistemli vᴅ ᴅhatᴅli ĸᴅkildᴅ tᴅhlil olunmaqla, silsilᴅ m¿-

zakirᴅlᴅr keirilmiĸ vᴅ m¿vafiq qiymᴅtlᴅndirmᴅlᴅr aparēlmēĸ, bunun ᴅsasēnda 

ñAzᴅrbaycan Respublikasēnda kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarēnēn istehsalēna vᴅ ema-

lēna dair Strateji Yol Xᴅritᴅsiò (bundan sonra-Strateji Yol Xᴅritᴅsi) hazērlanmēĸ-

dēr.  

Bu Strateji Yol Xᴅritᴅsindᴅ ºlkᴅnin kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē sahᴅsinin inkiĸafē ilᴅ 

baĵlē 2020-ci ilᴅdᴅk strateji baxēĸ, 2025-ci ilᴅdᴅk olan dºvr ¿¿n uzunm¿ddᴅtli 

baxēĸ vᴅ 2025-ci ildᴅn sonrakē dºvr ¿¿n hᴅdᴅf baxēĸ ᴅks olunub ki, bu da kᴅnd 

tᴅsᴅrr¿fatē sahᴅsindᴅ hᴅm orta, hᴅm dᴅ uzunm¿ddᴅtli dºvr ¿zrᴅ strateji inkiĸaf 

hᴅdᴅflᴅrinᴅ atmaq ¿¿n dºvlᴅtin ardēcēl mᴅrhᴅlᴅlᴅrlᴅ icra edilᴅcᴅk aydēn yol 

xᴅritᴅsinᴅ malik olmasēnē ifadᴅ edir.  

Strateji Yol Xᴅritᴅsinin 2016-2020-ci illᴅr ᴅrzindᴅ hᴅyata keirilmᴅsi 

hesabēna ºlkᴅdᴅ dayanēqlē inkiĸaf prinsiplᴅrinᴅ ᴅsaslanmaqla, rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtli 

kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarēnēn istehsalē vᴅ emalē sektorunun formalaĸdērēlmasēna 

nail olmaq baxēmēndan ᴅlveriĸli m¿hitin yaradēlmasē ¿¿n 9 strateji hᴅdᴅfin 

reallaĸdērēlmasē nᴅzᴅrdᴅ tutulur. Bu strateji hᴅdᴅflᴅr ᴅrzaq tᴅhl¿kᴅsizli yinin 

dayanēqlēlēĵēnēn g¿clᴅndirilmᴅsi, kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarēnēn istehsal poten-

sialēnēn dᴅyᴅr zᴅncirinin hᴅlqᴅlᴅri ¿zrᴅ artērēlmasē, kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē sahᴅsi ¿zrᴅ 

istehsal vasitᴅlᴅri bazarēnēn inkiĸafē vᴅ m¿vafiq resurslara, o c¿mlᴅdᴅn  
 

Mᴅqalᴅ tarixᴅsi: 

Gºndᴅrilib: 06.03.2020, qᴅbul edilib: 25.03.2020 
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maliyyᴅyᴅ ēxēĸēn asanlaĸdērēlmasē, kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē sahᴅsindᴅ elmi tᴅminatēn vᴅ 

tᴅhsilin keyfiyyᴅtinin y¿ksᴅldilmᴅsi vᴅ mᴅslᴅhᴅt-informasiya xidmᴅtlᴅri sistemi-

nin inkiĸaf etdirilmᴅsi, bazar infrastrukturunun inkiĸafē vᴅ istehsalēlarēn bazara 

ēxēĸēnēn asanlaĸdērēlmasē, tᴅbii resurslardan dayanēqlē istifadᴅ mexanizmlᴅrinin 

formalaĸdērēlmasē, aqrar sahᴅ ¿zrᴅ biznes m¿hitinin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi vᴅ kᴅnd 

yerlᴅrindᴅ rifahēn y¿ksᴅldilmᴅsi mᴅsᴅlᴅlᴅrini ᴅhatᴅ edir.  

Hᴅr bir strateji hᴅdᴅfin reallaĸdērēlmasē ¿¿n 2016-2020-ci illᴅr ¿zrᴅ 

prioritet istiqamᴅtlᴅr m¿ᴅyyᴅn olunaraq ᴅsaslandērēlmēĸdēr. Strateji Yol Xᴅritᴅsi-

nin hᴅyata keirilmᴅsi ilᴅ baĵlē planlaĸdērēlan b¿t¿n icra tᴅdbirlᴅri hᴅmin prioritet 

istiqamᴅtlᴅr ¿zrᴅ qruplaĸdērēlmēĸdēr. Bu tᴅdbirlᴅrin hᴅr birinin icrasēnēn hansē 

meyarlar (indikatorlar) ¿zrᴅ ºl¿lᴅcᴅyi ᴅvvᴅlcᴅdᴅn m¿ᴅyyᴅn olunmuĸdur ki, 

bunun da ᴅsasēnda b¿tºvl¿kdᴅ Strateji Yol Xᴅritᴅsinin icrasēnēn monitorinqi vᴅ 

qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi sistemi qurulacaqdēr.  

Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarēnēn istehsalē vᴅ emalē sektorunda hᴅyata 

keirilᴅcᴅk prioritetlᴅrin 2020-ci ildᴅ real ¦DM-i birbaĸa 575 milyon manat, 

dolayē ĸᴅkildᴅ isᴅ 660 milyon manat olmaqla, ¿mumilikdᴅ 1235 milyon manat 

artēracaĵē vᴅ tᴅxminᴅn 20 min yeni iĸ yerinin yaradēlacaĵē proqnozlaĸdērēlēr. 

Tᴅsirin gerᴅklᴅĸdirilmᴅsi dºvlᴅt-ºzᴅl resurslarē hesabēna 1170 milyon manat 

investisiya qoyuluĸu tᴅlᴅb edilᴅcᴅyi proqnozlaĸdērēlēr. Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē 

mᴅhsullarēnēn istehsalē vᴅ emalē sektorunda gºstᴅrilᴅn ᴅsas tᴅĸᴅbb¿slᴅr Kᴅnd 

Tᴅsᴅrr¿fatē Nazirliyi tᴅrᴅfindᴅn ᴅlaqᴅlᴅndirilᴅcᴅkdir. 

Azᴅrbaycan ᴅlveriĸli iqlim ĸᴅraitinᴅ, zᴅngin tᴅbiᴅtᴅ, geniĸ d¿zᴅnliklᴅrᴅ vᴅ 

oxlu sayda olan su mᴅnbᴅlᴅrinᴅ malik olan bir diyardēr. Mᴅhz bu amillᴅr, hᴅlᴅ 

qᴅdim zamanlardan hᴅmin ᴅrazidᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnēn inkiĸafēna gᴅtirib 

ēxarmēĸ, m¿xtᴅlif mᴅhsullarēn yetiĸdirilmᴅsinin, ᴅkinilik vᴅ heyvandarēlēĵēn bir 

ox nºvlᴅrinin yaranēb yayēlmasēnē tᴅmin etmiĸdir. Tarixi inkiĸafēn gediĸi 

prosesindᴅ ºlkᴅdᴅ ᴅkiniliyin vᴅ hevandarlēĵēn sᴅviyyᴅsi getdikcᴅ y¿ksᴅlmiĸ, 

yeni-yeni tᴅsᴅrr¿fat sahᴅlᴅri yaranaraq tᴅrᴅqqi etmiĸdir.  

Artēq qᴅdim dºvrlᴅrdᴅn etibarᴅn Azᴅrbaycanda istehsal olunan kᴅnd tᴅsᴅr-

r¿fatē mᴅhsullarē tᴅkcᴅ daxili bazar ¿¿n deyil, hᴅm dᴅ m¿h¿m ixrac obyekti 

olmuĸdur.  

Artēq kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnēn bir ox sahᴅlᴅri ºz¿n¿n natural xarakterini 

itirmiĸ, ticarᴅt ᴅmtᴅᴅ sᴅciyyᴅsi daĸēmaĵa baĸlamēĸdēr. Azᴅrbaycan b¿t¿n 

Qafqazēn ᴅn iri taxēlēlēq, pambēqēlēq, ipᴅkilik, t¿t¿n¿l¿k vᴅ heyvandarlēq 

mᴅrkᴅzinᴅ evrilmiĸdir. 

Bununla belᴅ ºtᴅn ᴅslᴅrdᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnda vᴅziyyᴅt getdikcᴅ pislᴅĸmᴅ-

yᴅ baĸlamēĸdēr. Respublikanēn bu sahᴅdᴅki bºy¿k potensialē vᴅ m¿h¿m 

imkanlarē lazēmēnca istifadᴅ olunmurdu. Aqrar sahᴅ b¿tºvl¿kdᴅ bºhran vᴅ 

tᴅnᴅzz¿l mᴅrhᴅlᴅsindᴅ yaĸayērdē. ¦mumi mᴅhsulun orta illik artēm s¿rᴅti digᴅr 

ittifaq respublikalarēndan geri qalērdē, bitkilᴅrin mᴅhsuldarlēĵē getdikcᴅ aĸaĵē 

d¿ĸ¿rd¿. 

Respublika rᴅhbᴅrliyinin tᴅĸᴅbb¿s¿ ilᴅ ¿mumittifaq kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē nazir-

liyinin vᴅ digᴅr idarᴅ vᴅ komitᴅlᴅrin diqqᴅti Azᴅrbaycanēn kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnēn 

inkiĸaf etdirilmᴅsinᴅ yºnᴅldilmiĸdi. Mᴅrkᴅzdᴅn bºy¿k miqdarda ᴅsaslē vᴅsait 

alēndē, respublikaya m¿asir texnika, ehtiyat hissᴅlᴅri, tikinti materiallarē, mineral 

g¿brᴅ, kimyᴅvi preparatlarēn gᴅtirilmᴅsi tᴅmin edildi. Ķri miqyaslē irriqasiya vᴅ 
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melorasiya iĸlᴅrinin hᴅyata keirilmᴅsi respublikanēn kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnda baĸ 

verᴅn inqilabi dᴅyiĸikliklᴅrin baĸlēca amillᴅrindᴅn biri oldu. 

XX ᴅsrin sonlarēnda m¿stᴅqilliyini bᴅrpa etmiĸ Azᴅrbaycan Respubli-

kasēnēn qarĸēsēnda duran baĸlēca vᴅzifᴅlᴅrdᴅn biri ᴅhalinin maddi vᴅ mᴅdᴅni  

hᴅyat sᴅviyyᴅsinin y¿ksᴅlmᴅsinᴅ xidmᴅt gºstᴅrᴅn vᴅ d¿nya tᴅsᴅrr¿fatēna  

inteqrasiya olunan milli iqtisadiyyatēn formalaĸmasēdēr. Mºvcud potensiallardan 

sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ edᴅrᴅk  istehsalēn artērēlmasē vᴅ xarici iqtisadi ᴅlaqᴅlᴅrin 

geniĸlᴅndirilmᴅsi, ºlkᴅnin kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarēnēn istehsalēnēn artērēlmasē 

vᴅ ixrac olunmasēnda, hᴅminin iqtisadi sᴅmᴅrᴅliliyin y¿ksᴅldilmᴅsindᴅ m¿h¿m 

rol oynayēr. Bazar m¿nasibᴅtlᴅri ĸᴅraitindᴅ  kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnēn qarĸēsēnda duran 

ᴅsas problemlᴅrdᴅn biri aqrar ehtiyatlardan sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ edᴅrᴅk istehsalēn 

artērēlmasē, ᴅhalinin ᴅrzaq tᴅminatē vᴅ emal sᴅnaye sahᴅlᴅrinin xammalla tᴅmin 

edilmᴅsi, yᴅni aqrar iqtisadiyyatēn inkiĸaf etdirilmᴅsidir.  

Bazar iqtisadiyyatēnēn indiki vᴅ gᴅlᴅcᴅk inkiĸaf mᴅrhᴅlᴅlᴅrindᴅ kᴅnd 

tᴅsᴅrr¿fatēnda iqtisadi inkiĸafēn ᴅsas sahᴅlᴅrindᴅn biri xarici iqtisadi ᴅlaqᴅlᴅrin 

qurulmasē vᴅ bu ᴅlaqᴅlᴅr vasitᴅsi ilᴅ beynᴅlxalq bazara inteqrasiya etmᴅk, 

mºvcud potensiallardan sᴅmᴅrᴅli  istifadᴅ edᴅrᴅk  cᴅmiyyᴅtin mᴅhsula olan 

tᴅlᴅbatēnē ºdᴅmᴅkdir. Qloballaĸma ĸᴅraitindᴅ aqrar istehsalēn artērēlmasē vᴅ 

ixracēn stimullaĸdērēlmasē xarici iqtisadi fᴅaliyyᴅt ticarᴅtin inkiĸafēna, elmi 

texniki ᴅmᴅkdaĸlēĵa, sahibkarlēq fᴅliyyᴅtinin formalaĸmasēna vᴅ  xarici kapitalēn 

cᴅlb edilmᴅsinᴅ zᴅmin yaradēr. 

Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Prezidentinin ñAzᴅrbaycan Respublikasē 

regionlarēnēn sosial-iqtisadi inkiĸafē Dºvlᴅt Proqramēnòēn tᴅsdiq edilmᴅsi 

haqqēnda: ñXarici iqtisadi siyasᴅt istehsal olunmuĸ mᴅhsullarēn ixracē ¿¿n 

ᴅlveriĸli ĸᴅraitin yaradēlmasēna, eyni zamanda, daxili bazarēn haqsēz rᴅqabᴅtdᴅn 

qorunmasēna yºnᴅlᴅcᴅkdir. ò 

¥lkᴅnin ᴅhalinin ᴅrzaq mᴅhsullarēna istehlak tᴅlᴅbatēnēn y¿ksᴅk daxili 

istehsal hesabēna ºdᴅnilmᴅsi vᴅ xarici iqtisadi ᴅlaqᴅlᴅrdᴅ iĸtirak etmᴅsi ¿¿n 

kifayᴅt qᴅdᴅr tᴅbii iqtisadi resurslar mºvcuddur vᴅ qarĸēda duran ᴅsas vᴅzifᴅ 

odur ki, bu resurslardan sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ olunsun. Bir ox irᴅlilᴅyiĸlᴅrᴅ 

baxmayaraq, ºlkᴅdᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē istehsalē vᴅ bununla baĵlē ixrac yºn¿ml¿ 

mᴅhsullar istehsalē sahᴅsindᴅ mºvcud olan imkanlardan hᴅlᴅlik aĸaĵē sᴅviyyᴅdᴅ 

istifadᴅ olunur. ¥lkᴅdᴅ aqrar iqtisadiyyatēn inkiĸafē, bazarēn formalaĸmasē vᴅ 

sᴅmᴅrᴅli fᴅaliyyᴅt mexanizminin tᴅmin edilmᴅsindᴅ xarici iqtisadi ᴅlaqᴅlᴅr 

bºy¿k rol oynayēr. 

Bazar m¿nasibᴅtlᴅri ĸᴅraitindᴅ xarici iqtisadi ᴅlaqᴅlᴅrin sᴅmᴅrᴅli inkiĸaf 

etdirilmᴅsi mexanizmlᴅri, aqrar sahᴅnin vᴅ ixrac yºn¿ml¿ mᴅhsul istehsalēnēn  

stimullaĸdērēlmasē yollarē aĸaĵēdakēlardēr: 

× Bazar m¿nasibᴅtlᴅri vᴅ sahibkarlēĵēn formalaĸdērēldēĵē ĸᴅraitdᴅ kᴅnd 

tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarē istehsalē, ixracē vᴅstimullaĸdērēlmasēnēn nᴅzᴅri-

metodoloji mᴅsᴅlᴅlᴅri vᴅ qanunauyĵunluqlarēnēn ºyrᴅnilmᴅsi; 

× Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarē istehsalē vᴅ ixracē potensiallarēnēn 

formalaĸdērēlmasēna tᴅsir edᴅn amillᴅri sistemlᴅĸdirmᴅk; 

× Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnda istehsalēn stimullaĸdērēlmasē vᴅ xarici ticarᴅt 

ᴅlaqᴅlᴅrini ĸᴅrtlᴅndirᴅn amillᴅrin m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi; 



 

 

 

ñNAX¢IVANò UNĶVERSĶTETĶ 

  

 

 

 

 

 

 

 

40 

× Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarē istehsalē vᴅ ixracē potensiallarēndan istifadᴅnin 

hazērki vᴅziyyatini tᴅhlil etmᴅk vᴅ onlardan sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ yollarēnē 

aĸkara ēxarmaq; 

× ¥lkᴅdᴅ ixrac yºn¿ml¿ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarē istehsalēnē tᴅhlil etmᴅk, 

istehsalē lᴅngidᴅn amillᴅri aĸkara ēxarmaq vᴅ inkiĸafē meyllᴅrini 

m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅk; 

× Bazar m¿nasibᴅtlᴅrindᴅ ºlkᴅnin aqrar bazarēnēn vᴅ onunla baĵlē olan xarici 

ticarᴅt ᴅlaqᴅlᴅrinin prioritet inkiĸaf istiqamᴅtlᴅrini m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅk; 

× Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnda xarici ticarᴅt ᴅlaqᴅlᴅrinin hazērki vᴅziyyᴅtini tᴅhlil 

etmᴅk vᴅ inkiĸaf meyllᴅrini m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅk; 

× Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarē istehsalēnēn artērēlmasēnēn stimullaĸdērēlmasē 

istiqamᴅtlᴅrini ᴅsaslandērmaq, aqrar sahᴅdᴅmᴅhsul istehsalēnēn artērēlmasē-

na dair tᴅkliflᴅr irᴅli s¿rmᴅk; 

× Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarē  istehsalē ixracē infrastrukturunun formalaĸ-

dērēlmasēna vᴅ rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtli mᴅhsullar istehsalēnēn artērēlmasē 

yollarēna dair elmi cᴅhᴅtdᴅn ᴅsaslandērēlmēĸ tᴅkliflᴅr hazērlamaq. 

Ķqtisadi m¿nasibᴅtlᴅrin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi, sahibkarlēĵēn inkiĸafē ºlkᴅdᴅ 

hᴅyata keirilᴅn iqtisadi islahatlarēn uzun m¿ddᴅtli xarakter daĸēyan elementlᴅr-

dᴅn daha fᴅal istifadᴅni qarĸēya qoyur. Bu elementlᴅrdᴅn ᴅn ᴅhᴅmiyyᴅtlisi 

dºvlᴅtin apardēĵē elmi-texniki yenilᴅĸmᴅyᴅ ᴅsaslanan aqrar siyasᴅtdir. Ķslahat-

larda bazar m¿nasibᴅtlᴅrinin qanunauyĵunluqlarēna tabe edilᴅn vᴅ onunla ¿zvi 

ĸᴅkildᴅ tamamlanan m¿tᴅrᴅqqi texnologiya dᴅyiĸiklik lᴅrini tᴅnzimlᴅyᴅn vᴅ 

stimullaĸdēran mexanizm iqtisadiyyatēn dºvlᴅt idarᴅili yinin m¿h¿m tᴅrkib 

hissᴅsinᴅ evrilmᴅlidir.  

¥lkᴅ iqtisadiyyatēnēn aqrar sahᴅsindᴅ ᴅmtᴅᴅ istehsalēnēn artērēlmasē, keyfiy-

yᴅtinin y¿ksᴅldilᴅrᴅk rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtinin tᴅmin edilmᴅsindᴅ m¿h¿m ĸᴅrtlᴅr-

dᴅn biri olan aqrotexniki, emal texnologiyalarēnēn d¿nya standartlarē sᴅviyyᴅsinᴅ 

atdērēlmasēnēn tᴅmin edilmᴅsidir. Onun ¿¿n qarĸēda duran ᴅsas vᴅzifᴅlᴅrdᴅn 

biri mºvcud olan ᴅsas fondlarēn strukturunun yeni ᴅsaslarla yaradēlaraq 

formalaĸdērēlmasē tᴅlᴅb olunur. 

Aqrar sahᴅdᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn stimullaĸdērma mexanizmlᴅri mᴅhsul 

istehsalēnēn, emalēnēn,ixracēnēn artērēlmasēna lazēmi stimul yaratmēr. X¿susᴅn, 

yeni m¿lkiyyᴅt vᴅ tᴅsᴅrr¿fat formalarēnēn yaradēlmasēna baxmayaraq stimullaĸ-

dērma mexanizmi bazar iqtisadiyyatē tᴅlᴅblᴅrinᴅ cavab vermir. ¥lkᴅdᴅ aqrar 

sahᴅnin inkiĸaf etdirilᴅrᴅk sᴅmᴅrᴅli fᴅaliyyᴅt mexanizminin yaradēlmasē ¿¿n hᴅr 

ĸeydᴅn ᴅvvᴅl stimullaĸdērma mexanizminin tᴅkmillᴅĸdirilᴅrᴅk bazar m¿na-

sibᴅtlᴅri tᴅlᴅblᴅri ᴅsasēnda yenidᴅn tᴅĸkil edilmᴅlidir. 

¥lkᴅdᴅ ixracēn stimullaĸdērēlmasē ¿¿n aĸaĵēdakē mᴅsᴅlᴅlᴅr hᴅll edil-

mᴅlidir: emal yºn¿ml¿ixrac sahᴅlᴅrinin inkiĸafēnēn stimullaĸdērēlmasē, g¿zᴅĸtli 

vᴅ sᴅmᴅrᴅli kreditlᴅĸmᴅ mexanizminin tᴅtbiqi, ixracatda dºvlᴅt qarantē ilᴅ 

kreditin verilmᴅsi, kredit faizinin bir hissᴅsinin dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn ºdᴅnilmᴅsi, 

istehsalēlarēn g¿zᴅĸtli yolla maddi vasitᴅlᴅrlᴅ tᴅmin edilmᴅsindᴅ dºvlᴅt kºmᴅk-

liyinin  gºstᴅrilmᴅsi. 

Aqrar sahᴅnin inkiĸafēna g¿zᴅĸtli kreditlᴅr vᴅ subsidiyalar verilmᴅsi 

mexanizmi iĸlᴅnib hazērlanmalē vᴅ tᴅtbiq edilmᴅlidir. Ķxrac yºn¿ml¿ mᴅhsullarēn 

istehsalē ¿¿n sifariĸlᴅr, tᴅlᴅb olunan qisam¿ddᴅtli kreditlᴅr r¿blᴅr ¿zrᴅ deyil, 



 

 

 

ELMĶ ᴄSᴄRLᴄR ï 2020 ˉ 1  

 

 

 

 

 

 

 

 

41 

illik tᴅlᴅbata gºrᴅ verilmᴅli, uzun vᴅ qēsam¿ddᴅtli kreditlᴅrᴅ gºrᴅ ºdᴅnilᴅn 

faizlᴅr tᴅrᴅflᴅrin razēlēĵē ilᴅ m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅli, hᴅminin kreditlᴅrin 

ºdᴅnilmᴅsindᴅ manatēn alēcēlēq qabiliyyᴅtindᴅ baĸ verᴅn dᴅyiĸiklik hᴅr iki 

tᴅrᴅfdᴅn-bank vᴅ istehsalē tᴅrᴅfindᴅn eyni mᴅsuliyyᴅtlᴅ nᴅzᴅrᴅ alēnmasē iqtisadi 

cᴅhᴅtdᴅn  ᴅhᴅmiyyᴅtli olardē. 

Mᴅlumdur ki, bazar iqtisadiyyatēnēn m¿h¿m daxili hᴅrᴅkᴅtverici q¿v-

vᴅlᴅrindᴅn biri tᴅlᴅb vᴅ tᴅklif qanunlarēnēn tᴅsiri altēnda formalaĸan rᴅqabᴅtdir. 

Rᴅqabᴅt bazar iqtisadiyyatēnēn zᴅruri elementlᴅrindᴅn olub, daha y¿ksᴅk gᴅlir 

uĵrunda istehsalēlarēn ºz aralarēndakē iqtisadi m¿barizᴅ vᴅ iqtisadi yarēĸ 

formasēdēr.Ona gºrᴅ dᴅ istehsalēlarla  istehlakēlarēn qarĸēlaĸdēĵē ĸᴅraitdᴅ kᴅnd 

tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarē istehsalēnēn stimullaĸdērēlmasē ºn  plana ᴅkilir. Bununla 

ᴅlaqᴅdar istehsalē sahibkar istehsal proseslᴅrini hᴅyata keirmᴅk ¿¿n kapitala 

vᴅ istehsal potensialēna malik olmalēdēr. Nᴅzᴅrᴅ almaq lazēmdēr ki, sahibkar 

bazar iqtisadiyyatēnēn ᴅsas qanunlarē olan tᴅlᴅb, tᴅklif,  rᴅqabᴅt vᴅ qiymᴅt 

qanunlarēnēn tᴅlᴅblᴅri ilᴅ istehsalēnē qurmalēdēr. Baĸqa sºzlᴅ, sahibkar istehsal 

amillᴅrinin ᴅldᴅ olunmasē vᴅ istehsal prosesinin tᴅĸkili zamanē hᴅmin qanunlarēn 

tᴅlᴅblᴅri ᴅsasēnda fᴅaliyyᴅt gºstᴅrir.    

Azᴅrbaycan Respublikasē ᴅhᴅmiyyᴅtli artēm potensialēna malik olan kᴅnd 

tᴅsᴅrr¿fatēna malik olub, ixrac yºn¿ml¿ inkiĸaf sahᴅsindᴅ m¿qayisᴅli ¿st¿nl¿k-

lᴅrᴅ malikdir. Ķxracda  baĸlēca yeri yanacaq-energetika mᴅhsullarē (neft nᴅ neft 

mᴅhsullarē) tutur, emal sᴅnayesi mᴅhsullarē isᴅ kiik paya malikdir.Aqrar sᴅnaye 

sektoru mᴅhsullarē ixrac sektorunda ikinci yeri tutmasēna baxmayaraq, kᴅnd 

tᴅsᴅrr¿fatē xammalē vᴅ onlarēn emal mᴅhsullarēnēn ixrac olunan hᴅcmi  mᴅqbul 

hesab edilᴅ bilmᴅz. 

M¿asir ĸᴅraitdᴅ milli aqrar-ixrac potensialēnēn formalaĸdērēlmasēnēn baĸlēca 

zᴅminlᴅrindᴅn biri ºlkᴅnin aqrar sᴅnaye sektoruna investisiya qoyuluĸlarē vᴅ bu 

sahᴅdᴅ texnoloji inkiĸaf imkanlarēnēn mºvcudluĵudur.  

Aqrar ixrac mᴅhsullarēnēn rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtliliyinin  tᴅmin edilmᴅsindᴅ 

keyfiyyᴅt amili Azᴅrbaycan Respublikasē ¿¿n emal olunmuĸ halda xarici 

bazarlarda reallaĸdērēlan mᴅhsullar ¿¿n daha y¿ksᴅk aktuallēĵa malikdir. ¢¿nki 

ºlkᴅmizdᴅ istehsal olunub, emal edilmᴅmiĸ halda ixrac olunan mᴅhsullar 

(meyvᴅ-tᴅrᴅvᴅz mᴅhsullarē) bir qayda olaraq ºzlᴅrinin dad vᴅ qidalēlēq, ekoloji 

tᴅmizlik gºstᴅricilᴅrinᴅ gºrᴅ digᴅr ºlkᴅlᴅrin m¿vafiq mᴅhsullarēndan geri 

qalmērlar, ᴅksinᴅ daha ¿st¿n parametrlᴅrᴅ malikdirlᴅr. 

Emal edilmᴅmiĸ halda ixrac olunan kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarēnēn rᴅqabᴅ 

tqabiliyyᴅtliliyinin tᴅmin edilmᴅsi sahᴅsindᴅ gºstᴅrilᴅn istiqamᴅtdᴅ hᴅll edilmᴅli 

olan ᴅsas problem hᴅmin mᴅhsullarēn qablaĸdērēlmasē vᴅ saxlanēlmasēnēn 

beynᴅlxalq bazarlarēn aĵdaĸ tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵun hᴅyata keirilmᴅsidir. 

M¿asir ĸᴅraitdᴅ Azᴅrbaycan Respublikasēndan emal eilmiĸ halda ixrac 

edilᴅn aqrar-sᴅnaye mᴅhsullarēnēn ᴅhᴅmiyyᴅtli hissᴅsi keyfiyyᴅt gºstᴅricilᴅrinᴅ 

gºrᴅ xarici bazarlarda rᴅqabᴅt m¿barizᴅsinᴅ davam gᴅtirᴅ bilmirlᴅr. Keyfiyyᴅt 

parametrlᴅri baxēmēndan rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtliliyinin tᴅmin edilmᴅsinin ᴅsas amili 

emal sferasēnda m¿tᴅrᴅqqi texnologiyalarēn tᴅtbiq edilmᴅmᴅsidir. 

Respublikada aqrar istehsalēn vᴅ ixracēn artērēlmasē ¿¿n aĸaĵēdakē tᴅdbir-

lᴅrin hᴅyata keirilmᴅsini mᴅqsᴅdᴅuyĵun hesab edilir: 
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- aqrar sahᴅdᴅ mᴅhsul istehsalē vᴅ emalēnēn israc potensiallarēnēn artērēlmasē 

¿¿n mᴅhsullarēn rᴅqabᴅtliliyinin artērēlmasēnē; 

- regionlarda rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtinin y¿ksᴅldilmᴅsi ¿¿n istehsal potensial-

larēndan sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ olunmasēnēn yeni mexanizmlᴅrinin, x¿susᴅn    

stimullaĸdērmanēn ºn plana ᴅkilmᴅsini; 

- bu sahᴅdᴅ mºvcud olan elmi-texniki yeniliklᴅrin vᴅ m¿tᴅrᴅqqi texnologi-

yalarēn istehsala tᴅtbiq edilmᴅsini; 

- mᴅhsullarēn keyfiyyᴅtinin y¿ksᴅldilmᴅsi ¿¿n seleksiya iĸlᴅrinin yenidᴅn 

qurulmasēnē, elmi-tᴅdqiqat m¿ᴅssisᴅlᴅrinin maddi-texniki bazalarēnēn 

mºhkᴅmlᴅndirilmᴅsini, yeni toxum sortlarēnēn vᴅ cins mal-qaranēn 

yetiĸdirilmᴅsi iĸlᴅrinin tᴅĸkilini; 

- aqrar sahᴅdᴅ xidmᴅt iĸlᴅrinin  x¿susilᴅ marketinq, informasiya, reklam, 

aqroservis, aqrolizinq, elmi tᴅdqiqat, qabaqcēllarēn iĸ tᴅcr¿bᴅlᴅrinin 

ºyrᴅnilmᴅsi xidmᴅtlᴅrinin inkiĸafēnēn ºn plana ᴅkilmᴅsini; 

- torpaq, su resurslarēndan sᴅmᴅrᴅli vᴅ qᴅnaᴅtlᴅ istifadᴅ olunaraq aqrar bºlmᴅ 

istehsalēnēn artērēlmasē ¿¿n kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēna yararlē torpaq sahᴅlᴅrinin 

baĸqa mᴅqsᴅdlᴅr ¿¿n istifadᴅ olunmasēnēn qarĸēsēnēn alēnmasē, torpaqlarēn 

b¿t¿n nºv eroziyaya uĵramasē, ĸoranlaĸmaya mᴅruz qalmasēnēn qarĸēsēnēn 

alēnmasē ¿¿n bu sahᴅdᴅ d¿nya tᴅcr¿bᴅlᴅrindᴅn vᴅ texnologiyalarēndan 

hᴅrtᴅrᴅfli istifadᴅ olunmasēnē, bitkilᴅrin suvarma texnologiyalarēnēn 

sᴅmᴅrᴅlᴅĸdirilᴅrᴅk yaĵēĸ yaĵdērma metoduna keĸirilmᴅsi, suya qᴅnaᴅt edᴅn 

vᴅ ĸoranlaĸmaya ĸᴅrait yaratmayan texnologiyalarēn tᴅtbiq edilmᴅsi, ᴅtraf 

m¿hitin saĵlamlaĸdērēlmasē istiqmᴅtindᴅ tᴅdbirlᴅr sisteminin tᴅtbiq edilmᴅsi 

kimi problemlᴅrin hᴅll edilmᴅsini. 

- aqrar sahᴅnin sᴅmᴅrᴅli fᴅaliyyᴅti bu sahᴅnin m¿h¿m bloklarēndan biri 

olan infrastruktur blokunun bazar iqtisadiyyatē tᴅlᴅblᴅri ᴅsasēnda yenidᴅn 

qurulmasēdēr.  

Aqrar ixracēn inkiĸaf zᴅminlᴅri, o c¿mlᴅdᴅn ºlkᴅnin malik olduĵu m¿qa-

yisᴅli ¿st¿nl¿klᴅr ixracēn ¿mumi  hᴅcminin geniĸlᴅndirilmᴅsi ilᴅ yanaĸē, hᴅm dᴅ 

onun  keyfiyyᴅt dᴅrᴅcᴅsini m¿ᴅyyᴅn etmiĸ olur. Bu amil eyni zamanda aqrar 

ixrac potensialēnēn inkiĸaf strategiyasēnēn x¿susiyyᴅtlᴅrini dᴅ m¿ᴅyyᴅn edir. 

Azᴅrbaycan Respublikasēnda rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtli kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē sektoru-

nun formalaĸdērēlmasē ᴅsas hᴅdᴅflᴅrdᴅn biridir. Rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtli kᴅnd tᴅsᴅr-

r¿fatē sektorunun formalaĸmasē bu sahᴅnin mᴅĸĵulluqdakē payēnēn azalmasēna vᴅ 

orada alēĸanlarēn gᴅlirlᴅrinin artērēlmasēna xidmᴅt edᴅcᴅkdir. Hazērda kᴅnd 

tᴅsᴅrr¿fatē ¿zrᴅ orta aylēq nominal ᴅmᴅkhaqqē respublika ¿zrᴅ orta aylēq nominal 

ᴅmᴅkhaqqēndan 2 dᴅfᴅ azdēr. Qarĸēdakē illᴅrdᴅ hᴅyata keirilᴅcᴅk islahatlar 

nᴅticᴅsindᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē ¿zrᴅ orta aylēq nominal ᴅmᴅkhaqqēnēn respublika 

¿zrᴅ orta aylēq nominal ᴅmᴅkhaqqē sᴅviyyᴅsinᴅ yaxēnlaĸdērēlmasē planlaĸdērēlēr.  
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ʈɽɿʖʄɽ 

ʍʀɾʈɸʅ ɸʃʀɽɺ 

ʉʆɺɽʈʐɽʅʉʊɺʆɺɸʅʀɽ ʆɹʄɽʅʅʆɻʆ ʄɽʍɸʅʀɿʄɸ ɼʃʗ ʕʂʆʃʆɻʀʏɽʉʂʆʁ 

ʇʈʆɼʋʂʎʀʀ ɺ ʈɽʉʇʋɹʃʀʂɽ ɸɿɽʈɹɸʁɼɾɸʅ 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʥʘ 2016-2020 ʛʦʜʳ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 9 ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. ɺ 

ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʪʦʷʱʠʝ ʧʝʨʝʜ ʩʪʨʘʥʦʡ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʭ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʩʪʨʘʥʳ ʥʘ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʠʪʘʥʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚʦ 

ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʷʭ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ, ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʜʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ 

 

SUMMARY  

HIJ RAN ALIYEV  

IMPROVEMENT OF THE EXCHANGE MECHANISM FOR THE ENVIRONMENTAL 

PRODUCTS IN THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN  

The implementation of the Strategic Roadmap for 2016-2020 envisages the 

implementation of 9 strategic goals to create a favorable environment for achieving the 

formation of a competitive agricultural production and processing sector based on sustainable 

development principles in the country. The article explores the key challenges facing the country 

in utilizing the potential of sufficient natural resources to meet the country's demand for food 

products through high domestic production and to participate in foreign economic relations.

          

Key words: Azerbaijan, agriculture, competitive, export-oriented products, Strategic 

Roadmap 
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QLOBALLA ķMA  ķᴄRAĶTĶNDᴄ QEYRĶ-NEFT SEKTORUNUN ĶXRAC 

POTENSĶALINDAN  ĶSTĶFADᴄNĶN ARTIRILMASI  YOLLARI  

 
M¿asir ĸϸraitdϸ Azϸrbaycan iqtisadiyyatē dinamik inkiĸaf yoluna qϸdϸm qoymuĸdur. ¥lkϸ 

d¿nya iqtisadi sisteminϸ uĵurla inteqrasiya edir vϸ Azϸrbaycan milli  iqtisadiyyatēnēn beynϸlxalq 

alϸmdϸ reytinqi artēr. B¿t¿n bunlara baxmayaraq ºlkϸ iqtisadiyyatēnēn hϸlϸ dϸ neftin xammal 

ĸϸklindϸ ixracēndan asēlēlēĵē qalmaqdadēr. Mϸqalϸdϸ qloballaĸmanēn tϸsirini nϸzϸrϸ alaraq 

Azϸrbaycan iqtisadiyyatēnēn ixrac potensialēnēn m¿ϸyyϸnlϸĸdirilmϸsinin, xarici ticarϸt dºvriyyϸ-

sinin ĸaxϸlϸndirilmϸsinin, ixrac yºn¿ml¿ sahϸ vϸ m¿ϸssisϸlϸrin, mal vϸ mϸhsullarēn geniĸlϸn-

dirilmϸsinin, qanunvericilik bazasēnēn tϸkmillϸĸdiril mϸsinin vϸ ixracēn stimullaĸdērēlmasēnēn, 

ºlkϸdϸ ixracēn rasional inkiĸaf istiqamϸtlϸrinin aĸkara ēxarēlmasēnēn nϸzϸri  vϸ metodoloji 

problemlϸri  tϸdqiq edilmiĸ, Azϸrbaycanda ϸnϸnϸvi rϸqabϸt qabiliyyϸtli  vϸ ixrac yºn¿ml¿ sϸnaye 

vϸ kϸnd tϸsϸrr¿fatē sahϸlϸrinin mºvcudluĵundan bϸhs olunmuĸ, ºlkϸ sϸnayesinin ixrac hϸcmini 

vϸ mϸhsul eĸidini artērmaq ¿¿n kifayϸt qϸdϸr potensiala malik olduĵu qeyd olunmuĸdur.  

Aar sºzlϸr: qloballaĸma, iqtisadi inteqrasiya, milli  iqtisadiyyat, xarici ticarϸt, ixrac 

potensialē   

 

D¿nya maliyyᴅ bºhranē vᴅ iqtisadi tᴅnᴅzz¿l proseslᴅrinin milli  iqtisadiy-

yatlar ¿¿n mᴅnfi fᴅsadlarē son illᴅr d¿nya iqtisad elmindᴅ fᴅal tᴅdqiq olunan sa-

hᴅlᴅrdᴅndir. X¿susilᴅ qloballaĸma proseslᴅrinin geniĸlᴅnmᴅsi milli  iqtisadiyyat-

larēn rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtinin artērēlmasēnē, iqtisadiyyatēn ĸaxᴅlᴅndirilmᴅsini, ᴅsa-

sᴅn ixrac potensialēndan sᴅmᴅrᴅli  istifadᴅni ĸᴅrtlᴅndirir. Mᴅhz bu baxēmdan pro-

fessor R. Xasbulatov qlobal iqtisadi strategiyanēn formalaĸdērēlmasēna aĸaĵēdakē 

elementlᴅrin daxil edilmᴅsini vacib saymēĸdēr:  

¶ iqtisadi inkiĸaf vᴅ artēmē etibarlē edᴅ bilᴅcᴅk iqtisadi siyasᴅtin iĸlᴅnib 

hazērlanmasē;  

¶ sabit mal m¿badilᴅsi vᴅ d¿nya bazarlarēna ēxēĸēn aēqlēĵēnēn tᴅmin edilmᴅsi 

¿zrᴅ tᴅdbirlᴅrin gºr¿lmᴅsi;  

¶ Avrasiya ºlkᴅlᴅrinin iqtisadiyyatēnēn diversifikasiyalaĸdērēlmasēnēn 

stimullaĸdērēlmasē vᴅ s. (7). 

Son illᴅrdᴅ qloballaĸma d¿nya ticarᴅtinᴅ, milli  iqtisadiyyatlarēn ixrac 

potensialēna g¿cl¿ mᴅnfi tᴅsir gºstᴅrᴅ bilmiĸdir. Ķxracē xammal ᴅsaslē olan bir 

ox ºlkᴅlᴅrin ixrac potensialēnēn d¿nya qlobal elementlᴅri qarĸēsēnda zᴅifliyi  

ºz¿n¿ gºstᴅrmiĸdir. Professor Y.Osipov qloballaĸmanē hᴅr ĸeyin ¿mumilᴅĸdiyi 

vᴅ onun iᴅrisindᴅ ᴅridiyi  bir mᴅkan hesab edir (6). Ķqtisadi inqilablar qᴅdim 

iqtisadi sivilizasiyadan baĸladēĵē kimi m¿asir dºvr¿n inqilabi x¿susiyyᴅtlᴅrini 

nᴅzᴅrᴅ alsaq, qlobal iqtisadiyyat ilᴅ qurtara bilmᴅz. Baĸqa sºzlᴅ desᴅk, qlobal 

iqtisadiyyat maliyyᴅ proseslᴅri elementlᴅrini mobil bir sᴅviyyᴅyᴅ atdērmēĸdēr. 

Tᴅsᴅrr¿fat proseslᴅri isᴅ bu iqtisadi ierarxiyanēn ᴅsas tᴅminatēsē kimi ēxēĸ edir.  
 

Mᴅqalᴅ tarixᴅsi: 

Gºndᴅrilib: 09.03.2020, qᴅbul edilib: 31.03.2020 
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Qloballaĸmanēn hᴅrᴅkᴅti elᴅ bir sᴅviyyᴅdᴅdir ki, onun qarĸēsēnē almaq olduqca 

ᴅtin gºr¿n¿r. Biz m¿asir dºvrdᴅ qlobal iqtisadiyyatēn faktiki hᴅr bir sahᴅyᴅ 

tᴅsirini nᴅzᴅrᴅ almasaq, bu bir baĵēĸlanēlmaz sᴅhv olardē.  Mᴅsᴅlᴅn, elᴅ gºt¿rᴅk 

sonuncu d¿nya qlobal maliyyᴅ bºhranēnēn nᴅticᴅlᴅrinin neft ixrac edᴅn ºlkᴅlᴅrin 

iqtisadiyyatēnēn inkiĸafēnda yaratdēĵē problemlᴅr. Bu problemlᴅrᴅ nᴅzᴅr salsaq 

gºrᴅrik ki, neft ixrac edᴅn ºlkᴅlᴅrin gᴅlirlᴅri ᴅsasᴅn neftdᴅn, neft gᴅlirlᴅri isᴅ 

d¿nya bazarēnda baĸ verᴅn qlobal transformasiyalardan birbaĸa asēlē vᴅziyyᴅt-

dᴅdir. ¥lkᴅyᴅ daxil olan valyuta resurslarēnēn azalmasē isᴅ, ilk nºvbᴅdᴅ qeyri-

neft sektoru sahᴅlᴅrinin inkiĸaf tempinᴅ vᴅ onun ixrac potensialēna aĸaĵēdakē 

istiqamᴅtlᴅrdᴅ mᴅnfi tᴅsir gºstᴅrir:  

¶ xarici vᴅ daxili investisiyalarēn cᴅlbindᴅ problemlᴅr ¿zᴅ ēxēr;  

¶ qeyri-neft sektorunun prioritet sahᴅlᴅrinin inkiĸafē ¿zrᴅ layihᴅlᴅrin maliy-

yᴅlᴅĸdirilmᴅsi ᴅtinlᴅĸir;  

¶ qeyri-neft sektorunun ixrac tᴅyinatlē mallarēnēn d¿nya bazarlarēna ēxēĸē 

mᴅhdudlaĸēr;  

¶ ixrac potensialēnēn stimullaĸdērēlmasē ¿zrᴅ ᴅnᴅnᴅvi dºvlᴅt mexanizmlᴅrinin 

tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi zᴅrurᴅti ortaya ēxēr;  

¶ ixracēn stimullaĸdērēlmasē ¿zrᴅ ᴅlavᴅ dºvlᴅt dᴅstᴅyi mexanizmlᴅrinin forma-

laĸdērēlmasē, qanunvericilin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi, ixracēn strukturunun geniĸlᴅndi-

rilmᴅsi prioritetlᴅrinin yeni ĸᴅrtlᴅr daxilindᴅ m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi zᴅrurᴅti yara-

nēr vᴅ s.   

Tᴅdqiqatēlar E.S¿leymanov vᴅ A.Zeynalov qeyd edirlᴅr ki, Azᴅrbaycanēn 

d¿nya iqtisadi sisteminᴅ s¿rᴅtli inteqrasiyasē vᴅ bir ox inkiĸaf etmiĸ vᴅ ya 

inkiĸaf etmᴅkdᴅ olan ºlkᴅlᴅrlᴅ sēx iqtisadi ᴅlaqᴅlᴅri d¿nya maliyyᴅ bºhranēnēn 

ºlkᴅ iqtisadiyyatēna m¿ᴅyyᴅn mᴅnada tᴅsirinᴅ gᴅtirib ēxarmēĸdēr. Neft istehsal-

ēsē olan ºlkᴅlᴅr kimi, Azᴅrbaycan d¿nya bazarēnda neftin qiymᴅtinin ucuzlaĸ-

masē ilᴅ ox ᴅhᴅmiyyᴅtli zᴅrᴅrᴅ mᴅruz qalmēĸdēr. Neftin ucuzlaĸmasē dºvlᴅt b¿d-

cᴅsinin 75 %-nin neft sektoru hesabēna formalaĸdēĵē, ixracatēnēn 97 %-dᴅn o-

xunu neft vᴅ neft mᴅhsullarēnēn hesabēna tᴅĸkil edilmᴅsi ºlkᴅ iqtisadiyyatēnēn 

inkiĸafē ¿¿n bir ox problemlᴅri dᴅ ºz yanēnda gᴅtirmᴅkdᴅdir. M¿ᴅlliflᴅr neft 

gᴅlirlᴅrindᴅn asēlēlēĵēn azaldēlmasē vᴅ qloballaĸmanēn tᴅsirinᴅ immuniteti artēr-

maq ¿¿n qeyri-neft sektorunun inkiĸafēnē tᴅmin etmᴅklᴅ, iqtisadiyyatēn istehsal 

sahᴅlᴅrinin y¿ksᴅk artēm templᴅrinᴅ hazērlanmasēnē vᴅ qeyri-neft sektoru ¿zrᴅ 

ixracēn stimullaĸdērēlmasēnē vacib hesab etmiĸlᴅr (1).   

Biz Azᴅrbaycanda qeyri-neft sektorunun ixrac potensialēnēn tᴅhlili vᴅ 

tᴅnzimlᴅnmᴅsini araĸdērarkᴅn ºlkᴅ iqtisadiyyatēnēn qlobal tᴅsirlᴅrdᴅn etibarlē 

qorunmasēnēn tᴅĸkili ¿¿n ilk nºvbᴅdᴅ ixrac yºn¿ml¿ istehsal sahᴅlᴅrinin geniĸ-

lᴅndirilmᴅsini, ixracēn stimullaĸdērēlmasēna sistemli yanaĸmanēn tᴅmin olunmasē-

nē, bu sahᴅdᴅ sahibkarlēq subyektlᴅrinin fᴅallēĵēnēn artērēlmasēnē, ayrē-ayrē qeyri-

neft sektoru sahᴅlᴅrinin investisiya cᴅlbediciliyinin y¿ksᴅldilmᴅsini vacib meyar-

lar kimi qeyd etmiĸdik. Tᴅsad¿fi deyildir ki, 1920-1930-cu illᴅrdᴅ d¿nya iqtisadi 

bºhranē proseslᴅrindᴅ vᴅ 1930-cu ildᴅki "Bºy¿k Depressiya"nēn fᴅsadlarēndan 

qurtulmaq ¿¿n ABķ Prezidenti F.Ruzvelt liberal islahatlar, "Yeni xᴅtt" siyasᴅti 

irᴅli s¿rm¿ĸd¿r. Bu siyasᴅt ABķ Konqresinin qᴅbul etdiyi, b¿t¿n sahᴅlᴅri ᴅhatᴅ 

edᴅn 70 qanunda ºz ᴅksini tapmēĸdēr. F.Ruzveltin siyasᴅtinin ana xᴅttini cᴅmiy-
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yᴅtdᴅ, iqtisadi fᴅaliyyᴅtin vᴅ sosial proseslᴅrin b¿t¿n sahᴅlᴅrindᴅ dºvlᴅtin tᴅn-

zimedici rolunu artērmaq tᴅĸkil edirdi. Bu tᴅdbirlᴅr nᴅticᴅsindᴅ artēq 1930-cu illᴅ-

rin ortalarēndan baĸlayaraq ABķ-da iqtisadi sabitlik bᴅrpa olundu, sahibkarlēĵēn 

inkiĸafē yeni mᴅrhᴅlᴅyᴅ qᴅdᴅm qoydu vᴅ ºlkᴅnin ixrac potensialē g¿clᴅnmᴅyᴅ 

baĸladē (2).   

Ķqtisadiyyatēn qloballaĸmasē d¿nya inkiĸafēnēn qanunauyĵunluqlarēndan 

biridir. Ķqtisadiyyatēn artan qloballaĸmasē kapitalēn yerdᴅyiĸmᴅ miqyasēnēn vᴅ 

tempinin kᴅskin artēmēnda ifadᴅ edilir. Bu halda kapitalēn sᴅmᴅrᴅli hᴅrᴅkᴅti 

tsiklinin ᴅsasēnda milli iqtisadiyyatēn diversifikasiyalaĸdērēlmasē vᴅ ºlkᴅyᴅ gᴅtiri -

lᴅn valyuta resurslarēnēn ehtiyatēnēn sabit saxlanēlmasē, hᴅm dᴅ artērēlmasē ¿¿n 

ixrac potensialēnēn diversifikasiyalaĸdērēlmasē vacib ĸᴅrtlᴅr kimi ēxēĸ edir.  

Ķqtisadē alim V. Qasēmlē qeyd edir ki, Azᴅrbaycanēn ixrac strategiyasēnēn 

baĸlēca mᴅqsᴅdi davamlē iqtisadi tᴅhl¿kᴅsizliyin vᴅ xarici siyasᴅtin maddi bazasē-

nēn mºhkᴅmlᴅndirilmᴅsindᴅn ibarᴅtdir. Ķxrac strategiyasēnēn qurulmasē zamanē 

karbohidrogen vᴅ qeyri-karbohidrogen ixracēnēn optimal tarazlaĸdērēlmasē vacib 

ĸᴅrtdir. Qeyri-neft ixracē sahᴅsindᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē vᴅ ᴅrzaq istehsalē indiki 

mᴅqamda ᴅsas yer tutur. Eyni zamanda, neft-kimya mᴅhsullarēnēn, habelᴅ elek-

trik enerjisinin ixracē potensialē vardēr. Azᴅrbaycan coĵrafi mºvqeyin mºvcud 

¿st¿nl¿y¿ndᴅn istifadᴅ etmᴅklᴅ hᴅm Bºy¿k Ķpᴅk yolu, hᴅm dᴅ ķimal-Cᴅnub 

dᴅhlizi ¿zrᴅ tᴅkcᴅ karbohidrogen deyil, digᴅr mallarēn da daĸēnmasē ¿¿n yaxĸē 

imkanlara malikdir. Nᴅhayᴅt, Azᴅrbaycan xidmᴅt sferasē ¿zrᴅ ixrac imkanlarēnē 

geniĸlᴅndirᴅ bilᴅr. Lakin qeyri-neft ixracēnēn ĸaxᴅlᴅndirilmᴅsi istiqamᴅtindᴅ 

aĵērēĸlar qalēr.  

Baĸqa bir iqtisadē-alim ᴄ.Mᴅsimli qeyd edir ki, Azᴅrbaycanda neft kon-

traktlarēnda iĸtirak edᴅn kompaniyalar neft maĸēnqayērmasē vᴅ digᴅr qeyri-neft 

sektoru sahᴅlᴅrinin inkiĸafēnē kifayᴅt qᴅdᴅr dᴅstᴅklᴅmirlᴅr. Mᴅsᴅlᴅn, Qazaxēs-

tanda xarici investor-kompaniyalar maĸēnqayērma vᴅ digᴅr mᴅhsullarēn istehsalē 

¿zrᴅ y¿z milyon dollar hᴅcmindᴅ sifariĸlᴅr yerlᴅĸdirirlᴅr. Norvedᴅ adambaĸēna 

d¿ĸᴅn ¦DM-in hᴅcmi 42 min dollardēr, digᴅr neft ºlkᴅsi olan Nigeriyada isᴅ bu 

gºstᴅrici 875 dollardēr. Bu fᴅrqlᴅr hᴅmin ºlkᴅlᴅrdᴅ iqtisadiyyatēn sᴅviyyᴅsi, 

azadlēĵē ilᴅ baĵlēdēr. Y¿ksᴅk nᴅticᴅlᴅrin ᴅldᴅ edilmᴅsi qeyri-neft iqtisadiyyat 

sahᴅlᴅrinin rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtinin artērēlmasē, y¿ksᴅk vᴅ davamlē iqtisadi artēmēn 

tᴅmin edilmᴅsi ilᴅ baĵlēdēr. Bizᴅ gºrᴅ, Azᴅrbaycan iqtisadiyyatēnēn rᴅqabᴅt 

qabiliyyᴅtinin qlobal tᴅsirlᴅr ĸᴅraitindᴅ arta bilmᴅsi imkanlarē vᴅ yollarē 

mºvcuddur, bir ĸᴅrtlᴅ ki, ºlkᴅdᴅ ixrac yºn¿ml¿ qeyri-neft sektoru mᴅhsullarēnēn 

eĸidinin ᴅhᴅmiyyᴅtli sᴅviyyᴅdᴅ davamlē artēmē tᴅmin olunsun (3).  

Qloballaĸma ĸᴅraitindᴅ milli iqtisadiyyatēn tᴅhl¿kᴅsizliyinin tᴅmin 

edilmᴅsinin ᴅsas istiqamᴅtlᴅri ¿zrᴅ tᴅdqiqat aparan A. Xudiyev bildirir ki, 

Azᴅrbaycanēn ᴅmtᴅᴅ ixracē m¿stᴅvisi kᴅnar periferiyada yerlᴅĸir vᴅ hazērkē ixrac 

sᴅbᴅtindᴅ ᴅn yaxēn ᴅmtᴅᴅlᴅrᴅ mᴅsafᴅ ox bºy¿kd¿r. Bu sᴅbᴅbdᴅn dᴅ Azᴅrbaycan 

iqtisadiyyatēnēn tᴅbii, yaxud "¿zvi" diversifikasiyasē ox ᴅtindir. Lakin 

fikrimizcᴅ, bu m¿lahizᴅlᴅrdᴅ obyektivliyin mºvcudluĵuna ĸ¿bhᴅ etmᴅdᴅn, qeyd 

etmᴅk olar ki, Azᴅrbaycanda ñiqtisadiyyatēn tᴅbii diversifikasiyasēò vᴅ yaxud 

ñ¿zvi diversifikasiyasēò anlayēĸlarē altēnda ixracēn potensialēnēn he dᴅ az 

olmayan sᴅmᴅrᴅli yollarēnē tapmaq perspektivlᴅri qalmaqdadēr:  
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V ᴅvvᴅla, ºlkᴅnin tᴅbii resurslarē, zᴅngin yeraltē vᴅ yer¿st¿ ehtiyatlarē, ᴅmᴅk 

vᴅ intellekt resurslarē vᴅ sair amillᴅri kifayᴅt qᴅdᴅrdir;  

V ikincisi, qeyd olunduĵu kimi, bir sēra g¿cl¿ potensiala malik qeyri-neft 

sektoru sahᴅlᴅrinin potensialēndan sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ olunmalē vᴅ onlarēn 

ixrac yºn¿ml¿y¿ daha dᴅrindᴅn m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅlidir (kimya vᴅ neft 

kimya, metallurgiya, neft vᴅ qaz maqĸēnqayērmasē, kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē vᴅ 

aqrar sektor vᴅ s.);  

V ¿¿nc¿s¿, ºlkᴅnin ixrac sektorunun diversifikasiyalaĸdērēlma strategiyasē 

optimallaĸdērēlmalē, rᴅqabᴅtdᴅ qlobal meyarlar nᴅzᴅrᴅ alēnmalē, adekvat 

tᴅdbirlᴅr m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅlidir.  

Qloballaĸma ĸᴅraitindᴅ qeyri-neft sektorunun ixrac potensialēndan istifa-

dᴅnin daha sᴅmᴅrᴅli tᴅĸkili vᴅ y¿ksᴅldilmᴅsi yollarēndan m¿h¿ml¿y¿ ilᴅ seilᴅn 

prioritetlᴅrdᴅn biri dᴅ Azᴅrbaycanēn valyuta ehtiyatlarēndan effektli istifadᴅnin 

tᴅmin olunmasē, xarici kapitalēn ºlkᴅyᴅ gᴅtirilmᴅsi vᴅ investisiyalarēn cᴅlbi 

proseslᴅrindᴅ m¿asir iqtisadi tendensiyalara adekvat iqtisadi siyasᴅt mexanizm-

lᴅrinin dºvriyyᴅyᴅ buraxēlmasē, ºlkᴅnin xaricᴅ kapital ixrac etmᴅk imkanlarēnēn 

uzaq perspektivlᴅr nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla vᴅ milli iqtisadi maraqlar qorunmaqla 

optimal modellᴅĸdirilmᴅsidir. 

Akademik Z. Sᴅmᴅdzadᴅ qeyd edir ki, Azᴅrbaycan son vaxtlar investisiya 

m¿hitindᴅ vᴅziyyᴅti xeyli dᴅrᴅcᴅdᴅ yaxĸēlaĸdērmēĸdēr. Xarici investorlar tᴅrᴅfin-

dᴅn ºlkᴅyᴅ maraĵēn artmasē buna ᴅyani s¿butdur (4). ¥lkᴅnin maliyyᴅ imkan-

larēnēn ciddi ĸᴅkildᴅ g¿clᴅnmᴅsinᴅ baxmayaraq, dºvlᴅt baĸēsē xarici kapitalēn 

bundan sonra da Azᴅrbaycan iqtisadiyyatēnēn inkiĸafēnda iĸtirakēnē hᴅrtᴅrᴅfli 

dᴅstᴅklᴅyir, eyni zamanda xarici iĸ adamlarēnēn qeyri-neft sektorunda daha fᴅal 

iĸtirak etmᴅlᴅrini tºvsiyyᴅ edir. ¦mumiyyᴅtlᴅ, dºvlᴅt baĸēsē Azᴅrbaycan iqtisa-

diyyatēnēn ixrac potensialēnēn mºhkᴅmlᴅnmᴅsini, rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtli mᴅhsul 

istehsalēnēn geniĸlᴅndirilmᴅsi istiqamᴅtindᴅ gºr¿lᴅn iĸlᴅrin daha da g¿clᴅn-

dirilmᴅsini qeyd etmᴅklᴅ yanaĸē, diqqᴅti ºlkᴅmiz ¿¿n vacib ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb 

edᴅn bir mᴅsᴅlᴅyᴅ dᴅ cᴅlb edir. Sºhbᴅt maliyyᴅ imkanlarē vᴅ iqtisadi q¿drᴅtin 

artmasē nᴅticᴅsindᴅ Azᴅrbaycanēn xarici ºlkᴅlᴅrdᴅ investisiya layihᴅlᴅrinin hᴅ-

yata keirilmᴅsindᴅ iĸtirakēndan gedir. Fikrimizcᴅ, bu istiqamᴅtlᴅrdᴅ sᴅslᴅnmiĸ 

m¿lahizᴅlᴅr vᴅ tᴅkliflᴅr dᴅ nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla, Azᴅrbaycanēn qeyri-neft sektoru-

nun ixrac potensialēnēn geniĸlᴅndirilmᴅsi yollarēnēn oxvektorluĵu istiqamᴅtindᴅ 

bir sēra ᴅlveriĸli istiqamᴅtlᴅr formalaĸdērmaq m¿mk¿nd¿r:  

V Azᴅrbaycanēn qlobal maliyyᴅ vᴅ investisiya m¿hiti ĸᴅraitindᴅ beynᴅlxalq 

inteqrasiya kanallarēna daha fᴅal ēxmasē ixracēn qeyri-neft sektorlarē, o 

c¿mlᴅdᴅn xidmᴅt sahᴅlᴅri ¿zrᴅ diversifikasiyalaĸdērēlmasēna ᴅlavᴅ imkan-

lar aēr;  

V fᴅal surᴅtdᴅ beynᴅlxalq iqtisadi ᴅmᴅkdaĸlēq, tᴅsᴅrr¿fat vᴅ kooperasiya ᴅla-

qᴅlᴅrinᴅ qoĸulan milli ĸirkᴅtlᴅrin ixrac potensialēnda rolunun y¿ksᴅldilmᴅ-

sinin stimullaĸdērēmasē proseslᴅrindᴅ yeni ᴅlveriĸli imkanlar formalaĸdērē-

lēr;  

V bu vᴅ ya digᴅr formada xarici ticarᴅt fᴅaliyyᴅtinin fᴅallaĸmasē ilk nºvbᴅdᴅ 

ixrac potensialēnēn y¿ksᴅlmᴅsinᴅ gᴅtirib ēxaracaqdēr, ¿nki qeyri-neft 

sektorunun ixrac potensialēnēn y¿ksᴅldilmᴅsi dºvlᴅtin xarici ticarᴅt iqtisadi 

siyasᴅtinin ana xᴅttini tᴅĸkil edir.  



 

 

 

ñNAX¢IVANò UNĶVERSĶTETĶ 

  

 

 

 

 

 

 

 

48 

Professor ķ. Hacēyev bildirir ki, Azᴅrbaycanēn m¿asir iqtisadi siyasᴅtinin 

uĵurlarēnē xarakterizᴅ edᴅn m¿h¿m amillᴅrindᴅn biri onun oxvektorlu, fᴅal vᴅ 

sᴅmᴅrᴅli xarici siyasᴅtidir (5). Son 10 ildᴅ ᴅmtᴅᴅ ixracē 12,5 dᴅfᴅ, xidmᴅtlᴅrin 

ixracē isᴅ 10 dᴅfᴅ artmēĸdēr. Mᴅlumdur ki, neft vᴅ neft mᴅhsullarēnēn ixracda 

y¿ksᴅk paya malik olmasē bizim iqtisadiyyatēn formalaĸmēĸ ᴅnᴅnᴅvi strukturu ilᴅ 

baĵlē mᴅsᴅlᴅdir. Lakin qeyd olunmalēdērr ki, son illᴅrdᴅ ixracēmēzda neft 

sektorunun payē azalmaĵa baĸlamēĸdēr. Mᴅsᴅlᴅn, 2011-ci ildᴅ neft sektorunun 

payē ixracda 95,3 %, 2012-ci ildᴅ 94,1 %, 2014-c¿ ildᴅ 90,1 %, 2017-ci ildᴅ isᴅ 

81 % hᴅcmindᴅ olmuĸdur. Fikrimizcᴅ, qeyri-neft sektorunun s¿rᴅtli inkiĸafē bu 

istiqamᴅtdᴅ yaxēn gᴅlᴅcᴅkdᴅ ᴅsaslē dᴅyiĸikliklᴅri tᴅmin edᴅcᴅkdir. ¥lkᴅmizdᴅ 

qeyri-neft sektorunun vᴅ onun ixracēnēn artmasē bir ox beynᴅlxalq qurumlarēn 

hesabatlarēnda da yer almaĵa baĸlamēĸdēr. Bu icmal tᴅhlillᴅrindᴅn ēxēĸ etsᴅk, 

qeyri-neft sektorunun ixrac potensialēndan istifadᴅnin y¿ksᴅldilmᴅsinin m¿h¿m 

yollarēndan biri kimi, mal vᴅ xidmᴅtlᴅrin ixracē hesabēna ¿mumi ixrac 

potensialēnēn g¿clᴅndirilmᴅsinin vacibliyinin 2013-c¿ ildᴅ dᴅrc edilmiĸ he-

sabatēnda gºstᴅrilir ki, Azᴅrbaycan enerji sektoru ilᴅ yanaĸē, iqtisadiyyatēn digᴅr 

sektorlarēnēn diversifikasiyalaĸdērēlmasē sahᴅsindᴅ hiss olunan m¿vᴅffᴅqiyyᴅtlᴅr 

ᴅldᴅ etmiĸdir. Sᴅnaye ºlkᴅnin ᴅsas inkiĸaf etmiĸ iqtisadiyyat sektoru kimi ēxēĸ 

edir. Bu sektorda yanacaq-enerji kompleksi, kimya sᴅnayesi, maĸēnqayērma, 

metallurgiya, yeyinti, y¿ng¿l vᴅ digᴅr sᴅnaye sahᴅlᴅri cᴅmlᴅnmiĸdir. Kᴅnd 

tᴅsᴅrr¿fatēnda ᴅsas istiqamᴅtlᴅr kimi taxēl istehsalē, heyvandarlēq, bitkiilik, 

meyvᴅ-tᴅrᴅvᴅz, pambēqēlēq, ¿z¿m¿l¿k, t¿t¿n vᴅ sairlᴅrdir. Son 5 ildᴅ xalis 

ixracda mal vᴅ xidmᴅtlᴅrin artēmē m¿ĸahidᴅ olunur. Hazērda Azᴅrbaycanda 63 

dºvlᴅtdᴅn xarici investisiya yatērēlmēĸ 192 m¿ᴅssisᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrir vᴅ s.  

Avropa Yenidᴅnqurma vᴅ Ķnkiĸaf Bankēnēn ekspertlᴅri hesab edirlᴅr ki, 

Azᴅrbaycan iqtisadiyyatēn diversifikasiyalaĸdērēlmasēnda ciddi israrlēdēr. Qeyri-

neft sektorunun illik 10 % artēm tempinin saxlanmasē ¿¿n ciddi vᴅ ardēcēl 

islahatlarēn aparēlmasē lazēm gᴅlᴅcᴅkdir. ñAzᴅrbaycan-2020: gᴅlᴅcᴅyᴅ baxēĸò Ķn-

kiĸaf Konsepsiyasēnda 2020-ci ildᴅ adambaĸēna d¿ĸᴅn qeyri-neft ixracēnēn hᴅc-

minin min dollara atdērēlmasē hᴅdᴅf kimi gºt¿r¿lm¿ĸd¿r. Mᴅhz bu baxēmdan, 

fikrimizcᴅ, yaxēn perspektivdᴅ qeyri-neft sektorunun ixrac potensialēnēn 

y¿ksᴅldilmᴅsi yollarēnēn modellᴅĸdirilmᴅsi intensivlᴅĸdirilmᴅlidir. Bizᴅ gºrᴅ, bu 

mᴅqsᴅdlᴅrᴅ atmaq ¿¿n Azᴅrbaycanla oxĸar iqtisadi sistemlᴅrᴅ vᴅ inkiĸaf 

tendensiyalara malik ºlkᴅlᴅrin inkiĸaf x¿susiyyᴅtlᴅri dᴅ nᴅzᴅrᴅ alēnmalēdēr. 

Mᴅsᴅlᴅn, Azᴅrbaycanēn strateji ºlkᴅ partnyorlarēndan biri olan Qazaxēstanda 

ixrac potensialēndan istifadᴅnin y¿ksᴅldilmᴅsinin sᴅmᴅrᴅli yollarēndan biri kimi 

ï maliyyᴅ vᴅ sēĵorta mexanizmlᴅrinin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsindᴅ dºvlᴅtin g¿cl¿ 

dᴅstᴅyindᴅn istifadᴅ olunur. Xarici ticarᴅt fᴅaliyyᴅtinin tᴅĸkilinᴅ, ixrac ᴅmᴅliy-

yatlarēnēn aparēlmasēna ortam¿ddᴅtli vᴅ uzunm¿ddᴅtli ssudalarēn verilmᴅsi 

Qazaxēstan Ķnkiĸaf Bankē, xarici ºlkᴅlᴅrᴅ mallarēn vᴅ investisiyalarēn ixracē ¿zrᴅ 

sēĵortanē ñQazixracQarantò ixrac-kredit sēĵorta korporasiyasē tᴅrᴅfindᴅn hᴅyata 

keirilir. Bu korporasiyanēn sᴅhmlᴅri isᴅ Qazaxēstan hºkumᴅtinᴅ mᴅxsusdur. 

Ķxracēn tᴅĸkilindᴅ bu kimi g¿cl¿ dºvlᴅt dᴅstᴅyinin olmasē ilk nºvbᴅdᴅ ixrac 

tᴅyinatlē m¿ᴅssisᴅlᴅrin fᴅaliyyᴅtinin effektivliyini artērmēĸdēr. Qazaxēstanda 

2010-2014-c¿ illᴅrdᴅ ºlkᴅnin sᴅnaye-innovasiya inkiĸafē ¿zrᴅ Dºvlᴅt Proqramē 

icra olunur. Bu Proqramda milli kompaniyalarēn xarici-iqtisadi ᴅlaqᴅlᴅri vᴅ ixrac 
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ᴅmᴅliyyatlarē ilᴅ baĵlē fᴅaliyyᴅtlᴅrinin kommersiya vᴅ siyasi risklᴅrinin sēĵorta-

lanmasē, digᴅr stimullaĸdērēcē tᴅdbirlᴅrin gºr¿lmᴅsi reallaĸdērēlmaqdadēr. Ķxrac 

reytinqinᴅ gºrᴅ Qazaxēstan 2012-ci ildᴅ d¿nya ºlkᴅlᴅri sērasēnda 70-ci olmuĸdur 

vᴅ ixracēn ¿mumi hᴅcmi 97 mlrd. dollar tᴅĸkil etmiĸdir. M¿qayisᴅ ¿¿n qeyd 

edᴅk ki, 2012-ci ilin yekunu ¿zrᴅ adambaĸēna ixracēn hᴅcminᴅ gºrᴅ Qazaxēstan 

(5963 dollar) Polĸa ilᴅ bir sᴅviyyᴅdᴅ yerlᴅĸmiĸ (5985,2 dollar) vᴅ Rusiyanē 

¿stᴅlᴅmiĸdir (4173,7 dollar).  

Azᴅrbaycan son 10 ildᴅ ºz¿n¿n iqtisadi inkiĸaf modelini, xarici ticarᴅt 

siyasᴅtini, ixrac konsepsiyasēnē daim tᴅkmillᴅĸdirmᴅkdᴅdir vᴅ bu proseslᴅrdᴅ, 

ĸ¿bhᴅsiz, d¿nya tᴅcr¿bᴅsinin ºyrᴅnilmᴅsinᴅ dᴅ yer ayrēlmēĸdēr. Azᴅrbaycanda 

he dᴅ zᴅif olmayan bank sektoru vᴅ sēĵorta institutu fᴅaliyyᴅt gºstᴅrir. ¥lkᴅnin 

kommersiya banklarēnēn 01.01.2014-c¿ il tarixᴅ aktivlᴅri cᴅmi 20,4 mlrd. manat 

sᴅviyyᴅsindᴅdir. Mᴅlumdur ki, iqtisadiyyata kredit qoyuluĸunun sᴅviyyᴅsi, onun 

qeyri-neft sektorunun m¿xtᴅlif sahᴅlᴅri ¿zrᴅ diversifikasiyalaĸdērēlmasē, real iqti-

sadi sahᴅlᴅrdᴅ, ixrac tᴅyinatlē m¿ᴅssisᴅlᴅrin yaradēlmasē problemlᴅri son vaxtlar 

ciddi diskussiya predmetinᴅ evrilmiĸdir. Belᴅ ki, ºlkᴅnin kommersiya banklarē 

tez vᴅ daha ox gᴅlir ᴅldᴅ etmᴅk mᴅqsᴅdilᴅ kredit resurslarēnēn ᴅksᴅriyyᴅtini 

istehlak mallarēnēn alēnmasē ¿zrᴅ kreditlᴅrᴅ, yᴅni istehlak kreditlᴅrinᴅ yºnᴅldib-

lᴅr. 2013-c¿ ilin sonuna ºlkᴅnin kommersiya banklarēnēn iqtisadiyyata yºnᴅldik-

lᴅri kreditin hᴅcmi 14,8 mlrd. manat tᴅĸkil etmiĸdir. Azᴅrbaycanda kommersiya 

banklarēnēn kredit portfelinin iqtisadiyyat sahᴅlᴅri strukturunda ev tᴅsᴅrr¿fatlarē 

41,05 %, ticarᴅt vᴅ xidmᴅt sektoru 14,30 %, sᴅnaye vᴅ istehsal sektoruï11,50 %, 

kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē vᴅ emal sektoru ï 4,69 %, energetika, kimya vᴅ tᴅbii ehtiyatlar 

sektoru ï 1,82 % vᴅ sairlᴅr yer almēĸdēr . Gºr¿nd¿y¿ kimi, qeyri-neft ixracēnēn 

y¿ksᴅldilmᴅsi yollarē kimi prioritet hesab olunan sᴅnaye vᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē 

sektorlarēna ayrēlan kredit resurslarēnēn x¿susi ᴅkisi ¿st-¿stᴅ 16 %-dᴅn bir az 

oxdur. Fikrimizcᴅ, yaxēn perspektivdᴅ ºlkᴅ banklarēnēn kredit resurslarēnēn 

ᴅhᴅmiyyᴅtli hissᴅsinin ixracyºn¿ml¿ mal vᴅ mᴅhsullarēn istehsal sahᴅlᴅrinin 

yaradēlmasē istiqamᴅtinᴅ yºnᴅldilmᴅsinin h¿quqi vᴅ praktiki mexanizmlᴅrinin 

tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi zᴅruridir. Bu istiqamᴅtdᴅ gºr¿lᴅcᴅk tᴅdbirlᴅrin sᴅmᴅrᴅliliyi 

y¿ksᴅk olarsa, ºlkᴅnin qeyri-neft ixracē potensialēnēn y¿ksᴅldilmᴅsindᴅ yeni bir 

g¿cl¿ potensiala malik qarĸēlēqlē fᴅaliyyᴅt vᴅ ᴅmᴅkdaĸlēq modelinin ï ñkommer-

siya banklarēnēn kredit resurslarē - ixrac yºn¿ml¿ istehsal sahᴅlᴅri - rᴅqabᴅtqabi-

liyyᴅtli ixrac mᴅhsullarē - valyuta resurslarēnēn ºlkᴅyᴅ gᴅtirilmᴅsi mᴅnbᴅlᴅrinin 

ĸaxᴅlᴅndirilmᴅsi - valyuta ehtiyatlarēnēn artmasēò kimi effektli vᴅ mᴅhsuldar fᴅa-

liyyᴅt sxeminin reallaĸdērēlmasēnda ᴅhᴅmiyyᴅtli nᴅticᴅlᴅrin ᴅldᴅ edilᴅcᴅyinᴅ inam 

artmaqdadēr. Bizᴅ gºrᴅ, bu ox gediĸli bank kapitalē-istehsal-ixrac potensialēnēn 

artmasē sxemi ºlkᴅnin ilk nºvbᴅdᴅ qeyri-neft ixracēnēn diversifikasiyalaĸdērēlma-

sē, coĵrafiyasēnēn geniĸlᴅndirilmᴅsi, bu istiqamᴅtdᴅ perspektivli fᴅaliyyᴅt sahᴅ-

lᴅrinin inkiĸafēnēn davamlēlēĵēnēn tᴅmin edilmᴅsindᴅ ᴅhᴅmiyyᴅtli amil kimi ēxēĸ 

etmᴅk iqtidarēndadēr. ¥lkᴅ Prezidenti Ķlham ᴄliyev 2014-c¿ il fevralēn 5-dᴅ 

regionlarēn sosial-iqtisadi inkiĸafē dºvlᴅt proqramlarēnēn icrasēna hᴅsr olunmuĸ 

konfransda qeyd etmiĸdir: ñHesab edirᴅm vaxt gᴅlib atēb ki, banklar iqtisadiy-

yatēn real sektoruna daha ox maliyyᴅ resurslarē ayērsēnlar. Hazērda belᴅ deyildir. 

Ancaq banklarēn funksiyalarēndan biri dᴅ ondan ibarᴅtdir ki, ºlkᴅ iqtisadiyyatēna 

daha da bºy¿k tᴅkan versinlᴅr. X¿susilᴅ dºvlᴅt dᴅ bank sektorunun inkiĸafēna 
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bºy¿k dᴅstᴅk verir. Ona gºrᴅ dᴅ banklar da ºz sosial mᴅsuliyyᴅtlᴅrini dᴅrk etmᴅ-

lidirlᴅr vᴅ iqtisadiyyatēn real sektoruna daha ox vᴅsait ayērmalēdērlarò. M¿asir 

dºvrdᴅ Azᴅrbaycanda dºvlᴅtin ºzᴅl sektora, qeyri-neft sektoruna, hᴅminin bank 

sektoruna sistemli dºvlᴅt dᴅstᴅyi mexanizmlᴅri ilᴅ yanaĸmasē, nisbᴅtᴅn dayanēqlē 

iqtisadi siyasᴅt formalaĸdērlmasē bu qᴅnaᴅtᴅ gᴅlmᴅyᴅ imkan verir ki, nºvbᴅti 

illᴅrdᴅ ºlkᴅnin kommersiya banklarēnēn kreditlᴅri hesabēna m¿xtᴅlif real iqtisadi 

sektorlarēn inkiĸafēnēn s¿rᴅtlᴅndirilmᴅsi, onlarēn ixrac potensiallarēnēn artērēlmasē 

yollarēnēn ĸaxᴅlᴅndirilmᴅsi intensivlᴅĸᴅcᴅkdir. Tᴅᴅss¿f ki, hᴅlᴅlik, bu istiqamᴅt-

dᴅki effektli imkanlar dᴅrindᴅn ºyrᴅnilmᴅmiĸdir vᴅ biznes subyektlᴅrinin maarif-

lᴅndirilmᴅsi proseslᴅri, bu fᴅaliyyᴅt sxeminin, o c¿mlᴅdᴅn, bank sektorunun 

fᴅaliyyᴅti ¿¿n ᴅhᴅmiyyᴅtliliyi geniĸ tᴅbliĵ edilmᴅmiĸdir. Tᴅdqiqatē F.M¿stafa-

yevin gᴅldiyi nᴅticᴅlᴅrᴅ ᴅsaslanaraq qeyd edᴅ bilᴅrik ki, nᴅqliyyat vᴅ rabitᴅ sek-

toruna yatērēlan hᴅr bir manat kredit 4,7 manatlēq ᴅlavᴅ ¦DM yaradēr. Tikinti 

sektoruna yatērēlan hᴅr bir manat kredit ᴅlavᴅ 4,46 manatlēq ¦DM ᴅmᴅlᴅ gᴅtirir. 

Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēna yºnᴅldilᴅn 1 manat kreditin artēmē ñmultiplikasiya ᴅmsalēò 

tᴅqribᴅn 4-d¿r vᴅ s. Bir sºzlᴅ, qeyri-neft sektorunun kreditlᴅĸdirmᴅ vᴅ maliy-

yᴅlᴅĸdirmᴅ mᴅnbᴅlᴅrinin ĸaxᴅlᴅndirilmᴅsi, bu sahᴅnin ixrac potensialēnēn 

y¿ksᴅldilmᴅsi yollarēndan ᴅhᴅmiyyᴅtlisi kimi xarakterizᴅ olunur.   

Biz ixrac potensialēnēn artērēlmasēnēn investisiya problemlᴅri ilᴅ tam baĵlē 

olmasē iddiasēnē irᴅli s¿rmᴅsᴅk dᴅ, bunlar arasēnda m¿ᴅyyᴅn qarĸēlēqlē tᴅsir 

ᴅlamᴅtlᴅrinin olduĵu qᴅnaᴅtindᴅyik. Belᴅ ki, ºlkᴅnin qeyri-neft sektorunun mo-

dernizasiyasēnēn milli iqtisadiyyatēn artēm tempi ilᴅ adekvat olmamasē son 15 

ildᴅ ciddi diskussiya mºvzusu kimi yadda qalmēĸdēr. Biz dᴅ bir sēra qeyri-neft 

sahᴅlᴅrinin potensialēndan hᴅlᴅ dᴅ sᴅmᴅrᴅli istifadᴅnin reallaĸdērēlmadēĵēnē qeyd 

etmiĸdik. M¿xtᴅlif iqtisadi ᴅdᴅbiyyatlarda vᴅ elmi ᴅsᴅrlᴅrdᴅ dᴅ iqtisadiyyatēn 

investisiya potensialēndan effektli istifadᴅ olunmasē, bu potensialēn formalaĸmasē 

vᴅ istifadᴅ mexanizmlᴅri tᴅdqiq edilmiĸdir. T.Kᴅrimova yazēr: ñAzᴅrbaycanda 

xarici investisiyalarēn yanacaq-energetika sahᴅsinᴅ cᴅlb edilmᴅsi sahᴅsindᴅ xeyli 

iĸ gºr¿l¿b vᴅ bu sahᴅnin y¿ksᴅk inkiĸafēna nail olunmuĸdur. Lakin qeyri-neft 

sektoruna xarici investisiyalarēn cᴅlb olunmasē sahᴅsindᴅ mºvcud problemlᴅr 

hᴅlᴅ dᴅ ºz hᴅllini tapmamēĸ vᴅ xarici kapitalēn sᴅmᴅrᴅsiz istifadᴅsini formalaĸ-

dērmēĸdēr. ᴄksᴅr hallarda qeyri-neft sektoruna xarici investisiyalarē cᴅlb etmᴅk 

mᴅqsᴅdilᴅ nᴅzᴅrdᴅ tutulan dºvlᴅt proqramēnē iĸlᴅyib hazērlayarkᴅn, onun ayrē-

ayrē sektorlar ¿zrᴅ tᴅrtib olunmasēna ¿st¿nl¿k verilir ki, bu da problemᴅ yanaĸma 

baxēmēndan d¿zg¿n deyildir. Ona gºrᴅ dᴅ hesab edirik ki, qeyri-neft sektoruna 

xarici investisiyalarēn cᴅlb olunmasē sistemli iĸlᴅnmᴅli, bu sahᴅnin m¿xtᴅlif 

bºlmᴅlᴅri arasēnda m¿vafiq m¿tᴅnasiblik gºzlᴅnilmᴅlidirò. Tᴅdqiqatē T.Baba-

yev hesab edir ki, investisiyalarēn hᴅcmi milli ictimai gᴅlirin sᴅviyyᴅsinᴅ 

ᴅhᴅmiyyᴅtli tᴅsir edir vᴅ milli iqtisadiyyatēn m¿xtᴅlif inkiĸaf elementlᴅrinin for-

malaĸmasē onun dinamikasēndan asēlēdēr. Buna gºrᴅ dᴅ xarici tᴅcr¿bᴅnin 

dᴅrindᴅn ºyrᴅnilmᴅsi, ºlkᴅnin investisiya potensilēnēn real qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi vᴅ 

investisiya siyasᴅtindᴅ reallaĸdērēlmasē vacibdir.  

Professor ᴄ.Mᴅmmᴅdovun neft gᴅlirlᴅrinin Azᴅrbaycanēn ºzᴅl sektorunun 

rᴅqabᴅtᴅ davamlēlēĵēna tᴅsiri aspektlᴅri barᴅdᴅ fikirlᴅri diqqᴅtᴅkᴅndir. M¿ᴅllif 

bildirir ki, Azᴅrbaycanēn neft sektorunun inkiĸaf tendensiyasē s¿rᴅtlᴅndikcᴅ, risk 

aspektlᴅri sērasēnda xarici investisiyalarēn kᴅskin azalmasē ola bilᴅr. ᴄ.Mᴅmmᴅ-




